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Poniewaz praca zawodowa jest procesem bardzo ztozonym, realizujacym wiele funk-
cji i znaczaco wplywajacym zaréwno na czltowieka, jako na indywidualnosé¢, jak i na
zycie spoleczne, stanowi ona od lat przedmiot zainteresowan wielu dziedzin nauki.

Pracownik na rynku pracy jest gtéwnie postrzegany jako potencjalne zrédlo mozli-
wie wysokich osiagnie¢ firmy. W poczatkowym okresie wiazalo sie to z dazeniem pra-
codawcoéw do maksymalnego wykorzystania potencjatu pracownikéw, do instrumen-
talnego traktowania sily roboczej. Z czasem podejscie to bylo weryfikowane. Rynek
pracy na $wiecie, jak i w Polsce podlega ciggltym, niekiedy radykalnym zmianom, z kt6-
rych liczne dotyczg pracownikéw. Swiat pracy wciaz jest niestabilny, nieprzewidywal-
ny, czesto zaskakujacy. Zmieniajg si¢ role i znaczenie wystepujacych na nim podmio-
tow. Powoduje to, ze analizowany jest z perspektywy réznych dyscyplin wiedzy, pod
réznym katem, a praktyka w coraz wigkszym stopniu wykorzystuje dorobek naukowy.
Koniec drugiej dekady XXI wieku przyniést kolejne nowe zjawiska spoteczne i gospo-
darcze, pojawiajg si¢ nowe formy pracy i zatrudnienia, podzial pracy przestat by¢ juz
tak przejrzysty, jak w poczatkowej fazie kapitalizmu.

Pojawiajgce si¢ okresy wzrastajacego bezrobocia prowadzity do dyktatu praco-
dawcow wobec pracownikow i kandydatéw do pracy. W Polsce, szczegolnie w ostat-
nich latach, ta sytuacja znaczaco zostata zweryfikowana. Przede wszystkim w zwigzku
z malejaca podaza pracownikow na rynku pracy coraz czesciej dochodzi do przenosze-
nie akcentu na pracobiorcow, co okreslane jest jako ,,rynek pracownika” Tymczasem
kandydaci do pracy i pracownicy w licznych przypadkach nie wykazuja kompetencji
w zakresie pozyskiwania miejsc zatrudnienia adekwatnych do swoich potrzeb i posia-
danych mozliwosci. W tej sytuacji skierowanie uwagi na problematyke zatrudnialno-
$ci moze przynies¢ korzystne rezultaty prowadzace do wiekszego dopasowania czto-
wiek - praca zawodowa.

Wriaz sa formutowane oczekiwania pod adresem edukacji wszystkich szczebli do-
tyczacych przygotowania absolwentéw do podjecia pracy zawodowej. Jestem zdania,
ze staranne wyksztalcenie spoteczenstwa nie dotyczy tylko pracy zawodowej. Jest to
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zagadnienie znacznie szersze i bardziej ztozone. Niemniej mozliwo$¢ podjecia pracy
jest istotnym wskaznikiem przydatnosci wyksztalcenia. Zatrudnialno$¢ w pewnym
stopniu $§wiadczy o trafnosci dziatan systemu edukacyjnego z perspektywy aktywnosci
zawodowej absolwentow. Kompletne, wielowatkowe opracowanie poswiecone zatrud-
nialnosci, ktdre zostalo tu zrezenzowane, jest potrzebne, tym bardziej ze dotychczas
takowego w polskim pismiennictwie naukowym nie byto.

Pomyst odrebnego opracowania po$wigconego zagadnieniu zatrudnialnosci uwa-
zam za oryginalny, ale tez aktualny i wazny takze z tego powodu, ze jego realizacji pod-
jela si¢ Urszula Jeruszka, specjalistka z zakresu pedagogiki pracy.

Ksigzka stanowi oryginalng monografie, w ktérej Autorka swobodnie prowadzi
narracje, potwierdzajac swoje znawstwo poruszanych zagadnien. Profesor Urszula
Jeruszka jest pedagogiem pracy, w zwigzku z czym aspekty pedagogiczne pojawiajg
sie w opiniowanej ksigzce do$¢ czesto. Dotycza zaréwno probleméw edukaciji i jej roli
w przygotowaniu do pracy zawodowej, jak tez kluczowej dla pedagogiki humanistycz-
nej troski o czlowieka i poszukiwania konkretnych rozwigzan trapigcych go w zwigzku
z pracg zawodows. Spojrzenie na zatrudnialno$¢ z perspektywy pedagogicznej uwa-
zam za atut tego opracowania.

Koniec drugiej dekady XX wieku w Polsce i na $§wiecie cechuje dobra koniunktura
gospodarcza, czemu towarzyszy spadek bezrobocia. Pojawiajg si¢ jednak inne problemy
wplywajace na sytuacje na rynku pracy. Od lat wystepujacy w Europie nizszy przyrost
naturalny w znacznym stopniu rzutuje na rosngce mozliwosci podejmowania pracy
zgodnej z preferencjami pracobiorcéw. W Polsce przyczynia si¢ do tego wzrastajaca
dostepnos¢ do edukacji na kazdym poziomie i w zdecydowanej wiekszosci kierunkow
ksztalcenia, co sprzyja mozliwosci realizowania przez mtodziez aspiracji edukacyjnych
i zawodowych. Réwnoczesnie wdrazane sg liczne programy socjalne, ktore wplywa-
ja na poprawe sytuacji materialnej réznych grup spotecznych, jednakze w przysztosci
mogace mie¢ wplyw na zlozonos¢ sytuacji wystepujacych na rynku pracy.

Tematyka opracowania jest wiec szczegélnie znaczaca, aktualna i warta upowszech-
nienia. Jestem przekonany o duzej wartosci opiniowanej ksigzki, ktora zostata opraco-
wana ze znawstwem, a dobdr tresci w niej zawartych uwazam za oryginalny i trafny. Sq
one osadzone w realiach wspolczesnosci, uwzgledniajg aktualne problemy zwigzane
z zatrudnieniem i zatrudnialno$cig.

Autorka umiejetnie pogodzita w niej aspekty teoretyczne z praktycznymi, co czyni
ksigzke przydatng zaréwno w srodowiskach naukowych, jak tez w praktyce.

Opiniowana ksigzka $wietnie wpisuje si¢ w problematyke pracy zawodowej podej-
mowang w bardzo licznych publikacjach, wérdd ktorych jednak brakuje opracowania
poswieconego w caloéci zagadnieniu zatrudnialnosci.
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Ksigzka autorstwa Profesor Urszuli Jeruszki stanowi opracowanie o tacznej objetosci
226 stron, ktdre oprocz tekstu zasadniczego zawiera obszerng, starannie dobrang, re-
prezentatywng dla podjetej tematyki bibliografie.

Autorka podzielita tekst ksigzki na wstep, piec rozdziatow, zakonczenie i bibliogra-
fie. Dobor tresci ma charakter autorski, uwzglednia szczegdlne zainteresowania Autorki
oraz dziedzine, ktora reprezentuje. Sposdb pogrupowania tresci jest problemowy, spoj-
ny, dopelniajacy sie, ulatwiajacy jej studiowanie. Jest on nastepujacy:

Rozdzial 1. Praca - zatrudnienie - efektywno$¢ zatrudnieniowa ksztatcenia

Rozdzial 2. Ogélna charakterystyka zatrudnialnosci

Rozdzial 3. Kompetencje i ich zwigzek z zatrudnialnoscia

Rozdzial 4. Edukacyjne wspieranie zatrudnialnosci

Rozdzial 5. Zatrudnianie 0s6b miodych i starszych

Rozdzial 1. Praca - zatrudnienie - efektywnos¢ zatrudnieniowa ksztatcenia. W roz-
dziale tym zostaly przedstawione zagadnienia wprowadzajace do dalszej analizy
problemdw zwigzanych z zatrudnialnos$cia. Jest w nim mowa o pracy i zatrudnie-
niu, a takze o oczekiwaniach pracodawcéw formulowanych wobec potencjalnych
pracownikéw. Podejmowane rozwazania s3 prowadzone z gruntu pedagogiki pra-
cy, czyli szczegdlnie eksponowane sa zagadnienia zwigzane z formowaniem oso-
bowosci cztowieka przez rynek pracy.

Rozdzial 2. Ogolna charakterystyka zatrudnialnosci. Autorka przedstawita w nim pod-
stawowe pojecie ksigzki - ,,zatrudnialnos$¢”, wdrazajac w ten sposob czytelnika do
dalszej lektury ksiazki. Autorka przywolala rézne spojrzenia na problem zatrud-
nialno$ci i rézne jej klasyfikacje.

Rozdzial 3. Kompetencje i ich zwigzek z zatrudnialnoscig dotyczy problematyki, w za-
kresie ktorej Pani Urszula Jeruszka jest ekspertem, wiec przedstawione w nim
rozwazania sg prowadzone z duzym znawstwem. Pomimo Ze Autorka nie wyod-
rebnia, a nawet nie artykutuje analiz dotyczacych relacji kompetencje — zatrud-
nialno$¢, to zwigzki pomiedzy obydwoma zagadnieniami sa dobrze wyczuwalne.

Rozdzial 4. Edukacyjne wspieranie zatrudnialnosci, podobnie jak rozdzial pierwszy,
dobrze wpisuje sie w obszar tematyczny ksiazki, wrecz moim zdaniem stanowi wyj-
$ciowe zagadnienia. W przypadku omawianego rozdzialu Autorka przedstawita
ksztalcenie dualne, szkolenia pracownicze oraz wybrane metody wspierania pra-
cownikow, ktore zostaly zaprezentowane jako metody doskonalenia zawodowego.

Rozdzial 5. Zatrudnianie 0s6b mtodych i starszych. W tym bardzo interesujacym roz-
dziale Autorka, odwolujac si¢ m.in. do wlasnych badan, wnikliwie oméwita warun-
ki podejmowania pracy zawodowej przez osoby znajdujace si¢ w dwdch grupach
wiekowych — mlodych i starszych, w wieku powyzej 50 lat.
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Walorem ksigzki jest reprezentatywna, starannie dobrana bibliografia.

Ksigzka ma cechy podrecznika i tak moze by¢ traktowana. Zamieszczenie na koncu
kazdego rozdzialu zagadnien do przemyslenia moze zachecaé czytelnika do glebszej
refleksji nad poznawanymi tre§ciami. Dodatkowo dobrym zabiegiem edytorskim jest
wyodrebnienie niektérych informacji w ramkach.



