UNIWERSYTET ZIELONOGORSKI
RELACJE. Studia z nauk spotecznych . nr 6/2018

Zdzistaw Wolk
Uniwersytet Zielonogorski

RENATA TOMASZEWSKA-LIPIEC, PRACA ZAWODOWA -
ZYCIE OSOBISTE. DYSONANS CZY SYNERGIA?,
WYDAWNICTWO UNIWERSYTETU
KAZIMIERZA WIELKIEGO W BYDGOSZCZY,
BYDGOSZCZ 2018

Zycie czlowieka jest nierozerwanie zwigzane z pracg zawodows, ktéra jest formg ak-
tywnosci stuzaca gtownie zaspokajaniu potrzeb egzystencjalnych. Funkcji realizowa-
nych przez prace jest jednak duzo wigcej, totez ograniczenie si¢ do wspomnianej roli
stanowiloby znaczne uproszczenie. Aktywno$¢ pracownicza (zawodowa) jest gtéwnie
realizowana w dorosto$ci i wywiera znaczny wplyw na sposob realizacji przez czlowieka
zadan rozwojowych. Nie sposob postrzegac prace wylgcznie jako sposob pomnazania
dorobku materialnego. Praca stanowi bowiem takze forme stuzacg rozwojowi osobo-
wosci w kazdej z jej sfer, doskonali ja i uszlachetnia. Niegdys praca zawodowa byla nie-
rozerwalnie zwigzana z zyciem pozazawodowym, osobistym, rodzinnym. Wykonywano
ja w gospodarstwie domowym, rownolegle z realizacjg innych obowigzkéw. Z czasem,
wraz z narastajacg jej zlozonoscia, koniecznosécig wspierania si¢ maszynami i urza-
dzeniami specjalistycznymi wylonila si¢ i przeniosta do zakladéw pracy. Nawet wtedy
rzadko mozliwe byto jej wyrazne oddzielenie od zycia osobistego, pozazawodowego.
Wspolczes$nie zwigzki te znowu stajg sie silne i zycie zawodowe i pozazawodowe staja
sie bardzo $ciste, a obydwa obszary zycia mocno wzajemnie sie warunkuja. Poszukuje
sie zar6wno odpowiedzi na pytanie, czy mozliwy jest kompromis pomiedzy praca za-
wodowq i Zyciem osobistym, oraz jakie warunki sg konieczne do jego osiagniecia. Czy
jest on pozadany, czy moze nie nalezy do niego dazy¢. Czy i jakie znaczenie ma syner-
gia pomiedzy aktywnoscig zawodowa i Zyciem osobistym dla pracy w sensie ekono-
micznym (zorientowanej na zysk) i w wymiarze personalistycznym (zorientowanym
na czlowieka). Takich pytan jest wiele i pomimo licznym badan i publikacji na ten
temat, odpowiedzi wcigz nie ma. Dobrze wiec, Ze Renata Tomaszewska-Lipiec pod-
jeta wysitek kompleksowego opracowania teoretyczno-empirycznego na ten temat.
Przyjety bardzo szeroki zakres problemowy rzutuje nie tylko na obszernos¢ dziela, ale
tez na nieuchronne w takim przypadku zawezenia lub niekiedy uproszczenia niekto-
rych prowadzonych rozwazan. W przypadku opiniowanej ksigzki nie jest to jednak
jej staboscig. Mozna ja bowiem potraktowac jako kompleksowe, calosciowe spojrzenie
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na zagadnienie relacji praca — dom. Jest zarysem problemowym stanowiacym solidne
podstawy do wyprowadzania dalszych, szczegdétowych badan, tym bardziej ze jest to
opracowanie staranne i dojrzale. Tematyka podjeta w ksigzce Renaty Tomaszewskiej-
Lipiec jest niezwykle aktualna i wazna. Opracowanie ma charakter interdyscyplinar-
ny, moze by¢ wykorzystane przez badaczy wielu dziedzin nauki, a takze mogg je z du-
zym pozytkiem wykorzysta¢ w swojej dzialalno$ci menedzerowie i pracownicy HR.

Praca jest obszerng monografiag naukows liczaca wraz z zalacznikami blisko 700
stron. Jest to wielowatkowe, gruntowne studium, zawierajace dojrzale, pogltebione roz-
wazania teoretyczne, a takze omowienie wnikliwych ogélnopolskich badan empirycz-
nych zaprojektowanych i przeprowadzonych przez Autorke.

Struktura ksiazki jest nietypowa ze wzgledu na niewyodrebnienie rozdziatu meto-
dologicznego. Dokonany przez Autorke zabieg umieszczenia zatozen koncepcji badan
wlasnych na poczatku pracy, jako czg$¢ rozbudowanego wstepu, jest rozwigzaniem wla-
$ciwym. W ten sposéb Autorka juz na poczatku ksigzki zaznajamia czytelnika ze swo-
imi zamierzeniami badawczymi, przedstawionymi w jej dalszej czesci. Ukierunkowuje
takze studiowanie kolejnych rozdzialéw teoretycznych.

W poszczegolnych rozdzialach Autorka omoéwita wnikliwie problematyke pracy
zawodowej i jej roli w Zyciu czlowieka w $wietle literatury. Rozwazania te sg przejrzy-
ste, a krajowe i liczne zagraniczne Zrédla, do ktérych sie odwoluje, s reprezentatyw-
ne. Autorka swobodnie, ze znawstwem dojrzale interpretuje przywolywane tezy i my-
8li, niekiedy prowadzi z nimi dyskusje, ktéra jest wywazona i racjonalna. Rozdzialy
teoretyczne ukazujg bardzo dobre rozeznanie Autorki w literaturze dotyczacej pracy
zawodowej i jej relacji z Zyciem pozazawodowym z wielu obszaréw wiedzy. Zostaty
opracowane na wysokim poziomie i ukazujg wysoki poziom warsztatu naukowego
i pisarskiego Autorki.

Projekt badan wlasnych zostal zaprezentowany w dwdch czesciach. Pierwsza, za-
sadnicza zamieszczona zostata na poczatku ksigzki. Zawiera ona okreslenie przedmiotu
badan, ktorym Autorka uczynita relacje miedzy pracg zawodowg a zyciem osobistym
0s0b pracujacych, ograniczajac je jednakze do jednokierunkowego wpltywu pracy zawo-
dowej na zycie osobiste. Jest to Swiadomy zabieg Autorki, ktora w ten sposéb kosztem
badania wplywu zycia zawodowego na prace zawodowa uzyskata mozliwos¢ przepro-
wadzenia bardziej wnikliwych analiz na zawezony, lecz i tak obszerny obszar badaw-
czy. W ten sposob pozostawila szerokie pole badawcze do eksploracji w przysztosci.

Postawione cele badawcze dobrze ukierunkowaly dalsze postepowanie metodo-
logiczne Autorki, a przyjety model badan wiasnych jest dojrzaty, kompletny i spdjny.

Autorka w drugiej czesci monografii przedstawita wyniki swoich badan empi-
rycznych. Zaprezentowane i wnikliwie oméwione zostaly one w trzech rozdzialach.
W pierwszym z nich scharakteryzowani zostali badani oraz przedstawiony teren ba-
dan. Bogate informacje zawarte w tym rozdziale zawierajg duzy tadunek poznawczy,
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nieograniczajacy si¢ do informacji statystycznych. Ukazuja rézne $rodowiska pracy
i zachodzace w nich zjawiska stanowigce potencjalne wyznaczniki sytuacji osobistej
pracownikow zatrudnionych w réznych firmach, w réznych branzach i na réznych
stanowiskach pracy.

Zebrany material empiryczny ukazuje zlozonos¢ probleméw i zwigzane z tym
tendencje i prawidlowosci wzbogacone indywidualnymi doswiadczeniami i opinia-
mi pracownikdw.

W przypadku badan zaprezentowanych w opiniowanej pracy wzbogacenie danych
ilosciowych o sytuacje doswiadczane przez konkretnych pracownikow jest rozwiaza-
niem trafnym i znakomicie si¢ dopelniajacym.

Kolejne rozdzialy empiryczne stanowia przedstawienie dalszych wynikow badan
wlasnych. Podobnie jak poprzednio, a starannie opracowane. Analizy sg przekonujace,
interpretacje dojrzale i wywazone, wnioskowanie adekwatne do uzyskanych rezultatow.

Otrzymany i opracowany material badawczy uprawnit Autorke do przedstawienia
wnioskow i rekomendacji skierowanych gtéwnie do praktyki. Takze wktad do teorii
pedagogicznej w podjetym zakresie jest znaczacy.

Jestem przekonany, ze ksigzka prof. dr hab. Renaty Tomaszewskiej-Lipiec znajdzie
licznych czytelnikéw nie tylko w gronie pedagogéw pracy, lecz réwniez wérdd przed-
stawicieli innych nauk, zwtaszcza wérod oséb zajmujacych sie problematyka pracy
czlowieka i pracujgcych z ludzmi. Rekomendacje dla pracodawcow wyraznie wskazu-
ja na jedna, lecz nie jedyna z grup odbiorcow.

*

Ksiazka prof. dr hab. Renaty Tomaszewskiej-Lipiec zatytulowana Praca zawodowa -
zycie osobiste. Dysonans czy synergia? zostala doceniona w $rodowisku pedagogicz-
nym, czego wyrazem jest przyznanie I miejsca w ramach III edycji konkursu Polskiego
Towarzystwa Pedagogicznego na Wybitng Monografie za rok 2018. Zaplanowano,
ze dyplom zostanie wreczony podczas X Zjazdu Pedagogicznego, ktory odbedzie si¢
w Warszawie w 18-20 wrze$nia 2019 r.



