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SUPPORT FOR SCHOOLS
IN INCLUSIVE EDUCATION

Summary. The article presents the theory and role of inclusive education in the context of school
functioning, discussing its theoretical foundations. It illustrates the role and activities of a consult-
ing teacher by analyzing the difficulties and needs reported by teachers in implementing inclusive
education. It also highlights the growing number of special education needs statements and the
insufficient preparation of teaching staff to work in educational institutions. The central focus is
the presentation of a support model for educational institutions, implemented at the School and
Preschool Complex in Bierzwnik during the 2023/2024 school year. This model is based on a needs
assessment and a cycle of activities including specific workshops, training sessions, and consultations
for teachers and school leadership. Evaluation following the implementation of the model shows
an increase in teachers’ competencies and a reduction in resistance to working with students with
special educational needs.
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Streszczenie. Artykut przedstawia teorie oraz role edukacji wlaczajacej w kontekscie funkcjonowania
szkoly, omawia jej podstawy teoretyczne. Ilustruje role i dzialania nauczyciela konsultanta, analizujac
trudnoéci i potrzeby zglaszane przez nauczycieli w zakresie realizacji edukacji wlaczajacej. Zwraca
réwniez uwage na rosnaca liczbe orzeczen o potrzebie ksztalcenia specjalnego oraz na niedostateczne
przygotowanie kadry pedagogicznej do pracy w placowkach edukacyjnych. Centralnym punktem jest
prezentacja cyklu wsparcia placéwek edukacyjnych, wdrozonego w Zespole Szkolno-Przedszkolnym
w Bierzwniku w roku szkolnym 2023/2024. Cykl ten opiera si¢ na diagnozie potrzeb oraz dziatach
obejmujacych konkretne warsztaty, szkolenia, a takze konsultacje dla nauczycieli i kadry kierownicze;j.
Ewaluacja po wdrozeniu cyklu pokazuje wzrost kompetencji nauczycieli oraz zmniejszenie oporu
wobec pracy z uczniami o specjalnych potrzebach.

Slowa kluczowe: edukacja wlaczajaca, placowki edukacyjne, dziecko z niepelnosprawnoscia, na-
uczyciele, wsparcie
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Wprowadzenie

Wspolczesne placowki edukacyjne stoja przed zadaniem stworzenia przestrzeni otwar-
tej, dostepnej i gotowej do wsparcia dla kazdego dziecka, niezaleznie od jego trudnosci
i sposobu funkcjonowania. Na skutek nowych wyzwan i zmian przedszkola i szkoty
rozwijaja edukacje¢ wlaczajaca. Kluczows role we wdrazaniu tego systemu odgrywaja
nauczyciele, ktérzy bezposrednio odpowiadajg za jakos¢ edukacji wlaczajacej. W pol-
skim systemie edukacji funkcjonuje obecnie okofo 280 tysiecy dzieci i uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, z czego 4-5% populacji uczniéw to osoby z nie-
pelnosprawnosciami. Znacznie szerszg grupe stanowig jednak dzieci z trudno$ciami
o charakterze psychologicznym i pedagogicznym - az 35% ucznidw, a 9% dzieci do
18. roku zycia ma zdiagnozowane zaburzenia psychiczne. Co wiecej, mimo ogélnego
spadku liczby uczniéw systematycznie rosénie liczba orzeczen o potrzebie ksztalcenia
specjalnego — w ciagu ostatnich 15 lat zwigkszyla si¢ ona o okolo 50 tysiecy, czyli 0 30%.
W roku szkolnym 2020/2021 ponad 215 tysiecy uczniow (4,66%) posiadalo orzeczenie,
a co trzeci uczen w Polsce objety byt pomoca psychologiczno-pedagogiczng (Portal
Samorzadowy, 3.05.2025). Gléwny Urzad Statystyczny podaje, Ze w roku szkolnym
2022/23 w Polsce zatrudnionych bylo 512,1 tys. nauczycieli (Serwis samorzagdowy PAP,
3.052025). Warto takze zwrdci¢ uwage, ze realizacja zatozen edukacji wlaczajacej jest
formga realizacji prawa do edukacji. Jest ono jednym z podstawowych praw czlowieka.
Jednak, aby to prawo bylo w pelni realizowane, nie wystarczy zapewni¢ dzieciom for-
malnej mozliwosci uczeszczania do szkoly. Prawo do edukacji to wlasnie mozliwo$¢é
pelnego uczestnictwa, pobytu, nauki i rozwijania si¢ w sSrodowisku dostosowanym do
bardzo réznych potrzeb kazdego dziecka, niezaleznie od trudnosci (Zaorska 2022,
s.67). Pomoca dla nauczycieli w takich dzialaniach sg konsultanci i doradcy metodyczni
do spraw ksztalcenia specjalnego lub edukacji wlaczajacej, zatrudnieni w publicz-
nych placéwkach doskonalenia nauczycieli. Ich zadaniami jest wspieranie placowek
w dostosowywaniu przestrzeni, warunkéw i metod do potrzeb zréznicowanej grupy
oraz szkolenie kadry pedagogicznej w zakresie zrozumienia funkcjonowania uczniéw,
metod i sposobdw pracy z dzie¢mi. Od 8 lat pracuje w Zachodniopomorskim Centrum
Doskonalenia Nauczycieli jako konsultantka do spraw ksztalcenia specjalnego edukacji
wlaczajacej i w tym artykule chcialabym zaprezentowaé problemy szkot w tym zakresie
oraz cykl wsparcia, ktory udalo sie wypracowaé podczas spotkan z nauczycielami.

Zalozenia edukacji wlaczajacej

Edukacja wlaczajaca jako koncepcja pedagogiczna zyskata na znaczeniu w ostatnich
dekadach, stajac si¢ kluczowym elementem wspélczesnych systemow edukacyjnych,
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jednak jej zalozenia odnajdujemy w pedagogice od dawna (Bednarz 2015, s. 82). Nie
jest ona jednolita koncepcja teoretyczng i praktyczna, ale rézne sposoby jej rozumie-
nia wzajemnie si¢ uzupelniaja (Szumski 2020, s. 14). Edukacja wlaczajaca jest row-
niez nazywana inkluzja, ta jest przeciwienstwem wykluczenia czy tez marginalizacji
i segregacji osob z niepelnosprawnosciami (Kwiecinski 2015, s. 23). W literaturze
znajdujemy takze szersze ujecie edukacji wlaczajacej. Definiowana jest jako proces.
Proces ten jest bardzo szeroki, poniewaz obejmuje przeksztalcenie systemu edukacji,
polityki oswiatowej oraz kultury w szkole tak, aby odpowiadaty na potrzeby wszyst-
kich uczniéw, réowniez tych z niepelnosprawnoscig (Zacharuk 2011, s. 4). Wsparcie
w takiej szkole jest procesem uruchamianym w momencie, kiedy jest potrzebne,
i trwajacym tak diugo, jak jest potrzebne (Chrzanowska 2018, s. 24). Edukacja wia-
czajaca w takim rozumieniu ma bardzo szerokie znaczenie i wigze si¢ z: rownym
traktowaniem i szacunkiem wszystkich dzieci, ale réwniez pracownikéw. Umozliwia-
niem i zachecaniem do uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych i uroczystoéciach
oraz zmiang organizacji Zycia szkoly i jej sposobu funkcjonowania. Zmniejszeniem
barier edukacyjnych dla kazdego dziecka, a nie tylko w przypadku uczniéw niepet-
nosprawnych. Docenieniu zréznicowania jako wartoéci i bogactwa, z ktérego warto
korzysta¢. Mozliwoscig nauki dla wszystkich w placowkach najblizszych miejscu
zamieszkania, lepszymi warunkami nauki i pracy. Szerzeniem wspétpracy pomiedzy
szkola a spoltecznoscia lokalng, a co najwazniejsze, u§wiadomieniem, ze edukacja
wlaczajaca to nie tylko wyréwnywanie szans edukacyjnych, ale element polityki wta-
czajacej oraz niwelowanie barier w funkcjonowania w spoteczenstwie (Booth, Ainscow
2011, s. 5). Takie podejécie pokazuje, jak wazna jest odpowiednia realizacja edukacji
wlaczajacej, poniewaz inkluzja ma charakter dalekosiezny, nieskupiajacy sie tylko na
szkole, ale pokazujacy wplyw na spoleczenstwo, ktére réwniez musi by¢ gotowe do
wspolistnienia i odpowiedniego funkcjonowania w réznicowanej grupie (Bednarz
2015, s. 15). Zalozenia edukacji wlaczajacej odnajduja swoje zapisy w prawie. Dzieki
temu mozemy méwi¢ o obowigzujacych w prawie zatozeniach edukacji wlaczajacej
dla panstw, ktére je podpisaly. Zobowiazane s3 one do swoich rozstrzygnie¢ prawnych
oraz uksztaltowania polityki spolecznej w taki sposéb, by brzmiata ona w duchu idei
inkluzyjnej, wpisujac si¢ koncepcje ,,Edukacji dla Wszystkich” (Education for All).
Nie jest to jednak fatwy proces. Wymaga dzialan kompleksowych, ktore bedg mialy
na celu budowanie atmosfery zaufania i zgode do wspodlistnienia zaréwno osob pet-
nosprawnych, jak i niepetnosprawnych (Dyrzatowska et al. 2018, s. 15). Potrzebne jest
$wiadome budowanie pozytywnych wiezi spotecznych oraz postaw pelnych otwartosci
u 0s6b neurotypowych, tak aby byly gotowe zmieniaé swoje spojrzenie na innych
i wspiera¢ funkcjonowanie ludzi z zaburzeniami w réznych sferach zycia (Dyrzalowska
et al. 2018, s. 24). Réwniez w polskim prawie o§wiatowym przyjeto szereg regulacji
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prawnych dajacych szans¢ dzieciom z niepelnosprawnos$ciami na nauke w przed-
szkolach i szkotach ogdlnodostepnych. Mimo ze minglo juz niemal trzydziesci lat
od rozpoczecia dyskusji o edukacji wlaczajacej w Polsce, mozemy dostrzec, Ze nadal
istnieja trudnosci z akceptacja modelu szkoly otwartej na réznorodne potrzeby i moz-
liwosci uczniéw (Podgoérska- Jachnik, Jachimczak 2023, s. 55). W dyskusji o edukacji
wlaczajacej mocno podkresla sie fakt, Ze nie wystarczy jedynie ,umiesci¢” dzieci ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w placéwkach ogélnodostepnych, ale potrzeba
takich zmian w nich, aby ich oferta edukacyjna i wychowawcza odpowiadata wlasnie
potrzebom wszystkich uczniéw i budowata atmosfere wsparcia, ktéra umozliwi im
funkcjonowanie w naturalnym $rodowisku (Zétkowska 2009, s. 46). Zrealizowanie
takich zalozen oznacza przede wszystkim przygotowanie kadry pracujacej w szkole,
a nauczyciele i dyrektorzy szkét odczuwajg do$¢ duzy niepokdj wzgledem edukacji
wlaczajacej, co stanowi¢ moze poczucie niekompetencji (Jachimczak 2018, s. 36).

Nauczyciele w edukacji wlaczajacej

W edukacji wlaczajacej ogromne znaczenie ma nauczyciel, to on jest kreatorem rze-
czywisto$ci szkolnej. To on ma ogromny wplyw na przetamanie stereotypéw, zmiang
w szkole, ale takze to on ponosi odpowiedzialnos¢ za efekty zmiany, poniewaz one
ksztaltujg spoteczenstwo wolne od stereotypéw (Chrzanowska 2019, s. 99). Dbatos¢
o jako$¢ edukacji wlaczajacej to przygotowanie merytoryczne nauczycieli i wyposazenie
w kompetencje do pracy z grupg zréznicowana (Gajdzica 2022, s. 14). Nie dziwi wigc
fakt, ze nauczyciele sa odbiorcami wielu badan. Badania w tym zakresie prowadzone
sg przez m.in. przez Jachimczak, Gajdzice, Al-Khamise, Barlog i Skibska (Nowak 2020,
s. 170). Majg one ogromne znaczenie przede wszystkim ze wzgledu na ich obawy
dotyczace niedostatecznych kompetencji w zakresie wspierania i prowadzenia zaje¢
z uczniami z niepetnosprawnoscig w szkotach ogélnodostepnych. Istotne jest rowniez
to, ze dzieki takim badaniom mozemy zaplanowa¢ wsparcie oraz organizacje dzialan
w tym zakresie. Warto roéwniez przytoczy¢ tutaj argument wplywu ich doswiadczenia,
opinii i spostrzezen na proces edukacji i wsparcia uczniow (Nowak 2020, s. 171). Od-
wolujac si¢ do licznych badan w tym wlasnych Gajdzica podkresla, Ze nauczyciele nie
czuja si¢ przygotowani do pracy w grupach zréznicowanych. Z ich perspektyw réwniez
obecnos¢ specjalistow jest zbyt mala. Istotnym problemem okazuje si¢ réwniez brak
metodycznego wsparcia na co dzien. W efekcie niska jest gotowos¢ nauczycieli pracu-
jacych w szkotach ogoélnodostepnych do realizowania edukacji wlaczajacej (Gajdzica
2022, s. 16). Niezadowalajacy jest takze poziom systemowosci wdrazanych inicjatyw.
Nie ma wspolpracy miedzy instytucjami, podmiotami zaangazowanymi we wsparcie
placowek edukacyjnych (Zaorska 2022, s. 67). Wymaga to zatem dalszego ksztattowa-
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nia i wzmacniania systemowego doskonalenia nauczycieli. Wazna jest tu dostgpnosé
i trafnoé¢ oferty oraz wspolpraca w zespole (Zaorska 2022, s. 68). W zwigzku z tym
kluczowe sg trzy podstawowe obszary kompetencji, ktore odnosza sie do umiejetnosci,
postaw i wiedzy. Sa waznymi warto$ciami, ktére wymagaja ksztaltowania nastawienia
na wspodlprace w taki sposdb, by nauczyciel poczuwal sie odpowiedzialny za efekty
ksztalcenia, pracowal zespotowo, wymieniat sie pomystami i doswiadczeniami, umiat
wspotpracowaé zaréwno z nauczycielami jak i rodzicami oraz odczuwal potrzebe
doskonalenia si¢ (Chrzanowska 2018, s. 26).

Opis pracy nauczyciela konsultanta

Praca nauczyciela konsultanta do spraw edukacji wlaczajacej polega na wsparciu spe-
cjalistow i nauczycieli pracujacych w placéwkach o$wiatowych w skutecznym wdra-
zaniu zasad edukacji wlaczajacej. Jego zadania ukierunkowane sg na podnoszenie
kompetencji kadry pedagogicznej w zakresie pracy z dzieckiem z orzeczeniem o po-
trzebie ksztalcenia specjalnego, z opinig o pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz
z réznymi potrzebami edukacyjnymi. Obejmuja prowadzenie szkolen dotyczacych
prawa oswiatowego, konstruowania WOPFU i IPET-6w, metod pracy oraz budowania
srodowiska pelnego akceptacji i zrozumienia. Udzielanie konsultacji indywidualnych
i zespotowych, czyli pomoc w rozwigzywaniu probleméw edukacyjnych i przygotowy-
waniu dokumentacji. Wspomaganie szko! i przedszkoli, zaczynajace si¢ od diagnozy
potrzeb placowki, polegajace na prowadzeniu szkolen i konsultacji zgodnych z wyni-
kami analizy. Tworzenie i udostepnianie materiatéw edukacyjnych, scenariuszy, kart
pracy, a takze przykladowej dokumentacji. Wspotprace z poradniami psychologicz-
no-pedagogicznymi w celu wypracowania wspélnych dziatan i wspierania placowek
w zakresie edukacji wlaczajacej (Internetowy system aktéw prawnych, 2.06.2025).
Pracuje na stanowisku nauczyciela konsultanta do spraw edukacji wlaczajacej juz od
8 lat. Rocznie prowadze okoto 15 szkolen rad pedagogicznych, 10 warsztatow oraz 40
konsultacji indywidualnych lub zbiorowych z zakresu ksztalcenia specjalnego i eduka-
cji wlaczajacej. Statystyki te wygladajg podobnie we wszystkich latach. W czasie tych
spotkan z nauczycielami za kazdym razem pojawiajg si¢ podobne problemy i trudnosci
w zakresie edukacji wlaczajacej. Cze$¢ barier dotyczy spraw, na ktére szkota ma ogrom-
ny wplyw i zaleza od jej dzialan, druga cze$¢ barier dotyczy rozwigzan systemowych
i prawa o$wiatowego. Bariery dotyczace sytuacji w szkole: opor srodowiska szkolnego,
brak zrozumienia potrzeb, funkcjonowania i trudnosci ucznia z niepetnosprawnoscia;
niewystarczajgca wiedza i kompetencje dyrektoréw i nauczycieli dotyczaca prawa,
metod pracy z uczniem oraz dokumentacji; zle postrzegana rola pedagoga specjalnego
i nauczyciela wspoélorganizujacego.
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Dziatania w zakresie tworzenia cyklu wsparcia placowek
w realizacji edukacji wiaczajacej

Wezesniejsze doswiadczenia w pracy z nauczycielami i kadrg kierowniczg pozwolily
mi na sformulowanie nastepujgcych wnioskéw dotyczacych probleméw w placéwkach
edukacyjnych:

 Przygotowanie kadry do pracy z uczniami z niepetnosprawnosciami i w spektrum
jest nierowne - szczegdlnie w rozpoznawaniu potrzeb, planowaniu dostosowan
i doborze metod. Cz¢$¢ nauczycieli blednie odczytuje potrzeby dzieci, np. dziecko
ze spektrum autyzmu zatyka uszy z powodu halasu, tymczasem nauczyciele mysla,
ze dzieje si¢ tak z powodu braku checi wspotpracy. Dziecko z niepelnosprawnoscia
intelektualng ma bardzo zle oceny z np. z matematyki, nauczyciele myslg o braku
motywacji, niecheci czy tez braku mozliwosci, a okazuje sig, Ze sposéb przekazy-
wania wiedzy jest zupelnie niedostosowany do jego potrzeb.

+ Przygotowanie merytoryczne nauczycieli jest zréznicowane — zaréwno w obszarze
prawa o$wiatowego, metod pracy, jak i prowadzenia dokumentacji. Podczas kon-
sultacji pojawialy si¢ przyktady dokumentéw niekompletnych (np. brak programu
wsparcia czy zgod rodzicéw). Nie wszyscy dyrektorzy byli $wiadomi dostepnych
rozwigzan kadrowych, w tym mozliwosci zatrudnienia nauczyciela wspoélorgani-
zujacego lub pomocy nauczyciela.

+ Rola pedagoga specjalnego i nauczyciela wspdtorganizujacego nie zawsze jest jasno
opisana ani dobrze komunikowana, co sprzyja napi¢ciom we wspolpracy z nauczy-
cielami przedmiot6w i ostabia koordynacje pracy zespotu.

Cykl wsparcia szkoét w edukacji wltaczajacej -
zalozenia, zakres i przebieg

Na podstawie przegladu literatury przedmiotu, informacji z praktyki szkolnej oraz
wiasnych do$wiadczen doradczych postanowitam opracowacé cykl wsparcia szkdt w ob-
szarze edukacji wlaczajacej. W dalszej czesci, nawigzujac do dotychczasowych rozwazan
teoretycznych, przedstawiam cele, ktére ukierunkowuja proponowany cykl wsparcia.
Ich dobér wynika zaréwno z uwarunkowan systemowych, jak i z mojej codziennej
pracy z nauczycielami i dyrektorami.

Cele:
o Cel gléwny: podniesienie gotowosci instytucjonalnej szkdt do realizacji edukacji
wlaczajacej.
o Cele szczegblowe: (a) doprecyzowanie rdl i odpowiedzialnoéci (w tym pedagoga
specjalnego i nauczyciela wspélorganizujacego); (b) rozwdj kompetencji w rozpo-
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znawaniu potrzeb uczniéw i planowaniu racjonalnych dostosowan; (c) wzmocnienie
wspotpracy zespotowej i komunikacji; (d) wdrozenie prostych narzedzi monitoro-
wania i ewaluacji dziatan.

Uzasadnienie i zakres

Przechodzac od celéw do sposobu dziatania, wyjasniam, ze opracowany przeze mnie
Cykl wsparcia szkot w edukacji wlaczajacej koncentruje sie na obszarach, na ktore
szkola ma bezposredni wplyw: organizacji pracy, klarownosci rél (w tym pedagoga
specjalnego i nauczyciela wspotorganizujacego), wspotpracy zespotowej oraz plano-
wania racjonalnych dostosowan. Przyjetam podejscie iteracyjne: warsztaty taczone sg
z konsultacjami wdrozeniowymi, a kazde dziatanie poprzedzalo rozpoznanie potrzeb
w placéwkach. W ten sposdb tacze wymogi prawa, realia szkoty i doswiadczenie prak-
tyczne, aby zblizy¢ teorie do codziennej pracy nauczyciela.

Zidentyfikowane obszary rozwojowe
Bazujac na konsultacjach i obserwacjach, a takze na wnioskach z wczesniejszych czesci
artykutu, wskazuje trzy kluczowe obszary wymagajace wzmocnienia:

« niewystarczajaca znajomo$¢ specyfiki funkcjonowania uczniéw z niepetnospraw-
no$ciami i w spektrum autyzmu (rozpoznawanie potrzeb, planowanie dostosowan,
strategie pracy i komunikacji);

« zréznicowany poziom przygotowania merytorycznego w zakresie prawa o$wia-
towego, metod pracy z uczniem, doboru dostosowan oraz prowadzenia doku-
mentacji;

« niejasny podzial rdl oraz rozbiezne oczekiwania wobec pedagoga specjalnego i na-
uczyciela wspoélorganizujacego, a takze ograniczona wspdlpraca zespolowa.

Wdrozenie Cyklu wsparcia szkét
w edukacji wlaczajacej — studium przypadku
(ZSP w Bierzwniku, 2023/2024)

Po oméwieniu zalozen przechodze do opisu wdrozenia Cyklu wsparcia szkot w edukacji
wlaczajacej — w formie studium przypadku. Na potrzeby pilotazu wybraltam Zesp6t
Szkolno-Przedszkolny w Bierzwniku. Placoéwke wskazatam ze wzgledu na weze$niejsza
wspolprace, gotowos¢ kadry do udzialu w dziataniach rozwojowych oraz reprezenta-
tywnos¢ wyzwan raportowanych przez szkoly w regionie. W roku szkolnym 2023/2024
wsparciem objeto calg kadre.

Charakterystyka placowki (w momencie wdrozenia): 34 nauczycieli; przedszkole — 95
dzieci (w tym 9 z orzeczeniami i 2 z opiniami); szkota podstawowa — 204 uczniéw
(w tym 13 z orzeczeniami i 44 z opiniami).
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Etapy cyklu wsparcia

Aby zachowa¢ spdjnosc¢ z przedstawionymi celami, Cykl wsparcia szkét w edukacji

wlaczajacej zorganizowalam na czterech powigzanych etapach. Kazdy etap ma wlasny

cel i zestaw narzedzi, a w caloéci tworza one petle doskonalenia zawodowego na-

uczycieli.

1)

2)

3)

4)

Diagnoza potrzeb (spotkania fokusowe)

Krotka seria spotkan o charakterze fokusowym z nauczycielami i kadra kierowni-

czg pozwolita precyzyjnie okresli¢ zakres wsparcia. Zrealizowano 16 sesji; wyniki

postuzyly do zaprojektowania tresci warsztatow i konsultacji.

Warsztaty ukierunkowane na zidentyfikowane bariery

o Warsztat I - ,Doswiadczy¢, by zrozumie¢”: symulacje nadwrazliwo$ci sen-
sorycznych i trudnosci wzrokowo-motorycznych; refleksja nad zasadnoscia
dostosowan.

o Warsztat IT - ,0d do$wiadczenia do praktyki”: dobdr metod pracy, dostosowan
i narzedzi do konkretnych potrzeb ucznidw.

o Warsztat III - WOPFU i IPET w praktyce”: praca warsztatowa na rzeczywistych
przypadkach z placéwki; porzagdkowanie dokumentacji.

o Warsztat IV - ,Prawo i dobre praktyki w szkole wiaczajacej”: mozliwosci orga-
nizacyjne, innowacje, doprecyzowanie rél i procedur.

Konsultacje wdrozeniowe (indywidualne i zespotowe)

Konsultacje towarzyszyly warsztatom i nastepowaly po nich; obejmowaly analize

konkretnych przypadkéw ucznidow, wsparcie w podejmowaniu decyzji organiza-

cyjnych oraz pomoc w planowaniu i monitorowaniu dostosowan.

Ewaluacja cyklu (procedura i narzedzia)

Proces oceniania miat charakter formatywny i koricowy: krétkie ankiety po sesjach,

podsumowujaca ankieta po cyklu, analiza jako$ciowa wypowiedzi oraz — w miare

mozliwo$ci — wskazniki wdrozenia (np. liczba wprowadzonych rozwiazan, zakres

zmian w dokumentacji i praktykach).

Ewaluacja (wybrane wyniki).

31 nauczycieli (91%) z grupy 34 nauczycieli bioracej udzial w realizacji Cyklu oce-
nilo szkolenia i warsztaty jako przydatne (mocny akcent na praktycznos¢).

17 nauczycieli (50%) skorzystalo z konsultacji (pytania o konkretne zachowania
uczniow i strategie pracy).

20 nauczycieli (59%) zadeklarowalo zmiane spojrzenia na trudne zachowania
uczniow.
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Wyniki, ograniczenia i rekomendacje

Wyniki wstepne

Z wypowiedzi uczestnikéw i opiséw wdrozen wynika, ze prezentowany w niniejszym
tekscie Cykl wsparcia szkot w edukacji wlaczajacej byl oceniany jako uzyteczny: wzrosta
gotowo$¢ do stosowania dostosowan, uporzagdkowano rozumienie rél i narzedzi pracy,
a konsultacje utatwily rozwigzywanie konkretnych probleméw. Jednocze$nie nauczy-
ciele wskazywali na obecno$¢ barier systemowych i organizacyjnych wykraczajacych
poza zakres oddzialywania szkoly.

Ograniczenia

Zastosowane rozpoznanie i ewaluacja Cyklu wsparcia szkot w edukacji wlaczajacej opie-
raly sie gtéwnie na danych samoopisowych; brakowato grupy poréwnawczej i pelnych
pomiardéw pre—post, a rola autorki jako osoby prowadzacej i oceniajgcej mogla wnie§é
ryzyko stronniczo$ci. W kolejnych edycjach rekomenduje wigc dodanie wskaznikéw
wdrozenia i obserwacji zaje¢ (np. liczba i rodzaj wprowadzonych dostosowan, frekwen-
cja i tematyka konsultacji, przeglady WOPFU/IPET).

Rekomendacje praktyczne

W wyniku ewaluacji Cyklu, analizy wypowiedzi uczestnikéw oraz rozméw zespolo-

wych (w tym konsultacji po warsztatach) wypracowatam zestaw prostych, mozliwych

do wdrozenia rekomendacji. Ich celem jest wsparcie codziennej pracy nauczycieli

i uporzadkowanie dzialan szkoty.

1. Utrzymanie logiki interwencji: diagnoza — warsztat - konsultacje - ewaluacja.
Rekomenduje konsekwentne rozpoczynanie dziatan od rozpoznania potrzeb da-
nej placowki, nastepnie prowadzenie warsztatow osadzonych w rzeczywistych
przypadkach uczniéw oraz kontynuowanie pracy w ramach krétkich konsultacji
wdrozeniowych. Cykl powinna zamykaé zwiezla ewaluacja, ukierunkowana na
decyzje doskonalace kolejne edycje.

2. Doprecyzowanie i komunikowanie rol oraz wzmocnienie wspolpracy zespolowe;j.
Zasadne jest jednoznaczne opisanie w dokumentach wewnatrzszkolnych zakreséw
odpowiedzialnosci pedagoga specjalnego i nauczyciela wspdlorganizujacego ksztat-
cenie, a takze okreslenie punktéw styku tych rél z praca nauczycieli przedmiotow.
Wspdlpraca powinna by¢ wsparta prostymi mechanizmami: krétkimi, regularnymi
spotkaniami zespotéw, wspdolnym kalendarzem, notatkami ze spotkan i biezaca
tablicg zadan.

3. Wprowadzenie proporcjonalnych wskaznikow efektow (,,lekkie” monitorowanie).
Zaleca si¢ stosowanie nieskomplikowanych miernikow, ktore wspieraja decyzje
zamiast generowac biurokracje: okresowe przeglady WOPFU/IPET, rejestr wpro-
wadzonych dostosowan (liczba i charakter), obserwacje lekeji — w tym kolezenskie —
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oraz ewidencja frekwencji i tematéw konsultacji. Tam, gdzie to mozliwe, warto
doda¢ pomiary typu pre-post dla wybranych kompetencji zespotu.
4. Wlaczenie superwizji kolezenskiej.

Dla utrwalenia zmiany praktyki rekomenduje tez krétkie, planowe obserwacje
w parach lub matych zespotach, po ktérych nastepuje zZyczliwy, skonkretyzowany
feedback i ukierunkowane sugestie na przyszlos¢ (feed-forward). Warunkiem po-
wodzenia jest jasne okreslenie zasad: bezpieczenstwo psychologiczne, koncentracja
na rozwigzaniach i celach edukacyjnych ucznia.

Przedstawione rekomendacje sg spojne z wynikami ewaluacji: odpowiadajg zi-
dentyfikowanym barierom, sg wykonalne w realiach szkoly i pozwalajg na stopniowe,
iteracyjne doskonalenie pracy w duchu edukacji wlaczajacej.

Podsumowujac: Cykl wsparcia szkét w edukacji wlaczajacej - jako projekt dia-
gnostyczno-wdrozeniowy rozwijany w $cistym kontakcie ze szkola — pozwala faczy¢
perspektywe prawa, praktyki i dobrostanu uczniéw. Wykorzystanie danych z diagnozy,
praca na realnych przypadkach i towarzyszace konsultacje sprawiaja, ze rozwiagzania
sa adekwatne i mozliwe do utrzymania w czasie. Kolejne edycje cyklu beda stuzyly
zaréwno dalszemu podnoszeniu jakosci pracy szkoly, jak i poglebianiu wiedzy o sku-
tecznosci przyjetych rozwigzan. Wstepne wyniki sugeruja korzystne oceny i potencjat
replikacji cyklu po adaptacji do lokalnego kontekstu; potwierdzenie wptywu wymaga
pomiaréw pre—post i wskaznikéw wdrozenia.
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