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Indeks Oznaczeń 

· INDEKS OZNACZEŃ 

a 
BG 

Cy 
D 

D .. 
d .. 
DA 
DBG 

DEW .. 
DCx 

DDx 
DDA 

DDAp 

Dlx 
DN 
DND 

DNW 
DO 

DPx 
DR 
DRD 

DRDp 
DRN 

DRNP 
DS 

- aktualny współczynnik wzrostu dotacji :MEN 

- Biblioteka Główna 

- średni koszt godziny etatowej nauczycieli jednostki y 
- dotacja dydaktyczna MEN 

- liczba doktorów habilitowanych na wydziale 

- liczba doktorów na wydziale 

- piony administracji centralnej podległe Dyrektorowi Administracyjnemu 

- dotacja Biblioteki Głównej 

- dotacja na badania własne 

- dotacje celowe jednostki x 
- dochody z tytułu darowizn, dotacji innych niż :MEN i KBN, sponsoring, itp. 

- fundusz dotacji :MEN Dyrektora Administracyjnego 

- dotacja Dyrektora Administracyjnego w roku poprzedzającym rok budżetowy 

- Dyrektor Instytutu 

- Dział ds. Nauczania 

- dotacja Zakładu Doświadczalnego 

- dochody ze sprzedaży wydawnictw uczelnianych 

- dochody ogólnouczelniane DA z tytułu wynajmu pomieszczeń, udziału 
w spółkach, sprzedaży mienia, terenu itp., 

- dochody własne wydziału lub studiów z opłat za studia podyplomowe, kursy 

- dotacja Rektora 

-fundusz dotacji :MEN Prorektora ds. Nauczania (bez funduszu płac nauczy-
cieli studiów międzywydziałowych i pomocy materialnej studentów). 

- dotacja Prorektora ds. Nauczania w roku poprzedzającym rok budżetowy 

- fundusz dotacji :MEN Prorektora ds. Nauki 

- dotacja Prorektora ds. Nauki w roku poprzedzającym rok budżetowy 

- Dział ds. Studenckich 

DS.. - dotacja na działalność statutową 

DT -Dział Technik Nauczania 

DW.. -dziekan wydziału 

DWND - dochody własne Zakładu Doświadczalnego 

DZ.. - dochody wydziału z opłat za studia zaoczne 
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FBG 

FD/ 
FDA 
FDB 

FDE 
FDM 

FDN 
FDP 
FDS 
FDT 

FIS 
FJZ 

FNC 
FND 
FNI 

FNN 
FNP 

FNW 
FO 

FRD 
FRN 
FRRD 
FRRN 
FS 

FSF 
FSJ 
FW..., 
H xy 

/; 

JS 

JZ 

k. 
K 

K..., 
KEL 

System Zarządzania Gospodarką Finansową Folitechniki Zielonogórskiej 

- fundusz Biblioteki Głównej 

- fundusz wydziału w roku poprzedzającym dotowany rok budżetowy 

- fundusz Dyrektora Administracyjnego 

- fundusz dydaktyczny Wydziału Budownictwa i Inżynierii Sanitarnej 

- fundusz dydaktyczny Wydziału Elektrycznego 

- fundusz dydaktyczny Wydziału Mechanicznego 

- fundusz Działu ds. Nauczania 

- fundusz dydaktyczny Wydziału Podstawowych Problemów Techniki 

- fundusz Działu ds. Studenckich 

- fundusz Działu Technik Nauczania 

- fundusz jednostek scentralizowanych 

-fundusz jednostek zdecentralizowanych 

-fundusz Centrum Kultury i Języka Niemieckiego 

- fundusz Zakładu Doświadczalnego 

- fundusz Ośrodka Informatycznego 

- funduszDziału ds. Nauki i Współpracy z Zagranicą 

- fundusz Rzecznika Patentowego 

- fundusz Redakcji Wydawnictw Uczelnianych 

- fundusz ogólnouczelniany 

- fundusz Prorektora ds. Nauczania 

- firndusz Prorektora ds. Nauki 

- rezerwa Prorektora ds. Nauczania 

-rezerwa Prorektora ds. Nauki 

- fundusz stabilizacyjny 

- fundusz Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 

- fundusz Studium Języków Obcych 

- fundusz budżetowy wydziału 

- liczba godzin realizowanych na studiach dziennych w jednostce y na zlecenie 

-instytuty 

-jednostki scentralizowane skupiające wszystkie wydziały 

- jednostki zdecentralizowane skupiające pozostałe pozawydziałowe jednost-
ki organizacyjne uczelni 

- uczelniany koszt nośników energii l m2 powierzchni 

- współczynnik charakteryzujący wielkość wykorżystania funduszu FO przdz 
Rektora w wyniku wydzielenia funduszy FS i RR · 

- współczynnik kosztochłonności kształcenia 

- koszt eksploatacji pomieszczeń laboratoryjnych wydziałów 
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KEO 
KEP . 
KES 
KEVp 

Lx 
DA nx 

nR D 
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N:/ 
N/ 
NC 
ND 
NI 
NN 
NP 
NW 
Pp 
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RR 

Sx 
S/ 
S/ 
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SI 
SF 
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w 
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- koszt eksploatacji pomieszczeń pozawydziałowych 

- koszt eksploatacji pomieszczeń pracowniczych wydziałów 

- koszt eksploatacji sal seminaryjnych i projektowych wydziałów 

- krnzty eksploatacyjne pcnrnzooe piZeZ uczelirię w roku poprzedzającym rok budżetowy 
- liczba pracowników zatrudnionych na wydziale 

- ogólnouczelniany narzut Dyrektora Administracyjnego 

- ogólnouczelniany narzut Prorektora ds. Nauczania 

- ogólnouczelniany narzut Prorektora ds. Nauki 

- roczna pu.eliczeniowa liczba godzin laboratoJY.inych na studiach dziennych wydziału 

- roczna liczba godzin setninaJY.inych i projektowych na studiach dziennych wydziału 

- Centrum Kultury i Języka Niemieckiej 

- Zakład Doświadczalny 

- Ośrodek Informatyczny 

- Dział ds. Nauki i Współpracy z Zagranicą 

- Rzecznik Patentowy 

- Redakcja Wydawnictw Uczelnianych 

- łączna powierzchnia pornieszczeń pracowniczych wydziałów 

- powierzchnia sal seminaryjnych i projektowych wydziału 

- powierzchnia laboratoryjna wydziału 

- Redakcja Czasopism Naukowych 

-Prorektor ds. Nauczania 

-Prorektor ds. Nauki 

- rezerwa Rektora 

- przeliczeniowa liczba studentów 

- liczba studentów studiów dziennych wydziału 

- liczba studentów studiów wieczorowych wydziału 

- liczba studentów studiów zaocznych wydziału 

- Studium Języków Obcych 

- Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 

- liczba profesorów tytularnych na wydziale 

-wydziały 

-dziekanat 

- \Yydział Budownictwa i Inżynierii Sanitarnej 

- Wydział Elektryczny 

- Wydział Mechaniczny 

- Wydział Podstawowych Problemów Techniki 

- zewnętrzne koszty dydaktyczne wydziału 
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Z}' - koszty wydziału ponoszone z tytułu realizacji zajęć z języków obcych 

z}F - koszty wydziału ponoszone z tytułu realizacji zajęć z wychowania fizycznego 

Z/ - koszt wydziału x ponoszony z tytułu zlecenia jednostce dydaktycznej y re-
alizacji zajęć dydaktycznych 
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l. WPROWADZENIE 

Zarządzanie uczelnią w warunkach gospodarki rynkowej wymaga dostosowania syste­
mu zarządzania jej finansami do wymagań i reguł z tą gospodarką związanych. Są one 
oparte o zasady ekonomii wymuszające zarówno działania oszczędnościowe jak i twór­
cze inicjatywy związane z poszukiwaniem nowych form gospodarowania. SpfZY.iać te­
mu będzie zdecentralizowany model .. zarządzania działalnością finansowo­
' ekonomiczną uczelni rozszerzający zakres kompetencji i odpowiedzialności prorekto­
rów i dziekanów wydziałów w zarządzaniu gospodarka finansową podległych im jed­
nostek organizacyjnych. Wpływać to będZie zarówno na poprawę efektywności gospo­
darowania jak i poprawę sytuacji finansowej uczelni. Środki finansowe uczelni będą 
więc wydatkowane w . miejscu ich pośredniego lub bezpośredniego powstawania. 
Decentralizacja działalności finansowo-ekononncznej wymaga, obok podziału środków 
finansowych, również przemieszczenia peWfiych elementów decyzyjnych na poziom 
prorektorów, dziekanów idyrektora administracyjnego. . 

· Przedstawione opracowanie zawiera podstawowe zasady i uwarunkowania związa­
ne z funkcjonowaniem zdecentralizowanego systemu zarządzania gospodarką finanso­
wą uczelni z wyłączeniem funduszu pomocy materialnej dla studentów. Fundusz ten 

; w celu ujednolicenia zasad zarządzania gospodarką finansową całej uczelni wymaga ze 
· względu na własną specyfikę odrębnego uregulowania z zachowaniem głównych tez 

,,Systemu". 
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2. BUDŻET UCZELNI 

Budżet uczelni - traktowany jako ogół przewidywanych przychodów i wydatków 
można zilustrować graficznie za pomocą schematu: 

BUDŻET 

PRZYCHODY KOSZTY 

- dydaktycwe 
MEN, 

-celowe KBN 
- celowe MEN, 
-budżetowe 

KBN,itp 

~ sprzedaż prac, 
- sprzed3ż usug, 
- opaty za studia, 
- wydawnictwa, 
~wynajem, 

- sprzedaż majątku, 
itp. 

- wynagrodzenia z 
pochodnymi nau­
czycitili, 

- materiały wykorzy­
stane do nauki 
i dydaktyki 

/ ~ 
l Wynik finansowy l 

- wynagrodzenia 
z pochodnymi ad­
ministracji i obsugi, 

- amortyzacja, · 
-nośniki energii, 
- środki czystości, . 
- świadczenia 

socjalne, 
-inne 



·3. Przepisy regulujące gospodarkęfinansową uczelni 

3. PRZEPISY REGULUJĄCE GOSPODARKĘ 
FINANSOWĄ UCZELNI 

11 

1. Ustawa z dnia 12 września 1990 roku .o szkolnictwie wyższym (Dz.U. Nr 65, poz. 
380 z p.zm.). 

2. Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 27 sierpnia 1991 roku w sprawie zasad go­
spodarki finansowej uczelni (Dz. U. Nr 84, poz. 380 i Nr 112, poz. 485). 

3. Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 roku o utworzeniu Komitetu Badań Naukowych. 

4. Rozporządzenie Przewodniczącego Komitetu ds. Nauki i Postępu Technicznego 
przy Radzie Ministrów z dnia 2lutego 1991 roku (Dz. U. Nr 12, poz. 55 z p. zm.). 

5. Rozporządzenie Ministra Finansów z dnia 7 sierpnia 1991 roku w sprawie szcze­
gółowych zasad gospodarki środkami z budżetu państwa przeznaczonymi na naukę 
(Dz. U. Nr 75, poz. 334). 

6. Ustawa z dnia 29 września 1994 roku o rachunkowości (Dz. U. Nr 121, poz. 591). 

7. Ustawa z dnia 10 czerwca 1994 r. o zamówieniach publicznych (Dz.U Nr 76, poz. 
344, zp.zm) 

8. Wewnętrzne akty prawne uczelni - uchwały Senatu Folitechniki Zielonogórskiej, 
ziuządzenia Rektora PZ. 
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4. ORGANIZACJA DZIAŁALNOŚCI 
FINANSOWO-EKONOMICZNEJ UCZELNI 

Działalność finansowo-ekonomiczna Folitechniki Zielonogórskiej jest, ze względu na 
zróżnicowanie jej jednostek organizacyjnych, realizowana przez następujące - współ­

pracujące ze sobą - grupy jednostek uczelni: 

O JZ -jednostki zdecentralizowane skupiające pozostale pozawydziałowe jednost-
ki organizacyjne uczelni -

oraz 

O JS -jednostki scentralizowane skupiające wszystkie wydziały. 

Jednostki JS oraz JZ, podległe bezpośrednio rektorowi, tworzą pódstawowy sche­
mat organizacyjny działalności finansowo-ekonomicznej PZ (rys. 1). 

Rys. l. 

Strukturę wewnętrzną grupy jednostek zdecentralizowanych charakteryzuje sche­
mat przedstawiony na rysunku 2. 

Rys.2. 

Przez RD, RN i DA oznaczono odpowiednio piony: prorektora ds. nauczania, · pro­
rektora ds. nauki oraz pion administracji centralnej podległy dyrektorowi administra­
cyjnemu. 



4. Organizacja działalności finansowo-ekonomicznej uczelni 13 

Analogiczny schemat (rys. 3) charakteryzuje strukturę wewnętrzną grupy jednostek 
scentralizowanych, gdzie przez WB, WE, WM i WP oznaczono odpowiednie wydziały: 

Budownictwa i Inżynierii Sanitarnej, Elektryczny, Mechaniczny i Podstawowych 
Problemów Techniki. 

Rys.3. 

Wewnętrzne struktury pionów RN, RD i DA charakteryzują schematy przedstawio-
ne na rys. 4 - rys.6. · 

RysA. 

Gdzie NN, NI, NP, NlV, NC, BG i W oznaczają odpowiednio: Dział ds. Nauki 
i Współpracy z Zagranicą, Ośrodek Informatyczny, Rzecznika Patentowego, Redakcję 
Wydawnictw Uczelnianych, Centrum Języka i Kultury Niemieckiej, Bibliotekę Główną 
i Zakład Doświadczalny. 

Rys. S. 

Przez DN, DS, DT, SJ i SF oznaczono odpowiednio Dział ds. Nauczania, Dział ds. 
Studenckich, Dział Technik Nauczania, Studium Języków Obcych i Studium Wycho­
w~ia Fizycznego i Sportu. 
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Pion 
Org(Ulizacyjno-Prawny 

RP RO 

RR RC 

RZ RB 

RK RG 

Pion Administracyjny 

Rys. 6. 

Pion 
Fincuzsowo-Ekonomiczny 

Przez RP, RR, RZ, RK, RO, RC, RB, RG oznaczono odpowiednio: Radca Prawny, 
SekretariatRektora, Gł. Specjalista ds. Organizacji i Zarządzania, Główny Specjalista 
ds. Kontroli Zakładowej, Dział ds. Osobowych, Stanowisko ds. Obrony Cywilnej, Sta­
nowisko ds. BHP i P.POŻ, Zakład Poligrafii. 

Przez AZ, AG, AT, AK, AP, A W oznaczono odpowiednio: Dział ds. Zamówień i Do­
staw, Dział ds. Administracyjno-Godpodarczych, Dział ds. Technicznych, Kancelaria 
Ogólna, Stanowisko ds. Obsługi Socjalnej, Stanowisko ds. Inwestycji. 

Przez EF, EK, EM, EA oznaczono odpowiednio Dział ds. Finansów, Dział ds. 
Księgowości, Dział ds. Gospodarki Majątkowej, Stanowisko ds. Analiz Ekonomicz­
nych. 

Wewnętrzną strukturę wydziałów (tys. 7) tworzą instytuty (!;), administracja wy­
działów (dziekanaty- Wx-DZ> oraz redakcje czaśopism naukowych (RCN.). 

WDZ l l l 1-1 _RC._'N_· __. 

Rys.7. 

Zasady podziału środków wydziałowych · i zadań działalności finansowo­
ekonomicznej wydziałów określają Rady Wydziałów. 

Przedstawione opracowanie zawiera zasady podziału dotacji dydaktycznej MEN 
pomniejszonej o fundusz rektora na jednostki podstawowe tworzące grupy JS i JZ. 
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5. PODZIAŁ ZADAŃ l KOMPETENCJI 
W DZIAŁALNOŚCI 
FINANSOWO-EKONOMICZNEJ 

Zakres uprawnień i odpowiedzialności związanych z realizacją działalności finansowo­
ekonomicznej Folitechniki Zielonogórskiej na poszczególnych szczeblach decyzyjnych 
wynika z ogólnego podziału zadań i kompetencji zawartych w Statucie uczelni. 
W syntetycznym ujęciu zawarty on został w poniższych tabelach od rys.8 do rys. B . 

Ważną rolę w procesie · zarządzania działalnością finansowo-ekonomiczną uczelni 
pełnią Senat i Rady Wydziałów. Zatwierdzają one zasady realizacji tej działalności 
oraz plany rzeczowo-finansowe. Prowadzą ponadto okresową ocenę ich realizacji. Se­
nat i Rady Wydziałów mogą wnioskować do odpowiednich organów uczelni o zmiany 

. przyjętych wcześniej zasad, wstrzymanie wykonania niektórych decyzji z nich wyni­
kających, a w przypadkach drastycznego naruszenia dyscypliny finansowej, wniosko­
wać poprzez organy statutowe o odwołanie osób odpowiedzialnych za realizację 

budżetu na określonym szczeblu zarządzania. 
W nowym zdecentralizowanym systemie finansowo-ekonomicznym jednoosobową 

odpowiedzialność za działalność finansowo-ekonomiczną uczelni ponosi rektor. Dzia­
łalność tę rektor realizuje przy pomocy dyrektora administracyjnego, prorektorów 
i dziekanów wydziałów, którzy ponoszą jednoosobową odpowiedzialność przed rekto­
rem za realizację budżetu w podległych sobie pionach. 
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o ogólny nadzór nad działaliiością 

finansowo-ekonomiczną uczelni, 

o ogólny nadzór nad opracowaniem 
planów rżeczowo-tlnansowych 
uczelni, 

o roczne sprawozdanie z działalności 
uczelni uwzględniające systemowe 
zarządzanie działalnością finanso­
wo-ekonomiczną uczelni, 

o ocena działalności finansowo­
ekonomicznej dyrektora administra­
cyjnego, prorektorów i dziekanów 
wydziałów. 

o podział środków finansowych 
uczelni na wydziały i piony organi­
zacyjne w ramach ustalonego syste­
mu finansowo-ekonomicznego 
uczelni, 

o dysponowanie funduszem stabiliza~ 
cyjnym i rezerwowym rektora, 

o ustalanie limitów funduszu plac dla 
wydziałów i pionów organizacyj­
nych, 

o zatrudnianie nauczycieli akademic­
kich, 

o zatrudnianie _dyrektora administra­
cyjnego i jego zastępców, dyrektora 
biblioteki głównej, kierowników 
jednostek poza wydziałowych, 

o zatrudnianie pracowników biblio­
tecznych oraz dokumentacji i infor­
macji naukowej, 

o wstrzymywanie finansowania dzia­
łalności jednostek naruszających za­
sady dyscypliny finansowej, 

o dysponowanie funduszem nagród 
nauczycieli akademickich. 

Rys. 8. 
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o ogólny nadzór nad. realizacją dotacji 
.KBN, 

o ogólny nadzór nad realizacją finan­
sową działalności umownej, 

o opracowanie planów rzeczowo­
finansowych pionu RN, 

o nadzór nad realizacją budżetu pionu 
RN, 

o okresowe sprawozdania z realizacji 
planów rzeczowo-finansowych pio­
nuRN, 

o ogólny nadzór nad działalnością fi­
nansową redakcji międzynarodo­

wych czasopism naukowych, 

o ogólny nadzór nad działalnością: 
· - Ośrodka Informatycwego, 
- ·Centrum Kultury i Języka Nie­

mieckiego, 
- Zakładu Doświadczalnego. 

o podział środków budżetowych pionu 
RN, 

o wnioskowanie do rektora o wstrzy­
manie finansowania działalności 

dotowanej przez KBN w przypad­
kach niegospodamości lub narusze­
nia zasad dyscypliny finansowej, 

o zatrudnianie pracowników admini­
stracyjnych i inżynieryjno-technicz­
nych pionu RN, 

o dysponowanie funduszem rezerwo­
wymRN, 

o dysponowanie funduszem nagród 
pracowników administracyjno­
ekonomicznych i pracowników in­
żynieryjno-technicznych pionu RN, 

o opiniowanie wniosków dyrektora 
biblioteki głównej o zatrudnienie 
pracowników bibliotecznych oraz 
dokumentacji i informacji naukowej, 

o wnioskowanie o zatrudnienie dy­
rektora biblioteki, 

o zatrudnianie pracowników Zakładu 
Doświadczalnego oraz pracowników 
Ośrodka Informatycznego i Cen­
trum Kultury i Języka Niemieckiego 
nie będących nauczycielami akade­
mickimi. 

Rys. 9. 
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o nadzór nad wydatkowaniem środ­

ków budżetowych na działalność so­
cjalną studentów, 

o nadzór nad realizacją budżetu pionu 
RD, 

o sporządzenie planów rzeczowo­
finansowych pionu RD, 

o okresowe sprawozdania z realizacji 
planów rzeczowo-finansowych pio­
nuRD, 

o kontrola merytoryczna zagospoda­
rowania środków z opłat za studia 
zaoczne. 

o podział środków budżetowych pionu 
RD, 

o wnioskowanie do rektora o wstrzy­
manie jednostkom dotacji dydak­
tycznej w przypadku niegospodar­
ności i naruszenia zasad dyscypliny 
finansowej, 

o wnioskowanie do rektora o zatrud­
nianie nauczycieli SI i SF, 

o zatrudnianie pracowników admini­
stracyjno-ekonomicznych i inżynie­
ryjno-technicz-nych pionu RD, 

o dysponowanie funduszem rezerwo­
wympionu RD, 

o dysponowanie ftmduszem nagród 
pracowników administracyjno­
ekonomicznych i inżynieryjno­

technicznych pionu RD. 

Rys. 10. 
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o nadzór nad realizacją budżetu pionu 
DA, 

o prowadzenie wewnętrznego rozli­
czenia w zakresie eksploatacji po­
wierzchni dydaktycznych i socjal­
nych, 

o realizacja i rozliczanie remontów 
wydziałowych i w pionach prorekto­
rów, 

o podpisywanie i rozliczanie umów 
wynajmu, 

o przygotowanie projektu planu rze­
czowo-finansowego uczelni, 

o · sporządzanie i rozliczanie planów 
remontów ogólnouczelnianych, 

o prowadzenie bieżących analiz reali­
zacji budżetu przez poszczególne 
piony, 

o przedstawienie analizy ekonomicz­
nej dotyczącej realizacji rocznego 
planu rzeczowo-finansowego uczel­
ni. 

o podział środków budżetowego pionu 
DA, 

o wnioskowanie do rektora o wstrzy­
manie finansowania działalności in­
nych pionów w przypadku niego­
spodamości i naruszenia zasad dys­
cypliny finansowej , 

o zatrudnianie pracowników admini­
stracyjnych i obsługi pionu DA, 

o dysponowanie funduszem nagród 
pracowników pionu DA, 

o dysponowanie zakładowym fundu­
szem świadczeń socjalnych. 

Rys. 11 
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o nadzór nad realizacją budżetu wy­
działu, 

o sporządzanie planów rzeczowo­
finansowych wydziału, 

o składanie okresowych sprawozdań 

z realizacji phinów rzeczowo-finan­
sowych przed Radą Wydziału i Se­
natem, 

o ogólny nadzór nad realizacją re­
montów wydziałowych, 

o ogólny nadzór nad zabezpieczeniem 
pomieszczeń dydaktycznych wy­
działu, 

o nadzór nad realizacją funduszu po­
mocy socjalnej dla studentów wy­
działu, 

o ogólny nadzór nad działalnością 

Redakcji Czasopism Naukowych 

o podział ._środków budżetowych na 
jednostki organizacyjne wydziału, 

o dysponowanie funduszem nagród 
dla pracowników administracji i in­
żynieryjno-technicznych wydziału, 

o dysponowanie funduszem rezerwo­
wym dziekana, 

o wnioskowanie do rektora o zatrud­
nienie nauczycieli akademickich 
w ramach posiadanego funduszu 
i limitu, 

o wnioskowanie o przyznanie nagród 
nauczycielom akademickim, 

o zatrudnianie pracowników admini­
stracyjnych i inżynieryjno-technicz­
nych wydziału, 

o rozdział środków na działalność 

statutową na instytuty i poszczegól­
ne tematy oraz odbiór tematów zre­
alizowanych, 

o wstrzymanie finansowania działal­
ności dotowanej przez KBN w przy­
padku niegospodamości i narusze­
nia zasad dyscypliny finansowej, 

o kwalifikacja tematów finansowa­
nych ze środków na badania własne 
oraz komisyjny odbiór tematów zre-

Rys. l2 
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o sporządzanie planów rzeczowo­
finansowych instytutu, 

o nadzór nad realizacją budżetu in­
stytutu w ramach prowadzonych za­
dań; 

o nadzór nad realizacją budżetu RCN 
podporządkowanej instytutowi, 

o nadzór nad remontami prowadzo­
nymi w instytucie w ramach wy­
działowego programu remontów, 

o sporządzanie okresowych sprawoz­
dań z realizacji planów rzeczowo­
finansowych instytutu, 

o przygotowanie wniosków na reali­
zację prac umownych 

o wnioskowanie o finansowanie badań 
statutowych i własnych, 

o wnioskowanie do dziekana o wstrzy­
manie finansowania tematów ba­
dawczych statutowych i własnych 

w przypadkach niegospodarności 

lub naruszenia zasad dyscypliny fi­
nansowej, 

o wnioskowanie do dziekana o za­
trudnienie nauczycieli i pracowni­
ków administracyjnych oraz inży­

nieryjno-technicznych w instytucie, 

o wnioskowanie o wyróżnienie z wy­
działowego funduszu nagród pra­
cowników administracyjnych i inży­
nieryjno-technicznych instytutu, 

o dysponowanie instytutowym fundu­
szem badań własnych, statutowych 
i umownych. 

Rys. 13. 



22 _____ S..::.:Y_s_te_m_Z_a_rz_ą;._d_za_n_ia_G_o....::sp_o_d_ar._ką...:.._F._in_a_n_so_w...cą=-P_o_lz_.te_c_Jm_i_kl_· Z_i_ei_o,_lo....::g:_ó_rs_k_ieJ::.._· __ 

6. PODZIAŁ ŚRODKÓW BUDŻETOWYCH 

Podstawowym i najtrudniejszym problemem decentralizacji działalności finansowo­
ekonomicznej jest sposób podziału środków budżetowych uczelni (przychodów), na 
wyróżnione poziomy decentralizacji. Jestto zależne zarówno od zadańjednostek orga­
nizacyjnychjak i rodzaju przychodu. Dlatego też postępowanie, które ma doprowadzić 
do ostatecznego Ukształtowania środkó\v budżetowych poszczególnych pionów zarzą~ 
dzania, jest procesem wieloetapowym. 

Pierwszym przygotowawczym krokiem tego procesu jest podział grantów, dotacji 
celowych i środków inwestycyjnych. Są one kierowane przez KBN lub MEN na okre­
ślone cele adresowane do określonego dysponenta. Środki te w przedstawionym sche­
macie postępowania nie będą przedmiotem dalszych podziałów. Mogą one jedynie być, 

obarczane narzutami ogólnouczelnianymi. . 

W dalszym postępowaniu dotacje celowe oznaczane będą symbolem lnc .. l ze wska­

zaniemjej adresata xE {WB,WE, WM,WP,SJ,SF,BG,NI,DA}. Tak np. DCvA - oznacza 

dotację celową adresowaną do pionu DA, a więc są dotacjami MEN lub KBN na inwe­
stycje lub remonty ogólnouczelniane. 

Druga grupa dotacji KBN kierowana jest bezpośrednio na wydziały i dotyczy dzia­

łalności statutowej. Dotacje te będą oznaczane przez IDs .. l dla xE {WB,WE,WM ,WP} . 

Trzecią grupą dotacji KBN kierowaną łącznie na wszystkie wydziały jest dotacja na 
badania własne. W oparciu o pizyjęty przez Senat algorytm . postępowania jest ona 

dzielona na wydziały. Ta część dotacji wydziału oznaczana jest przez !DEW .. l dla 

xE {wB, WE, WM, WP}. . 

Podobna zasada może być sformułowana w stosunku do dochodów własnych. Moż­
na to wyrazić stwierdzeniem: ,,Dochody własne pozostają w miejscu ich powstania". 
Podobnie jak dotacje celowe, mogą one w schemacie podziału być obarczane narzutami 
ogólnouczelnianym 

W dalszym postępowaniu dochody te będą oznaczane symbolami: 

InD .. l -dochody z tytułu darowizny, dotacji innych niż MEN i KBN, sponsoring, itp. 

Dlajednostki xE {WB,WE,WM,WP,SJ,SF,BG,NI,DA}. 

-dochody własne wydziału lub studiów xE {wB,WE,WM,WP,SJ,NI} z opłat za 

studia podyplomowe, konferencje, kursy, zlecenia, wydawnictwa, 

- dochody własne uczelni z tytułu wynajmu pomieszczeń, udziału w spółkach, 

sprzedaży mienia, terenu itp., 

- dochody wydziału x E {wE ,WE ,WM ,WP} z opłat za studia zaoczne, 
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[D N D] - dotacja Zakładu Doświadczalnego, 
@WND l -dochody własne Zakładu Doświadczalnego, 

Najważniejszym składnikiem przychodów uczelni jest dotacja dydaktyczna MEN. 

Będzie ona w dalszych sformułowaniach oznaczana przez [Q]. . . 

6.1 Etap pierwszy podziału 

Pienvs:zYm ·etapem podziału środków budżetowych jest wydzielenie z zasadniczej czę­
ści przychodów uczelni, nazywanej dalej funduszem ogólnouczelńianym, funduszu sta­
bilizac;Y.inego i rezerwy rektora. Z doświadczeń innych · uczelni w Polsce wynika, że 
łącznie fundusz stabilizacyjny i rezerwa rektora stanowią 10% wydzielonego funduszu 
ogólnouczelnianego. Przyjmując dla oznaczenia symboliczne: 

[F o l -fundusz ogólnouczelniany, 

!Fs l -fundusz stabilizacyjny, 

[ RR l -rezerwa rektora 

można proces wydzielenia funduszy rektorskich zilustrować schematem: 
gdzie: 

FO 

RR=0,03FO 

FO- (FS+RR) 

FO, =D+ . _L(DS" +DWx +DZx)+DO 
~{B,E,M,P) 

Wariantowość na etapie wydzielenia funduszy !Fs l i IRRI jest uzasadniona aktual­
ną sytuacją finansową uczelni oraz przeznaczeniem tych funduszy. Mają one bowiem 
być przeznaczone na następujące cele: 

l FS l -spłata deficytu uczelni, pokrycie nieprzewidzianych strat . oraz pożyczek sta­
bilizacyjnych dla wydziałów, które osiągnęły ujemny wynik finansowy, 
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IRRI -dofinansowanie remontów ogólnouczelnianych, dofinansowanie programów 
preferencyjnych wydziałów. 

6.2 Etap drugi podziału 

Drugi etap decentralizacji środków budżetowych związany jest z wydzieleniem z pozo­
stalej po etapie pierwszym części dotacji, kosztów na pokrycie eksploatacji · bazy loka-

lowej uczelni. W tym celu należy wyznaczyć współczynnik l!] charakteryzujący wiel­

kość wykorzystaniafunduszu !Fol przez rektora w wyniku wydzielenia funduszy IFs l 
i IRR l. Współczynnik ten określony jest ilorazem: ' - · . 

IK FO-~~+RR)I 

Dalsze postępowanie na tym etapie można scharakteryzować graficznie schematem: 

K·D 

KEP 

KEO KEL 

KES 

FP =K ·aD-(KEO+K.EP+KEL+KES) 

Rys. IS 
gdzie: 

l KEO l -oznacza koszt eksploatacji pomieszczeń pozawydziałowych (zał. 3), 

l KEP l - oznacza koszt eksploatacji pomieszczeń pracowniczych wydziałów wyzna-
czony przez sumę: 

IKEP= ~KEPX l 
gdzie: KEPx jest kosztem eksploatacji pomieszczeń pracowniczych wydziału 

xE ~VB, WE, WM, WP} (zał. 1), 
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[fEL] _ oznacza koszt eksploatacji pomieszczeń laboratoryjnych wydziałów wyzna-
czony przez sumę: 

IKEL= ~KEL, l 
gdzie: KEL .. oznacza koszt eksploatacji pomieszczeń laboratoryjnych wy­

działu xE {wE, WE, WM, WP} (zał. 2), 

(!rES] - oznacza koszt eksploatacji sal seminaryjnych i projektowych wydziałów wy-
znaczony przez sumę: 

IKES=~KES .. l 
gdzie: KES .. jest kosztem eksploatacji sal seminaryjnych i projektowych wy­

działu xE {wE, WE, WM, WP} (zał. 2). 

6.3 Etap trzeci podziału 

Trzeci etap dotyczy podziału funduszu 

jFP:: K ·a·D-(KEO+KEP +KEL+KES)j 

na j~ostki l JZ l oraz l JS l. Oznaczając fundusze tych jednostek o-dpowiednio przez 

l F JZ l i l F JS l można postępowanie na tym etapie scharakteryzować schematem: 

22% 78% 

Rys. 16 

6.4 ·Etap czwarty podziału 

Czwarty etap dotyczy podziału fintduszu FIS na fundusze dydaktyczne wydziałów WB, 

WE, WM, WP, ~znaczarie odpowl~io przez IFDB LIFDEllflillliFDP l. Zasady 
realizacji tego etapu podziilluzawiera zał. 4. Postępówanie czwartego etapu podziału 
zilustrować można schematem: · 
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Rys.17 

6.5 Etap piąty podziału 

Piąty etap dotyczy podziału funduszu FJZ (zał. 5). Fostępawanie tego etapu można 
zilustrować schematem: · 

Rys. IB 
gdzie: 

ID DAl -oznacza flllldusz dotacji MEN Dyrektora Administracyjnego, 

lDRNI -flllldusz dotacji MEN Prorektora ds. Nauki, 

IDRDI -fundusz dotacji MEN Prorektora ds. Nauczania (bez funduszu płac nauczy­
cieli studiów międzywydziałowych i funduszu pomocy materialnej dla stu­
dentów). 

6.6 Etap szósty podziału 

Szósty etap jest etapem sumującym postępowania wcześniejsze i prowadzi do zesta­
wienia funduszy budżetowych poszczególnych pionów zarządzania. Pierwszym kro­
kiem tego etapu jest ustalenie wysokości ogólnouczelnianych . narzutu prorektora ds. 

nauki i dyrektora administracyjnego ln:NI i ln~A~ dlaxe {wB, WE, WM,W~} (uchwała 
Senatu). Kolejnym krokiem jest wydzielenie z funduszy dydaktycznych- wydziałów 
kosztów kształcenia pozawydziałowego (języki obce, wychowanie fizyczne, koszty la­
boratorium fizyki - zał. 6). 
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Koszty te można nazwać zewnętrznymi kosztami dydaktycznymi wydziału i oznaczyć 

przez lz xldla xE {wB, WE, WM, WP}. . 

Fundusz budżetowy l FWx l ~działu x E {B,E,M ,P} scharakteryzowa~ schematem: 

FWX J 

FDx -Zx l K, ·DSx -n:" l l - DA l K, ·DZx -nx 

~ r-
. RN 

DDWX DP -nDA D D_. DCx-nx X X 

KEP 

KEL 

KES 

Rys. 19 

gdzie: 

lvvwxl -dochód ze sprzedaży wydawnictw wydziałowych . 

*) W przypadku x= WP; z przeznaczeniem na labóratorium fizyki. 

Podobnie wprowadzając oznaczenia: 

IFNNI 
IFNII 

-fundusz Działu ds. Nauki i Współpracy z Zagranicą, 

- fundusz Ośrodka Informatyki, 

IFNW l -fundusz Działu Wydawnictw, 

IFNPI 
IFBGI 
IFNCI 

- fundusz Rzecznika Patentowego, 

- fundusz Biblioteki Głównej, 

-fundusz Centrum Kultury i Języka Niemieckiego, 

~ - fundusz Zakładu Doświadczalnego, 
l FRRN l -rezerwa Prorektora ds. Nauki 

K, ·DWx -n:" l 

L z~ 
y;tM' 

można scharakteryzować fundusz IFRN l Prorektora ds. Nauki schematem: 

*} 
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DBG 
FNC 

Rys. 20 

gdzie: 

IDBGI -oznacza dotację Biblioteki Głównej, 
~ - oznacza dotację Zakładu Doświadczalnego, 
IDWND 1- oznacza dochód własny Zakładu Doświadczalnego. 

Wprowadzając oznaczema: 

IFDN l -fundusz Działu ds. Nauczania, 

jFDS l -fundusz Działu ds. Studenckich, 

IFDT l -fundusz Działu Technik Nauczania, 

jFSJ l -fundusz Studium Języków Obcych, 

~ - fundusz Studium Wychowania Fizycznego i Sportu, 

IFRRD l -rezerwa Prorektora ds. Nauczania 

można scharakteryzować fundusz l FRD l Prorektora ds. Nauczania schematem: 
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FDN FSJ FSF FDT FDS FRRD 

DSJ DSF DDT 

zSP 
.r DR 

DCSJ DCSF DCDT 

DPSF DPDT 

DISF 

Rys. 21 

gdzie: l z;' l i lz;PI- oznaczają koszty wydziału xE {wB, WE, WM, WP }ponoszone od­

powiednio z tytułu realizacji zajęć z języków obcych i wychowania fizycznego, 

!DR 1- oznacza dotację rektora. 
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Fundusz IFDAI Dyrektora Administracyjnego scharakteryzować można schema­
tem: 

FDA J 
l 

l l l l l l 
DDA DCDA K-DO KEO "DJDA I,n_?A 

-.... 
X 

Rys. 22 

gdzie: 

ID DAl -oznacza fundusz dotacji pionu Dyrektora Administracyjnego, 

~ - oznacza fundusz dotacji celowej, 

l K ·DO l -oznacza dochody własne z tytułu wynajmu pomieszczeń itd. 

IKEOI -oznacza dotację na ekspląatację pomieszczeń pozawydziałowych 
l DDDA l -oznacza dochody z tytułu darowizny, sponsoringu, 

~~n~A~ L:' Ą - suma narzutów dla pionu Dyrektora Administracyjnego 
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7. ZESTAWIENIE ZADAŃ FINANSOWYCH 
REALIZOWANYCH PRZEZ WYDZIELONE 
JEDNOSTKI W RAMACH PRZYZNANYCH 
ŚRODKÓW BUDŻETOWYCH 

Podział głównych zadań finansowychuczelni w nowym, zdecentralizowanym systemie 
finansowo-ekonomicznym charakteryzuje poniższe zestawienie tabelaryczne. 

o wynagrodzenia nauczycieli wraz z 
pochodnymi, 

o wynagrodzenia pracowników admi­
nistracyjnych i inżynieryjno-techni­
cznych wraz z pochodnymi, 

o zakładowy fundusz nagród, tzw. 
"trzynastka", 

o wynagrodzenia bezosobowe i hono­
. raria, 

o fundusz nagród nauczycieli, 

o fundusz nagród pozostałych pra­
cowników wydziału, 

o zasiłki chorobowe, 

o zakładowy fundusz świadczeń so­
cjalnych, 

o staże i stypendia naukowe 

o bezpieczeństwo i higiena pracy, 

o amortyzacja aparatury, 

o materiały i wyposażenie, 

o koszty eksploatacji pomieszczeń 
wydziałowych, 

o opłaty za praktyki, 

o delegacje krajowe i zagraniczne, 

o usługi zewnętrzne (transport, telefo-
ny), 

o remonty wydziaJ owe, 

o dopłaty do biletów PKP, 

o usługi wewnętrzne - koszty zajęć na 
studiach zaocznych, 

o materiały biurowe, 

o inne 
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o wynagrodzenia pracowników admi­
nistracyjnych i inżynieryjno-techni­
cznych pionu RN wraz z pochodny­
mi, 

o wynagrodzenia pracowników służby 
bibliotecznej wraz z pochodnymi, 

o zakładowy fundusz nagród, "trzy­
nastka", 

o wynagrodzenia bezosobowe, hono-
raria, 

o fundusz nagród pracowników RN, 

o zasiłki chorobowe, 

o zakładowy fundusz świadczeń so­
cjalnych 

o koszty zakupu ·książek i czasopism 
dlaBG, 

o koszty eksploatacji i rozbudowy 
sprzętu komputerowego i biurowe­
go, 

o usługi zewnętrzne (transport, telefo-
ny), 

o remonty pomieszczeń pionu RN, 

o delegacje krajowe i zagraniczne, 

o dopłaty do biletów PKP, 

o koszty narad, konferencji organizo­
wanych dla jednostek pionu RN, 

o koszty sprzętu i materiałów NW, 

o materiały biurowe 
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o wynagrodzenia nauczycieli wraz 
z pochodnymi, 

o wynagrodzenia . pracowników admi­
nistracyjnych i inżynieryjno-techni­
cznych wraz z pochodnymi, 

o zakładowy fundusz nagród, "trzy­
nastka", 

o wynagrodzenia bezosobowe, hono­
raria, 

o fundusz nagród nauczycieli, 

o fundusz nagród pozostałych pra­
cowników RD, 

o zasiłki . chorobowe, 

o . zakładowy fundusz świadczeń so­
cjalnych 

o koszty eksploatacji sal ogólnouczel­
nianych, 

o wyposażenie sal ogólnouczelnianych 
w sprzęt dydaktyczny i meble, 

o koszty eksploatacji sprzętu kompu­
terowego i biurowego pionu RD, 

o usługi zewnętrzne (transport, telefo-
ny), 

o remonty pomieszczeń pionu RD, 

o delegacje krajowe i zagraniczne, 

o dopłaty do biletów PKP, 

o koszty narad i konferencji organi­
. zowanych przez RD, · 

o materiały biurowe, 

o koszty dydaktyczne SJ i SF (sprzęt, 

materiały dydaktycz~e) 
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o wynagrodzenia pracowników admi­
nistracyjnych i obsługi pionu DA 
wraz z pochodnymi, 

o wynagrodzenia bezosobowe, hono­
raria, 

o zakładowy fundusz nagród, "trzy­
nastka", 

o fundusz nagród pracowników pionu 
DA, 

o zasiłki chorobowe, 

o zakładowy fundusz świadczeń so­
cjalnych, 

o wynagrodzenia bezosobowe, hono­
raria, 

o dodatki funkcyjne Rektora, Prorek­
torów, Dziekanów i pionu DA 

o amortyzacja, 

o koszty eksploatacji pomieszczeń 

i obiektów pozawydziałowych, 

o koszt eksploatacji sieci energetycz-
nych uczelni, 

o koszty eksploatacji terenu uczelni, 

o koszty materiałów i wyposażenia, 

o koszty remontów ogólnouczelnia-
nych, 

o koszty inwestycyjne, 

o koszty środków czystości, 

o usługi zewnętrzne (transport, telefo-
ny), 

o dopłaty do biletów PKP, 

o delegacje krajowe i zagraniczne, 

o koszty utrzymania Ośrodka w Ra­
culce, 

o koszty utrzymania Ośrodka Wcza­
sowego w Lagowie i Lubrzy 
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8. ROZLICZENIA WEWNĘTRZNE 
I ZESTAWIENIE ZAKRESÓW KOMPETENCJI 

podstawową zasadą regulującą funkcjonowanie zdecentralizowanego systemu finanso­
wo-ekonomicznego jest system rozliczeń wewnętrznych między jednostkami budżeto­
wymi uczelni prowadzony za pośrednictwem pionu Finansowo-Ekonomicznego DA. 

Mechanizmem tych rozliczeń są okresowe obciążenia finansowe DA kierowane do 
jednostek budżetowych uczelni związane z realizacją określonych zadań finansowych 
z przydzielonego jej funduszu. 

Fotwierdzenie przyjęcia przez kierownika jednostki obciążenia powoduje odpo­
wiednią operację księgową na wydzielonym subkoncie jednostki. 

Brak potwierdzenia, po upływie siedmiu dni od daty obciążenia uznany zostaje za 
potwierdzenie. obciążenia. 

Podobna zasada rozliczeń obowiązuje przy wzajemnej wymianie usług między wy­
działami i pionami prorektorów. 

Podstawowy zakres obciążeń DA adresowany do dziekanów wydziałów i prorekto­
rów charakteryzuje poniższa tabela. · 

o koszty eksploatacji 
pomieszczeń wydzia­

. łu, 

o odpisy na fundusz na­
gród nauczycieli, 

o odpisy na zakładowy 
fundusz świadczeń so­
cjalnych, 

o telefoniczne 

o odpisy na zakładowy 
fundusz świadczeń so­
cjalnych, 

o opłaty telefoniczne, 

o amortyzacja sprzętu 

komputerowego 

Rys. 22. 

o odpisy na fundusz na­
gród dla nauczycieli, 

o opłaty telefoniczne, 

o odpisy na zakładowy 
fundusz świadczeń so­
cjalnych 
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W pierwszym miesiącu każdego semestru RD obciąża DW rzeczywistymi kosztami 
realizacji zajęć dydaktycznych z języków obcych i wychowania fizycznego prowadzo­
nych w tym semestrze na studiach zaocznych 

Prorektor ds. Nauczania w ciągu miesiąca od rozpoczęcia semestru.informuje .dzie­
kanów o wysokości wypłat za godziny ponadwymiarowe realizowane przez pracowni­
ków wydziału. Obliczeń dokonuje Dział Nauczania na podstawie dostarczonych przed 
rozpoczęciem semestru Kart Indywidualnego Obciążenia Dydaktycznego Nauczycieli. 

Dział · Nauczania przygotowuje umowy oraz rachunki i · przekazuje je do realizacji 
Kwesturze. Kwestor potrąca z funduszy wydziałowych obliczone kwoty. 

W sytuacji proponowanej decentralizacji zadań i kompe~encji zarządzania, zmianie 
ulegają również kompetencje związane z realizacją określonych zadań finansowych. 

Wykaz nowych zakresów tych kompetencji zawiera poniższa tabela, gdzie l KZ l, l KT l, 
l KS l i l DB l oznaczają odpowiednio stanowisko kierownika zakładu, tematu badawcze­
go i kierownika studium międzywydziałowego oraz dyrektora Biblioteki Głównej. 

Zatrudnianie profesorów przez mia-
nowanie Dl DlV+RlV+S R 

Zatrudnianie pozostałych nauczycieli 
akademickich lub profesorów na Dl DlV+RlV R 
umowy-zlecenia 

Zatrudnianie nauczycieli pionu RD KS RD R 

Zatrudnianie dyrektora administracyj-
s R n ego 

Zatrudnianie zastępców dyrektora ad-
DA R ministracyjnego, kwestora, radcy 

prawnego 

Zatrudnianie pracowników bibliotecz-
DB RN R nych 

Zatrudnianie pracowników inżynie-
KZ Dl DW 

Zatrudnianie pracowników admini-
pionówRD RD 



Zatrudnianie pracowników admini­
stracyjnych instytutu 

Zatrudnianie pracowników admini­
stracyjnych i obsługi administracji 
centralnej 

Zakupy z funduszy: badań własnych, 

statutowych, dotacji celowych 

Zakupy z funduszu wydziałowego z 
wyłączeniem dotacji KBN 

Zakupy mateńałów biurowych i in­
nych w pionach prorektorów i dyrek­
tora administracyjnego 

Zawieranie umów o współpracy z 
przemysłem i jednostkami gospodar­
czymi 

Zakupy z funduszy prac umownych 
Instytutu 

Wypożyczanie sprzętu Instytutu 

Dysponowanie środkami z wypoży­

czeń sprzętu i aparatury 

Inwestycje 

Remonty bieżące i 

Remonty wydziałowe 

Delegacje dziekanów i prorektorów 

Delegacje dyrektorów instytutów 

Delegacje z funduszu wydziałowego 
z wyłączeniem dotacji KBN 

Dl 

KT 

Dl 

Dl 

Dl 

DA 

DA 

Dl 

DW 

DA 

KZ Dl 

DW 

RN,RD,DA 

RN 

Dl 

DW 

Dl 

s R 

s R 

DW 

R 

DW 

DW 
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Delegacje z funduszy badań własnych, 
statutowych i dotacji celowych KI 

RCN 

KZ Dl 

DW 

-
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9. PLANY RZECZOWO-FINANSOWE 

Plan rzeczowo-finansowy uczelni jest konstruowany w oparciu o plany działalności 
finansowej prorektorów ds. nauki i nauczania, dyrektora administracyjnego oraz dzie­
kanów wydziałów. 

·. Projekty planów cząstkowych opracowywane są w okresie od l do l O grudnia przy 
pomocy pionu finansowo-ekonomicznego na podstawie wstępnego podziału budżetu 
przedstawionego przez rektora do końca listopada każdego roku budżetowego. 

Projekt planu rzeczowo-finansowego uczelni opracowuje dyrektor administracyjny 
w terminie do 20 grudnia i po zatwierdzeniu przez rektora zostaje przedstawiony 
Senatowi do zatwierdzenia. 

Projekty planów rzeczowo-finansowych jednostek podległych prorektorom, dyrekto­
rowi administracyjnemu i dziekanom są konstruowane wg wzoru zawartego w zał. 7. 
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lO.KONTROLA REALIZACJI BUDŻETU 

Kontrola realizacji budżetu uczelni prowadzona jest na poziomach RN, RD, DA i DW 
bezpośrednio przez prorektorów, dyrektora administracyjnego oraz dziekanów wy­
działów. W pierwszym roku funkcjonowania zdecentralizowanego systemu finansowo­
ekonomicznego w każdym kwartale oceny realizacji planów rzeczowo-finansowych 
przeprowadzają rady wydziałów i Senat uczelni. Bieżąca kontrola stopnia wykorzysta­
nia środków finansowych przez poszczególne jednostki budżetow.~ uczelni prowadzona 
będzie przez pion finansowo-ekonomiczny DA. • 

Kierownicy wszystkich jednostek zarządzania będą na bieżąco informowani 
o aktualnym stanie ich środków fmansowych. 

W przypadku powstania deficytu jednostki, rektor wstrzymuje jej finansowanie, 
z wyjątkiem finansowairia płac pracowników. Po przyjęciu przez rektora planu napra­
wy działalności jednostki, rektor przyznaje kierownikowi jednostki zwrotną pożyczkę 
stabilizacyjną. 
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11. POSTANOWIENIA KOŃCOWE 

1. Przyznana w roku kalendarzowym nierozdysponowana przez MEN dotacja na 
działalność dydaktyczną Uczelni zwiększa w calości rezerwę Rektora. 

2. Uczelnia może uzyskać środki finansowe ze · źródeł pozabudżetowych nie ujętych 
w planie rzeczowo-finansowym. Środki te jako przychody Uczelni wynikają z: 

·:· decyzji MEN lub KBN, 
•!• . umów zawartych przez Folitechnikę Zielonogórską, 

•!• otrzymanych darowizn, dofinansowań, itp. 

W szczególności mogą one dotyczyć: 

a) dotacji KBN na import czasopism naukowych, 

b) środków finansowych KBN na finansowanie współpracy naukowej i nauko­
wo-technicznej z zagranicą wynikającej z umów międzynarodowych, 

c) dofinansowania przez MEN zadań w ramach tzw. działalności ogólnotech-
nicznej, 

d) dotacji celowych KBN, 

e) dotacji KBN na projekty badawcze- granty, 

f) dochodów własnych z opłat na konferencje, zjazdy, kursy itp., 

g) dochodów własnych ze sprzedaży wydawnictw, 

h) dochodów własnych za wynajem, sprzedaż mienia itp., 

i) dochodów własnych z umów -prac badawczych, 

j) opłat za rekrutację, legitYmacje itp., 

k) dofinansowania z budżetu państwa lub budżetów jednostek samorządu tery­
torialnego działalności inwestycyjnej, prowadzenia prac badawczych itp. 

l) dochodów z tytułu darowizn. 

3. Przychody ze źródeł pozabudżetowych, o których mowa w ust.2 zwiększają rezerwę 
finansową Rektora, z której dofinansowane są koszty poszczególnych rodzajów 
działalności uczelni. 

4. Dofinansowanie kosztów z rezerwy finansowej Rektora następuje każdorazowo na 
wniosek kierownika pionu organizacyjnego - Prorektora, Dziekana, Dyrektora 
Administracyjnego - w porozumieniu z Kwestorem. 



42 System Zarządzania Gospodarką Finansową Politeclmiki Zielonogórskiej 
--------~--------------~------------------------~--~---

12. ZAŁĄCZNIKI 

12.1 Obliczanie kosztów eksploatacji pomieszczeń pracowniczych 
wydziałów 

ke - uczelniany koszt nośników energii l m2 powierzchni tzn. suma uczelnianych 

rocznych kosztów nośników energii podzielona przez łączną liczbę m2 po­
wierzchni (z wyjątkiem Domów Studenckich, Raculki i domów pracowniczych) 

Ke =1,25 ·ke 

PP - łączna powierzchnia pomieszczeń pracowniczych wydziałów, 

L.r - liczba pracowników zatrudnionych na wydziale xE {WB, WE, WM, WP} 
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12.2 Obliczenia kosztów eksploatacyjnych zajęć laboratoryjnych 
i seminaryjnych wydziału. 

p 1 - powierzchnialaboratoryjna wydziału xE {WB,WE,WM,WP}, 
J. 

px -powierzchnia sal seminaryjnych i projektowych wydziału x E {WB, WE, WM, WP} , 

N' -roczna przeliczeniowa liczba godzin laboratoryjnych na studiach dziennych wy-
x 

działu xE {WB,WE,WM,WP}, 

N x - roczna liczba godzin seminaryjnych i projektowych na studiach dziennych wy­

działu xE {WB,WE,WM,WP}, 

LKe .p; 
X 

r' = --=-:L=-N-:-! -
X 

LKe .px 
r. = -""=:--

LNx 
X 

!KESx =r. ·Nxl 

Uwaga! 

Wielkość powierzchni P; jest ustalona przez dziekana wydziału xe {B,E,M,P} na 

podstawie rzeczywistego obciążenia dydaktycznego zgodnego z planem studiów i roz­
kładem zajęć. 
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12.3 Zasady obliczania kosztów eksploatacji pomieszczeń 
pozawydziałowy ch. 

Oznaczając przez KEUp koszty eksploatacyjne ponoszone przez Uczelnię w roku 
poprzedzającym rok budżetowy, koszt KEO związany z eksploatacją pomieszczeń po­
zawydziałowych, wyznaczamy w oparciu o algorytm: 

gdzie: a - oznac:za aktualny współczynnik wzrostu dotacji MEN, 

np. wraku 1997/98 a= 1,25 

---
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12.4 Zasada podziału funduszu FJS na poszczególne wydziały 

FDx = FJS · [o,5N; + 0,5N;] 

X 

Kx- współczynnik kosztochłonności kształcenia 
Sx -przeliczeniowa liczba studentów 

S = Sd +Oisw +S')-"' S'+"' Sx .r X '~X X L..J.r L..Jy 
y-:F-x y'#..r 

gdzie: 
Tx -liczba profesorów tytularnych na wydziale xe {WB,WE,WM,WP}, 

Dx -liczba doktorów habilitowanych na wydziale x e {WB, WE, WM, WP} , 

dx -liczba doktorówna wydziale xe {WB,WE,WM,WP}, 

s; -liczba studentów studiów dziennych wydziału xE {WB,WE,WM,WP}, 

s; -liczba studentów studiów wieczorowych wydziału xE {WB, WE, WM, WP}, 

s; -liczba studentów studiów zaocznych wydziału xe {WB, WE, WM, WP}, 

SI -przeliczeniowa liczba studentów wydziału xE {WB,WE,WM,WP} kształconych 

w części przez wydział y~x. Liczbą SI wyznaczone są w oparciu o formułę: 

[Y 
S' =....L·sd · y~x 

X LX .r' 

gdzie: 

s; - łączna liczba studentów wydziału x kształconych w roku budżetowym przez 

wydział y~ x, 
[Y 
X -łączna liczba godzin realizowanych przez wydziały~ x dla studentów s; , 
Lx - całkowite obciążenie dydaktyczne w roku budżetowym grupy studentów s; . 
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12.5 Zasada podziału funduszu FJZ jednostek idecentralizowanych 

Oznaczając przez DDAp, DRNp, DRDp odpowiednio dotacje DA, RN i RD w roku 
poprzedzającym rok budżetowy, wysokość dotacji DDA, DRN i DRD określamy zgod~ 
nie z algorytmem: 

gdzie: 

0,92-DDAP 
DDA= ·FIZ 

FJZP 

15-DRN 
DRN= ' P ·FJZ 

FJZP 

DRDP 
DRD=--·FJZ 

FJZP 
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12.6 Zasada obliczania zewnętrznych kosztów dydaktycznych 
wydziału 

Koszt z: wydziału xE {WB,WE,WM ,WP} ponoszony z tytułu zlecenia jednostki 

dydaktycznej yE{WB, WE, WM, WP, SJ, SF) \ {x) realizacji zajęć dydaktycznych wy­
znaczony jest formułą: 

gdzie: ·s: -oznacza liczbę godzin realizowanych na studiach dziennych w jednostce 

y na zlecenie i Cy - oznacza średni koszt godziny etatowej nauczycieli jednostki 
yE {SI, SF} obliczamy według wzoru: 

C = średnia płaca nauczycieli z pochodnymi 

Y średnie pensum nauczycieli 

Koszt z ;w' związany z realizacją zajęć laboratoryjnych z fizyki na ·wydzialne x jest 

ustalany przez dziekanów. 
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12.7 Plan rzeczowo-finansowy 

Zielooa Góra, l styczeń 19.}8 r. 

PIANRZEC2DWO-FINANSOWY 
na rok 1988- pnn•izori,.n 
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