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Indeks Oznaczen 5

" INDEKS OZNACZEN
o - aktualny wspdlczynnik wzrostu dotacji MEN
BG - Biblioteka Gléwna
C; - $redni koszt godziny etatowej nauczycieli jednostki y
D - dotacja dydaktyczna MEN
D, - liczba doktoréw habilitowanych na wydziale
d, - liczba doktoréw na wydziale
DA - piony administracji centralnej podlegle Dyrektorowi Administracyjnemu

DBG - dotacja Biblioteki Gléwnej

DBW, - dotacja na badania wlasne

DCx - dotacje celowe jednostki x

DD,  -dochody z tytulu darowizn, dotacji 1nnych niz MEN i KBN, sponsoring, itp.

DDA - fundusz dotacji MEN Dyrektora Administracyjnego

DDA, - dotacja Dyrektora Admmlstracy_]nego w roku poprzedzajacym rok budzetowy

DI, - Dyrektor Instytutu

DN - Dziat ds. Nauczania

DND - dotacja Zakladu Doswiadczalnego

DNW - dochody ze sprzedazy wydawnictw uczelnianych

DO - dochody ogélnouczelniane DA z tytulu wynajmu pomieszczen, udzialu
w spotkach, sprzedazy mienia, terenu itp.,

DP, - dochody wlasne wydziatu lub studiéw z oplat za studia podyplomowe, kursy

DR - dotacja Rektora

DRD - fundusz dotacji MEN Prorektora ds. Nauczania (bez funduszu plac nauczy-
cieli studiéw migdzywydzialowych i pomocy materialnej student6w).

DRD, - dotacja Prorektora ds. Nauczania w roku poprzedzajacym rok budzetowy

DRN - fundusz dotacji MEN Prorektora ds. Nauki

DRN, - dotacja Prorektora ds. Nauki w roku poprzedzajacym rok budzetowy

DS - Dziat ds. Studenckich

DS, - dotacja na dzialalno$¢ statutows

DT - Dziat Technik Nauczania

DW, - dziekan wydzialu

DWND - dochody wlasne Zakladu Do$wiadczalnego

DZ, - dochody wydziatu z oplat za studia zaoczne
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FBG
FD/S
FDA
FDB
FDE
FDM
FDN
FDP
FDS
FDT
FIJS
FJZ
FNC
FND
FNI
FNN
FNP

FNW -

Fo
FRD
FRN

FRRD
FRRN

FS

FSF
FSJ
FW,

e

- fundusz Biblioteki Glownej

- fundusz wydzialu w roku poprzedzajacym dotowany rok budzetowy

- fundusz Dyrektora Administracyjnego

- fundusz dydaktyczny Wydzialu Budownictwa i Inzynierii Sanitarnej

- fundusz dydaktyczny Wydzialu Elektrycznego

- fundusz dydaktyczny Wydzialu Mechanicznego

- fundusz Dzialu ds. Nauczania

- fundusz dydaktyczny Wydzialu Podstawowych Probleméw Techniki

- fundusz Dzialu ds. Studenckich

- fundusz Dzialn Technik Nauczania

- fundusz jednostek scentralizowanych s B

- fundusz jednostek zdecentralizowanych

- fundusz Centrum Kultury i Jezyka Niemieckiego

- fundusz Zakladu Do$wiadczalnego

- fundusz Oérodka Informatycznego

- fundusz Dzialu ds. Nauki i Wspélpracy z Zagranica

- fundusz Rzecznika Patentowego '

- fundusz Redakcji Wydawnictw Uczelnianych

- fundusz ogélnouczelniany

- fundusz Prorektora ds. Nauczania

- fundusz Prorektora ds. Nauki

- rezerwa Prorektora ds. Nauczania

- rezerwa Prorektora ds. Nauki

- fundusz stabilizacyjny

- fundusz Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

- fundusz Studium Jgzykéw Obcych

- fundusz budzetowy wydzialu

- liczba godzin realizowanych na studiach dziennych w jednostce y na zlecenie

- instytuty

- jednostki scentralizowane skupiajace wszystkie wydzialy

- jednostki zdecentralizowane skupiajace pozostale pozawydzialowe jednost-
ki organizacyjne uczelni

- uczelniany koszt no$nikow energii 1 m powwrzchm

- wspolczynnik charakteryzujacy wielko$¢ wykorzystania funduszu FO przez
Rektora w wyniku wydzielenia funduszy FSi RR

- wspolczynnik kosztochlonnosci ksztalcenia
- koszt eksploatacji pomieszczen laboratoryjnych wydzialow
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KEO  -koszt eksploatacji pomieszczen pozawydzialowych

KEP - koszt eksploatacji pomieszczen pracowniczych wydzialow

KES - koszt eksploatacji sal seminaryjnych i projektowych wydzialow

KEU, - koszty eksploatacyjne ponoszone przez uczelni¢ w roku poprzedzajacym rok budzetowy

L. - liczba pracownikéw zatrudnionych na wydziale

n,PA - ogblnouczelniany narzut Dyrektora Administracyjnego

ntP - ogdlnouczelniany narzut Prorektora ds. Nauczania

n® - ogblnouczelniany narzut Prorektora ds. Nauki

A - roczna przeliczeniowa liczba godzin laboratoryjnych na studiach dziennych wydzialu

N/ - roczna liczba godzin seminaryjnych i projektowych na studiach dziennych wydzialu
NC - Centrum Kultury i Jgzyka Niemieckiej

ND - Zaklad Doswiadczalny

NI - Osrodek Informatyczny

NN - Dziatl ds. Nauki i Wspoélpracy z Zagranica

NP - Rzecznik Patentowy

NW - Redakcja Wydawnictw Uczelnianych

B, - Iaczna powierzchnia pomieszczen pracowniczych wydziatow
P’ - powierzchnia sal seminaryjnych i projektowych wydzialu
P! - powierzchnia laboratoryjna wydzialu

RCN, - Redakcja Czasopism Naukowych

RD - Prorektor ds. Nauczania

RN - Prorektor ds. Nauki

RR - rezerwa Rektora

Sy - przeliczeniowa liczba studentéw

52 - liczba studentéw studiow dziennych wydzialu

S - liczba studentéw studiéw wieczorowych wydzialu

Sy - liczba studentéw studiéw zaocznych wydzialu

ST - Studium Jezykéw Obcych

SF - Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

T, - liczba profesoréw tytularnych na wydziale

w - wydzialy

W,-DZ - dziekanat

WB - Wydzial Budownictwa i Inzynierii Sanitarnej

WE - Wydziat Elektryczny

WM - Wydzial Mechaniczny

wpP - Wydziat Podstawowych Probleméw Techniki
Z; - zewngtrzne koszty dydaktyczne wydziatu



System Zarzqdzania Gospodarkq Finansowq Politechniki Zielonogdrskiej

- koszty wydzialu ponoszone z tytulu realizacji zajec¢ z jezykow obcych

- koszty wydzialu ponoszone z tytulu realizacji zaje¢ z wychowania fizycznego

- koszt wydziatu x ponoszony z tytutu zlecenia jednostce dydaktycznej y re-
alizacji zaje¢ dydaktycznych
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1. WPROWADZENIE

Zarzadzanie uczelnia w warunkach gospodarki rynkowej wymaga dostosowania syste-
mu zarzadzania jej finansami do wymagan i regut z ta gospodarka zwiazanych. S3 one
oparte o zasady ekonomii wymuszajace zaréwno dzialania oszczgdnos$ciowe jak i twor-
cze inicjatywy zwiazane z poszukiwaniem nowych form gospodarowania. Sprzyjac te-
mu bedzie zdecentralizowany model zarzadzania  dzialalnoscia finansowo-
ekonomiczna uczelni rozszerzajacy zakres kompetencji i odpowiedzialnosci prorekto-
16w i dziekanow wydzialéw w zarzadzaniu gospodarka finansowa podleglych im jed-
nostek organizacyjnych. Wplywac to bedzie zar6wno na poprawg efektywnosci gospo-
darowania jak i poprawe¢ sytuacji finansowej uczelni. Srodki finansowe uczelni beda
wiec wydatkowane w. miejscu ich posredniego lub bezpo$redniego powstawania.
Decentralizacja dzialalnosci finansowo-ekonomicznej wymaga, obok podziatu srodkow
finansowych, rOwniez przemieszczenia pewnych elementow decyzyjnych na poziom
- prorektoréw, dziekanéw i dyrektora administracyjnego.

Przedstawione opracowanie zawiera podstawowe zasady i uwarunkowania zwigza-
ne z funkcjonowaniem zdecentralizowanego systemu zarzadzania gospodarka finanso-
wa uczelni z wylaczeniem funduszu pomocy materialnej dla studentéw. Fundusz ten

- w celu ujednolicenia zasad zarzadzania gospodarka finansowa calej uczelni wymaga ze
" wzgledu na wlasng specyfike odrgbnego uregulowania z zachowaniem gtéwnych tez
,Systemu’”.
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2. BUDZET UCZELNI

Budzet uczelni - traktowany jako ogot przewidywanych przychodow i wydatkow
mozna zdustrowac graficznie za pomoca schematu:

PRZYCHODY

( xoszry

- dydaktyczne - sprzedaz prac, - wynagrodzenia z - wynagrodzenia

MEN, - sprzedaz usug, pochodnymi nau- z pochodnymi ad-
- celowe KBN - opaty za studia, czycieli, ministracji i obsugi,
- celowe MEN, - wydawnictwa, - materialy wykorzy- | |- amortyzacja,
- budzetowe - wynajem, stane do nauki - noéniki energii,

KBN, itp - sprzedaz majatku, i dydaktyki - $rodki czystosci, -

itp. - $wiadczenia
socjalne,
- inne
L J . - J
N Y

Wynik finansowy




3. Przepisy regulujqce gospodarke finansowq uczelni 11

3. PRZEPISY REGULUJACE GOSPODARKE
FINANSOWA UCZELNI '

1. Ustawa z dnia 12 wrzesnia 1990 roku o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. Nr 65 , poz.
380 z p.zm.).

2. Rozporzadzenie Rady Ministrdw z dnia 27 sierpnia 1991 roku w sprawie zasad go-
spodarki finansowej uczelni (Dz.U. Nr 84, poz. 380 i Nr 112, poz. 485).

3. Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 roku o utworzeniu Komitetu Badan Naukowych.

4. Rozporzadzenie Przewodniczacego Komitetu ds. Nauki i Postgpu Technicznego
przy Radzie Ministr6w z dnia 2 lutego 1991 roku (Dz.U. Nr 12, poz. 55 z p. zm.).

5. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 7 sierpnia 1991 roku w sprawie szcze-
gotowych zasad gospodarki $rodkami z budzetu panstwa przeznaczonymi na nauke
(Dz.U. Nr 75, poz. 334).

6. Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. Nr 121, poz. 591).

7. Ustawa z dnia 10 czerwca 1994 r. o zaméwieniach publicznych (Dz.U Nr 76, poz.
344, z p.zm)

8. Wewngtrzne akty prawne uczelni - uchwaly Senatu Politechniki Zielonogérskiej,
zarzadzenia Rektora PZ.
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4. ORGANIZACJA DZIALALNOSCI
FINANSOWO-EKONOMICZNE]J UCZELNI

Dzialalnoé¢ finansowo-ekonomiczna Politechniki Zielonogorskiej jest, ze wzgledu na
zréznicowanie jej jednostek organizacyjnych, realizowana przez nastgpujace - wspol-
pracujace ze sobg - grupy jednostek uczelni:

O JZ - jednostki zdecentralizowane skupiajace pozostale pozawydzialowe jednost-

ki organizacyjne uczelni )

oraz

O JS - jednostki scentralizowane skupiajace wszystkie wydzialy.

Jednostki JS oraz JZ, podlegle bezposrednio rektorowi, tworza podstawowy sche-
mat organizacyjny dzialalnosci finansowo-ekonomicznej PZ (rys. 1).

[f]

Jz JS

Rys. 1.

Struktur¢ wewngtrzna grupy jednostek zdecentralizowanych charakteryzuje sche-
mat przedstawiony na rysunku 2.

=z )

RD RN DA

Rys.2.

Przez RD, RN i DA oznaczono odpowiednio piony: prorektora ds. nauczania, pro-
rektora ds. nauki oraz pion administracji centralnej podlegly dyrektorowi administra-
cyjnemu.
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Analogiczny schemat (rys. 3) charakteryzuje strukturg wewngtrzng grupy jednostek
scentralizowanych, gdzie przez WB, WE, WM i WP oznaczono odpowiednie wydzialy:
Budownictwa i Inzynierii Sanitarnej, Elektryczny, Mechaniczny i Podstawowych

Problem6w Techniki.
N

I
[ | l ]

wB WE wM wp

Rys. 3.

Wewngtrzne struktury pionow RN, RD i DA charakteryzuja schematy przedstawm—

nenarys. 4 - rys.6.
L& ]

[ .. -] - I | | |
NN NI NW NP NC BG ND

Rys.4.

Gdzie NN, NI, NP, NW, NC, BG i ZD oznaczaja odpowiednio: Dzial ds. Nauki
i Wspolpracy z Zagranica, Oérodek Informatyczny, Rzecznika Patentowego, Redakcje
Wydawnictw Uczelnianych, Centrum Jezyka i Kultury Niemieckiej, Biblioteke Gléwna
i Zaklad Doswiadczalny.
Lz ]

DN DS DT s7 SF

Rys.S.

Przez DN, DS, DT, SJ i SF oznaczono odpowiednio Dzial ds. Nauczania, Dziat ds.
Studenckich, Dziat Technik Nauczania, Studium Jezykéw Obcych i Studium Wycho-
wania Fizycznego i Sportu.
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GET

T
[ _ 1 I

it Pion Administracyjn Pion
Organizacyjno-Prawny ey Finansowo-Ekonomiciny

Rys. 6.

Przez RP, RR, RZ, RK, RO, RC, RB, RG oznaczono odpowiednio: Radca Prawny,
Sekretariat Rektora, Gl. Specjalista ds. Organizacji i Zarzadzania, Gléwny Specjalista
ds. Kontroli Zakladowej, Dziat ds. Osobowych, Stanowisko ds. Obrony CywﬂneJ, Sta-
nowisko ds. BHP i P.POZ, Zaklad Poligrafii.

Przez AZ, AG, AT, AK, AP, AW oznaczono odpowiednio: Dziat ds. Zamowmn iDo-
staw, Dziat ds. Administracyjno-Godpodarczych, Dziat ds. Technicznych, Kancelaria
Ogdlna, Stanowisko ds. Obstugi Socjalnej, Stanowisko ds. Inwestycji.

Przez EF, EK, EM, EA oznaczono odpowiednio Dzial ds. Finanséw, Dziat ds.
Ksiggowosci, Dziat ds. Gospodarki Majatkowej, Stanowisko ds. Analiz Ekonomicz-
nych. _

Wewnetrzng strukturg wydzialow (rys. 7) tworza instytuty (Z;), administracja wy-
dziatéw (dziekanaty — W,-DZ) oraz redakcje czasopism naukowych (RCN;).

)

‘WpZ I, = 1, RCN -

Rys.7.

Zasady poduahl srodkow Wydzmlowych i zadan dzialalnosci finansowo-
ekonomicznej wydzialow okreslaja Rady Wydzialow.

Przedstawione opracowanie zawiera zasady podzialu dotacji dydaktyczne] MEN
pomniejszonej o fundusz rektora na jednostki podstawowe tworzace grupy JS i JZ.
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5. PODZIAL ZADAN I KOMPETENCJI
W DZIALALNOSCI
FINANSOWO-EKONOMICZNE]

Zakres uprawnien i odpowiedzialno$ci zwiazanych z realizacja dziatalnosci finansowo-
ekonomicznej Politechniki Zielonogérskiej na poszczegdlnych szczeblach decyzyjnych
wynika z ogélnego podzialu zadan i kompetencji zawartych w Statucie uczelni.
W syntetycznym ujeciu zawarty on zostal w ponizszych tabelach od rys.8 do rys.13.

Wazna rolg w procesie zarzadzania dzialalnoscia finansowo-ekonomiczng uczelni
pelnig Senat i Rady Wydzialow. Zatwierdzaja one zasady realizacji tej dziatalnosci
oraz plany rzeczowo-finansowe. Prowadza ponadto okresowa oceng ich realizacji. Se-
nat i Rady Wydzialéw moga wnioskowa¢ do odpowiednich organéw uczelni o zmiany

-przyjetych wezedniej zasad, wstrzymanie wykonania niektérych decyzji z nich wyni-
kajacych, a w przypadkach drastycznego naruszenia dyscypliny finansowej, wniosko-
waé poprzez organy statutowe o odwolanie oséb odpowiedzialnych za realizacje
budzetu na okre$lonym szczeblu zarzadzania.

W nowym zdecentralizowanym systemie finansowo-ckonomicznym jednoosobowa
odpowiedzialnos¢ za dzialalno$¢ finansowo-ckonomiczng uczelni ponosi rektor. Dzia-
lalno$é te rektor realizuje przy pomocy dyrektora administracyjnego, prorektoréw
i dziekanéw wydzialéw, ktorzy ponosza jednoosobowa odpowiedzialno$é przed rekto-
rem za realizacje¢ budzetu w podlegtych sobie pionach.
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O ogllny nadzor nad dziatalnoscia
finansowo-ekonomiczna uczelni,

0 ogdlny nadzér nad opracowaniem
planéw rzeczowo-finansowych
uczelni,

O roczne sprawozdanie z dzialalnosci
uczelni uwzgledniajace systemowe
zarzadzanie dzialalnoscia finanso-
wo-ekonomiczng uczelni,

O ocena dzialalnosci finansowo-
ekonomicznej dyrektora administra-
cyjnego, prorektoréw i dziekanéw
wydziatow.

O podziat

stodkéw  finansowych
uczelni na wydzialy i piony organi-
zacyjne w ramach ustalonego syste-
mu finansowo-ekonomicznego
uczelni,

dysponowanie funduszem stabiliza-
cyjnym i rezerwowym rektora,

ustalanie limitéw funduszu plac dla
wydzialow i piondéw organizacyj-
nych, o
zatrudnianie nauczycieli akademic-
kich,

zatrudnianie dyrektora administra-
cyjnego i jego zastgpcow, dyrektora
biblioteki glownej, kierownikéw
jednostek pozawydzialowych,
zatrudnianie pracownikéw biblio-
tecznych oraz dokumentacji i infor-
macji naukowej,

wstrzymywanie finansowania dzia-
lalnosci jednostek naruszajacych za-
sady dyscypliny finansowej,
dysponowanie funduszem nagréd
nauczycieli akademickich.

Rys. 8.
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RN

ogblny nadzér nad realizacja dotacji
KBN,

og6lny nadzér nad realizacja finan-
sowa dziatalno$ci umowne;j,

opracowanie ~ planéw  rzeczowo-

finansowych pionu RN,

nadzdr nad realizacja budzetu pionu

RN,

okresowe sprawozdania z realizacji

planéw rzeczowo-finansowych pio-

nu RN,

ogblny nadzér nad dziatalnoscia fi-

nansowa redakcji migdzynarodo-

wych czasopism naukowych,

ogolny nadzoér nad dzialalnoscia:

- Osrodka Informatycznego,

- Centrum Kultury i Jezyka Nie-
mieckiego,

- Zakladu Dos$wiadczalnego.

O podziat srodkéw budzetowych pionu

O wnioskowanie do rektora o wstrzy-

‘zatrudnianie pracownikéw admini-

RNa

manie finansowania dziatalnosci
dotowanej przez KBN w przypad-
kach niegospodarnoéci lub narusze-
nia zasad dyscypliny finansowej,

stracyjnych i inzynieryjno-technicz-
nych pionu RN,

dysponowanie funduszem rezerwo-
wym RN,

dysponowanie funduszem nagréd
pracownikéw administracyjno-
ekonomicznych i pracownikéw in-
Zynieryjno-technicznych pionu RN,
opiniowanie wnioskéw dyrektora
biblioteki gloéwnej o zatrudnienie
pracownikéw bibliotecznych oraz
dokumentacji i informacji naukowe;j,

wnioskowanie o zatrudnienie dy-
rektora biblioteki,

zatrudnianie pracownikow Zakladu
Doswiadczalnego oraz pracownikow
Osrodka Informatycznego i Cen-
trum Kultury i Jezyka Niemieckiego
nie bedacych nauczycielami akade-
mickimi.

Rys. 9.
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0 nadzér nad wydatkowaniem $rod-
kéw budzetowych na dzialalnosc¢ so-
cjalng studentéw,

O nadzdr nad realizacja budzetu pionu
RD,

O sporzadzenie plandéw r1zeczowo-
finansowych pionu RD,

O okresowe sprawozdania z realizacji
planéw rzeczowo-finansowych pio-
nu RD,

O kontrola merytoryczna zagospoda-
rowania $rodkow z oplat za studia
Zaoczne.

O podziat $rodkéw budzetowych pionu
RD,

0O wnioskowanie do rektora o wstrzy-
manie jednostkom dotacji dydak-
tycznej w przypadku niegospodar-
nosci i naruszenia zasad dyscypliny
finansowe;j,

O wnioskowanie do rektora o zatrud-
nianie nauczycieli SJ i SF,

O zatrudnianie pracownikéw admini-
stracyjno-ekonomicznych i inzynie-
ryjno-technicz-nych pionu RD,

@ dysponowanie funduszem rezerwo-
wym pionu RD, _

0O dysponowanie funduszem nagréd

pracownikéw administracyjno-
ekonomicznych i inZynieryjno-
technicznych pionu RD. :

Rys. 10.
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¢

DA

0 nadzor nad realizacja budzetu pionu
DA,
0 prowadzenie wewngtrznego rozli-
czenia w zakresie eksploatacji po-
wierzchni dydaktycznych i socjal-
nych,
realizacja i rozliczanie remontéw
wydziatowych i w pionach prorekto-
réw,
podpisywanie i rozliczanie umoéw
wynajmu,
przygotowanie projektu planu rze-
czowo-finansowego uczelni,
sporzadzanie i rozliczanie planow
remontéw ogdélnouczelnianych,
prowadzenie biezacych analiz reali-
zacji budzetu przez poszczegélne
piony,
przedstawienie analizy ekonomicz-
nej dotyczacej realizacji rocznego
planu rzeczowo-finansowego uczel-
ni.

O podziat $rodkéw budzetowego pionu
DA,

O wnioskowanie do rektora o wstrzy-
manie finansowania dzialalnosci in-
nych pionéw w przypadku niego-
spodarnoéci i naruszenia zasad dys-
cypliny finansowe;j,

Q zatrudnianie pracownikéw admini-
stracyjnych i obshugi pionu DA,

0 dysponowanie funduszem mnagréd
pracownikéw pionu DA,

O dysponowanie zakladowym fundu-
szem $wiadczen socjalnych.

Rys. 11
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Dw

]

Q

[m]

m]

nadzor nad realizacja budzetu wy-
dzialu,

sporzadzanie plandw rzeczowo-
-finansowych wydzialu,
skladanie okresowych sprawozdan

z realizacji planéw rzeczowo-finan-
sowych przed Radg Wydzialu i Se-
natem,

ogolny nadzor nad realizacja re-
montéw wydzialowych,

ogdlny nadzér nad zabezpieczeniem
pomieszczen dydaktycznych wy-
dziatu,
nadzor nad realizacja funduszu po-
mocy socjalnej dla studentéw wy-
dziatu,

ogdlny nadzér nad dziatalnoscia
Redakcji Czasopism Naukowych

O podziat . rodkéw budzetowych na

jednostki organizacyjne wydziatu,

- |0 dysponowanie funduszem nagréd

dla pracownikéw administracji i in-
zynieryjno-technicznych wydziat,
dysponowanie funduszem rezerwo-
wym dziekana,

wnioskowanie do rektora o zatrud-
nienie nauczycieli akademickich
w ramach posiadanego funduszu
i limitu,

wnioskowanie o przyznanie nagréd
nauczycielom akademickim,

zatrudnianie pracownikéw - admini-
stracyjnych i inzynieryjno-technicz-
nych wydzialu,

rozdzial s$rodkéw na dzialalno$é
statutowa na instytuty i poszczeg6l-
ne tematy oraz odbiér tematéw zre-
alizowanych,

wstrzymanie finansowania dzialal-
nosci dotowanej przez KBN w przy-
padku niegospodarnosci i narusze-
nia zasad dyscypliny finansowe;j,
kwalifikacja: tematéw finansowa-
nych ze Srodkéw na badania wlasne
oraz komisyjny odbiér tematéw zre-
alizowanych.

Rys. 12
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DI

o sporzadzanie planéw  rzeczowo-
finansowych instytutu,

O nadzor nad realizacja budzetu in-

- stytutu w ramach prowadzonych za-
dan,

0 nadzdr nad realizacja budzetu RCN
podporzadkowane;j instytutowi,

0 nadzdr nad remontami prowadzo-
nymi w instytucie w ramach wy-
dzialowego programu remontéw,

0 sporzadzanie okresowych sprawoz-
dan z realizacji planéw rzeczowo-
finansowych instytutu,

0 przygotowanie wnioskéw na reali-
zacje prac umownych

0O wnioskowanie o finansowanie badan
statutowych i wlasnych,

0 wnioskowanie do dziekana o wstrzy-
manie finansowania tematéw ba-
dawczych statutowych i wlasnych
w przypadkach niegospodarnosci
lub naruszenia zasad dyscypliny fi-

nansowe;j,

wnioskowanie do dziekana o za-
trudnienie nauczycieli i pracowni-
kéw administracyjnych oraz inzy-
nieryjno-technicznych w instytucie,
wnioskowanie o wyrdznienie z wy-
dzialowego funduszu nagréd pra-
cownikéw administracyjnych i inzy-
nieryjno-technicznych instytutu,
dysponowanie instytutowym fundu-
szem badan wlasnych, statutowych
i umownych.

Rys. 13.
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6. PODZIAL. SRODKOW BUDZETOWYCH

Podstawowym i najtrudniejszym problemem decentralizacji dziatalnosci finansowo-
ekonomicznej jest sposéb podzialu $rodkow budzetowych uczelni (przychodéw), na
wyrdznione poziomy decentralizacji. Jest to zalezne zaréwno od zadan jednostek orga-
nizacyjnych jak i rodzaju przychodu. Dlatego tez postgpowanie, ktére ma doprowadzi¢
do ostatecznego uksztaltowania Srodkéw budzetowych poszczegolnych pionéw zarza-
dzania, jest procesem wieloetapowym. =

Pierwszym przygotowawczym krokiem tego procesu jest podzial grantéw, dotacji
celowych i srodkow inwestycyjnych. Sa one kierowape przez KBN lub MEN na okre-
Slone cele adresowane do okreslonego dysponenta. Srodki te w przedstawionym sche-
macie postgpowania nie beda przedmiotem dalszych podzialéw. Moga one jedynie byc\
obarczane narzutami ogélnouczelnianymi.

W dalszym postgpowaniu dotacje celowe oznaczane bgdq symbolem E ze wska-
zaniem jej adresata x€ {WB,WE, WM WP,SJ ,SF ,BG, NI ,DA}. Tak np. DCp, - 0znacza
dotacjg¢ celowa adresowang do pionu DA, a wigc sg dotacjami MEN Iub KBN na inwe-
stycje Iub remonty ogdlnouczelniane.

Druga grupa dotacji KBN kierowana jest bezpo$rednio na wydzialy i dotyczy dzia-
1alnoéci statutowej. Dotacje te beda oznaczane przez dla xe {WB,WE,WM WP}.

Trzecia grupa dotacji KBN kierowana lacznie na wszystkie wydzialy jest dotacja na
badania wlasne. W oparciu o przyjety przez Senat algorytm postgpowania jest ona
dzielona na wydzialy. Ta czg$¢ dotacji wydziatu oznaczana jest przez |DBW.| - dla
xe {WB, WE, WM, WP}.

Podobna zasada moze by¢ sformulowana w stosunku do dochodéw wiasnych. Moz-
na to wyrazi¢ stwierdzeniem: ,,Dochody wiasne pozostajq w miejscu ich powstania”.
Podobnie jak dotacje celowe, moga one w schemacie podzialu by¢ obarczane narzutaml
ogélnouczelnianym.

W dalszym postgpowaniu dochody te beda oznaczane symbolami:

m - dochody z tytulu darowizny, dotacji innych niz MEN i KBN, sponsoring, itp.
Dla jednostki xe& {WBWE WM WP,SJ,SF,BG,NI,DA}.
DP,| - dochody wlasne wydziatu lub studiéw xe {WBWE,wM WP ,SJ,NI} z oplat za
studia podyplomowe, konferencje, kursy, zlecenia, wydawnictwa,
- dochody wlasne uczelni z tytulu wynajmu pomieszczen, udzialu w spélkach,
sprzedazy mienia, terenu itp.,
DZ,| - dochody wydzialu xe {WBWE,WM WP}z oplat za studia zaoczne,
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_‘D_iD—] - dotacja Zakladu Doswiadczalnego,
@ - dochody wlasne Zakladu Doswiadczalnego.

Najwazniejszym skladnikiem przychodéw uczelni jest dotacja dydaktyczna MEN.
Bedzie ona w dalszych sformulowaniach oznaczana przez :

6.1 .Eta'p pierwszy podzialu

Pierwszym etapem podzialu srodkéw budzetowych jest wydzielenie z zasadniczej czg-
éci przychodéw uczelni, nazywanej dalej funduszem ogolnouczelnianym, funduszu sta-
bilizacyjnego i rezerwy rektora. Z doswiadczen innych uczelni w Polsce wynika, ze
1acznie fundusz stabilizacyjny i rezerwa rektora stanowia 10 % wydzielonego funduszu
og6lnouczelnianego. Przyjmujac dla oznaczenia symboliczne:

FO| - fundusz ogdlnouczelniany,
Fs| - fundusz stabilizacyjny,
E - rezerwa rektora

mozna proces wydzielenia funduszy rektorskich zilustrowa¢ schematem:
gdzie:

FO

FS§=0,07FO RR=0,03FO

FO - (FS+RR)

FO,=D+ Y\(DS,+DW, +DZ,)+DO
x{B,E.M,P}

Wariantowo$¢ na etapie wydzielenia funduszy i jest uzasadniona aktual-
ng sytuacja finansowa uczelni oraz przeznaczeniem tych funduszy. Majg one bowiem
by¢ przeznaczone na nastgpujace cele:

~ - splata deficytu uczelni, pokrycie nieprzewidzianych strat oraz pozyczek sta-
bilizacyjnych dla wydzialow, ktore osiagnely ujemny wynik finansowy,
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- dofinansowanie remontéw ogélnouczelnianych, dofinansowanie programéw
preferencyjnych wydzialow.

6.2 Etap drugi podzialu

Drugi etap decentralizacji §rodkéw budzetowych zwigzany jest z wydzieleniem z pozo-
stalej po etapie pierwszym czgsci dotacji, kosztéw na pokrycie eksploatacji bazy loka-
lowej uczelni. W tym celu nalezy wyznaczy¢ wspélczynnik charakteryzujacy wiel-
kos$¢ wykorzystania funduszu przez rektora w wyniku wydzxelema funduszy
i - Wspdlczynnik ten okreslony jest ilorazem:

K=F0 !FS+RR!

FO

Dalsze postgpowanie na tym etapie mozna scharakteryzowac graficznie schematem:

K-D

FP =K ‘oD - (KEO+KEP+KEL+KES)

Rys. 15

gdzie:

KEO| - oznacza koszt eksploatacji pomieszczen pozawydzialowych (zat. 3);

KEP| - oznacza koszt eksploatacji pomieszczen pracowniczych wydzialow wyzna-
czony przez sume: '

KEP=Y KEP,

gdzie: KEP, jest kosztem eksploatacji pomieszczeni pracowniczych wydziatu
x€ {WB, WE, WM, WP} (zal. 1),
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- oznacza koszt eksploatacji pomieszczen laboratoryjnych wydzialéw wyzna-
czony przez sume: ‘

KEL=y KEL,

gdzie: KEL, oznacza koszt eksploatac_]l pomleszczen laboratoxyjnych wy--
‘dzialu xe {WB, WE, WM, WP} (zal. 2),

- oznacza koszt eksploatacji sal seminaryjnych i projektowych wydziatéow wy-
ZNAaczony Przez sume:

KES =) KES,

gdzie: KES, jest kosztem eksploataciji sal seminaryjnych i projektowych wy-
dzialu xe {WB, WE, WM, WP} (zal. 2).

6.3 Etap trzeci podzialu
Trzeci etap dotyczy podzialu funduszu

{FP = K -a- D~ (KEO + KEP + KEL + KES )|

na jedriostki oraz . Oznaczajac fundusze tych jednostck odpowiednio przez
i mozna postgpowanie na tym etapie scharakteryzowac schematem:

= ]

i |
FJZ FIJS
22% 78%
Rys. 16

6.4 Etap czwarty podzialu

Czwarty'etap dotyczy podziatlu fundﬁszu' FJS na fundusze dydaktyczne wydziatéw WB,

WE, WM, WP, oznaczane odpowiednio przez (FDB] |FDE| |FDM] {FDP] Zasady
realizacji tego etapu podziatu zawiera zal. 4. Postepowanie czwartego etapu podziatu
zilustrowa¢ mozna schematem:
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Rys. 17

6.5 Etap piaty podzialu

Piaty etap dotyczy podziatu funduszu FJZ (zal 5). Postgpowanie tego etapu mozna
zilustrowaé schematem:

[ FIZ ]

DDA DRN DRD

Rys. 18~
gdzie:
- oznacza fundusz dotacji MEN Dyrektora Administracyjnego,
- fundusz dotacji MEN Prorektora ds. Nauki,

- fundusz dotacji MEN Prorektora ds. Nauczania (bez funduszu plac nauczy-
cieli studiéw migdzywydzialowych i funduszu pomocy materialnej dia stu-
dentéw).

6.6 Etap szosty podziatlu

Sz6sty etap jest etapem sumujacym postepowania wczesniejsze i prowadzi do zesta-
wienia funduszy budzetowych poszczegdlnych pionéw zarzadzania. Pierwszym kro-
kiem tego etapu jest ustalenie wysokosci ogélnouczelnianych narzutu prorektora ds.

* nauki i dyrektora administracyjnego [n" | i [n2*] dlaxe {wB,wE, wM,wP} (uchwala

Senatu). Kolejnym krokiem jest wydzielenic z funduszy dydaktycznych wydzialéw
kosztéw ksztalcenia pozawydzialowego (jezyki obce wychowame fizyczne, koszty la-
boratorium fizyki - zal. 6).
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Koszty te mozna nazwa¢ zewngtrznymi kosztami dydaktycznymi wydzialu i oznaczyé
przez dla xe {WB,WE, WM, WP}.

Fundusz budzetowy m wydzialu xe {B,E,M P} scharakteryzowa¢ schematem:

. )
| | 1
FDx—Zx Kr'DSx—an K,'DZ; _’n,DA Kr 'DWx-an
1 — 1 L
. we | ¥
pc,-n™| | DDw, DP, —nP DD, il
yAWP
KEP
KEL
KES
Rys. 19
gdzie:

DDW,_| - dochéd ze sprzedazy wydawnictw wydzialowych
*) W przypadku x=WP; z przeznaczeniem na laboratorium fizyki.

Podobnie wprowadzajac oznaczenia:

NN| - fundusz Dzialu ds. Nauki i Wspdlpracy z Zagranica,

EEE

- fundusz Osrodka Informatyki,
- fundusz Dzialu Wydawnictw,
FNP| - fundusz Rzecznika Patentowego,

- fundusz Biblioteki Gléwnej, v
C|] - fundusz Centrum Kultury i Jezyka Niemieckiego,
- fundusz Zakladu Doswiadczalnego,

il el el | el
= 2%
EEE

- rezerwa Prorektora ds. Nauki

mozna scharakteryzowac fundusz Prorektora ds. Nauki schematem:
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gdzie:

- oznacza dotacje Biblioteki Glowne;j,
DND| - oznacza dotacje Zakladu Doswiadczalnego,
DWND | - oznacza dochdd wlasny Zakladu Do$wiadczalnego.

Wprowadzajac oznaczenia:

FDN} - fundusz Dzialu ds. Nauczania,
DS| - fundusz Dzialu ds. Studenckich,
- fundusz Dzialu Technik Nauczania,
- fundusz Studium Jezykéw Obcych,
SF| - fundusz Studium WychoWania Fizycznego i Sportu;

o] | feol | s
ESE

E"n

D} -rezerwa Prorektora ds. Nauczania

mozna scharakteryzowa¢ fundusz Prorektora ds. Nauczania schematem:
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FDN

FDS

gdzie: |Z}i |2 | - oznaczaja koszty wydzialu xe {WB, WE, WM, WP }ponoszone od-
powiednio z tytutu realizacji zaje¢ z jezykow obcych i wychowania fizycznego,

- oznacza dotacje rektora.
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Fundusz Dyrektora Administracyjnego scharakteryzowa¢ mozna schema-
tem:

( Fma )
I | I | I I

|
DDA oc,, || koo || keo || b, || 2"
X

Rys. 22

- oznacza fundusz dotacji pionu Dyrektora Administracyjnego,

[DDA]
@ - oznacza fundusz dotacji celowej,

Z-_F_O:l - oznacza dochody wlasne z tytutu wynajmu pomieszczen itd.
@ - oznacza dotacj¢ na eksploatacje¢ pomieszczen pozawydzialowych
DDp, - oznacza dochody z tytulu darowizny, sponsoringu,

znf B - suma narzutéw dla pionu Dyrektora Administracyjnego
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w ramach przyznanych Srodkéw budzetowych

7. ZESTAWIENIE ZADAN FINANSOWYCH
REALIZOWANYCH PRZEZ WYDZIELONE
JEDNOSTKI W RAMACH PRZYZNANYCH
SRODKOW BUDZETOWYCH

Podzial gtéwnych zadan finansowych uczelni w nowym, zdecentralizowanym systemie
finansowo-ekonomicznym charakteryzuje ponizsze zestawienie tabelaryczne.

FW;

0 wynagrodzenia nauczycieli wraz z
pochodnymi,

0O wynagrodzenia pracownikéw admi-
nistracyjnych i inzynieryjno-techni-
cznych wraz z pochodnymi,

0 zakladowy fundusz mnagréd, tzw.
Hrzynastka”,

O wynagrodzenia bezosobowe i hono-
. raria,
0O fundusz nagréd nauczycieli,

O fundusz nagréd pozostalych pra-
cownikéw wydziatu,

O zasilki chorobowe,

O zakladowy fundusz $wiadczen so-
cjalnych,

Q staze i stypendia naukowe

O bezpieczenstwo i higiena pracy,
O
0
O

amortyzacja aparatury,
materialy 1 wyposazenie,

koszty eksploatacji
wydzialowych,

oplaty za praktyki,

delegacje krajowe i zagraniczne,

pomieszczen

o

uslugi zewnetrzne (transport, telefo-
ny),
remonty wydzialowe,

doplaty do biletow PKP,

ushugi wewngtrzne - koszty zajeé¢ na
studiach zaocznych,

materialy biurowe,

inne
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FRN

]

wynagrodzenia pracownikéw admi-
nistracyjnych i inzynieryjno-techni-
cznych pionu RN wraz z pochodny-
mi, '

wynagrodzenia pracownikéw shizby
bibliotecznej wraz z pochodnymi,
zakladowy fundusz nagréd, ,trzy-
nastka” ,

wynagrodzenia bezosobowe, hono-
raria,

fundusz nagréd pracownikéw RN,
zasilki chorobowe,

zakladowy fundusz swiadczen so-
cjalnych

=

(=]

[ I = I o I

Q0
a

koszty zakupuksiajek i czasopism
dla BG,

koszty eksploatacji i rozbudowy
sprz¢tu komputerowego i biurowe-

go,

ustugi zewnetrzne (transport, telefo-
ny),

remonty pomieszczen pionu RN,
delegacje krajowe i zagraniczne,
doplaty do biletow PKP,

koszty narad, konferencji organizo-
wanych dla jednostek pionu RN,

koszty sprzetu i materialow NW,

materialy biurowe
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a

0

wynagrodzenia nauczycieli wraz

z pochodnymi,

wynagrodzenia - pracownikéw admi-
nistracyjnych i inzynieryjno-techni-
cznych wraz z pochodnymi,

zakladowy fundusz nagrod, ,trzy-
nastka”,

wynagrodzenia bezosobowe, hono-
raria,
fundusz nagréd nauczycieli,

fundusz nagréd pozostalych pra-
cownikéw RD,

zasilki chorobowe,

zakladowy fundusz $wiadczen so-
cjalnych :

Q

D

0

oo oo ©

O O

koszty eksploataciji sal ogélnouczel-
nianych,

wyposazenie sal ogolnouczelnianych
w sprzet dydaktyczny 1 meble,

koszty eksploatacji sprzetu kompu-
terowego i biurowego pionu RD,

uslugi zewngtrzne (transport, telefo-
ny) ) :
remonty pomieszczen pionu RD,

delegacije krajowe i zagraniczne,
doplaty do biletow PKP,

koszty narad i konferencji organi-
zowanych przez RD,

materialy biurowe,

koszty dydaktyczne SJ i SF (sprzgt,
materialy dydaktyczne)
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FDA

O wynagrodzenia pracownikéw admi-
nistracyjnych i obshugi pionu DA
wraz z pochodnymi,

O wynagrodzenia bezosobowe, hono-
raria,

O zakladowy fundusz nagréd, ,trzy-
mnastka”,

0 fundusz nagréd pracownikéw pionu
DA,

Q zasitki chorobowe,

0O zakladowy fundusz $wiadczen so-
cjalnych,

O wynagrodzenia bezosobowe, hono-
raria,

| @ dodatki funkcyjne Rektora, Prorek-

toréw, Dziekanéw i pionu DA

a amortyzacjé, -

O koszty eksploatacji pomieszczen
i obiektéw pozawydzialowych,

O koszt eksploatacji sieci energetycz-
nych uczelni,

O koszty eksploatacji terenu uczelni,

0 koszty materialéw i wyposaZzenia,

0 koszty remontéw ogdlnouczelnia-
nych,

O koszty inwestycyjne,

0 koszty srodkéw czystosci,

O ustugi zewngtrzne (transport, telefo-
ny),

0 doplaty do biletéw PKP,

O delegacje krajowe i zagraniczne,

Q koszty utrzymania OSrodka w Ra-
culce,

O koszty utrzymania Osrodka Wcza-
sowego w Lagowie i Lubrzy




- 8. Rozliczenia wewnetrzne i zestawienie zakresu kompetencji

35

8. ROZLICZENIA WEWNETRZNE
I ZESTAWIENIE ZAKRESOW KOMPETENCJI

Podstawowa zasada regulujaca funkcjonowanie zdecentralizowanego systemu finanso-
wo-ekonomicznego jest system rozliczeni wewngtrznych migdzy jednostkami budzeto-
wymi uczelni prowadzony za posrednictwem pionu Finansowo-Ekonomicznego DA.
Mechanizmem tych rozliczen sa okresowe obciazenia finansowe DA kierowane do
jednostek budzetowych uczelni zwigzane z realizacja okre$lonych zadan finansowych

z przydzielonego jej funduszu.

Potwierdzenie przyjecia przez kierownika jednostki obcigzenia powoduje odpo-
wiednia operacj¢ ksiggowa na wydzielonym subkoncie jednostki.
Brak potwierdzenia, po uplywie siedmiu dni od daty obciazenia uznany zostaje za

potwierdzenie obciazenia.

Podobna zasada rozliczen obowiazuje przy wzajemnej wymianie ustug miedzy wy-
dzialami i pionami prorektorow.
Podstawowy zakres obcigzeri DA adresowany do dziekanéw wydzialow i prorekto-
réw charakteryzuje ponizsza tabela.

DA

O koszty eksploataciji
pomieszczen wydzia-
lu,

0O odpisy na fundusz na-
gréd nauczycieli,

O odpisy na zakladowy
fundusz $wiadczen so-
cjalnych,

O odpisy na zakladowy

fundusz swiadczen so-
cjalnych,
O oplaty telefoniczne,

D amortyzacja  sprz¢tu
komputerowego

O odpisy na fundusz na-
gréd dla nauczycieli,

O oplaty telefoniczne,

O odpisy na zakladowy
fundusz swiadczen so-
cjalnych

O oplaty telefoniczne

Rys. 22.




(
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W pierwszym miesiacu kazdego semestru RD obciaza DW rzeczywistymi kosztami
realizacji zaje¢ dydaktycznych z jezykoéw obcych i wychowania fizycznego prowadzo-
nych w tym semestrze na studiach zaocznych

Prorektor ds. Nauczania w ciagu miesiaca od rozpoczecia semestru informuje dzie-
kanéw o wysokosci wyplat za godziny ponadwymiarowe realizowane przez pracowni-
kéw wydzialu. Obliczeni dokonuje Dziat Nauczania na podstawie dostarczonych przed
rozpoczeciem semestru Kart Indywidualnego Obciqzenia Dydaktycznego Nauczycieli.,

Dzial Nauczania przygotowuje umowy oraz rachunki i przekazuje je do realizacji
Kwesturze. Kwestor potraca z funduszy wydzialowych obliczone kwoty.

W sytuacji proponowanej decentralizacji zadan i kompetencji zarzadzania, zmianie
ulegaja réwniez kompetencje zwigzane z realizacja okreslonych zadan finansowych.
Wykaz nowych zakreséw tych kompetencji zawiera ponizsza tabela, gdzie , ,
i oznaczaja odpowiednio stanowisko kierownika zakladu, tematu badawcze-
go i kierownika studium mi¢dzywydzialowego oraz dyrektora Biblioteki Gléwnej.

Zatrudnianie profesoréw przez mia-
nowanie

DI DW+RW+S R

Zatrudnianie pozostalych nauczycieli
akademickich lub profesoréw na DI DW+RW R
umowy-zlecenia ‘ '

Zatrudnianie nauczycieli pionu RD KS RD R
Zatrudnianie dyrektora administracyj- 7
nego S R
Zatrudnianie zastgpcoéw dyrektora ad-

ministracyjnego, kwestora, radcy DA R
prawnego

Zatrudnianie pracownikéw bibliotecz-

nych DB RN R
Zatrudnianie pracownikéw inzynie-

ryjno-technicznych wydzialu Kz DI bw
Zatrudnianie pracownikéw admini- RD

stracyjnych pionéw RD
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7Zatrudnianie pracownikéw admini-

stracyjnych pionu RN RN
Zatrudnianie pracownikéw admini-

stracyjnych dziekanatéw Dw
Zatrudnianie pracownikéw admini-

stracyjnych instytutu D1 Dw
Zatrudnianie pracownikéw admini-

stracyjnych i obslugi administracji DA
centralnej

Zakupy z funduszy: badan wlasnych,

statutowych, dotacji celowych KT KZ ' DI
Zakupy z funduszu wydzialowego z

wylaczeniem dotacji KBN 2 DW
Zakupy materialéw biurowych i in-

nych w pionach prorektoréw i dyrek- RN, RD, DA
tora administracyjnego

Zawieranie uméw o wspolpracy z

przemyslem i jednostkami gospodar- DI RN
czymi

Zakupy z funduszy prac umownych DI
Instytutu

Wypozyczanie sprzgtu Instytutu DI Dw
Dysponowanie $rodkami z wypozZy- DI
czen sprzetu i aparatury

Inwestycje DA S R
Remonty biezace i kapitalne DA S R
Remonty wydziatowe DI Dw
Delegacije dziekanéw i prorektoréw A R
Delegacje dyrektoréw instytutéw Dw
Delegacje z funduszu wydzialowego

z wylaczeniem dotacji KBN Dbw
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Delegacje z funduszy badan wiasnych,
statutowych i dotacji celowych

Honoraria czasopism mi¢dzynarodowy RCN ' DwW
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9. PLANY RZECZOWO-FINANSOWE

Plan rzeczowo-finansowy uczelni jest konstruowany w oparciu o plany dzialalnodci
finansowej prorektoréw ds. nauki i nauczania, dyrektora administracyjnego oraz dzie-
kanéw wydzialow.

Projekty planéw czastkowych opracowywane sa w okresie od 1 do 10 grudnia przy
pomocy pionu finansowo-ekonomicznego na podstawie wstgpnego podziatu budzetu
przedstawionego przez rektora do korica listopada kazdego roku budzetowego.

Projekt planu rzeczowo-finansowego uczelni opracowuje dyrektor administracyjny
w terminie do 20 grudnia i po zatwierdzeniu przez rektora zostaje przedstawiony
Senatowi do zatwierdzenia.

Projekty planéw rzeczowo-finansowych jednostek podleglych prorektorom, dyrekto-
rowi administracyjnemu i dziekanom s3 konstruowane wg wzoru zawartego w zat. 7.
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10.KONTROLA REALIZACJI BUDZETU

Kontrola realizacji budzetu uczelni prowadzona jest na poziomach RN, RD, DA i DW
bezposrednio przez prorektoréw, dyrektora administracyjnego oraz dzickanéw wy-
dziatéw. W pierwszym roku funkcjonowania zdecentralizowanego systemu finansowo-
ekonomicznego w kazdym kwartale oceny realizacji planéw rzeczowo-finansowych
przeprowadzaja rady wydzialéw i Senat uczelni. Biezaca kontrola stopnia wykorzysta-
nia srodkéw finansowych przez poszczegolne jednostki budzetowe uczelni prowadzona
bedzie przez pion finansowo-ekonomiczny DA. )

Kierownicy wszystkich jednostek zarzadzania bgda na biezaco informowani
o aktualnym stanie ich $rodkéw finansowych.

W przypadku powstania deficytu jednostki, rektor wstrzymuje jej finansowanie,
z wyjatkiem finansowahia plac pracownikow. Po przyjeciu przez rektora planu napra-
wy dziatalnosci jednostki, rektor przyznaje kierownikowi jednostki zwrotna pozyczke
stabilizacyjng.
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11. POSTANOWIENIA KONCOWE

L

2

Przyznana w roku kalendarzowym nierozdysponowana przez MEN dotacja na
dzialalno$¢ dydaktyczng Uczelni zwigksza w calo$ci rezerwe Rektora.

Uczelnia moze uzyska¢ $rodki finansowe ze Zrédel pozabudzetowych nie ujgtych
w planie rzeczowo-finansowym. Srodki te jako przychody Uczelni wynikaja z:

< decyzji MEN lub KBN,

umoéw zawartych przez Politechnike Zielonogorska,

°
‘0

o’

% otrzymanych darowizn, dofinansowan, itp.

W szczeg6lnosci moga one dotyczy¢:
a) dotacji KBN na import czasopism naukowych,
b) srodkéw finansowych KBN na finansowanie wspolpracy naukowej i nauko-
wo-technicznej z zagranica wynikajacej z umoéw migdzynarodowych,
c) dofinansowania przez MEN zadan w ramach tzw. dzialalnosci ogélnotech-
nicznej,
d) dotacji celowych KBN,
e) dotacji KBN na projekty badawcze - granty,
f) dochodéw wlasnych z oplat na konferencje, zjazdy, kursy itp.,
g) dochoddéw wlasnych ze sprzedazy wydawnictw,
h) dochodéw wiasnych za wynajem, sprzedaz mienia itp.,
i} dochodéw wiasnych z uméw - prac badawczych,
j) oplat za rekrutacjg, legitymacje itp.,
k) dofinansowania z budzetu panstwa lub budzetéw jednostek samorzadu tery-
torialnego dzialalno$ci inwestycyjnej, prowadzenia prac badawczych itp.
1) dochoddéw z tytulu darowizn.
Przychody ze Zrédel pozabudzetowych, o ktérych mowa w ust.2 zwigkszaja rezerwe

finansowa Rektora, z ktorej dofinansowane sa koszty poszczegélnych rodzajow
dzialalnosci uczelni.

. Dofinansowanie kosztéw z rezerwy finansowej Rektora nastgpuje kazdorazowo na

wniosek kierownika pionu organizacyjnego - Prorektora, Dziekana, Dyrektora
Administracyjnego - w porozumieniu z Kwestorem.
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12.ZALACZNIKI

12.1 Obliczanie kosztow eksploatacji pomieszczen pracowniczych
wydzialow

k, - uczelniany koszt nosnikéw energii 1 m* powierzchni tzn. suma uczelnianych
rocznych kosztéw noénikéw energii podzielona przez laczng liczbe m® po-
wierzchni (z wyjatkiem Domoéw Studenckich, Raculki i doméw pracowniczych)

K, =125k,

P, -laczna powierzchnia pomieszczen pracowniczych wydzialow,

L, -liczba pracownikéw zatrudnionych na wydziale xe (WB,WE,WM ,WP}

[kEP, =v-L,-K ]
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12.2 Obliczenia kosztéw eksploatacyjnych zajeé laboratoryjnych
i seminaryjnych wydziahu.

P - powierzchnia laboratoryjna wydziatu xe {WB,WE, WM, WP},

P - powierzchnia sal seminaryjnych i projektowych wydzialu xe (WB,WE, WM, WP},

N! -roczna przeliczeniowa liczba godzin laboratoryjnych na studiach dziennych wy-
dzialu xe {WB,WE,WM ,WP},

N, -roczna liczba godzin seminaryjnych i projektowych na studiach dziennych wy-
dzialu xe {WB,WE,WM ,WP} ,

ZKC .P.ll

EKZ .PI

X

s

X

KEL.\' =Y N.lr KESx =¥ -N.

Uwaga!

Wielkoé¢ powierzchni P! jest ustalona przez dziekana wydzialu xe{B,E,M,P}na

podstawie rzeczywistego obciazenia dydaktycznego zgodnego z planem studiéw i roz-
kladem zajeé. ¢
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12.3 Zasady obliczania kosztéw eksploatacji pomieszczen
pozawydzialowych.

Oznaczajac przez KEU, koszty eksploatacyjne ponoszone przez Uczelnie w roku
poprzedzajacym rok budzetowy, koszt KEO zwiazany z eksploatacja pomieszczen po-
zawydzialowych, wyznaczamy w oparciu o algorytm:

KEO=a-KEU, - (KEP, + KEL, + KES,)

gdzie: o - oznacza aktualny wspolczynnik wzrostu dotacji MEN,

np. wroku 1997/98 o= 1,25
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12.4 Zasada podzialu funduszu FJS na poszczegolne wydzialy

FD, = FIS-[05N? +0,5N"]

gdzie:
., 2T, +15D, +d,
L Y (2T, +15D, +4,)

X

XS Kx — wspolczynnik kosztochlonnosci ksztalcenia
N, = —W > Sx ~ przeliczeniowa liczba studentéw
X

s, =84+ 0,3(5;" + Sj)—ZS}’ +35;

y#x y#Ex
gdzie: ‘
T, - liczba profesoréw tytularnych na wydziale xe {WB,WE,WM WP},
D, -liczba doktoréw habilitowanych na wydziale xe {(WB,WE, WM, WP},
d, —liczba doktoréw na wydziale xe {(WB,WE, WM WP},

S f — liczba studentéw studiow dziennych wydzialu xe (WB,WE, WM, WP},
S» - liczba studentéw studiéw wieczorowych wydzialu xe {WB,WE,WM WP},
S? -liczba studentow studiow zaocznych wydzialu xe {WB,WE,WM , WP},

§? - przeliczeniowa liczba studentow wydzialu xe {WB,WE,WM , WP} ksztalconych
w czedci przez wydzial y#x. Liczba S wyznaczone sa w oparciu o formulg:

¥
Sﬁ=lf-s;’ » yEx

gdzie:

¢~ laczna liczba studentéw wydziali x ksztalconych w roku budzetowym przez

B

-wydzial y#x,
d

x

17 —1Iaczna liczba godzin realizowanych przez wydzial y#x dla studentéw s
d

X

L, - calkowite obcigzenie dydaktyczne w roku budzetowym grupy studentow s
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12.5 Zasada podzialu funduszu FJZ jednostek zdecentralizowanych

Oznaczajac przez DDA,, DRN,, DRD, odpowiednio dotacje DA, RN i RD w roku
poprzedzajacym rok budzetowy, wysokosc dotacji DDA, DRN i DRD okreslamy Zgod-
nie z algorytmem:

092-DDA,
DDA=————"L.FJZ
FIZ,
-DRN
DrN =2 2% by
FIZ,
DRD
DRD = £.Fiz
FIZ,

gdzie:

FiZ,=DDA,+DRN, +DRD,
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12.6 Zasada obliczania zewnetrznych kosztow dydaktycznych
wydzialu "

Koszt Z} wydzialn xe (WB,WE,WM,WP} ponoszony z tytulu zlecenia jednostki
dydaktycznej ye {WB, WE, WM, WP, SJ, SF}\ {x} realizacji zaj¢¢ dydaktycznych wy-
znaczony jest formula:

Z]=L,-C,

gdzie: H ¥ — oznacza liczbg godzin realizowanych na studiach dziennych w jednostce

ynazleceniei C,~ oznacza $redni koszt godziny etatowej nauczycieli jednostki
ye{SJ, SF} obliczamy wedtug wzoru:

_ Srednia placa nauczycieli z pochodrymi

Srednie pensum nauczycieli

Koszt Z" zwigzany z realizacja zaje¢ laboratoryjnych z fizyki na wydzialne x jest
ustalany przez dziekanéw.
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12.7

Plan rzeczowo-finansowy

Zielona Gora, lstymm1998r

PLAN RECZOWO—FINANSOWY

na rok 1988 - prowizorium

CZESCI - KOSZTY OSOBOWE

!"'

1. | Placeraue cieli zatrudnionych przez mianowanie z pochodryrmi, wtyn

- dodatki funkeyine wraz z pochodnymi

)

Place nauczycidi zatrudnicrych na H-dac:ezpocmdmm wtymt

- dodatki funkcyjne wraz z

w

Place pracownikéw biblioteczrych z pochodrym, wtynt

- dodatki funkcyine wraz z pochodnymi

4.|Place pracownikdw iz -tech. zatrudnionych na I-etacie z pochodnymi, wtym:

- dodatki funkeyine wraz z pochodnymi

el

Place prac. in2 -tech. zatrudnionych na Tl-etacie z pochodmymi, wtym:

d)dathﬁxkcv]ncmzzpod@_m

o

Place pracownikéw adrministracji zatrudnicrych na J-etacie z pochodiyrm, wtym

- dodatki funkeyjne wraz z pochodiymi

~

{Place pracownikéw administracii 'zatmdxﬁmychm Tl-etacie z pochodnyrm, wtym:

- dodatki funkeyine wraz z pochodmymi

Ll

Place pracownikiéw obstugi zatrudnionych na I-etacie z pochodmymi

.‘O

9| Place pracownikow obshusi zatrudnionych na Il-etacie z pochodrymi

I~ RAZEM: (pz.1-9) wiyne
duklgfuiacvinemz lntlv@;__wni

10.}Stypendia doktaranckie 1 habilitacyjne

11.|Opieka nad studenckirm praktykami

12 Wymagrodzenie za realizacie godz panadwym na studiach dzennych i zaocznych

13.[Wymagrodzenie za realizacje umdw o dzela, Zecet i przeprowadzmne egzaminy

14. Wodmue zarealizacie zalg na studiach &gcznvch 1 podyplomowych

pigl=slale[BRERRRRBRREE]E

Studencka dzalalnaéé spartowo-rekreacyjm i naukowa

E

za INTERNET.
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”57 Utrzyrmnie inwentarza Zywego

58 |Srodki BHP, leki, odziez. robocza

59.| Dofimnsowanie obiaddw pracowniczych

60.{Inne $rodki $rodki trwale

61.|Inne

........... {OGOLE:

62.|Planowane §rodki budzetowe, wiyne

CZESC1V - ZESTAWIENIE PLANOWANYCH WPEYWOW I

a)zwsmnnmﬂggz_adagosw@gﬁrmmm

b) bilans otwarcia z roku poprzedniego

) z dotagji Funduszn Ogdlnouczelnianego FO na:

- koszty osobowe

- koszty eksploatacji powierzchni laboratoryjmych

- pazostale

d) inne

e
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