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Wprowadzenie

Podjecie tak zarysowanego problemu wymaga ujecia temporalnego. Z jed-
nej strony wazny jest czas przeszty — dwie dekady ustrojowej transformacji.
Dalej, istotna jest poprawna diagnoza stanu obecnego — kondycja instytucji
ksztalcagcych na trzecim poziomie edukacyjnej drabiny. Jednak klucz stano-
wi czas przyszly — co zdaje sie pewna przestanka dla myslenia tego typu, co
za$ jest prawdopodobne? Oczywiste, ze o tym, co mialo juz miejsce moze-
my méwi¢ w sposob bardziej pewny. Dostepne sa dane, fakty, ktére moga
oczywiscie stanowi¢ podstawe do roznych interpretacji i wyjasnien. O wie-
le trudniejsze jest przewidywanie standéw przysztych. Metoda ekstrapolacji
trendéw jest w tym przypadku bardzo zawodna. Z kolei w przypadku pro-
gnoz konieczne sg pewne zatozenia wstepne. Celem podjetych rozwazan jest
wladnie krotka rekonstrukcja przesztosci, po to jednak, aby na tej podstawie
mozliwe bylo orzekanie o tym, co byé¢ powinno. Kluczowy parametr, silny
w swej wymowie, stanowi czynnik demograficzny. Wiemy, ile dzieci urodzi-
to sie 20 lat temu — one dzisiaj sa studentami; rownie dobrze wiemy, ilu
przyszlo na $wiat w ostatnim okresie czasu — w sensie fizycznym tylko oni
stanowia potencjalna pule (zalozenie: brak kataklizméw w makroskali).

W wiek studencki wkraczajg pierwsze roczniki demograficznego nizu.
Liczba tzw. urodzen zywych w sposob jednoznaczny wskazuje, ze mamy
w tym przypadku do czynienia ze zjawiskiem o charakterze liniowym, za$
tendencja ta ulegnie zatamaniu dopiero za okoto 15 lat. Tymczasem, w ostat-
nich dwoch dekadach mieliémy do czynienia z niesamowitym wrecz upo-
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wszechnieniem wyksztalcenia wyzszego (nie notowanym w tak krotkim cza-
sie w zadnym innym kraju), o czym $wiadczy zaréwno liczba studentow,
stopa skolaryzacji, a takze sie¢ szkot wyzszych. Byl to proces zywioto-
wy, w ktorym decydujace znaczenie odgrywaly relacje: popyt spoteczny na
ksztalcenie — oferta edukacyjna szkot wyzszych. Pojawiajace sie aspiracje
ksztalceniowe byty nie tylko zaspakajane, ale réwniez rozbudzane i wzmac-
niane. Z kolei funkcjonujace szkoty wyzsze lub nowo zakladane poszerza-
ty swoje propozycje iloSciowe, ograniczone jednak do niewielu kierunkéow
studiow (organizacyjnie tatwe do prowadzenia, nie wymagajace wiekszych
naktadow), skoncentrowane wyraznie na dzialaniach komercyjnych (studia
odplatne). Juz 2-3 lata temu osiagniete zostalo w tym zakresie apogeum,
za$ przed nami — swoiste schody w dot.

Czas miniony — upowszechnienie ksztalcenia na poziomie
WYZSZym

Polska znajduje sie od lat w stanie ustrojowej transformacji. Po tym poje-
ciem kryja sie zmiany systemowe, procesy dtugotrwalte, ktore jednak nie pro-
wadza do utraty tozsamodci historycznej. O zachowaniu ciaglosci w sposob
dobitny swiadczy wspotczesne spoteczeristwo polskie, z jego kultura i naro-
dowym jezykiem. Z kolei transformacja o charakterze ustrojowym widoczna
jest przede wszystkim w gospodarce, polityce, a takze obowiazujacym pra-
wie. Kluczowa wartoscia jest wolnos¢ — to wolny rynek, to spoteczenstwo
demokratycznie urzadzone.

W edukacji szybko doszto do faktycznego ztamania monopolu panstwa
na ksztalcenie. W efekcie pojawienia sie nowych formalnoprawnych moz-
liwosci zaczety powstawaé instytucje prowadzone przez rézne podmioty —
z trzeciego sektora, prywatne, samorzadowe. Szczegblne ozywienie widoczne
byto wtasnie w szkolnictwie na poziomie wyzszym. W ,odziedziczonej” z po-
przedniego ustroju strukturze zdecydowanie dominowaly szkoty paristwowe
—sposrod 117 zaledwie 10 miato inny status. Juz pie¢ lat pdzniej funkcjono-
wato 80 szkoét niepublicznych, a wiec proporcje szybko ulegty wyréwnaniu,
za$ obecnie zdecydowanie dominuja te ostatnie — jest ich okoto 300. Liczba
ta jest w sposob ewidentnie zanizona wtedy, gdy uwzglednimy wszystkie ist-
niejace placowki, tj. filie, punkty zamiejscowe czy konsultacyjne, tworzace
bardzo rozbudowana sie¢, z ktorych czes¢ pozostaje niezalegalizowana.

Tak duza dynamika byta oczywiscie odpowiedzia na spoteczny popyt.
Wystarczy w tym celu zestawi¢ réwniez dwie liczby: 400 tys. studentow
u schytku PRL oraz calkiem niedawno — 1,9 mln. Na ostatnig, oficjalnie
podawang, wejrze¢ nalezy krytycznie chociazby dlatego, ze zawiera w so-
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bie calkiem pokazng liczbe studentéw-wielofakultetowcow, ,martwe dusze”
itp. Sama zmiana jest jednak widoczna, bardzo duza. Wolny rynek pracy
zgltaszal zapotrzebowanie na nieistniejace dotad zawody lub nielicznie re-
prezentowane — w pierwszych latach hitem byty takie kierunki studiow, jak
zarzadzanie 1 marketing, finanse i bankowos¢ czy administracja rdéznego ro-
dzaju. Obok nich wymieni¢ mozna jeszcze kilka innych kierunkéw studiow
(pedagogika, w ostatniej dekadzie socjologia), ktore skupiaja 80% calego
tak wielkiego przyrostu.

W sposéb bardziej precyzyjny udzial w ksztalceniu na poziomie wyz-
szym oddaje stopa skolaryzacji. W poréwnaniach miedzynarodowych bar-
dzo istotne jest to, jaki odsetek os6b znajdujacych sie w wieku studenckim
(19-24 lata) faktycznie studiuje. W interesujacym nas tutaj punkcie wyj-
Sciowym skolaryzacja netto wynosita okolo 10%, zas pozniej szybko i sys-
tematycznie rosta i osiagneta blisko 40%. Duza wartosé diagnostyczna ma
roéwniez skolaryzacja brutto, gdzie uwzgledniani sa wszyscy studiujacy, nie-
zaleznie od wieku. I tak, dziedzictwo PRL to 13%, dekade pdzniej to juz
41%, za$ aktualnie — dobrze ponad 50%.

Zarejestrowany w minionym okresie wzrost, w rézny sposéb mierzony —
liczba studentéw, szkét wyzszych, stopa skolaryzacji — wskazuje, ze jest on
czterokrotny. Wiele lat temu, oceniajac sytuacje szkét wyzszych, postuzytem
sie metafora tortu. Przez kilkanascie tadnych lat stawal sie on coraz to
wiekszy — najedli sie wszyscy i jeszcze zostawalo; od pewnego zas czasu jest
natomiast coraz to mniejszy — dla wszystkich nie wystarcza.

Czas terazniejszy — proba oceny

Oczywistym jest, ze tak duza dynamika wzrostu nie mogta trwaé¢ nieskori-
czenie — musial sie pojawi¢ efekt nasycenia, a nawet przesycenia. Dotyczy to
przede wszystkim wysokich aspiracji edukacyjnych mtodziezy. Dotad czyn-
nikami sprzyjajacymi byl zaréwno wzrost wartosci wyksztalcenia wyzszego,
mozliwosé realizacji ,,odtozonych” aspiracji w tym zakresie, a takze upo-
wszechnienie szkoly sredniej, zwlaszcza licedbw ogdlnoksztatcacych, prowa-
dzacych wprost na studia. Stowem, najbardziej trafnie oddajacym réwniez
sytuacje szkolnictwa wyzszego jest upowszechnienie. Nagrode w posta-
ci indeksu otrzymuje coraz to wieksza czes¢ populacji. Doszto do sytuacii,
ze na I rok przyjeto az 500 tys. studentéw. Sieganie do glebszych pokta-
dow kapitatu ludzkiego, czy to intelektualnego (kompetencje wyniesione ze
szkoty, iloraz inteligencji, uzdolnienia czy zainteresowania), czy kulturowe-
go (chociazby jezyk, zaplecze spoleczne itp.), jak i tkwiacego w jednostce
(sita motywacji, pracowito$¢, a takze genotyp) doprowadzito do inflacji oraz
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silnego zréznicowania jakosci ksztalcenia. Dzieje sie tak, pomimo obowig-
zujacych wszystkie podmioty jednolitych standardow.

Studiowaé dzisiaj moze kazdy chetny, legitymujacy sie $wiadectwem ma-
turalnym. Coraz bardziej liberalne sg zasady rekrutacji. Konkursowe egza-
miny wstepne, odbywajace sie w calym kraju w jednym terminie, zastapione
zostaly konkursami swiadectw, a nawet wolnym wstepem — wystarczy sie
zapisa¢. Mozliwo$é ubiegania sie o przyjecie na tylko jeden wybrany kieru-
nek zastapiony zostal dowolnoscia wyboréw — w ten sposéb tez pojawili sie
wirtualni kandydaci, aplikujacy sie na kilka, a nawet na kilkanascie miejsc,
co prowadzito do sytuacji, ze rzekomych kandydatéw w skali kraju jest wiele
wiecej niz maturzystow. Do wyjatkdéw nie naleza tez kierunki studiow, gdzie
na jedno wolne miejsce przypada wielu chetnych, a p6zniej limitu przyjeé nie
udaje sie wypetié¢. Mtodziez, wybierajac uczelnie czy kierunek studidéw, bie-
rze pod uwage wiele roznych uwarunkowari: nie tylko tatwy /trudny dostep,
ale takze ocene szans ich ukoriczenia, prestiz instytucji, wreszcie wartosé
dyplomu, a takze perspektywe znalezienia pracy. Zadziwiajaco duza role
odgrywa w tych decyzjach rachunek ekonomiczny (koszt studiowania) czy
fizyczna odlegtosé (od miejsca zamieszkania). Najlepsi maturzysci — gdzie
kryteria merytokratyczne splataja sie ze spotecznymi — kieruja sie do re-
nomowanych uczelni, ubiegaja sie czesciej o prestizowe kierunki, liczac sie
z duza konkurencja. Plany stabszych maturzystow sa wyraznie stonowane.
Zjawiska te sa dos$¢ systematycznie monitorowane (Domariski 2004, Kwie-
cinski 2002, Mikiewicz 2005, Sztanderska 2008). Upublicznione na niniej-
szym Zjezdzie wyniki badan empirycznych wskazuja na to, jak rozbiezne sa
przestanki do prognozowania sytuacji: np. M. Sikora-Lisewska wskazuje na
wrecz erupcje, za$ J. Domalewski wesp6t z K. Wasilewskim na wystudzenie
orientacji na ksztalcenie wyzsze.

O wewnetrznym zroznicowaniu szkél wyzszych przesadza nie tylko ja-
kos¢ kandydatow na studia (lepsi — stabsi) czy praktyki rekrutacyjne (wybor
najlepszych — przyjmowanie wszystkich chetnych). Jeszcze wyrazniej zroz-
nicowane sg faktyczne wymagania w toku studiowania, co znajduje swoj
wyraz w postaci sprawnosci ksztatcenia, jak tez terminowosci koriczenia na-
uki. Decyduje o tym profesjonalizm kadry nauczajacej — etos akademicki,
dalej infrastruktura, $rodki dydaktyczne — wyposazenie, organizacja zaje¢
i wiele innych parametréw. Polaryzacja w tym zakresie jest wyrazna i oczy-
wista. Widoczna jest na kilku osiach: uczelnie z tradycja — nowo powstale;
wieksze osrodki akademickie — jednouczelniane; studia stacjonarne — nie-
stacjonarne; dobrze realizujace swoje zadania — stabo. Podziaty te nie sa
oczywiscie ani wyczerpujace, ani rozlaczne. Wystarczy wspomnieé¢ o reno-
mowanych uczelniach, ktore na studiach niestacjonarnych, jak tez w od-
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dziatach filialnych ksztalca znacznie gorzej. Faktycznego zroéznicowania nie
odzwierciedlaja ani oceny uzyskiwane przez mtodziez w toku studiowania,
ani te, ktore widnieja na dyplomach. Bardziej poréwnywalne sg rekomenda-
cje Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, ale one koncentruja sie wyraznie na
formalnych parametrach (wymogi kadrowe, standardy ksztalcenia). Z kolei
w spolecznym odbiorze duze znaczenie przypisywane jest réznorodnym ran-
kingom, zwtaszcza medialnie naglasnianym, ktoére nastepnie stuza promocji
wysoko w nich ulokowanych.

Konsekwencja systematycznie malejacej liczby kandydatow na studia
jest coraz to bardziej wyrafinowana walka o studenta. Owa gra toczy sie na
wielu poziomach. Wystarczy wspomnie¢ o regulacjach formalnoprawnych —
ciggle preferowane sg podmioty publiczne; tymczasem coraz bardziej oczy-
wistym jest kwestia: wazne sa zobowigzania wobec instytucji czy tez wobec
obywateli? Coraz to bardziej wyrafinowane sa tez metody promocji — ofer-
ty (np. specjalnosci) zdecydowanie przerastaja rzeczywistosé; najbardziej
ofensywne sg w tym nowo powstate szkoty.

Czas przyszly — prognoza

W procesie upowszechnienia wyksztalcenia wyzszego trudna do przecenie-
nia role odegraly czynniki endogenne, takie jak: polityka edukacyjna pan-
stwa, spoteczny popyt na studia, gotowos$é do ich sponsorowania ze srodkéw
prywatnych czy znaczenie kreatywnych postaw zalozycieli szkét wyzszych
oraz menadzerow. Nie mozna réwniez nie docenié czynnikoéw egzogennych,
chociazby w postaci polityki prowadzonej przez Unie Europejska w zakre-
sie szkolnictwa wyzszego, jak i tendencji cywilizacyjnych — zmiany global-
ne: plynna nowoczesno$é (Bauman 2007) czy spoleczeristwo ryzyka (Beck
2004). Czasy, kiedy zadaniem szkol wyzszych bylo przygotowanie wyraznie
okreslonej liczby wysokokwalifikowanych pracownikéw naleza do przeszto-
$ci. Podobnie rzecz sie ma z przekonaniem, ze ukoriczenie danego kierun-
ku studiow wiazaé¢ nalezy z praca w zawodzie wyuczonym, a ten mozna
wykonywaé przez caly okres aktywnego zycia zawodowego, najlepiej w sta-
tym miejscu pracy. Coraz to wieksze znaczenie zaréwno w gospodarce, jak
i wérod ludzi odgrywa konkurencyjnosé. Jednym z kluczowych czynnikow
sa zasoby ludzkie z ich wiedzg i kwalifikacjami. Mocarstwa w skali plane-
tarnej nie tylko inwestuja w edukacje swoich obywateli, ale stosuja na duza
skale drenaz moézgoéw po to, aby swoja pozycje wzmocnié¢, a przynajmniej
utrzymac, za$ stabsi stosuja podobna strategie, liczac na zmiane zajmowa-
nego miejsca. Wymogi Procesu Bolonskiego zmuszaja do zdecydowanych
zmian i podejmowania nowych wyzwan, przy czym poszczegblne panstwa,
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podejmujac decyzje strategiczne ,zazwyczaj nie majg mozliwosci wyboru
tego czy innego kierunku, lecz musza raczej odnalezé subtelng réwnowage
miedzy przeciwstawnymi sposobami postepowania” (Guri-Rosenblit 2007,
s. 7). Te subtelne zawilosci to: harmonizacja vs. zréznicowanie; kierownic-
two rzadowe vs. wieksza autonomia instytucji; strategie ponadpanstwowe
vs. roszczenia krajowe; sektor publiczny vs. prywatny; badania podstawo-
we vs. stosowane; wspolzawodnictwo vs. wspoédlpraca; wlasnosé intelektu-
alna vs. intelektualna filantropia. Proponowane rozwiazania nie narzucaja
wiec jednolitych rozwigzan, ale zmuszaja do strategicznych wyboréw. Polska
w pewnych zakresach zdefiniowala sie w sposob czytelny (np. masowy roz-
woj szkol niepublicznych). Oczywistym celem podejmowanych dziatan jest
dogtebna restrukturyzacja szkolnictwa wyzszego Europie, zmierzajaca ku
wiekszej zbieznosci 1 harmonii wewnetrznej, ale takze do uczynienia z niego
systemu zdolnego do konkurencji w skali planetarne;j.

Skutkiem tak znacznego upowszechnienia wyzszego wyksztalcenia
w Polsce jest dewaluacja jego wartosci. Jeszcze kilkanascie lat temu byto to
dobro rzadkie, jego posiadanie wyrézniato od innych. Dzisiaj studia wyzsze
staly sie do$¢ naturalnym szczeblem w drodze zyciowej wstepujacego po-
kolenia. Ponadto, ich ukoiiczenie nie jest gwarantem wykonywania zawodu
zgodnego z wyuczonym, ba — w wyniku nasycenia rynku — nie daje pew-
nosci znalezienia jakiejkolwiek pracy. Tym, co moze wyrdzniaé, jest jeszcze
dtuzszy cykl ksztalcenia (studia doktoranckie), edukacja calozyciowa (stu-
dia podyplomowe, renowacja wiedzy), jak tez aktywnos$é¢ wlasna jednostki
(staze, zdobywanie dodatkowych kompetencji itp.).

Trwaja tez prace nad regulacjami natury prawnej. W jakim stopniu
nowa ustawa zmieni rzeczywista sytuacje w szkolnictwie wyzszym? Dalej
finansowane beda gtéwnie podmioty publiczne, niezaleznie od swojej efek-
tywnosci, czy tez Srodki ,p6jda’ za studiujaca mtodzieza? Jak uregulowa-
na zostanie kwestia wieloetatowosci nauczycieli akademickich czy tez ge-
rontobiznesu? Aktywnos$¢ naukowo-badawcza traktowana bedzie nadal ja-
ko potencjalna mozliwos¢, zadanie wtasne czy tez podobnie jak obowigzki
dydaktyczne podlega¢ bedzie systematycznym ocenom? Ewaluacja jedno-
stek naukowych dokonywana z perspektywy wewnetrznej (awanse naukowe,
sprawozdania z dzialalnodci...) pozostaje w wyraznym dysonansie z ogla-
dem zewnetrznym (znaczace w $wiecie publikacje, odkrycia naukowe, wdro-
zenia).

Podejmowane sa réwniez dzialania na rzecz zmiany istniejacego stanu
rzeczy. Proba przeciwdziatania ograniczeniu masowego ksztatcenia do tak
niewielu kierunkéw studiow jest zaréwno przywrocenie jako obowiazkowej
matematyki na egzaminie maturalnym, jak i rozwoj studiéw zamawianych.
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Poszukujac czynnika, ktéry w sposéb bezdyskusyjny determinowaé be-
dzie sytuacje w szkolnictwie wyzszym, uwage jednak nalezy zwroci¢ na po-
tencjal demograficzny. Ot6z, o ile u zarania III RP urodzito sie niecate 550
tys. dzieci, to w roku najgtebszego nizu nieco ponad 360 tys. W liczbach bez-
wzglednych réznica siega 190 tys., zas we wzglednych jest to spadek o okoto
35%. Zjawisko to ma charakter kierunkowy i przejawia sie w postaci syste-
matycznego zmniejszania sie urodzen zywych — kazdego roku o kilkanascie
tysiecy. W ksztatceniu na poziomie wyzszym odczuwalny jest dopiero po-
czatek tego wieloletniego procesu ( wykres nr 1).

H Urodzenia (w tys.)

O Liczba przysziych
studentéw

Wykres 1. Przyszto$é edukacji w perspektywie demograficznej.

Nie ma takiej mozliwosci, aby wszyscy z danego rocznika demograficzne-
go dotarli do szkoty wyzszej. Przesadzaja o tym czynniki natury genetycznej
(chociazby glebsze uposledzenia), spolecznej (warunki socjalizacji czy po-
siadane niskie kapitaly), a takze tkwiace w samej jednostce (sita motywacji,
pracowitos¢). Dla pewnego odsetka dzieci ciagle, w cyklu nauki obowiazko-
wej, charakterystyczny jest odpad szkolny; znaczaca czes¢ ucznidw konczy
swoja edukacje nie uzyskujac $wiadectwa dojrzatosci. Z punktu widzenia
uczelni wyzszych nie sa oni atrakcyjni — najpierw musza uzupelnié¢ swoje
wyksztalcenie. Do tego dodac¢ nalezy pewien odsetek maturzystow, ktorzy
z roznych powodoéw nie chea studiowaé (np. podejmuja prace zawodowa) lub
korzystaja z oferty szkot policealnych (krotki cykl nauki, konkretny zawod).
Tak rézne wyliczenia wskazuja, ze mozliwe jest osiggniecie stopy skolaryzacji
na poziomie 60%. Zalozenie to nie jest tak silne jak parametr demograficz-
ny. Proste zestawienie kilku danych — liczba urodzen, stopa skolaryzacji,
studiujacy maturzysci — wskazuje na to, ze w szkolnictwie wyzszym musi
doj$¢ do zasadniczych zmian. W miare uptywu lat rozziew miedzy moz-



238 Ryszarp BOROWICZ

liwosciami edukacyjnymi szkol wyzszych (z duzym prawdopodobienstwem
mozna przypuszczaé, ze moglyby one przyjaé jeszcze wiecej niz po6t miliona
maturzystow, ale do takiej sytuacji nigdy nie doszlo) a liczba fizycznych
kandydatow na studia (nie za$ wirtualnych, okreslanych na postawie zglo-
szen) w sposob dramatyczny bedzie sie zwiekszal.

Potencjalnych scenariuszy jest kilka, a kazdy z nich jest oparty jest na
odmiennych zalozeniach. Np. czy mozliwe jest zamykanie z tego powodu
wyzszych szkét publicznych? Czy dojdzie do zasadniczych zmian w finan-
sowaniu ze §rodkéw publicznych szkol, niezaleznie od typu wlasnosci (bony
dla studenta)? Na ile restrykcyjne beda zapisy dotyczace dwuetatowosci
nauczycieli akademickich, jak rowniez dotyczace zatrudniania emerytow?
Z powodu tych réznych niewiadomych, z trudem mozna sobie wyobrazié
sie¢ szkolnictwa wyzszego w Polsce za kilkanascie lat.

Doswiadczenia z ostatnich kilku lat wskazuja na to, jak nieprawdziwe
byto zatozenie, ze kryzysu doswiadcza tylko szkoty niepubliczne. Ktopo-
ty z rekrutacja maja réwniez tzw. kierunki bezptatne, a nawet studia za-
mawiane. Coraz wiecej kierunkéw studiow stacjonarnych jest zamykanych
z powodu niewielkiego zainteresowania. Rownie naiwne jest rozumowanie
zaktadajace, ze kryzys dotknie najstabsze instytucje. Nietrudno dowies¢, ze
w krajach o znacznie dtuzszych tradycjach wolno rynkowych, obok uczelni
elitarnych, cieszacych sie wysokim prestizem, funkcjonuja prowincjonalne,
zorientowane na inng klientele, ale cieszace sie réwniez powodzeniem.

Oczekiwaé nalezy wiekszego zorientowania szkolnictwa wyzszego na sze-
roko rozumiany rynek. W miare uptywu czasu staje sie on coraz to bardziej
wymagajacy, ale i elastyczny (np. mobilnosé, dyspozycyjnosé, niepetne za-
trudnienie). Oczekiwane sa coraz wieksze kompetencje. Nie wystarczy sam
dyplom ukoriczenia studiéw, ale atutami sa: zdobyte doswiadczenia, jezyk
obcy, obstuga komputera — wszystko na coraz wyzszym poziomie, a tak-
ze umiejetnosé pracy w zespole, asertywnosé czy gotowos¢ do podnoszenia
kwalifikacji. Ksztaltujace sie spoteczenistwo wiedzy potrzebuje tez wysokiej
klasy specjalistow swiadczacych ustugi nowoczesne, polegajace na zbieraniu,
analizowaniu i przetwarzaniu informacji. Stanowia oni gléwna baze zatrud-
nienia w telekomunikacji, bankowosci oraz na rynku kapitatowym. Najwie-
cej 0s6b z wyzszym wyksztalceniem znajdowaé bedzie tez prace w zawo-
dach specjalistycznych (nauczyciel czy lekarz), w takich dziatach gospodar-
ki, jak: edukacja, administracja publiczna, ubezpieczenia spoteczne i zdro-
wotne, ochrona zdrowia i pomoc spoteczna czy przetworstwo przemystowe
i handel. Z punktu widzenia ogélnej liczby studentéw nie ma to jednak
wiekszego znaczenia. Nawet zasadnicze przeorientowanie istniejacej oferty
nie zmieni masy czynnika ludzkiego.
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Kwestia kompensacji

Silng przestanka jest nastepujacy fakt spoteczny — od 20 lat rodzi sie coraz
to mniej dzieci; coroczny spadek jest systematyczny. Z takiego prostego
zestawienia w sposob jednoznaczny wynika, ze liczba studiujacej mtodziezy
zmniejszy sie o 1/3. Jakie sa mozliwosci ztagodzenia skutkow wynikajacych
z racji demograficznych dla szkolnictwa wyzszego?

Jedng 7z nadziei jest podwyzszenie stopy skolaryzacji netto. Wia-
zaloby sie to z dalszym upowszechnieniem wyksztalcenia sredniego, matu-
ralnego. Juz dzisiaj aspiracje ksztalceniowe uczacej sie mtodziezy sa bardzo
rozbudzone. Szeroka oferta ograniczona jest w zasadzie do jednego typu
szkoly — liceum ogoélnoksztalcacego. Pozostate rodzaje srednich szkot ma-
turalnych pojawiaja sie w do$é ograniczonym zakresie. Z punktu widzenia
szkolnictwa wyzszego LO jest ciggle ,krolewska” droga, gdyz obowiazujace
tutaj programy wyraznie zorientowane sa na przygotowanie absolwentéw do
dalszego ksztalcenia. Wrecz niemoznoscia jest dalsza rozbudowa ich sieci.
Pozostaje to bowiem w konflikcie z coraz bardziej narastajacym zapotrzebo-
waniem na takie zawody, jak murarz, elektryk, kelner i wiele innych. Przy-
gotowanie do ich wykonywania daje zasadnicza szkola zawodowa, dzisiaj
bardzo marginalizowana. Wywod ten wskazuje na to, ze droga polegaja-
ca na jeszcze wiekszym upowszechnieniu wyksztatcenia maturalnego wsrod
mlodziezy jest iluzja.

W takim hipotetycznym myg$leniu warto raz jeszcze powrocié do ela-
stycznej oferty edukacyjnej. Moze jednoznaczne przeorientowanie oferty
szkot wyzszych: generalnie z kierunkéw humanistyczno-spotecznych, gdzie
wsrod absolwentoéw widoczny jest efekt przesycenia, w kierunku nauk tech-
nicznych, studiéw inzynierskich, rozbudzi pozostajace dotad w formie la-
tentnej aspiracje mtodziezy? Zatem, juz we wczesnej fazie nauki szkolnej
musialyby sie pojawi¢ zmiany mentalne, polegajace na innym stosunku do
przedmiotéw ilosciowych — matematyka, statystyka, informatyka itp. Barie-
re stanowi¢ beda tutaj niewatpliwie wysokie naktady (studia kosztochtonne)
z jednej strony, zas merytoryczne wymogi (studia trudne) z drugie;j.

Czy w omawianej sytuacji istotne znaczenie moga mie¢ wyjazdy mto-
dziezy polskiej za granice? Otwarta przestrzen europejska skutkuje wieksza
ruchliwoécia edukacyjna. Dotychczasowy bilans wymiany miedzynarodowej
(w ramach programoéw) jest bardzo niekorzystny — znacznie wiecej polskich
studentéw wyjezdza niz cudzoziemcéw do naszych uczelni przyjezdza. Do
kategorii ,ciemnych liczb” zaliczy¢ nalezy mltodziez prywatnie wyjezdzajaca
za granice. Sa to zaréwno ci, ktorzy tam studiuja — maja sponsoréw lub
pracuja i oplacaja swoja nauke, jak i tacy, ktorzy ,odlozyli” swoje plany
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dotyczace studiéw na pédzniej. Trudno oczekiwaé, ze moze dojsé do ogra-
niczen w oficjalnej wymianie miedzynarodowej, jak i w zakresie inicjatyw
obywatelskich.

Czy ewidentny spadek liczebnosci studentéw skompensowaé moze na-
plyw chetnych z innych krajow, rowniez spoza UE? Z réznych powodow
(trudnosci jezykowe, malo atrakcyjny kierunek migracji, ograniczona ofer-
ta studiowania w jezykach obcych) nie mozna liczy¢ na to, ze ewentualne
zmiany w tym zakresie wplyna w sposéb znaczacy na rynek ksztatceniowy
w makroskali. To samo powiedzie¢ mozna o naplywie klienteli ze Wschodu
(np. z Chin). Za poréwnywalna cene studiowaé¢ moga oni w jezykach roz-
powszechnionych w swiecie, w krajach bardziej rozwinietych, stwarzajacych
wieksze perspektywy zyciowe.

Najwieksze nadzieje wigzaé¢ mozna ze wzrostem wskaznika skolaryza-
cji brutto. W pierwszych latach ustrojowej transformacji na studiach wyz-
szych pojawity sie osoby starsze, ktére z réznych powodéw nie mogly weze-
$niej zrealizowac swoich aspiracji. Do$é szybko ten edukacyjny nawis zostat
zagospodarowany. Obecnie — od spoleczeristwa wiedzy — oczekiwaé¢ mozna
masowych powrotéw oséb czynnych zawodowo do wyzszych uczelni. Trudno
dzisiaj na tym poziomie znalezé zawod, ktory mozna wykonywaé w caltym
cyklu aktywnego zycia, czyli przez 30-40 lat, nie poddajac zdobytej wczesnie
wiedzy i kompetencji swoistej renowacji. Mobilnos¢ edukacyjna dorostych
wspomagaé beda réznego rodzaju wzmocnienia zewnetrzne: formalny wy-
mog legitymowania sie dyplomem ukoniczenia studiéw w przypadku wyko-
nywania coraz to wiekszej liczby zawodéw, posiadanie kolejnych uprawnien,
certyfikatow. Punkt ciezkosci przesunie sie wyraznie z tradycyjnych form
ksztalcenia na studia podyplomowe, oferujace konkretne kwalifikacje. Wol-
ny rynek pracy wzmocni presje na podmiotowe dziatania, sprowadzajace
sie do inwestowania w nowe segmenty badZ na wzmacnianiu posiadanego
statusu zawodowego.

Skutki demograficznego nizu, juz dzisiaj odczuwane w szkolnictwie
wyzszym, poglebiaé sie beda coraz bardziej w miare uptywu kolejnych lat.
Faze rozwoju zywiotowego, gdzie dominujaca role odgrywal spoteczny po-
pyt na ksztalcenie, mamy za soba. Szans na skompensowanie ubytkow, czyli
powr6t do nie tak dawnego okresu hossy, nie ma. W tej sytuacji konieczne
sa rozwazne decyzje polityczne. Ich celem musi byé zaréwno wzmacnianie
kierunkow studiow majacych znaczenie strategiczne dla rozwoju Polski, jak
i okreslenie nowych regut funkcjonowania szkolnictwa wyzszego na wolnym
rynku. Zaréwno opinia publiczna, jak i badacze tych zagadnieri obserwowac
beda skutki tak wielkiej zmiany. Kto przetrwa dlugie lata tak wielkiej bessy?
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Dzisiaj lepsi, cieszacy sie wiekszym prestizem, czy tez stabsi, mniej kosz-
towni?
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Ryszard Borowicz

POSSIBILITIES OF COMPENSATING THE EFFECTS OF
DEMOGRAPHIC DECLINE - FROM THE PERSPECTIVE OF HIGHER
EDUCATION

Abstract

Polish universities have just started suffering from the effects of demographic decline
whose downward trend shows that this negative situation may reverse only in two de-
cades. According to this fact - precisely speaking gross enrolment ratio - the number of
students will fall by one third. The consequences for universities (especially non-state
ones) seem to be obvious - closing unpopular fields of studies, bankruptcy of schools or
their consolidation. However, it is a very advantageous situation from the point of view
of educational policy - there is a feasibility to carry out profound reforms.

What are the possibilities of mitigating the destructing effects of demographic decline?
1) Increasing the interest of net enrolment ratio (further dissemination of secondary edu-
cation, continuous growth aspirations of young people); 2) Elasticity of educational offer
(greater adaptation to market requirements, counteracting the effects of academic infla-
tion); 3) Limiting the number of Polish students studying abroad (within the framework
of international exchange, individual decisions); 4) Attracting students from foreign co-
untries (also outside the EU); 5) Increasing the interest of gross enrolment ratio (growing
importance of lifelong education - postgraduate studies, renovation of knowledge).





