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FORMY KSZTALCENIA ELITARNEGO NA POZIOMIE
WYZSZYM W POLSCE

Wprowadzenie

Celem artykulu jest zarysowanie problemu ksztalcenia elitarnego w Pol-
sce na poziomie wyzszym'. Praca i prezentowane w niej zestawienie przede
wszystkim ma by¢ proba odpowiedzi na pytanie, czy i w jakim zakresie wy-
roznione formy edukacji ksztalca przysztych cztonkéw elit, majacych wptyw
na najwazniejsze w kraju procesy spoteczne, kulturalne i polityczne?. Jest
to pytanie o tyle wazne, iz przemiany spoteczne, w tym przemiany uniwer-
sytetu, jakie zachodza pod wplywem proceséw takich jak utowarowienie
wyksztalcenia, merkantylizacja, kredencjalizm?, maja znaczenie dla auto-
identyfikacji zaréwno ekspertow (nauczycieli, ludzi nauki, mistrzow), jak
i studentow.

Uzasadnieniem wyboru tematu jest przede wszystkim zaniedbanie kwe-
stii elitarnosci we wspodlczesnym dyskursie pedagogicznym i socjologicznym
w Polsce lub jej jednowymiarowa interpretacja. W niniejszej pracy chodzi
o uwypuklenie wielo$ci mozliwych modeli ksztalcenia elitarnego na poziomie
wyzszym. Natomiast w szerszej perspektywie artykul podejmuje problem
redefinicji pojec elity i elitarno$ci w spoteczenistwie wspodtczesnym.

Wstepne tylko zbadanie tego obszaru edukacji wskazuje na wielosé i roz-
norodnos¢ form, ktoére przyjmuja odmienna postaé¢ instytucjonalna oraz

*Anna Maria Kola — mgr, doktorantka na Wydziale Nauk Pedagogicznych UMK,
absolwentka socjologii i filologii polskiej w Uniwersytecie Wroctawskim, dyplomowany
logopeda-praktyk, lektor jezyka polskiego dla obcokrajowcow. Popularyzatorka idei spo-
leczenstwa obywatelskiego, szczegblnie w pracy socjalnej i sSrodowiskach feministycznych.
Naukowo zajmuje sie badaniem ksztalcenia elitarnego w Polsce.

! Artykul ma charakter projektujacy, nie za$ opisowy. Jest to pewna propozycja do
dyskusji, glos w debacie. Wnioski nie bazuja na wynikach badan, ale stanowia probe
analizy podjetego problemu z perspektywy teoretycznej.

2Prezentowany tekst jest efektem pracy nad przygotowywana rozpraws doktorska,
pisana pod kierunkiem prof. dra hab. Zbigniewa Kwieciriskiego.

3Wszystkie wymienione zjawiska sg opisywane przez réznych badaczy uniwersytetu,
np. Zbyszko Melosika, Ryszarda Borowicza, Z. Kwieciniskiego.
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majg znaczenie dla innych grup spotecznych. Sa wsréd nich studia dokto-
ranckie, studia na kierunkach artystycznych (wérod nich sa szkoly filmowe,
teatralne, akademie sztuk pieknych), studia MBA, realizowane najczesciej
z zagranicznymi uczelniami, czy tez szkoly administracji publicznej. Pelniag
one rozne funkcje wobec spoteczenistwa oraz stawiaja sobie zadania, jakich
nie realizuja inne instytucje edukacyjne, majace bardziej powszechny cha-
rakter.

Elita wspolczesnie — cechy, funkcje, zadania

Zaczaé jednak nalezy od definicji elity i kategorii elitarnosci*. Pojecie to
w kontekscie pytania o ksztalcenie elitarne czesto kojarzone lub utozsa-
miane jest wrecz z rankingami szkot wyzszych, publikowanych na tamach
wielu réznych czasopism, tj. ,,Perspektywy” czy ,Wprost”. Jak pokaze po-
nizej, ksztalcenie elit niekoniecznie musi by¢ jednak powszechnie znane ani
tez oczywiste dla wszystkich.

Elita to pojecie definiowane przez rozne dziedziny nauk spotecznych
w odmienny sposéb, wskazujac na inne wazne cechy tej grupy spotecznej’.
Jednakze wszystkie one prezentuja tradycyjne podejscie do problemu elit,
wskazujac na najbardziej typowe, oczywiste cechy tej grupy, nie komentu-
jac ich w odniesieniu do rzeczywisto$ci wspolczesnej, miotanej zmiennymi
trendami, modami, ksztaltowanej przez rézne wartosci i normy.

Krzysztof Olechnicki i Pawet Zatecki w ,,Stowniku socjologicznym” two-
rza definicje elity jako ,malej grupy (podgrupy), znajdujacej sie na szczycie
hierarchii politycznej, ekonomicznej czy prestizu spotecznego, ktora wyod-
rebnita sie wewnatrz duzej grupy spotecznej, np. klasy, spoteczenistwa czy
narodu, czyli grupa posiadajaca utrwalona wtadze oraz mozliwos¢ sprawo-
wania kontroli i wptywania na zycie spoteczne, podtrzymujaca istniejacy
porzadek spoteczny” (Olechnicki, Zalecki 1997, s. 55-57). Widaé¢ w tym wy-
jasnieniu kilka istotnych kwestii. Po pierwsze, autorzy wskazuja na nielicz-
nos¢ tej grupy. Dostep do niej jest ograniczony i limitowany, co powoduje, iz
pozadana jest przynaleznosé do niej. Po drugie, grupa ta posiada wplyw na
réznego typu procesy spoteczne, a wladza jaka posiada, moze mie¢ charakter
polityczny, ekonomiczny lub kulturotwoérczy i jest dziedziczona przez rézne-

W pracy postuguje sie przede wszystkim definicjami stownikowymi, nie zag opraco-
waniami krytycznymi. Czynie tak gtownie z powodéw ograniczonej liczby stron referatu.
Jednak jestem $wiadoma istnienia waznych prac, np. Janusza Sztumskiego z zespolem,
Marka Zyromskiego czy Jacka Raciborskiego.

®Zdaje sobie sprawe, iz w rozumieniu socjologii ,elita” nie jest grupa spoteczna, jednak
czasem — dla uproszczenia i ze wzgledéw stylistycznych — bede postugiwac sie takze tym
okresleniem.
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go typy mechanizmy spoteczne, takze poprzez edukacje. Ponadto, elita jest
grupa, ktéra utrwala zastany porzadek spoteczny i go w pelni kontroluje,
co miedci sie w jej interesie. Te grupe mozna utozsamic¢ z intelektualistami,
skupiajacymi w swoim gronie naukowcéw, pisarzy, dziennikarzy, twoércow
kultury i artystow®.

Na odmienne walory elity zwraca uwage definicja zamieszczona w ,,En-
cyklopedii pedagogicznej XXI wieku”, ktérej tytut wskazywaé moze na nowe
rozumienie poje¢ i terminéw’. Jednak i ta definicja ma charakter tradycyj-
ny, rozpoczynajacy sie od wyjasnienia etymologii. Wyraz ,elita” pochodzi
bowiem od francuskiego d’élite, oznaczajacego ,wysmienite, doborowe, wy-
borne, najprzedniejszego gatunku”. Od XVII zaczyna by¢ stosowany takze
dla ludzi wyrdzniajacych sie, przede wszystkim z racji jaki$ cenionych cech
czy przymiotéw. Ci ludzie to agathos — szlachetni z urodzenia, ktorych ce-
chuja arete, czyli szczegblne zalety i doskonalosé.

Kryteriow selekcji i elitarno$ci wymienianych jest wiele, najpowszech-
niejszy to dochdd, na co wskazuje m.in. Charles Wright Mills, méwiac o eli-
cie finansowej, biznesowej jako jednej z trzech kluczowych grup elitarnych
w panstwie (Mills 1961). Istotny wydaje sie tez kapital spoteczny i kultu-
rowy, o czym pisze Pierre Bourdieu (Bourdieu, Passeron 1990). Obok nich
wymieni¢ mozna kryteria tradycyjne, niemajace do konica przetozenia na
realia wspotczesnosci: stawe wojenna czy prawo dziedziczenia.

Czy powyzsze definicje i atrybuty sg wspolczesnie, w czasach post-
postmodernistycznych adekwatne do opisu tej grupy spotecznej? Czy w cza-
sach, w ktoérych globalny rynek i masowa kultura wymusza reorganizacje
struktur spolecznych i zmiane instytucji spotecznych mozna operowaé twar-
dymi definicjami, doktadnie zaznaczajacymi zbiory oséb — elit? Czy ich
czlonkowie weigz sa prawodawcami” i ,thumaczami”® kultury i jej warto-
$ci? Czy mozna jednoznacznie ocenié, czy kto$ do elity nalezy i co to w ogole
znaczy by¢é dzis elita?

By uzyskaé¢ na te pytania odpowiedzi, nalezy przede wszystkim odpo-
wiedzie¢, jakie jest wspolczesne uzasadnienie ich istnienia oraz okreslenie
ich funkcji. Po 1989 roku i wszystkich wydarzeniach, ktore ksztaltowaty
mtoda polska demokracje? — najistotniejsze z punktu widzenia dobra spo-

5Wiecej na ten temat mozna znalezé w ksiazkach np. Jerzego Jedlickiego, ktory pisze
o historii inteligencji, lub Janusza Gockowskiego, autora ksiazek o srodowiskach akade-
mickich i etosie uczonych.

"Lech Witkowski postuluje, by sformutowaé na nowo najwazniejsze pojecia w pedago-
gice. Nowo opracowany stownik musi by¢é w oparciu o analizy w perspektywie globalnej
czy post-postmodernistyczne;j.

8To odwotanie do pracy Zygmunta Baumana pt. Prawodawcy i ttumacze.

“Mam tu na mysli wiele proceséw spolecznych, jakie miaty miejsce w Polsce po 1989
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tecznego, w przypadku definiowania i okreslania cechy wspoétczesnych elit
wydaje sie by¢ ich spoleczne zaangazowanie w budowanie demokra-
tycznego, otwartego i pluralistycznego spotleczenistwa, w ktéorym
zyja obywatele odpowiedzialni za wspdélne dobro. Nie sa oni skupie-
ni na ugruntowywaniu wlasnej pozycji spotecznej i utrzymaniu prestizu, ale
swym dzialaniom nadajg nadrzedny cel spoleczny — zréwnowazony,
harmonijny rozwéj spoteczeiistwa nowoczesnego, pluralistycznego
i konkurencyjnego wobec innych na arenie globalnej i miedzyna-
rodowej.

Rola elit nie sprowadza sie jednak tylko do ksztaltowania rzeczywistosci
wlasnego kraju. Ich cztonkowie winni by¢ partnerami dialogu miedzynaro-
dowego'?, co aktualnie jest nieodzowne i konieczne, by nie staé¢ sie krajem
speryferiow” o ktorych pisze Immanuel Wallerstein, a raczej aspirowac wcigz
do centrum (Wallerstein 1991). By nie by¢ tylko odbiorca globalnej kultury
i jej konsumentem, ale by w petni decydowaé o tym, w jakim kierunku roz-
woj ma podazaé¢ i ku czemu zmierzaé. Tego dokona¢ moga tylko swiadome,
zaangazowane 1 wyksztalcone elity.

Tak rozumiane wspolczesne elity jawia sie zatem juz nie jako zamknie-
ta grupa dbajaca o swoj status spoteczny i pozycje w strukturze. Elita staje
(stala) sic produktem spoleczenstw egalitarnych, nie za$ klasowych,
stanowych czy silnie ustrukturyzowanych i nastawionych na demokratyzo-
wanie zycia spoltecznego, wprowadzajac wieloglos w kulturze, polityce, go-
spodarce w skali zaréwno lokalnej, jak i globalnej.

W zwiazku z powyzszym, elitarnosé i jej kryteria mozna zatem zdefi-
niowaé jako: (1) pewna niedostepnosé lub ograniczona dostepnosé, takze
w warstwie merytorycznej i finansowej, co skutkuje (2) malg liczebnoscia
tej grupy, ktora rekrutuje sie (3) w procesie selekcji, opartej gtownie na (4)
wyjatkowosci, posiadaniu niezwyklych, niedostepnych wszystkim
zdolno$ci, zaangazowaniu w zycie spoteczne, a takze (5) udzialem
w dyskursie publicznym, co przeklada sie na (6) tworzenie wartosci
kultury i norm spolecznych, a takze wplywy polityczne.

Wyro6znikiem obecnych elit ma byé¢ wiec (1) opor (wobec prostych,
masowych rozwiazan i ,upupianiu” cztonkéw spoteczeinistwa, co czesto moze

roku, o charakterze spotecznym, gospodarczym i politycznym. Wsréd nich mozna wymie-
ni¢ ,reformy Balcerowicza”, prywatyzacje przedsiebiorstw, reformy o$wiaty, rozszerzenie
kompetencji samorzadéw, demokratyczne wybory czy w koncu wejscie Polski do Unii
Europejskie;j.

1"Wspolezesne projekty i programy edukacyjne czesto nie biora pod uwage rozrasta-
jacego sie $wiata i tkwia mocno w lokalnosci. Rozwija¢ sie harmonijnie moze jednak
jedynie podmiot majacy szersza, globalna perspektywe i umiejacy taczy¢ ja z otoczeniem
lokalnym.
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przybiera¢ forme ,dzialania pod prad”), (2) zaangazowanie (w dzialania
prospoleczne, swiadczy tez o poziomie intelektualnym jednostki), (3) ak-
tywno$é (by ksztaltowaé rzeczywistosé wobec siebie), (4) szacunek dla
innosci.

Ksztalcenie elitarne — definicja i forma

Definicje pojecia ,edukacja” w podrecznikach do pedagogiki (np.: Kwieciri-
ski, Sliwerski 1990) czy innych nauk spolecznych wskazuja na rézne cechy
i funkcje tego procesu. Wspodlne jest dla nich to, iz poprzez ksztalcenie jed-
nostka nabiera wiedzy — o §wiecie, o spoleczeiistwie, o sobie samym, co
przyczynia sie do jej rozwoju intelektualnego, psychicznego i spotecznego.
To termin ogodlny, obejmujacy ksztatcenie formalne, nieformalne, pozafor-
malne, a takze formy ksztalcenia w réznym wieku i dla zréznicowanych grup
spotecznych.

Czym zatem wyroznia sie ksztalcenie elitarne? Jakie posiada przymioty
sprawiajace, ze instytucje edukacji elitarnej realizuja kryteria elitarnosci
podane powyzej?

Glownym wyrdznikiem jest (1) dostepnosé dla nielicznej grupy osob,
przy czym niekoniecznie chodzi tu o kwestie finansowe. Wiekszy nacisk kta-
dziony jest na kapital symboliczny czy zdolnosci indywidualne — intelektu-
alne lub spoteczne.

Powyzsze jest wynikiem wprowadzenia przez instytucje ksztalcenia eli-
tarnego (2) ostrej selekcji i kryteriow rekrutacyjnych!'!, co zapewnia im
przyjecie oséb nieprzypadkowych i wyjatkowych w jakis sposob. Adepci na-
tomiast (3) wyrdzniaja sie w pewien sposdb (choé¢by zdajac trudne egzami-
ny), maja przymioty niedostepne innym. Przez to (4) sa konkurencyjni na
rynku pracy, rozumianym nie tylko lokalnie, ale tez globalnie. Dzieki swoim
kompetencjom i umiejetnosciom sa w stanie znalezé prace w kazdym kraju
na $wiecie, takze z powodu znajomosci jezykdéw obcych.

Ksztalcenie elitarne jest wyjatkowe takze dlatego, iz (5) ksztalci jedynie
pewne wybrane umiejetnosci, skupia sie na okreslonych obszarach nauki,
sztuki, kultury, wiedzy, pogtebiajac zainteresowania i zdolnosci ksztatco-
nych osoéb. Z tego wzgledu jest to (6) forma ksztalcenia zindywidualizo-
wanego, opartego na jednostkowym podejsciu do zdobywania nowej wie-
dzy. (7) Jej celem jest tworczosé, nie zas tylko bierne odtwarzanie wiedzy.
Wazna w tym jest ponadto (8) innowacyjnosé, bowiem ksztalcenie elitarne
ma naucza¢ tworzenia nowych jakosci, podejmowaé¢ nowe, niewyprobowane

117daje sobie sprawe, iz obecnie, w sytuacji nizu demograficznego, selekcyjnosé to naj-
trudniejsze kryterium do utrzymania dla szkol wyzszych.
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jeszcze inicjatywy 1 by¢ nastawione catkowicie na innowacje, w tym innowa-
cje spoteczne. Przy tym jest ono (9) zaangazowane w kreowanie spotecznej
rzeczywistosci, choéby poprzez fakt, ze jego adepci podejmuja inicjatywy
spoleczne, a takze (10) wlaczaja sie¢ w dyskurs publiczny.

Nalezy zaznaczy¢, ze polskie ksztalcenie ma swojg wtasna specyfike.
To wynik nie tylko 40 lat komunizmu — najczesciej podawana przyczyna
(,tatka”) w ocenach polskiej oswiaty i edukacji, ale tez przemian ostatnich
20 lat, na ktore sktadaja sie przemiany ustrojowe, wejscie Polski do UE, fi-
nansowanie projektéw i inicjatyw dzieki Funduszom Strukturalnym, zmiany
demograficzne wplywajace na masowos¢ ksztalcenia, dotykajace tego takze
zmiany struktury zatrudnienia, w ktérej dominuja ushugi, nie zas produk-
cja, kontakty z zagranica i mozliwos¢ podrézowania bez ograniczen, nauka
jezykoéw obceych.

Jak to zostato zaznaczone na poczatku referatu, istniejg réznego typu
szkoty o charakterze elitarnym. Ich wyznacznikami sa kryteria wymienione
powyzej. By opisaé je i krotko scharakteryzowaé, wybratam kilka kategoriil?.
Przedstawie je w sposob punktowy, nie zwarty, by utatwié¢ czytelnikowi roz-
poznanie waznych treécil®. Zdaje sobie sprawe z niedoskonalosci ponizszej
typologii, ktora z samej definicji jest niedokladna, niejednorodna i niekiedy
dyskusyjnie traktuje przedstawiane fakty. Jest to jednak jedynie wprowa-
dzenie w temat, pokazanie wielorodnosci i réznorodnosci istniejacych form
ksztalcenia elitarnego.

1. Organ zalozycielski i forma prawna

e Ustawa (panistwo), ktore zaktada uniwersytet — np. Uniwersytet War-
szawski czy Jagiellonski, ktéore we wszystkich rankingach polskich
uczelni zazwyczaj sa na pierwszym miejscu. Ich dziatalnosé jest re-
gulowana przez Ustawe o szkolnictwie wyzszym'.

e Panstwo, a wladciwie rzad, w maju 1990 roku utworzyt Krajowsa Szko-
te Administracji Publicznej, stad podlega ona bezposrednio Prezesowi

Do opisu instytucji ksztalcenia elitarnego postuzylam sie przede wszyst-
kim charakterystyka zawarta na stronach internetowych prowadzonych przez
nie (http://www.ksap.gov.pl/ksap/, http://www.ci.edu.pl/, http:/www.aal.edu.pl/,
http://www.szkola-liderow.pl/, http://www.ahe.lodz.pl/, http://www.dsw.edu.pl/).

3Dlugo zastanawialam sie nad forma przedstawienia wyréznionych instytucji eduka-
cyjnych. Chcialam, aby byta czytelna, przejrzysta i jasna. Stad wypunktowanie, ktére
moze nie jest eleganckie, ale na pewno czytelnikowi pomaga porzadkowaé prezentowany
material.

Mustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym.
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Rady Ministréw. Poczatkowo zastanawiano sie, jaka forme ma przy-
braé: czy utworzyé od podstaw nowa szkolte wyzsza albo ,rzadowa
szkote aplikacji, czyli instytucji zorientowanej na wyposazenie osob
juz bedacych absolwentami wyzszych uczelni w narzedzia wspotcze-
$nie konieczne do efektywnego wykonywania zadari demokratycznego
panistwa. Zrédlem inspiracji dla rozwigzania pierwszego mial by¢ ame-
rykariski Harvard, a $cislej — John F. Kennedy School of Goverment,
w drugim za$ przypadku — do$wiadczenia Francji w postaci Krajo-
wej Szkoty Administracji (Ecole Nationale d’Administration — ENA),
a takze brytyjskiego Civil Service College. Charakter ksztalcenia za-
pisany zostal w ustawie o Krajowej Szkole Administracji Publiczne;j
z dnia 14 czerwca 1991 r.”15,

e Mozliwa jest takze forma miedzyuczelniana: konfederacja uniwersyte-
tow w wymiarze polskim, lokalnym czy tez miedzynarodowym (uni-
wersytet wraz z innym uniwersytetem). Tu wlasciwe beda dwa przy-
ktady: Akademia Artes Liberales oraz studia MBA, ktoére ksztalca na
poziomie podyplomowym wespél z zagranicznym, zwykle amerykan-
skim uniwersytetem ksztalcacym w zakresie ekonomii i zarzadzania.

e Szkota elitarna zalozona moze by¢ rowniez przez wlasciciela prywat-
nego. Za przyktad moze tu poshuzy¢ Makary Stasiak i jego Akademia
Humanistyczno-Ekonomiczna w Y.odzi.

e Szkoly elitarne sa czasem pomystem autorskim wybitnej osoby, np.
Akademia Artes Liberales jest w calosci dzietem prof. Jerzego Axera.

e Mozliwa jest takze sytuacja, w ktorej zespol ludzi chce realizowaé
okreslone zadania i cele — wowczas zaklada stowarzyszenie badz fun-
dacje, np. Collegium Invisibile (to tez przyktad formy miedzyuczel-
nianej) albo uczelnie wyzsza, np. Dolnoslaska Szkolta Wyzsza, ktora
zostala zatozona przez Towarzystwo Wiedzy Powszechnej Oddzial Re-
gionalny we Wroctawiu.

e Istnieje tez stowarzyszenie niezalezne od ksztatcenia uniwersyteckiego.
Przyktadem moze tu by¢ Stowarzyszenie Szkota Liderow, ksztalcace
lideréw organizacji pozarzadowych.

15Cytat ze strony: http://www.ksap.gov.pl/ksap/.
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2. Poziom ksztalcenia

e Studia wyzsze — utworzone dla kogos, kto chce zdoby¢ wyzsze wy-
ksztalcenie, zarowno na poziomie studiow licencjackich, jak i magi-
sterskich, np. Miedzywydziatlowe Indywidualne Studia Humanistyczne
(MISH)!6.

e Studia doktoranckie — prowadzone dla os6b z wyzszym wyksztatce-
niem, ktore chca zdobyé kolejny krok w karierze naukowej albo pla-
nuja kariere akademicka. Obecnie uprawnienia do nadawania tytutu
doktora ma coraz wiecej uczelni, staja sie one zatem coraz bardziej
powszechne. Ciekawa propozycja sa miedzyuczelniane i miedzydy-
scyplinarne propozycje studiéw doktoranckich. W roku akademickim
2008/2009 Akademia ,,Artes Liberales” uruchomita Miedzyuczelniany
Program Interdyscyplinarnych Studiéw Doktoranckich AAL (MPISD
AAL).

e Studia podyplomowe — dla os6b z wyzszym wyksztalceniem, takze
z dyplomem licencjackim, tj. MBA.

e Studia réwnolegte — dla tych, ktérzy zdobywaja wyzsze wyksztatcenie
albo doktoranckie i rownoczesnie poszerzaja wiedze w inny sposob,
np. Collegium Invisibile.

e Kurs specjalizacyjny. Przyktadem moze by¢ tu nowa forma ksztatcenia
przez KSAP, oferowana urzednikom panstwowym.

3. Selekcja i sposéb rekrutacji

W kazdej instytucji przebiega inaczej, jednak jej cel jest jeden — aby po-
przez rekrutacje wytapac ,talenty”, osoby adekwatne do profilu szkoty. Cze-
sto wymaga sie od kandydatéow przedstawienia projektéw badawczych, ale
prowadzone sa tez z nimi rozmowy kwalifikacyjne, badajace predyspozycje
osobowosciowe i inteligencje spoleczng. Do tego niekiedy dodawane sg in-
ne kryteria, tj. wiek, staz zawodowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan,
opublikowanie artykuléw w prasie branzowej. Wszystkie one sprawdzaja
predyspozycje kandydata, wskazujac na najistotniejsze z punktu widzenia
instytucji umiejetnosci i wiedze.

Wymieniam MISH jako studia elitarne, bowiem to szczegélna forma studiowania,
ktéora wymaga od studenta zdecydowania, okreslenia swoich zainteresowan badawczych
i naukowych, odpowiedzialnosci i zorganizowania, wiec jest to aktywne studiowanie.
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KSAP rekrutuje swoich stuchaczy w sposob bardzo ztozony, sprawdza-
jac roznego rodzaju kompetencje. ,Stuchacze KSAP sa wylaniani w dro-
dze otwartego, konkursowego postepowania rekrutacyjnego sposrod osob,
ktore nie ukoniczyly 32 lat i legitymuja sie magisterskim wyksztatceniem
wyzszym™ 7. Egzamin sktada sie z trzech etapow: testu z wiedzy ogolnej,
obejmujacego 100 pytan, testu pisemnego z jezyka obcego oraz ostatnim
elementem jest rozmowa kwalifikacyjna. ,W trakcie rozmowy kwalifikacyj-
nej Komisja dokonuje ostatecznej oceny kandydata pod katem jego przy-
datnosci do stuzby publicznej. W rozmowie kwalifikujacej Komisja bierze
pod uwage przede wszystkim nastepujace kryteria: predyspozycje do pracy
na wyzszych stanowiskach w administracji publicznej, potencjat rozwojo-
wy, kreatywno$¢ oraz kulture osobista.”'® Warto zaznaczy¢, ze wszystkie
pisemne sprawdziany sg przeprowadzane i oceniane anonimowo.

W przypadku studiow MBA istotnym kryterium jest znajomosé jezyka
obcego, gltéwnie angielskiego. Zajecia prowadzone sa w tym jezyku, co powo-
duje, ze stuchaczami moga by¢ osoby biegle postugujace sie angielszczyzna.
Do tego nalezy doda¢ kryterium dochodowe, a takze staz zawodowy. Przy-
ktadowo, by moc podjaé studia na SGH, stuchacze muszg legitymowacé sie
czteroletnim doswiadczeniem zawodowym, a w Szkole Biznesu — trzyletnim.

4. Cel istnienia — misja

W opisie rowniez i tej kategorii mozna wyr6zni¢ bardzo wiele celéw i zadan.
Kazda bowiem instytucja posiada innego rodzaju cele dziatania i motywy
istnienia, przy czym wspoélny jest im rozwdj jednostki i przez to — rozwoj
spoteczny.

Misjg Krajowej Szkoly Administracji Publicznej jest ksztatcenie i przy-
gotowywanie do stuzby publicznej urzednikéw stuzby cywilnej oraz kadr
wyzszych urzednikéow dla administracji Rzeczypospolitej Polskiej. Maja oni
byé neutralni politycznie, kompetentni i odpowiedzialni za powierzone im
sprawy.

Studia doktoranckie natomiast przygotowywac¢ maja przyszta kadre na-
ukowa, wdrozy¢ ja do pracy badawczej i kariery akademickiej. W dalszej per-
spektywie za$ ich celem jest rozw6j nauki i wiedzy, sprawienie, by polskie
uczelnie byty konkurencyjne wzgledem zagranicznych. Deklaracja Boloriska
regulujaca ksztalt i funkcje studiow doktoranckich méwi ponadto o podno-
szeniu kwalifikacji i poziomu wyksztatcenia spoteczenstw.

Misja Stowarzyszenia Szkota Liderow, ktore powstato w 1994 roku z ini-
cjatywy profesora Uniwersytetu Oxfordzkiego Zbigniewa Petczynskiego, jest

"http://www.ksap.gov.pl/ksap/
®Ibidem.
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wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego. Dzieje sie to w trzech wy-
miarach, bowiem takie cele wyznacza sobie organizacja: (1) edukacja dzia-
taczy publicznych w Polsce, (2) regionalny rozwoj spotecznosci lokalnych,
jak rowniez (3) wspolpraca miedzynarodowa. Szczegotowe dziatania zmie-
rzajace ku ich realizacji to'?:

— wspieranie przemian ustrojowych w Polsce i w regionie;

— promowanie idei integracji europejskiej i wspotpracy miedzynarodowej;
— rozwd] i aktywizacja spotecznosci lokalnych;

— edukacja obywatelska mtodziezy i os6b dorostych;

— kreowanie postaw liderskich;

promowanie zasad etyki dziatalno§ci publicznej;

popularyzacja idei zaangazowania trzech sektoréw panstwa w przemia-
ny spoteczne.

5. Finansowanie

Budzet panstwa. To najpopularniejsza forma finansowania instytucji
edukacyjnych o charakterze elitarnym, co przyczynia sie do faktu, iz
najbardziej elitarne i najlepsze formy ksztalcenia sg bezptatne do ich
uczestnikow. Mam tu na mysli np. studia doktoranckie na UW czy UJ.

Fundusze od instytucji grantodawczych. W ten sposéb swoje dzia-
tania finansuje Stowarzyszenie Collegium Invisibile. Z tego wzgledu jedno
z gtownych zadan jego czlonkow polega na zdobywaniu funduszy na
prowadzenie dziatalnosci i realizacje celow statutowych.

Prywatne osoby réwniez moga finansowa¢ swoje ksztatcenie. Mam tu na
my$li np. studia doktoranckie w prywatnych uczelniach, tj. DSW czy SWPS.

Sponsorzy, w tym tez mechanizm finansowania 1% podatku. Sponsorzy
prywatni wspieraja m.in. dziatania edukacyjne Akademii Artes Liberales, a z
kolei 1% podatku to duze wsparcie dla Stowarzyszenia Collegium Invisibile,
ktore jest organizacja pozytku publicznego.

6. Sposdb ksztalcenia

Zajecia regularne dla swoich adeptéow prowadzi wiekszos¢ instytucji
elitarnych, zaczynajac od KSAP-u, a na studiach doktoranckich koriczac.

9Podaje za strong internetows Stowarzyszenia.
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To najpopularniejsza i najbardziej oczekiwana forma edukacji.

Nauka zachodnich jezykéw zajmuje wazne miejsce w ksztalceniu
elitarnym. Wynika to nie tylko z koniecznosci ksztalcenia os6b — obywateli
Swiata, ale tez z powodu czytania literatury obcojezycznej, niedostepnej
w jezyku polskim.

Staze w kraju i za granicg dla swoich stuchaczy oferuja np. KSAP czy
studia na DWS.

Zajecia w formie seminariéw czy pracy w zespoltach badawczych
sa typowe dla AAL, bowiem w pelni przygotowuja do pracy naukowych
mtodych czlonkéw Akademii.

Tutoriale obecne i stosowane w kilku instytucjach: w Stowarzyszeniu Col-
legium Invisibile, ale tez w Szkole Lideréw i AAL (przy czym tu student ma
dwoch tutoréw — jednego z uczelni macierzystej, a drugiego — z zewnetrzne;j.
Jak jest napisane na stronie internetowej CI: ,Studia w Collegium polegaja
na regularnej wspolpracy studenta z wybranym przez niego tutorem. Moze
nim by¢ zaréwno pracownik naukowy uczelni polskiej, jak i zagranicznej
— student wybiera opiekuna na poczatku kazdego roku akademickiego.
Ksztalt wspoélpracy zalezy wylacznie od decyzji obu zainteresowanych
stron. Taka forma wspotpracy "mistrza" i "ucznia" umozliwia studentowi
zdobywanie wiedzy i umiejetnosci w dziedzinach dotychczas przez niego
nieznanych, prowadzi do podjecia wspolnych badan naukowych.”?%

Szkota Liderow wprowadzita do swojej metody ksztatcenia, poza tutorialem,
dzialania praktyczne. Osoby biorace udzial w kursie musza zrealizowaé
zaplanowany i opracowany samodzielnie projekt na rzecz spotecznosci lo-
kalnej.

7. Dzialania wyrézniajace i dodatkowe, w tym ,,Prospoteczne”

Najwiecej dziatlan wyrdznia naukowe, w pelni studenckie Stowarzyszenie
Collegium Invisibile. Realizujg nastepujace programy, majace swe miejsce
w rocznym kalendarzu CI:

— ,Szkota Letnia, czyli obéz wakacyjny, podczas ktorego Student pro-
wadzi zajecia o charakterze warsztatowym dla uzdolnionych uczniéow
szkot érednich,

2Ohttp: / /www.ci.edu.pl
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— Wioska Olimpijska, czyli oboz wakacyjny, podczas ktérego Student
prowadzi zajecia o charakterze warsztatowym dla laureatéw licealnych
olimpiad przedmiotowych,

— Pierwszy Tutor, czyli kierowane przez Studenta indywidualne studia
uzdolnionych ucznidéw szkot rednich. Pierwszy Tutor adresowany jest
do uczniéw szkot $rednich, w szczegdlnosci do podopiecznych Krajo-
wego Funduszu na Rzecz Dzieci oraz laureatow i finalistow olimpiad
przedmiotowych. Odpowiada na stale rosnaca potrzebe indywidualnej
opieki nad mtodzieza uzdolniona. Celem projektu jest danie mtodym
ludziom szansy regularnej i systematycznej pracy naukowej pod okiem
studentow Collegium, pomoc w dojrzalym poglebianiu wiedzy i roz-
wijaniu umiejetnosci badawczych.”?!

Waznym programem CI jest Program Fleck. Nazwa tego projektu po-
chodzi od osoby Ludwika Flecka, polsko-izraelskiego mikrobiologa, a takze
socjologa wiedzy. Ponadto jest to skrot od ,Fundujemy Lwowskim Entuzja-
stom Ciekawe Ksiazki”. Studenci CI chca swoja wiedza i zasobami dzieli¢ sie
z lwowskimi kolegami, ktérzy maja mocno ograniczony dostep do ksiazek
naukowych.??

8. Wspolpraca z zagranica

Wspélpraca z zagranica moze odbywaé sie na kilku poziomach, przy czym
najbardziej popularne sa staze i wizyty studyjne za granica. Jednakze moze
ona przyjmowacé inng postaé, jak ma to miejsce w KSAP: W zintegrowanej
Europie wspoétpraca administracji panistw cztonkowskich rozwija sie rowniez
na polu szkoleniowym. Czerpanie z wiedzy zagranicznych ekspertéw w pro-
cesie ksztalcenia jest nie tylko koniecznoscia, lecz takze przekltada sie na wy-
mierne korzysci, jak rozwéj potencjatu polskiej administracji. KSAP wspot-
pracuje blisko z instytucjami zagranicznymi o tym samym profilu: Ecole
Nationale d’Administration Publique (ENA) we Francji, Federalna Akade-
mia Administracji Publicznej (BAk6V) w Niemczech, Paristwowa Akademia
Administracji Publicznej na Ukrainie i z wieloma innymi. Co wiecej, w re-
alizacji swoich zadan i celéow angazuje sie w miedzynarodowe projekty zwia-
zane z reformami administracji panstw Europy Wschodniej. KSAP odgrywa
takze wazna role jako reprezentant Polski w Miedzynarodowym Instytucie
Nauk Administracyjnych (ITAS), Miedzynarodowym Stowarzyszeniu Szkot

*'Ibidem.
22Dodam tylko, ze Projekt Fleck powstal z datkow gosci slubu Michata i Oli Bilewiczow.
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i Instytutow Administracji (IASIA) oraz w Sieci Instytutow i Szkot Admi-
nistracji Publicznej w Centralnej i Wschodniej Europie (NISPAcee)”23.

W przypadku studiow doktoranckich nie do korica mozemy moéwic
o wspolpracy zagranicznej. Rzadko odnotowuje sie wymiany miedzyuczel-
niane, bowiem srodki na wyjazdy zagraniczne sa mocno ograniczone. Jednak
sytuacja ta powoli sie zmienia, szczeg6lnie od momentu, gdy mozna staraé
sie o $rodki unijne i przeznaczy¢ je na projekty naukowe. Korzystaja z nich
czedciej nauki Sciste, ale 1 humanistyczne coraz lepiej sobie z tym radza.

Wazna praktyka sa dzialania Stowarzyszenia Szkota Liderow, ktorych
celem jest ,przekazywanie, wypracowanych w Polsce, metod szkolenia dzia-
taczy publicznych w zakresie edukacji obywatelskiej”?*. Tym samym Szkola
Lideréw wspiera przemiany demokratyczne w Europie Srodkowej i Wschod-
niej.

9. Sukces instytucji

Do opisu tego punktu potrzebne bylyby badania absolwentéw. Ponadto,
kazda instytucja ma swoje kryteria do opisu sukcesu. Jedno jest jednak pew-
ne, to absolwenci $wiadcza o sukcesie. Dla jednych instytucji sukcesem jest
liczba absolwentéw, inne podejda do sprawy bardziej ,,jakosciowo”, wskazu-
jac na dalsze losy swoich podopiecznych. Ustalenie jakichkolwiek typow czy
kategorii uwazam za zadanie nie tyle niemozliwe, co wymagajace dodatko-
wych badan. Nie jest to bowiem kryterium, ktérym te instytucje kieruja
sie na co dzieri, projektujac swoje dziatania i cele. Jednak mozna nieSmia-
to wskaza¢ na pewne osiaggniecia tych jednostek, ktore sa wyjatkowe, bo
niedostepne innym. Przykladem moze by¢ finansowanie dziatan studenckie;
organizacji CI przez Fundacje na NP, instytucje, ktora nie dotuje dziatan
studentow, np. kot naukowych.

Zakonczenie

Jak probowatam pokazaé, wielosé form ksztalcenia i réznorodnosé oferty
dziatan tych instytucji jest zdecydowanie pozytywnym przyktadem edukacji
na poziomie wyzszym, do tej pory krytykowanej z powodu jej masowosci,
regularnego obnizania poziomu nauczania i coraz nizszych wymagan sta-
wianych studentom. Okazuje sie, ze sa szkoly, uniwersytety, osoby, ktore
nie chca poddaé sie tej fali krytyki i organizujg sobie i swoim studentom
warunki nauki wplywajace na rozwdj spoteczny i intelektualny. Kryterium

Bhttp://www.ksap.gov.pl
http:/ /www.szkola-liderow.pl



228 ANNA MARIA KOLA

przyjecia jest tu nie tylko i wytacznie kapital ekonomiczny, zaplecze finan-
sowe, ale che¢ samorozwoju, zwrot ku spotecznosci lokalnej, cele spoteczne.
Dobrze jest czerpaé¢ wzorce i pomysty od tych wlasnie instytucji, by nauczy¢
sie, ze edukacja elitarna winna by¢ otwarta, tworcza i spotecznie zaangazo-
wana.
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ELITE FORM OF HIGHER EDUCATION IN POLAND

Abstract

The article presents the problem of elite form of higher education in Poland, namely:
doctoral studies, fine art studies and MBA studies realized most often in the coopera-
tion with foreign universities and schools of public administration. They serve different
functions to the society and set themselves tasks which are not realized by other edu-
cational institutions. The main purpose of the paper is to answer the question if and to
what extent the distinguished forms of education educate elite members to be, who will
affect the most important social, cultural and political processes in Poland. It is an im-
portant question as the social transformations, including the university transformations
which take place under the influence of such processes as commodification of education
or commercialization, are significant for self-identification of both experts (teachers, rese-
archers, masters) and students. The choice of the subject was primarily due to neglecting
the issue of elitism in the contemporary pedagogical and sociological discourse in Poland
or its one-dimension interpretation. The paper aims at highlighting the multiplicity of
possible elite forms of higher education, focusing mainly on doctoral studies. However,
in a wider perspective, the paper undertakes the problem of redefining the concepts of
elite and elitism in the contemporary society.





