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J. ZWYKLE srosoBYPRZXJMCrWANIA 

. : ·Drugie .. waine •zadanie badania .Z d~ tności .. do za w~· d_ ri · 
dla celów doboi-u polega na terp, by ustalić; czy dana oso­
ba nadaje się do danego zawodu, t. ·j. cży posiada właśCi-' 
wości, - pożądane dla · danego . zawodu, ... 

Celem odpowiedniego w-?bori.t robotńika, czy pracowni-. 
ka używa się .obecnie · rozriiaitych sposobów. Uwzględni~y • 
tu .pokrótce tylkoniektóre z nich,aby podkreślić :wyisżOść 
metod · nauk.bwych. · · . · . .. 

. - 1. .PoleceT!ia. Najbardziej rozpowszechnioną · i · naj -
. iwyć~ajniejszą procedurą jest iatrudni~nie ludzi na pod~ 

.. ·, śtawiepolecenia: Wprawdzie powszechnie-wiadomo,~że po­
lecenia tjlkie wydaj e · się _ . tylko w tym , celu, · by poprzeć · 

"·. swego krewnegoczy ·· żnajómego, ' (często ·jest . to' ,,przysługa · 
ZCL p~zysługę") .• dalej, że _ · idzie . tu_ oto, .• by polećonemu w·· ja­
kikolwiek spo~Ób dopomóc; Wydolność jego: · jest rze:- -
czą · uboczną; a potęga sugestii polecającego . przyzwycięża 

• . · .. 
.. !'. · .. 

\\'ątpliwości: P~nadto . z;;_trud~ianie na podstawie ·· polecen · 
czę~tó .jest 'aktem · wdzię~znośći, ' albo chęci __ . żobowiązania 
sobie .· drugich.' ·,Na podstawie - poleceń · trafnego wybqru . 
p~a~ownikó~ przeprowadziĆ 'nie moina.· · · · · . . . · · . ·· 

., ·2. świadectwa. Ńie możrui. i~ przypisać żaąnej więk­
szej ; _.wartości; ·p.oniewai · są _ zazwyczaj zbyt ··' subjek!ywne .. 

·' \ 



Są.pracbda~cy-ldórzy ,swoi~ pracownik o~ . odchod~ącybJ .· .. 
: v,·ystawiają świadectw~· dobr.e; ' jednak · niezg~dne~ _ -pm~dc\ 

' : . ' . · ' ·..• . .' :' ,• ., l ', . './ . >· ' ' ... , ., . . ·. ,: '• . ·:· 

.. ,,zdobrego·serca:' .. lub z ·~chę'c;i,,nieszkodzenia'' .. Inni _wysta; 
.-. \via ją najlepsze świadectwa, .• byle tylko:: 'pozby'ó się pra- . 

. cownikó~;- któ;~y. ok~zali . się złymi [poĆhw~łami' ~yrzu ~ .. 
·.· · '· ~aią : ~ ·zajęcia), : aih~ tebyuni~ną'ć p~źyki.eg~ ' ż~j~c~a, p~zy .. 

· pożegn~niu . . Gdyby z .. drugiej . strony dobry, obowi~rikowy . 
pracownik chCiał zmi~nić 'miejsce; to wysta~i~ mu' ~ię . ' 

·' · często świad~ctwo' w~ . wstr~em:ięźliwycł).; zimnych sło~ach·.- ·. ' 
_ .·· by~~tniclnić 'mu oclejście: ,Pród~ .tych' subjekty~y~b wpły-: · -·· .. 
. ;·_ w: ów' działa ·. także ;okóliczrio~ć, 'że :wielu j:>rzełożonych albq . 

· n!e ·:z~a :rzeczy\\Tistych \Vłaści~~ści ,pracownik-a; i dlatego 
.. ich ._ ni~ . podkreśla; · albo: .wp~ost .· riie ._ je;t ~dolna.do . wysta i: · · 

'·. ~ienia świadectwa i . ujęcia gó ·. inaĆiej > riiż w ' ster~Ótypowe, ·. ' . . 
hie: nie · ffiówią~e fr~zesy. Dlatego też >ć'if:sto · ! ~'wiade~t~ó · · 

· ·· · . - ~ . ~łaści~Óściach _ poszuk~jąc~g~ ' p~acyni~zego' ~_; nie <v-i2 
·-,_. . " • • ' .. ... _ f .•. - -_ . '' ' ·-. . . .·-. ._~ l --~ : . . . - ' 

• : · .. . ,. J asn1a. · . . . · · . ,-
1 

. -· 

. · :··. Sz~fo~ie ~magają· , częst~ .. · określonych·· właśchvoś.ci. 
.. :.".: karidyd~ta, · ..• które ~ jednak ' 'opie~ilją : się ··-~a - · całkiem ··fałŚiy- . 

- wejinterpret~cji faktów~. Dlateg~te~ nąprz. w .•_ świadectwie 
·. ~szczególniejszą .zw~aca się uwagę· na'·to, jak' długo poz~-::- ~ 
.. ~ławał · .. pracownik w : sł\lżbie.' - Nowe badania -. przyc~yO:-: . 
· .. zriliany_·:· za-wod~ -~ozwoliły · wszakze'< shvierd~ić zn~nii~n- :. 

ny .fakt; i e 'stosun'ek : ~ięd~y zd~lno~cią •. ~ .· zmianą zawodu • -.. 
nie jest jedn.ozna~zny: ·· zinianę. za~odu w wielu-zawoda-ch · · 

. 'uprawiają n~·jn~niej zdolni, w·· in~ych właśni~ najzdolriiejsi; .- · 
··ktÓrzy : pó!!zukt!ją stanowisk jeszcze -lepiej dostosowany<;h ~ .. 

do . ~~oi6h zdolnoś~i:' Jak· donosi . 'Ja· m~ s . B. M i 'n. er, 
·_ ', wedłtig : ___ jego:. b~dari '. na_ .. praco·~·nikach ' wielki~h '•sklepów' 
· korelacja• między zdolnościami _, a\trwaniem służhy . , w)rno~·· ' · 

, siła ; ~ i OAS, ·• t._·zn:, że im . zdoln:iejsza : jest ._. odnośn'a · ósoba, · .· 
t~m · krócej'zajmu]e swoj~ : Śtanowisk'o.W: innym . sklepie 

. . -. -~ . . . .. . . ·' .. .. ' . . ' .. ' ·'. :.. . . . .. .. . . . . . ' ) . 
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. zmieniało~ stańo_wiska 'w ' prze~iągu . sześciu . miesięcy 40 . . 
50% . dźielnych . i nieudolnych:·pracownic~ek '. a.' tylko 20 ...:.._ 

:. 25% praćowników . średniej .miary1). Pcidobnie stwierdził 
: również A . . W . . K 6 r ń ha .u ser: . Według dwuch . badań : 
zmia~a : zawodu' (po.doza~ ~ześciu inieśięcy : dl~ piacowńi- . 
ków o małej inteligeń'cji) .' wynosiła w <pierwszem badaniu 

··· ··• 30 ,--:45%, w drugiem 30 __:_ __ 60%,~najrzadziej z~ianh. wy·- . . · 
: stępowalau pracownikó:W śr~dnh:ifinteligencji, najczę~ciej . 
.. · przy najwyższym stopniu inteiigencji2 )> . . . 

. . Widzimy z teg.o, jak ostrożnie należy .prźyjmować na~ 
wet fe ,dane ~V . Świadectwa~h, które. powsŻechnie uważa : 

.. się za . ,,przy~hylne''. . . . 
. : · 3. Wywiady. Tó samo · co do :. ś~via.dectw, 'odnosi się 
- r6wni.eż · "i· do- wywiadów , osobistych ' zzastrzeże'niem; ' że : 

. w wyrażeniu ·. słownJm jeszcz'e większy upust . mogą' zńah~ść .· 
.afekty i tiprzedzeni~, . riiż ·w stwierdzaniu . piśmiennem. · .·: 
. . 4 . . Wraże~ia osobiste; Wielu · przełożonych; ~ajstro~ .. . 

. ·:i L . d .. chwali ~ię· .. ż~ -~mi~ją ocenie kitndyd~tia "\vedł~g ~ra- · .· 
żenia . osobistego: "Pierwsze spojrzEmie wyst~rcza mi w zu·-

. .• . . : pełnośCi'': wypadki·. i ednak, w który~h to •. się udaj~. należą 
. do rzadkośc( Przy oceńii:l.'niu . osoby mirriowoli - odgrywają ·· 

rolę uc~uda synipatji i ·antypatji. Jakiś szczegół w ~bni- ·. 
r:.iu, -~· w)rglądzie z'ewnętrznyrit albo . zachowaniu 'moie 

. · u2zuciówo odpy:chać, podc;zas gdy · !lntyRatycz~ie -oddziały· · · 
wająca . osoba . n1oże być najhardziej żdolnyni pracowni- . 
kiem. Ważny . czyn~ik mileży uwzględnić w podobriem os'o- . 
bistem. pr~edstawienu: .;'są kandydaCi; ·, którzy ·p~zy :· tym· · 

~ . ~ . . - . .. . . . . 

. 'tj · Jam e s ' R · .. M.i n .e ~: · Starid~rdisirig . test s .for' . v'o~ational 
.guidartce. S'chool and Society 1921 VI4, Cytuję • według sprawozda- . 
nia w Zan~Ps. T. l" l. Str. 366; . . . . 
. : \ 2 ) ',A; w~ K o~ i:i. h'!- u s' e_ ~: ,S orne bll_siness applications ; o! .. a . 
mental alertnes te~t. . JPeRes. T: I, zesz. _r 1922. . 

' · ·. · 

:,, . 

·, ·· 

·. , · 
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akcie; lak ważn,ym dla ich losu, ~achowują' się bardzo ,;ner-
' 'wowo", · niespokofnie;<odpowiadają n~ pytania h~klh,/ie · 

i nie~y~tarczająco; _· .a: w _ten · spos(lb wydają się · "głupsi nii: 
są w rzeczywistÓści" (p~wna· odll1i<1na zn~nego hiku . egza~ 
minacyj~ego). Z drugiej . s-trony ~ielu jest takich,· których · 

· taki~ 'priedshnvianie się ·.podnieca, a prze~ to okazują się 
ruchliwsi { wydolriie';si, aniżeli pÓźniej przy pnwy; gdy ' 
odpadnie: podniecenie. ·Na· pytanie ' cŻy · ~nozria wni-oskować 
o . dzielności, potrzehnej· w zawodzie, z osobistego ~rażei 
nia,· W większoś6i wypadków . ·odpowiedź wy.padnie ~- P~Ze-

:· -_. . . ·: , ·. .-- .. : .. . - .·· . . .. - . ' 

· ·cząco. .. . , . 
_·H. Li ń k1

) ~próbował przeprowadzić poró':"nanie 
między; pier~szein '. wrażeniem ź rzeczywi§.tą spra wnosctą :. 
prac~wn,icy, . żbadaną pÓźniej.. w rażenie ' n~tował :. weciług 
kill<u punktów; : np. _ .. ··_ . . · 

' ·ogóln'a inteligencja: dobra . .. 
Rytm: . dobry · · 
uwaga: .'do~ra . < _;' .. 

·. Cecl}y cielesne: (smukła, .. zcir6wa) 
Powierzchowność: .(zręcŻna, _·miła) . 
_Ogólne uwagi: (ambit1la: zręczne ru~hy; inteligentnie . 

wygląda i t. d.) . _- ... · .· .. . .. . . 
Na ' podstawie 'takich sądów podzielił pewną liczi l" 

dŻiewcząt -na ·• trzy grupy: .na ·_.dobr.e, ··· niezadowalające i 11i-
_ jakie. Ale kiedy- · przydzieliło się potem dziewczęta do 
d~ojakiej ·. pracy: . do < kalibrowa1lia i 'kontroli; okazało · . się, 
żc. te ktÓre dobrze kalibrowały były złemi kontrolerkacii. 
-Proste . Wraże1lie, - a więc metoda obserwacji - nawet · · 
. u wyćwiczonego psychologa ·nie :-wystarczała, · aby ·s t wiei~ 
dzić - różnicę · zdatności dziewcząt do rozmaitefpr~cy, 

. : ·, . 

·., ' 



. . . . z~iąza~e - ~ kwestią pierwszeg~ wrażenia 'ies~ 
zagadnienie, · ~zy ' fizógnomja może · , dać . pe~ne ' wskazÓ"'ki 
o zdólno~dach_człowieka . . Stare h~orje frenologiczne .dar- , · 
l _a i .La vatera · pokutują . podziś ·'· dziJń i są · popu~· 
. Iarne _szciególriie · w · Aineryce; choCiaż ·.nie poshtd~fuy 
.·. dŻiś zupełnie : i'aki~'goś bardziej objektywnego potwierdze; 
r.iazwiązku między rysami hvarzya właśCiwościami i zdoi~- . 
nościami, ... ani~~li przed .• śtu laty.Zwraćamy · t~ · ~W:agę· na· 
teorję ·B la c kf o ~ .ci a i N e ~.c o mb.e1); która. zna~ . 
I ~da silny· oddżwiękw Amel·yce, a zajmowała się . wła~ 

:: ściwościami ··,,blondynów' i i ·"brunetów''. · ;,Norrnairii blón­
dyni'' ich zdaniem mająbyćpozyty\vni,' dyna~iazni, pełili .· 

_ inicjatywy/agresywni,'opanowująć:y, akty~ni, . szybćy, ' op- ···· 
. tymiści ' i ·L d. · .·. poclcza~· gdy ;,normalni :.. bruneci'' . ma}ą · .. po· 

· siadaĆwłaśCiwościprzec.iwne. ·,.TeoHę'' tę uzri~li P a:Ote .r '; . 
· s' ~ n ·.·. i L ud g a t e na · podstawie badań >za . fałsżywą2); 
Obecnie w Bruksdi ) nstytut Nyssens" podkreśla ważn'ó§t . . ·· 

. ;wiadomości fizjon'omićzny.ch .· dla ludzi interesu 'i :uprawi~ .. · . 
• ; ~; tytri' kierunku skrzętną - propagandę zapomocą broszury 

L A ; Vau·g-ht;a: . "Lectur~ - pratique du Caractere';: Po-
~ ' - , . : . ~ ' -- ' - ·.:. ' ; . ' - ; . -_ .. ' ·. ·_. . - - ' !_ . : • · ..• ,- : 

· zytrwnychzdobyczy • .- jed~ak . mamy; niewiele. / Słuszne jes( , .. 
iĆ . wielu .• przełotonych p~zez ·Specjalny. talent:i wielkie do- ' 

·. ·· · ' świadczenie osiąga jakiś : ;,dar ()ćeniańia · w~dług fh:jonomji, 
lecz .. j~st to · d~r czysto_' osobisty~ · Większośó . .. ludzi ·_.· widzi ·· . 
.w · . człOwieku - t~, -·co chce w• nim, :Widzieć., albo _ · osądza go 

·według .. atialógji ·· (~p .. X -jest ~.zielnyr : y~vykazuje .znaczne 
· podobieństwo z ni~, : przeto' ·y· rówń.iet jest dzielny3

) • 
. ' . :; .' . '<- ~- :_ . .:;-.-.- :- ' :...- . __ ;: ; : > . ' .· : ___ :-.--~ ' -.-: :- -: . . ;- .-. ·' ' 

1) . . . . and :N·e 'wc o 'ffi 
boss; N~w- York, Doubleday'1919. :' · .. ·.· •. .. 

. . . =) Pate i s o n D.,G. i Lu d ga(e _K; E! Blond , and-BnmeŁte 
• . ·T rai ts. A q·uantitativ study. ' JPeRes, 1.,{ 1922, 122 ' "7'~ 128. _·.· · ·.. • · 

·· · · · 3) Sla'ws·o.n Ja'hn: The ~eliahiiity ; of judg~ment 
. na i -lr<.its j Ap~lPs. 6. (2) t922, p. i H ~ 
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.· ..•... · . wyższym jesz<;ze stopniu odnosi się to, copowie­
·działam; do. ~sądzania \V'eąług fotografji, których · obecnie 
prawie z reguły żąda 'się ·razem , Że świadectwamL Pomi­
jamy już' to, , że inóme~talny obraz współ~zesnej mocn~ 
retuszowanej (na korżyŚć dla m~delu) - fotografii nie · od­
da je ' 'prawdop,od~brii~ . ' nigdy .... cech charakterystycznych .'fi- .. 

• . zjonoinjL Fotografia jeszcze' więcej, niż żyw~ oblicze·; da) -
· · :k sp?sob.nośĆ do błędnych ,sądów, -pon~e\vai przeąew~zy~~> 

. kii~m brak wniej mimiki. W pewnych zawodaćh · jednak, 
·,w.'' których. bardzo ~ależy na ;wyglądzie . zewnętl'zny~ . (rip~ · -

. - ~. : . 

.spr;!;edawczyni) ·:można' już - · ~edług .. nadesłanych fotografii _ 
'. wydać sąd·' o zewn'ętrznej zdatności .• kandydatki . i .. stosow­

nie do' tego przeprow~dzić ',wyhór. . . ' ' 

... : _Gi~s e wymyśtil · b~rd~o ~iekawą-próbę ' cJ[~ kandy­
-. datów na _posady, aby zbadaĆ, cży · · ·można we-dług :: fó,to·~-
-: ~rafji _· i ---_. świadectw · doko~y~w'ać- > trafneg<l -·:WYboru·. · J?rÓ~ 

ba polega na Jem, że -osobie badanej daje się -10 kart, 
:, z 'których każda' zawierafotografięwraz z dobrym wycią­

-• giem z~ świadec-twa, z . całkiem.ogólnemi opinjaini -o prac_-, 
(za?owalający, pilny! bardzo ·_ dzielny). · Osob1_1- . 'badana 
winna teraz na podstawie tych kart wybnłć damę dostt­
lonu inód; , która -_ będzie prezentować- ·11a sobie _ .. eleganckie 

~suknie. : - -

.• Karty t~ zawierają_ na~tępujące _person~lia: 
-1) Fotog~afja ukazuje idró~ą. niił~ twa~z; . 

- tV:.a; ~drowie'' znalioinite . Wy~oko~ć ·t,45. . -
' - . _- -- -: _-, ., . . - _._ . . . 

2) _ Miła - powierzchowność __ idobre . śWiadectwa. Przy 
' ·-: FOdobiźnie jednak umi~szczono uwagę, że kan-dydatka by­
,.: ł<1 wychowywami w przytułku i ~praw'iała prostytucję. ' 

. , -3) Wszystkie dane timiarkO\vane.- Z powodti ~krótko- . 
- nosi obrzydliwe okulary rogowe . 

' .. 
' . .~ 
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4) , · Choć ś,viadectwa dobr~, . Świadectwoidro~i~zwra- _ 
ca uwagę - na napady ' pada~zki. -_ - --_-- - -

_ _ 5) - Widzimy -nieco d:iiwn~ : · postaĆ z włosami ._-· krótko 
ściętenii. świadectwa i t. d . dobre: -· ·-

--_ 6) ś-wiadectw~ i zd~o~ie zado\\'alając~. Był~- karana 
za usiłowane morderstwo na własnem nieślubnem dzi~cku. 

- 7) 'Wsźystko ~ieme; Jedno I'~mię silniej spad.lil\ce. 
8) Cechy normalne; Wiek _-47 lat. - - -
9) -TwarŻ piękna. świadeCtwa zadowalając~, z któ­

rych jednak wynika, że kandyd~tka lubi zmianę miejsca. ­
- tO) swiadectwa, dobre. Dama: jedńak bywa,- jak wynF 

_ka z' papierow, doś{ często chora. -- - --- --

-- Najzdatniejsza: więc j~st k~ndydatka Nr, 5; powinna­
przeto hyć wybraną prze:i -osobę badaną na. podstawie kar ­
ty. Zapomocą sekundnika mierzymy 'czas, jakiego -potrze­
buje osob~ b~dana, ~żeby zdecydować się. : Prędkie -_ roz­
sti'zygnięcie '<(poprawny wybór są dowodem' znajomości 
ludzi. · · 
- · , 5. . Podanfd.- Pewnej or,je~tacji · o kandydaCie dostar'­
C:r.ctją również piśmienne 'pod~nia, które wys~osowują sta- ­
r~jący __ się albo ·jako odpowieclź · na anonsy, albo jako_proś- -

- by 'do kierownictwa przedsiębiorstw .w sprawie wolnejpo~ 
sady. Jeieli podania wpłynęły na skutek arions~, doko- -
nanie wśród . nich poprawnego wyboru nie _ powi~mo właści-

. v;ie · nastręczać .trudu; tylko ci mogą być - wzięci pod uwa· -
- gę, ktÓrzy najlepiej odpowiad~ją postawioriym wymaga~ 

-- niom1}. - _ --- - - • - -- __ -- - -

· ,. --w Ameryce, gdzie ' _Źmiaria : miejs~ ·-_ wogÓle. jest ·_ O.Zęstsżą 
· ni.ż w Europie, _a podania wpływają :w wielkiej liczbie; wy-

. · . . . :. ·. : ,: · ._: .: . · . . ·· . ·_ . ' 

t) S. P o f f e n ber g er A. T.i The leiter of application · in 
- 'vocati01ial selection. JApplPs 6 (1) 1922 S . 74 -'--- 80 . . 
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kony:wano próby w tym celu, ~by oceniać podania o p~sa­
dy. A więc·podania~ wnoszone o jakie zajęcie, szeregtije 
się według właściwo§ci któr~ służą za podstawę óceny (t. . 
zw. order o f _ merit method). Jeżeli lic:zba jestzbyt wielka, 
to dzieli się podania na grupy. (po . SlubJ);grupę · __ doktórej 
potem należ~( prawdopodobnie najodpowiedniejsi kandyda- .. 
ci oc~ni~się l; drugą .- 2 i t. d. przy obsadzaniuuwzględ ~ . 

. nia się .potem r-ozumie się osoby z najlepszerui stopniami 
(1 ~ 2) . . . · .. . .. · ·_. ·.. .._ ' .. . . ·. . .. ·. . ·· .. · ·.. o . \ 

Wielką · liczbę o skomplikowanych metod oceniania, któ- · 
re nie • nadad~ą się ·_ zupełnie - w stosunkach europejskich, 
znajdujemy ·w Poffenb~rgera A. E i Varta­
n i an a: "The. letter of application in Vocationa,l Selec­

·tion''1) . . DÓwodzą one jak silne jest dążenie do Wynalezie­
nia środków, by oceniać . popraWni~ podania i uczynić je 

, gcdnemi· zaufania. Dla tego ostatniego celu podany jest 
. np. następujący ~posób: 25 podań o posadę buchaltera zo~ 
' siało. ułożone według Czterech cech ----, inteligencja, czy­
. stość·, rzetelność, takt, przez 50-ciu zawodowców i ludzi 

interesu. Pomiesiącu proszono oirych sędziów, 'by według 
• tych samych cech ułożyli te same -podania na nowo. Po­
tcm - przeprmvadz~no porÓwn<:tnie ~iędrzy pierwsżylll. a _dru­
.gim. sądem każdego sędziego w~dl1iesieniu do każdej ćz~ 
chy .. Przy · silnych odchyleniach oceny' sposób ten oczy­

' - ~viście ,nie może uchodzić za dÓpuszczalny. Pr6ba podob­
.. na wykonana przez . w_ a l t o na wykazała, że pewne će-
. chy wyk~zują silniejsz'ą zgodność, aniżeli ·inne; najwięk- . 
szą zgÓdność osiągnęła ocena taktu (taktowne zachowanie1 ·· · 
najmniejszą ·. - _ czystość2). . .. -

') J appePs 61922 S. 74 - 81. _ . . . 
2) .'Cyt. według Gr i ff i t s a: Fundamentais of vocational psy-

chology l924. -Str. ·102. . ' ·' · · · 



ąoświądC:ze~i~ - z··--.podaniami __ .. n~leiy . P,rzypisać ',- ,.j ._> 
: v.-ielkiej . mierze ~- tej . oki:>licżności, i e . ogłoszeni;> . o 'wolnyc'it 
-•·· posadach ·_nie ·_ są -układane w sposób. _cel<hvy; Zakł~dy, .które 
zawiada~iają o wolnych ;·~osad~ch, - podają ó nich · całkieni . 

. skąpe . wiadomości ( .o wynagrodzeniu . nie . ~spomina . się .. 
· -·•_ prawie •• całkiem;czę~to. opuszcza się nawet nazwę_-_ firmy; 
żeby kandydatnie zasięgał o 'niej wiadomoścLU~.) Z. _dru~ 

. giej st'ronytakże _kandydaci -w swych piśmiennych 'zgłosze­
··· niachnie - ~odają zbytwielu szczegółów o -- swej •• ósobie,a 
'- pozostawia ją to -d~ osobistego przed~tawienia . się w _ firmie. 
G. rif fi t s1

) podaje dwie tablice ze st~tyslyką "Xolriych pó7 . · 
sad na _ .podstawie _. 123ogłÓsŹ:eńw g~z·e.tachafuerykańskich . 
wraz t . wykazem wymagań; które stawia · się kandydatom. 

danych; których; śię ' od ilich żąda. :.c . • . _· . • .. • . 

· : Z tablic, tych bierzemy : następujące liczby: 
· OgłOszenia, ' które zawietają kilka .dany,ch o 'posa,dach 

doobjęcia (biuro, pracownik : bankowy, kupiec 'i L d;) ,---
. · Adreś firmy · · · · · 18 

. · - Wymagariy: wiek ---. _ 15 
· .. ·::_._w'yml)_gane' doświadczeriie' 46 

·. · .w_yksżtałcen·ie .. .. . ·· _6 
Wysokość wynagrodzeni(! 5 
ltme szciegóły· 'dai:le _ .. -· ··. . ... 

··Te -·same ogł~szeniit . (123) • tądały - naśtępujących . 
domośći W: : po.dimiach kandydatów: > . . · ·_ · 

: . :,Wiek- ' . . . . .. . . 42 . 

. . D~ś~iadczenie · / ·· 62 . 
·· Wykształc~I1ie 

Wymagania> co 
·Referencyj · 

.' 



· · Pisma ręcznego 
Fotografij ,:' . 

< żadnych s~czególÓw . . 
·_Widzimy więc, -jak' u~ogie są- dane Ó.posadach, przez . 

co utr~dpione . jest żgłaszallie.się' odpowiednich' o~Ób; rów- ·.·· 
· nież · skąpe jest żądanie·. danych w poda:ńi~ch, . przez . 
utqtdniOny jest · popr~wny ~ybór . . •. . . . . 

. T ci samo odnosi siętakże dó Euro.py. _. / · . 
''· Na jednej śtronicy . anonsÓ~ · ,,Berlin~rTageblatt'u'.' . 

(4 Jutego 1925) zanalizowałam · z . tegri punktu widzenia 
ogłosż.enia , firm , o.~olnych p()sadach: · : ·, . '. . . . -

· · · ·.,. •· · Znajdowało się . talll47 · anonsów . (z częściowo podwój~ 
--·· nemi·' posadami ' zaofiarawanemi:' j~k: np: : ·d~koratori ~prze- ; 

dawc·zyni); z tego było 10 ;a wię~ ·mniejniż czwa~ta częśc, -
takich; których sprecyzowano j aiw talw wymagania. N o. : 
' .• .. ··· ... ' . . l .. . • . ' · . ·•. 

"Inżyniera-kupca" z inicjatywą i • skłonnościami . organiza~ 
cyjrieini do korespcmdencji i prac ,'w za~ządzie poszuk~je ' 

· · berliń~ki : wielki zakład przemysłowy". Prawie 4/s .. składa · 
się i.~dnak' z .ogólnych . wyra'żeń, ldóre prawie ~ - reguły po- . '' 

~- . vv"tarzają · się: . N p> "Poszukujemy od 1, marc~ .kilka dziel· . . 
nych ekspedjenteki kilku dzielnych dekoratoró~". ;, W pra· . 
wna rysowniczka'', :, "Obrotńa ekspedientka'~; :" Wybitr;it - . 

. • u~clolniońa'- dama .· cio pomocy dla szefa'', . ,;F(er~~zorzędny · ' 
·: ' komiwoi~zer ·i i>rzedstawiciei·:, ,,Doskćmal~ .. sprzedawczv- ·. ·· 

.i1i" i t. d. Dzi~ne', żezawszeszuka się "doskcirtałości",' a ' 
potem skarży się n~ mam e wyniki pracy. \ 

. Na .. tej sameL stronicy ~najdowało się 20 ogłoszeń ... 
.. o posa:&y .. Z pomiędzy nich tylko 6 utrzymanych jest w. tó~ · 

· i:iie ogólnych zd~ń ~p.,;sniukła . dama poszukuje stańowiska 
,, ·:modelki w salonie niócl''; prawie 3/~.składało . się.jedna:k 

z ~niej .lub więcej · . wyczerpujących . informacyj o p osia- . 
danych · z~olnościach, · utrzymanych ; rówrłież · w superlaty-
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wach: .. Nadreńczyk, 30 letni, który prowadził w ciągu 3 
laLhandel gazet z przesŻło 30 d~ieniłikami i czasopisma­
mi,. dobry organizator, umiejący po francusku i po angiel­
slm, pozostający dotychczas na dawnem stanowisku jako 
kierownik interesu, zamieni ·swą posadę na przedstawiciel-
slwo wielkiego dziennika".· · 

Gdyby udało się przeprowadzić dobrą organizację 
anonsów. i podań oraz ustalić wytyczne dla redagowania 
ich,· to przyczyniłoby ·się ·znacznie· do• popr~wnego wyboru· 
pracowników. Dotychczas, jak to widać z przytoczonych 
przykładów, ~prawa zna{duje się na bardzo nizkim po-
ziomie. ' . , , 

6) Wypełnianie form'ularzy p6daniowych. Specjalny 
rodzaj podań stanowią formularze, które muszą być wy­
pełni~ne przez ubiegających się o posadę. Przy obsadzaniu 
posad używa się dwó9h rodzajów formularzy. Jeden polega 
n'a . przedłożeniu kilku pytań (które często. wypełnia się 
w poczekaliłi firmy), na podsta~ie ·których pnicodawca 
7.yskuje pewną orjentację o kandydacie; to ułatwia mu 

. ustne załatwi~nie sprawy. Inny rodzaj formularzy wypeł­
nia się dopiero na stanowisku i. zawiera wszelkie możliwe 
w ladomości o. przeszłości, ·przebiegu iycia. i t. d. · (coś w. ro­
dzaju policyjnej kontroli).· My uwzględnimy· ~ylko pierw­
szy rodzaj, który jako środek wyboru nadaje się lepiej, 

· aniżeli podania, . ponie~aż wszystkim· kandydatom stawia 
· się jednako~e pytania tak, że \odpowiedzi dają· odrazu 
przegląd co do tych kandydatów, którzy najlepiej odpo- · 
wiadają postawionym wymaganiom. . . 

Przy tych .formularzach ~iel~ zależy od ułożenia py­
tań. Muszą one tak być dobrane, żeby wydobywały cechy 
najwainiejSize dla zawodu, a nie powinny zbytecznie roz­
ciągać się na rzeczy ubocżne, osłabiające .tern samem zain;: 
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teresowanie ·. odpowiadającego. _·. Bardzo . rzadko '·jednak zo~ · · 
·stid~ t~ _ utrzymane. Nawet kwestjon~rjusz, który E d i s o n· 
11rzedłożył do· ... · odpowiedzi . starającym _ · · : . się . ~J stfmowiska 
iw:p~ktorów · warsztatowych (jed11ą jego część ogłosił ;je­
den z kandydatów C h a.r l e s H a n s e n .z pamięci · 
w.' "New . YorkTirnes" zl1 maja t92P) . dowodzi, ó , ile 

· rzec~y zbędnych i b~z znacz~ni<~; · wypytują się· tarri. · 

Nie powinno się pominąć tutaj fakt~, że Amerykańka 
Miss D~ B. G oJ d s mi fh~l zużytkowała .. daty' formularzy 
jv.ko środek do stwierdzenia · dzielnoŚci agentów pewnego 
towarzy~twci: : tibezp)eczeń ; Kaidą; cechę, •.:· wzgL · • każdą ·. od­

'powiedź . na pytania formula~za . (wiek; wykształcenie; sta­
nowisko, . doświadczenia i L p;) oceniała ,w punktach O .~ · 
4 (np. wiek: lata 28 .:-::- 29 Óżnaciony został przez + 2, 
l~ta 30 - 40 przez· r+ 3 i t. d.), a· pot~m sumę punktów, 
otrzymanych .w ten_: sposób, · porównała z późniejszenii wy~· 
czynami, ; (wzgL z • Wysokością < wynagrodzenia, które Vł A~ 
rr_ i.eryce stosuje .:się do wyczyn_. u). Według wiad_ omośd, po­
danych ' przez autorkę, ~genci n'ajviyżej · ocenieni w ten 
sposób, w __ praktyceosiągali ·równiet . najwyższe wyczyny .. 

. Praca ta (którejdokładniej n}e mogłam pozn~ć) mo~ 
Żf>. stanowić dowód,· że poprawne stawianie ' pytań w .for- ' 
·Y-IU}arzach dostarc~a. również · poprawnych· wi.adolllośd . O . 
pi·zysżłych · zdolnościa~h kandydata/ Ale od takiej rozbu­
·dowy formularży jesteśmy jeszcze bardzo dalecy. . .. . .. ·.· · . . · 

. i) . Charakter . pisma. Wobec roz•.Voju, jaki osiągnęła 
· grafolog ja dzięki podstawowej pracy X la g e sa2

), w ko-

• . I) G old s rn it h: TheUse O! the' Personał Histo ry 
a · Selesmanship Test. Japplks · 6 , 1922. 

·· · · 2) D r. · K la g e s: Himdś'chrift und Charakter; (Pismo ·. i . 
rakter). Leipzig Barth .-O Aufl., 1927. · 
' ·· - .. 
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łach· przemysłmvych odgrywa· curaz. to większą .. rolę cha­
rakter .•. pisma. jako śr~dek poznania. człowieka; Żąda się' 
1,własnoręcznie'~ pisanych ofert,. podań,. życiorysów, nawet 
kilku stron prób pisma · (swzególnie na .. wyższych •. stano-
y .. iskach) a grafolog,. zatrudniony w firmie, albo ktoś, kto 
~ajn:mje się tern ~"zawodowo", ,,okresla". Jest to o .tyle 
uzasadnione,' że pismo wyjawia · wlaściw'ości char'akteru 
jak . wytrwałość, gorliwość, .···rozrzutność, • Jekkomyślność,· 
pojaźliwość,· aktywność, skromn?ść, trzeźwość, sumienność 
,i t. d. które. to. właściwości. w wYkonywaniu zawodu ma ją : 
'!igromne znaczenie. Jeżeli· się chce mieć np.~ spokojnego; 
~kromnego. człowieka jako ·sekretarz~, a pismo starającego 
się o posadę wykazuje krnąbrność, wielką ambicję,, niena­
leży . '\Vtedy _doradzać zatrudniania. go u·. siebie. ·Ale, jak •·•. · 
fizjonomja, tak. i pismo dotychczas (nie. przesądutmy· tego, 
co może być w przyszłości)_·nie zdołają udzielić nam wia­
domości o _zdolnościach , intelektualnych, ·• pożądanych:dla 
z:awodu. Nie u:zyskujemy ~··· pisma• żadnej wiadomości o. ro­
. dza ju uwagi, pamięci, sprawności zmysłów, •·· zmyśl~· mięś­
!1iówym i t. p. właściwościach, które konieczne są do wy­
~onywania •pewnych .•. zawodów.· • Pismo.·.: pozostanie więc 
zawsze tyłkoCjednym ze śindków pomocnicrzych w stwier­
Rza~iu. zdatności do zawodu .. Ważne również jest i to, 
tehy oceny pisma dokonywała osoba. dokładnie obzna,j- . 
mion~· z tą sztuką, .oraz wyszkolona. w -praktyczn~m jej 

· · stosow~niu; .·.wobec, madkości . takieg~. nal_eżyt~go •. \\'Ykształ -. 
c.enia . grozi· niebezpieczeńlit'\Vo, że powierzy:. się losy Judzi­
dyletanckiemu· .. szarlatanowi; . . .. • ·. . . •... 

8. Rozmowa. Z nienaukowych sposobów. do wybiera·· 
nia najl~pszych kandydató'v naposady ma rozmowa naj- · 
większe' znaczenie i.bywa·powszechnie uzywana .. · Wszyst­
kie omawiane dotychczas· sposoby postępowania są w 



- - ~~dŻie ' tylko: ,'śro~karni pbmocriiczerrii dla .niej, _gdy* --7a-
-_- ,!ówno: poą<tnie, iak.Ypisnio- 'ręczne, •-• pólecenie •·-_i )otOgr~fja . 
- · ;prowadzą- Óst~tec_znie ·-ąo: _·różmÓ~y •. ldc)ra 'nia _:·:w~~ystkie _-·_ 

dotychczasowe wrażenia -, zebrać : razem· i · Śkontrólc~ać. : - ; · 
-:- . -'>-~~zmpwa·_ ma' • wła_ści~ie ·:· <ł~~ ~_cele·:· 4możli~ić ' ~raże- ' 

'; : ' nie pow.ierzchowności -_· (wzrost;~ wyraz' _twarzy; zachowanie' 
,·· się ; ' m~riiery), : a· p_onadto - dać ;pewien : 'wglą&: ~- - ch~rakter; 

· -- : :, inteligencję _' i :wiadoni.ości· kandydata: PierwsŻy omówiliś~: 
· l'lly już ' powyżej, ·a ·obecnie nas~kicujemy tylko cel drugf:· . 

. · -_. ·_ ·Pierwsze -- pytailia, ,_ :, postawione 'kandydatowi, ;_ odnoszą·· . 
. się w . p-ierwsz~j Hnji ·do' :. jego . wY-dolllÓśCi: .. Czy : zn~ _ P~rl :· 
pr<l:cę? ·:··- , <;:Żypotrafi '< Pan . __ ją , dobrz_e --.-~ykona~? ._- - Czy··._ .• ~ już 
spełniaJ - Pan -,podobne _ - obowiązki? ·· : z~racarny · się;'_ Jo 

-: _, uc~d,;ości ._kandydata, :do jego s~czeiości.' o jej rozmia: 
_. : rach · może~y · się : jedhak -prżekomłć ~dopiero ~tedy, -:gdy 

.'po :_ ~a trudnieniu porÓWI1affiy: jego >obietnite ' i -rzeczy~ . 
-~~...-istemi ' wynik~mi _pracy~··_- Drugą ' ka:t~gorję ·• pytań _-- starió~.vią __ 

- ~hi~j _· lub '.więc~juk~yte · 'egzaminy, - ,dotycżące wiadoino~ci, -
'. któ~e . musi -. J>osia-dać' _-_ kandydat. '_·Jak O -ti-zede . s ta w. i a · _ się' 
-• py-tani~; ·które. w · każdej ·. r()ztriowie ' uzal~żnione · są c)ą · · Ó'd ~ . 
·.·. powiedzi• kandydata,' 'krótko nió~iąc, ... py~ania ezyst~ .' ludz~ ·· 

. .. . ki ej ~a tury (o położeniu 'o~ecriefl.l i: clawniejszem p·racowni- · 
_ ka; : o . ' stosun~aćh', ·ródzinny~h _i _l;<p:):. ·w ostatńim ~ •• _._czasie 
~ w · 'A~eryce ;c 'przy ·. żatrudnianhi :. • pracowników sla wia .się : 

-· -cz~sto' pytania,: ()~noszące . się wprost do:' zawodu/ ~który . 
-chce 'objąć kandydat> N p: : · .. Jak i e doświadczenie zdobył 
: Pan jako moritei ka:~abi~'ów?" ,;Niech mL·Pari wymi~ni na F -

·. · wainiejsże ' urzci_dzenia ·Vi .. karabinie?'' > ; ',Dlac~eg6, ~eohtg . . 
·piriskiego- z-dania; odtykqw~ść ;karabinów-. jest , ważna?~~ _. 
it~?j; ;_' . . •. ,{-;-- .· ., ;• .. 
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.B~z wątpienia są tacy : J>r~ełożeni i szefowie, którzY~ . 
. · ... przez< f~ilent, . · l~Jh · doświadczenie •.· .umieją , zinterpretowa6 · 
. pó.Pra~nie ~ażdą: odpowi~di 'o/ po~<\czen_iu Ż . grą-mimiczn~t_ · 

·. (którjt _uważnie obserwują) i~ dlatego -przy zatrudnianiu ro­
.· br~tników _:nil · Ilod~ta~1e takiej jo~mowy -. nie popełniają : · 

nigdy, błędow. Uui · jednak jest ' takich? -Prowadzenie. rbz­
in9wy _ je~t : szc_zególni~js;l;ą sztuką. Rz.adko . sp0:tyka się . lu- · 

. :dzi, którzy .• nie _zbaczają .···· od ·. terna tu, ·· _częściej :spotykamy , ·· 
:takich, ·_ któ11fy_ .· schodżąnadr.obnostki zamiast trż_ymać _• się .· · 
rzeczy najważpiej szych, . traktu ją • spraW'y . osobiście . zamiast · 

· 'ograniczyć się do rzeczowości( a co najważniejJ;ze. : . f<lk 
szy~i~ tłutnaczą sobie odpow'iedzi .. r-he baczą zupełnie na 

·.to, albo i pr~~oczają zgoła, .ie kandydat -w chwili roznioc 
y._;.j znajduje 'się . w st~rii~ ritniej 'lub więcej silneg~ podnie-

. cenia, które ga stosownie do jeg~ .uspo~obienhi, · -'albo ożv~ . 
- v•ia (ekscytuje) .. .. tak,~e wydaje' się ._. lepszymniż •jest ' w, ży~ ··:· 
. ciu codziennem, albo przeciwnie tak go kręimje; ie naj lep~ 
szę : jego str~ny całkiem . ni~ występują . . Nieświadomość, 
·czy otr~yma posad~, a przez tO: uwolni się od · tr~ski o bvt, 
czyni go .. · niepewriy1ll siebie. Stawiający pytąnia mtiśi · 

. :Więc być dobrym ; obser-Watorem. ą 'ponadto .musi pc)~i~dać . . 
, .zdÓlność wcżu'\-\'ania się ·. w · psychikę \ drugiego, z jedriej . 
i-trony, : aby stawiać.• kandydatowi . właściwe pytafl.ia,· jeieli ·. 
p~tr~eba, w tonie ośtniełającym ::- :z; drugiej strony, by . od~ · 
'powiedzi i .wiadompści, dostarczarie przez kandydata oso~ . 
. biesamym, tłumaczyć poprawnie; Ponadto ·nie może być' po­
_datny .riawplywy, gdyż' riiektór~y.karidydacinarŻucają sil· . 
. ric: sugestje, którym · nieki~dy może Jatwó ~lec. ' : _ · · < · · · 

' . ., . .·· . ' -· : . -- . - . . . ' . .. 

· .. ' . w. kiiku · .. ariterykańskich. zakładach . ' p;z'mnysło~y~h •. 
spi·óbo\vano zaponiocą drukowanego kwe~tjonarjusza u~at~ . 
wić pytania przełoioneimc (Kandydat . nie wypełnia kwe~ . 

·• .· 
· · ··.·:; 

, .. _·. 
; : ~ . 

. . · 
." .: .. · 
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stjonarjusz~ .···(Li .n kiF ·przytacza w s~ojej _ książce podoh:·· 
ne i zestawienia, które .tutaj reprodukujemy: · ·. . . 

Gotowość' . do .pracy: dawniejs~e' świadeCtwa do.bre ; .. 
Czy chce wykony~ać te!l<.rodzaj pracy , . , , , , ;, • 
. Bierny . · ... >. ·. , . ·.·_· . 
.- Próbó~~ł l~ych rodzajów pracy 

. '. Niez~dc:iwalaja,dy . ·: •. ·: ~ . : . 
Zna:j~mość <pracy: .długÓletnie ' do}.vi~dczeni~ 
· dobrźe wykształcóny .. - . · . · 

zadowaiający .•... ·. ; : . 

tej pracy 

:zupełnie nie ~ .. _ ... >. 
· . Wierńość; Mówi dobr~e -. Ó ws:z;ystkicji swoich dawnych 
~OZo~ych ~,. : '·-

nieba~dzd .dobrze . ; :, 
źle ;.· .... _,: . 

TrzeźwoŚć: Abstynent .. 
· . u~i~rko~any . 

pij~k . ~kreso~y 
pijak · nałogowy _ _ .. .. 

Dążenie do . dal~zego wykształcenia: 
' . - iime 'studja .... ; 
. :ambicja 

~ : Stałość -w pracy: najdłuższy cz:as z~jęcia ,_ _ . 
') u~tawiczne 'żmiany. _.: ' 

_ j~k ; Li 'nk : · zazna~za, :nh~ - wszystkie _pytania . są celo~ 
_ «,:;~; alb~wiem n~ pytariie:_ ·,,Czy p·a.·ti _feh pij11k? . Każ.dy., 

.skY".a p liwie odpowie: _-, ,nie"~). - Również -.. zbędne ·. są·_ pytania· _,. 
-. d<ifyczące ·daw~ych prz~łqżonyćh. - Ale, . niewątpliwie, po·_. -
: #<l:w~y wybór ~ tych pytań -odda d,obre, usługi -p~zełoio~ · · . 

• < _.·. -- . • ._-' · • . _ · ·- : . . ,,. -. ·: ··. --- -. • • .·· 

nemu. . . . 
w b~rdzo wielkich zakładach . prz~~ysło-wych; ' ~ gd~i~ 

. ~erson~l - ~zęst~się '-.· zmi~nia (np.•.w . doma.~Ii - __ towaro-w:Yd;J; 
. . . .. ' .. , ' . ' :':._ -.-. - . -. ' _ _ · ... '-:. ' .'. ;_• . . ··' ~ .· 

--c-._-· - , -.1. . . ' ·. 
1) I. c. Str. 114 

, 2) Zresztą _pytanie ·to z powodu prohibicji w Ameryce 'stah 
się niepotrzebne. · 

-~ .. 

l · 



znajdują ·się specjalni ,,referenci". od. przyjmowania pra· 
. ~owników,.gdzieindziej sam .. szef, .kierownik oddziału.lub · 
werkmistr~ i t .. p. przyjmują d?·· zajęcia personel, który 
potem im ·podlega. Czy bardziej. c;elowy jest system pierw~ 

. szy czy·. drugi.- .to nie . jest. jeszcze rozstrzygnięte. Wal· 
ter Di l LS c;o t t (według danych dostarczonych przez. 
G r i • f f i t s' a). dał przyczynek · .•. do .. tego zagadnienia .... W 
,.American Toba,cco·.Cómpany'' Ośmiu nadzorcom i jednemu 
kierownikowi oddziału postawił kolejno to samo zad'lnie: 
z • pomiędzy 29 • ubiegających się wybrać .tS i każdemu· przy· 
dzielić.odpowiednią rangę: Okazało się, że; jeden • z kandy· 
datów od jednego z nadzorców. otrzymał. miejsce i, .. od 
drugiego miejsce 19, od trzeciego miejsce 22. Później .oka· 
zało się w praktyce po kil ku tyg?dniach, . że żaderf z pra k • 
tycznie ~aj dzielniejszych • pracowników nie został. prze;. 
żadnego ~ sędziówoceni?ny· nawetjako .,dobry''l). Oka~ 
z uje •· się. więc, , •· jak niepewna •.. jest .. (wyłączywszy wyp~dki' 
o~obistego .talentu)· także. i rozmowa przy zatrudnianiu pra·· 
cowników. 

9. Praca próbna i ·czas ·~róby; Na jpe\Vniejszym sp oso· 
henistwierdzania zdatności kandydata jest t. zw .. praca 
próbna .t. j. efektywnY wyczyn, który wykonać 1 rnusi ha~ 

'.dany; aby udowodnić swoją zdolność. i sprawność; tak np. 
·.·nowozgłaszającej.• się stenogntHstce każe sięodczytać ste· 

nagram, zgłaszającemu· się .. · przykrawaczowi przykroić .ja'.. 
kąś .• część .. ubrania ·i t.·. d .. Ale często • wyczyny za w?dowe są 
tego rod~aju •... że nie można ich uchwycić w j~dńei•.•pr<icy 
próbnej (tak np. kupiec, agent handlowy, ~e~retarz, mąż 
zaufania); w.tedy' wprowadŻa ·się czas. p~óby L zn. za trud· 
nienie. na niewielki przeciąg czasu, (kilka dni do kilku 
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godni) ~ Niewątpliwie.hi.ki ~zas próby,. podczas ktÓrego no.­
wozatrtidnionego · pracownika· obserWt1je, .siębardźo by~tro; 
da dokładne' pojęcie o jego . zdolnościach. - Jeżeli - jednak 

--ów krótkotrwale zatrudniony nie:'odpowiad;( wyiriaganióm 
i musi się skutkiem tego brać nowego na próbę --'- to jest 
to, naturalnie, -zn~czną • stratą . czasu. Czasowa praca .,,na 
próbę"; : nie :spełnia również .swego zadania o tyle, ----'- jak 
to• żauwaiono --'-' *e p_racownik; przyjęty na próbę, zadaje 

-sobie w' tym czasie jaknajwięcej trudU.! żeby uzyskać po~ 
sad,( na -stałe, a s-tą~ . stwarzapewne _pozory,· .. że ~istotnie 
pnicukrwy.dajnie. · · · --

Najkorzystniej, przedstawia :;: się wypadek wt_edy, -: gdy : 
na czas próby. przyjmuje·-się· pewną : liozbę :reflektantów, 
a zatrzymuje tego,:-który się okaże najlepszym •. W: takien -
postępowanju - jednak -inoment -~pieniężny odgrywa pe\vną 
rolę, ~· ponadto -_ w'małych - zakładach przemysłowych także 
nieinoiność dania ·odpowiedniego zajęCia odnośnym oso-

- bom. '" -_ .. - . 
10. ·szkolenie zawodowe.· Niezawsze przyjmuje się .: na • 

próbę ·takie -- osoby, -__ -l_dóre :w pewnym zawodzie . są już 

wykształ~brie, le~i często idzie o· takie, kt_óre dopiero mu~ 
szą ·wyszkolić się · w pewnell1 określoneni za jęciu: Za typo­
wy przykład podobnych okresów- ·próbno ~ _- kształcących 
uważamy szkoły za•wÓdowe; który_ch' uczniowie, -riiewyka­
zujący w pewnynr oKreślonym czas'ie wykształceni<( pew.: 
nych _określonych zdolnoś~i, zostają tisunięc:i ·np. ·_ szkoły 
telefonistek .itelegrafisteki ·t . • p. Należy tu .jednak_uwzględ- ­
nić zn.'aczne 'koszty, 'szczególnie, jeżeli niekiedy tylko· x.ie-
-~ielki procEmt ż #ielkief masy kizta~cącyc:h się : osi~gni~ 
~~?11ltaty. ___ W!,asni~; pewąe Jowarzystwą·; telegr_aficzne [Bell· 
Telephom~ -CÓ) _.niusiał~ .. - · ź~olnłć : z pracY: •. · znacz~ą ·część 
dziewcząt, które -ukoncŻyły szkołę przygotowa~czą i wtedy 

~ ... _ 



. __ zwróciło_ się do .M.:un·s t~r-b e t g a c, z zapy[~niem, czy nie 
dałoby · si~ .zgóry ocenić :psychicznej : zdatności - telefonistek: 
T,akże ~ w . NiemczeĆh . psychotechniczne badania ~- zdatności - : 
po_wsht~Y- najpier~ •. w · jednej ' ze szkół· zawodowych (np:_. 
w.fabryceA. E. G ; wBerlinie-). -Jest to-dowodem, _ że i_ szko~ -­
lenie nie jesf zadowalcl:jącynt środkiem do przeprowadza-

' riia sel~kcji ; '· . . - . ' --. _-_ . .. . . 
. . - w_ ostatnich latach-traktuje ' się i wpro~adza' naucza~ _ . 

. nie i szkolenie z Całkiem ; 'ntiwych punktów -widzenia . . 
G a ' s te w1

) · w Rósji, .Fr i e dr i 2 h2 ) : w Niemczech stoją 
na ;stanowisku, że racjonalny sposób nauĆiahia doprowa> 

. dziłby do zniesienia różnic 'poziomów i · wykształciłby za­
równo dobrze wszystkiCh kandydatów do tych samych· ~y.;- -· 
czynów.·· -P~zeto : poprzednie; wybieranie byłoby - całkie~ 
ź'byte~zne; Ale praktyk~ nie . wypowiedziała.· ·o t~m rozstrzy- · 
gającej: opinji; ._ podobnie_ .. jak .i : nauka : nie rozwiązała~ waż~ .­
kiego dla ,k~ztałcEmia:< problemu _: ćwiczenia t. 'l. W-yć-wiczal 7 _• 

- - . . • JUJŚCi rozmaitych:· zdolności. _!,dlatego po~osta)e ·W ;użyciu 
obecnie · .'Wszędzie _'_ pospolita me~oda szkolenia __ •. jako ·:niezu­
pełnie Vjystarcz<ljący ~rodek' do przeprowadzenia deiboru · 
przyszłych pracowników. · _ _ . ·-- __ - · · . _ .__ . 

Należy ~becnie zeb~ać - razem iezultaty . pospolitych 
metod doboru pracowników: · · · ·. · 
· ~ •· > świadectwa, _ wystawiane ustnie _czy , ptsmtennie, · oso­

. biste wrażenia, od#oWied~i reflektantów udziela~e w :;kwe; . 
st'jóriarj uszach, 'm ale okolic~ności~we . bada~ia' ( ręk6pisÓw) l .. 

__ -1) Pot. _ F. <Ba urn g a: r te n: .Arbeitswis~enschalt ,und-Psy~ho~ 
- technik in Russland (Wiedza -~ - pracy · i psych~Łechnic~ w Rossji), ~ 
. Miinchen, Oldenburg t9i4. _ · · _- ··- .- _ ' · _ · 

,._. __ , 2) _·A. _ F r i e• d · ri c 4; _ D as - -Anlernen ... ·. auf · ._ .psychotechnischer : 
Grundlaiie : (Sżkolenie ria psychotechnicznych' podstawach}:'_ Pr~kPs : 
4 Jl) i922. . .· . . . . '. . . 
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próbne prace, czasy próby',:·sikolenie' nie wykazaJy się ja­
' ;;kó ~starczając~· środki 'dó . wynalezienia '-wy'dolneg~ ... 'pra: .· · 

· •. co~nika; _ Dążono . nadaL· d Q ·.wynalezie~ia takieg6 · p9ątępo­
. -\vania, któreby w najkl"ótszyrri :czasie ' w objektywny jedno> 

znaczny. sposób z :najmniejszym . Wysiłkiem i najmńiejsze~ 
nii kosztami pozwoliło - na wydanie 'pewnego sądu. _d czło~ 
~ieku zupełnie dotychcza·s ~ niezn~nyni: Za takie pb~tępo'­
wanie uwa~a. się obecnie · metodę testów. 

PÓSTĘPOWANIE ~.NAUKOWE . 
. METODĄ. TESTÓW. 
· > .. ·.A. ]Jel(ni~ja: . . _· ·.··. :' 

./;iTe~f- (ang. próba) jest to ś~iśl~ okre§lone za'danie; · 
ktÓre w Iiajprostszy sposób :w najkrÓtszym czasie ;na do~ 
wÓlnem -miejscu (t. j; poza: jakieroŚ labor~torjum) ' · moi~ 

- .· stwierdzić ·- pewne 'określone - żdolności .: osobnika .. Je~eli się 
ch~e np, ' pr~ewidzieć,' czy zgłasza-jący się ''pcidoła: ciężkiin 
zadaniom pamięciOWymi wymagariym _przez: jego :· przyszłe 

'stanowis-ko, t~ daje mu' się _test pamięCiowy: po ' jednor~-
zowym odczytaniu-12 .szeregów po 3' pojęcia; pozostające · 

' ~e sobą w ~wiązku np. _ chÓroba ~ iekarz' '~ polepszenie; ' 
' zima - :bieda - -mróz; każe ~usię je powtórzyć. 'Jeżelf --· 
powtó~zenie odbywa się ódrazu bez .błędu, to ' wniósk~jemy 
z: tego, ' i e ' reflektant 'także w sk~mplikowany~h sytuiicj~lCli ·. 

_p ód · względem pamięci dor.ista do zadań; ·Zapon1oc;f testu 
.wydobywamy od badanego qdpowiedzi, z których wniosku­
' je~y o jego wydolności,. Test )Jrzeto. jest pe~ego : rodzaju 
dorywczą próbą . dobadimia ź'dolt~o'~ci. ·· Poni~waż >.próbę tę 
przeprowadza .. się .'w _okr~ślonych war~~kai::h .·· eksp~rymen.: . 
tu, .więc maina porównyWaĆ wyniki badania większej·, licz-. 
. by -osobników. ·· · · · · ' · · 

. - .. , ' 
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W literaturze · naukowej zalecił' test : pewnie p.o raz 
pierwszy założyciel nauki o eugenice F ran d s G a 1-

-- t on1
) w swojej książce,: ,;Jnquiries .into hunian -faculty''; 

(1883) Amerykanin · C a.t t e L tiżył pierwszy rriałej serji 
te!;tów, do bada~ia -inteligencji , 1udzki~j 2 ) w Niemczech 
C. R i e g er równoczeŚńie, z Caltellem napisał szkic o ba~ 
daniu testami3

). W tym samym czasie., we Włoszech G u i c· 
Cia-rdi (_Eerra~i, a ~ potem także ~-L~mbroso 
uzywali tej meto-dy do ~twierdzenia właściwóści psy~hicz­
nych u przestępców4). Ak te początkowo używane testy 

1 ) C y ri l B u r t: ·. Englisch · Contributi~ns tÓ the · Study o f 
Mental Tests w: S~goria Conferencia International de .Psicotecnica 
Aplicada a l'Orientacio Professional. Barcelona. 1922. Str. 322. 

· · 2) C a t t e 1, · M~ Keen: :Mental Tests - a~d Mea:surem~nis. Mind 
-. 1890. Str. 377 ...:.. 381. _ _ 

- '' a) R i e g er. C.: Bcschteibung der Intelligenzstarungen~ info!gil 
einer Hirnverletzung nebst einem · _Entwurf zu einer allg~ _ anwendba~ 
ren Methode-der Intelligenzpriifung. (Opis zaburzeń inteligencji 'skut­

.· kle m zranienia . mózgu wraz z' przyczynkiem · d~ ogÓlnie używane f me-
tody badania inteligencji); Verhandlungen der phys. m~d;· G~s~llschaft 
iri Wiirzburg N. F.· 25, Nr. 4, 1899). _ .. 

4) Test, ja:ko środek do badania człowieka pod względem mą-
. drości i dzielności właściwie 'nie jest wynalazkiem nowożytnoś ci. ' 
Węzeł gordyjski, którego Aleksander Wielki nie rozwiązał, lecz roz­

. ciął, . jest testem, ·· a jego , rozwiązanie charakteryzuje. wielkiego · męża 
·pod , względem przystępowania , do trudności. Zagadka,· · którą Sfinks 
za'd~wał Tebanom, a któ~ej r~związani~ miało cid.da:ć .panowanie nad 
Tebaini i rękę królowej Jokasty, jest również testem. .Sędziowie 

. Wschodu posługiwali się t~staini; ażeby w trudnych sponich, -,V: . któ­
. rych brakbyło świadków wydać sprawiedliwe sądy. Tak jest w .sław­
. nym Salomonowym sądzie: . z dwóch . matek, przyznających się, do 

jednego dziecka:, roziJoznanie prawdziwej matki prze~ propozycję za­
bicia dziecka, przez co uczu'cia macierzyńskie uja.wniły się ' u . praw­
dziwej matki. To~ s'amo jest i z prośbą sędziego perskiego, . który 

- miał ro.z:strzygnąć; który zdwu _ męż·ów jest panem, a · kt'óry: nie-



187 

odnosiły się do badania pojcdyńczych wyczynów zmysło-, 
· wych, ruchów. ·i ele~entamych ·przebiegów psychicznych. 
(Np. zadaniein •· Cattella było badanie maksymalnej szyb~ 
kości ruchu. l:amion, stwierdzenie liczby zapamiętanych 
głosek po .. jednorctzowem przeczytaniu, p~zepoławianie 
kreski na oko). Rozstrzygający krok naprzód uczynili w r. 
1896. B i ne L i S i mo n przyczem. B i n e t zwrócił uwa-

wolnikiem. Rożkazał k~towi spuścić miec.>: na głowy obydwó·;h; 
jeden usunął wtedy głowę; drugiemu nie . drgnął a~i jeden 
lnuskuł i ten \\lłaśnie :wstał uznany za praV/ego pana. W hi­
storji średnio~iecza ··spotykamy wiele ptzykła•dów postępowania są­
dowego, które posiadają· formę "testu", np. t. zw. "sąd . boży" __:_ 
rzucano kobietę oskarżoną. o czary do wody: jeżeli pływała po po­
wierzchni, była·. niewinna, jeżeli· tonęła, była czarownicą. W "Żywó­
ta~h" V ·a s ar i e g o znajdujemy· ciekawy P\r'zykład testu, :wymy­
ślonego spontanicznie przez artystę. Poseł papieża Benedykta XI 
przybył do G i o t t a i pmsił go o mały rysunek, który chcia·ł poka­
zać papieżowi. G i o t t.o chwycił kawałek papieru i przycisnąwszy 
mocno ramię do tułowia tak, że stanowiło ono jakby cyrkiel, i za­
toczywszy ręką . koł~, wyrysował pędzlem umaczanym . w czerwonej 
farbie, dóskonałe koło wraz ze średnicą. Dworzanin myślał, że 

G i o t t o uważa go za głupca. Tymczasem papież! poznał zlej próby, 
(;) ile G i o t t o przewyższał wszystkich innych malarzy swego cza-. 
su doskonał'ością rysunku (G to ir g i o Vi.a s ,a r i. Die Lebensbe­
schreibungen ·der beriihmtesten Architekten, Bildha~er und Maler). 
(Żywoty ńajsławniejszych architektów, rzeźbiarzy i malarzy). Tłum. 
niem. M. Wackernagel. Straussburg1 Heitz 1916; . Str. 170 -..,.. 172) . 

. Jest to już test taki, jakiego używa · współczesna psychologja. 
W "Contes philosophiques" V o l t a i re' a ·znajdujemy również 
znaczną ·ilość takich testów. W spółczesny test od~óżni11 się ()d tych 
prób przez swoje opracowanie . naukowe, one jednak przewyższają 
go doskonałą znajomością człowieka. O testach w pocz ... w XIX 
pisze K a m m e l: • "Beitrag zu e in er Ger.chichte der Testforschung 

. im 18 und 19 J c;hrhundert (Przyczynek do historji testu · w. XVIII 
i XIX w.). Jahrbuch des Vereins fiir christliche Erziehungswissenc · 
schaft 17, 1926, 
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, gę na to, że indywidua . różnią się rilięd~y sobą . o . wiele wię~ 
·, cej przeż ~"'oj e L ZW • . wyzszeiunkcje psychicz~e j~k . uwa~ 
g a, fantazja, . inteligencja i t. p . . aniżelL przez czynno§d 
. zmysłowej . obyd~a j więc ,· skierowaii . testy ku badaniu ty'ch . 

· . funkcyj . u dzi.eci. Badania : dokonali · na setka:ch dzieci, pr~y 
.. czem -stworzyli testy. odpowiednie dla 'róinych stopni wie-.· 

ku (system ·szczeblowy badania inteligencji). · W ten ,: spÓ~ 
. sób . udało im się wyń.aleść iwrmy .psychic~ne, : służące do . . 
charakterystyki ro~woju ducho~egot . . f .. ustań~wić' wyczyny 
hornialne. Przez to . st<iło się . znowu. możliwe zuzytkowa~ię 

· testo~ do. badania anormaln"Ych du~ho.wo. · (upośledzony~h) 
. a ~ ten sposób wprowadz~na żostała metoda · testów także 
do pedagogiki i · medycyny. . . . .· 
' Jako dalszy etap' rozwoju metody testów m~żna' uwa~ 

. żać . próbę M ·u n s t e r b e rg a, by zużytkować . . metodę 
t~stów . d~ ' stwierd~imia ' zdatności qo Żawodu. '·M.etoda . zt~ 
skała ' przez to ' ~lbr~ymie pole zastoso~ania w przemyśle; 
h~ridl~ i rzemiośle; . a ' dążąc d~ służenia zadaniom prak" 
t)·cz~ym uczyniła wielki krok · naprzód w doskonaleniu :się 
·1 zyski~ani'u .corazto .większej pewności . . 

. · • ! ·. _ _ ·.. .· · • • : ' - . ,_ . • 

·. B. Rod.zaje testów .. ,· . . · 

. Testów czyli dorywczych prób badania zdolności d~·­
chowych, istnieje·.obecnie ba~dzo wiele. W~dług pewri~j JUZ 

. . przestarzałej _,i bardżo· nie~upełnej bibljografji · jest ich . · 
kilka _ tysięCy; .tymczasem · już liczba . ich ·wźrosła. · Podanh~ · . 

·· dokładnej ich :liczby :jes(zresztą utrudnione ,·z tego p-owo-' 
. -, clu, ie są testy; wyn~tleiione jedynie dla 'pewnego 'określ o~ 

. ' - ~ ' . - . -~ . _ .. . : .. . • • . ' • . . ,• ; . . • ~ .. • . . . : . .' • . . • -- . • . • • ..: . .• • ·• ! . . • . 

. · 

-.---
,' · r ~) Mitchell D . and R,uger q.. J . Psychólogical Tests. :_ Re ~ . 

· vis e d ' and classified. New York: Bureau o f' · d; Experitrtents, Bull9, 
116. s 1918. 

· · ~ 

. '~ . 
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nego, celu, · a . ·są i takie! które miały inne przeznacźenie', 
a utywane _ są ,· dla innego, ją.kiegóś .nowego celu. Testu 

' E b b i n g h a u s a . (wypełnianie luk. w niekompletnym ·teś­
cie)używano początkowo jako testu . inteligencji, później 
także . jako testu do badania sprawn~Ści . mowy i. zdolności 
kombinacyjnej; Testu < B o u i- d o n a (wyk~eślanie pew­
n);ch <liter w tekśCie) uzywa się jako testu uwagi; ko~c~n­
tracji i znużenia; · Liczba testów. 'zmieriia . się zaletnie \.Jd 
tego, czy przytacza się sandes t jakć>taki, czy tet i wszyst-
kie· możliwoś~i zużytkówania go. . · · · · 
· . Zależnie ~d·· punktu wiclŻenia · można )esty rozmaicie 

, podŻielić1) :· są testy: :: · . · .. ·.· .. ·• .· . 
. 1) nieme (test nil:ie't albo non - verbal), jeieli':za- . 

danie musi być · wykonane za pomocą r'ęki np. podział" kąta 
prostego na połowy, ustaw'ienie · pe~nejHguiy Ż klocków, 
wyginanie . z drutu • według wzoru (w Ameryce gdy idzie' 
o takie testy z~ęczności) nazywają się ~ne ,.performan~e 
test", Nadają · się one z jednej strony,· dla analfabetów > 
i mało wykształconych, . z. drugiej strony służą do badania 
~dolności, . które wyrażają się . ,;,; .. ruchach '(np. , zręczność)'; . . 

2) . testywerbalne. jeżeli badany mU.si .dać: na pytanie · 
odpowiedź ustną i - · · ·. · . · .-.· .. ·. · . . . . . 

3) . testy, piśmienne, jeżeli badany musi dać odpowiedź. 
ru\ · piśmie. Specjalną grupę stan~wią. testy t . . zw . . apara- . 
towe (które szczególnie rozpowszechnione są w Niem- · 

. 1) Nie podajemy . tu żadnych "systemów" klasyfikacji testów " 
tuk, jak je , sporz.ądżili Claparede, Cyril Burt, •Joteyko, ·" 
K o r n h a u s er i ·Kin g s b u ry, g dyź ~hodzi nam jedynie o czy­
sto' -pnl.ktyczn~ punkty widzenia". Ale dotychczas· niema jedności ża­
równo w nazwach; jak i w podziale testów; . jest to zada~ie, ' któ- . 
re:rriu ·.ma . Śię poświędć . w niedalekiej · .. przyszłości Międzynarodowa 

- '· Komisja Psychotechniczna, · · · .. 

··i·-

- . .. ' 

•~• =:c=•~~~-~=---"~~~'~-.. -·,~~· ·_ .. ~~~-:~-~ .. ~· ~-

\ · -·-:· 

·. - · · 



czech) ; . ·wtedy _- badanie .·_ zdolnoś~i ·duchowych przeprawa · 
·' dia się . n~. mriiej iub więcej ~Komplikowanych ·' pó:yrzą- · 
-~ dach i . ap~ratach (aparat do bad~nia pamięci, koncentracji ). w. in:). ·· - . - . . ···- . 

. - : . 

Każ,dy z tych ·. rodzajów testów ·. można · zuiytkować 
,z . korzyśCią w ~kr~ślonych celach. B~danie zapomocą apa­
nitów posiada . określone zal'ety: l) aparaty zezwalają na 
d~ko!lai1ieza~ównobadania, jak i oceny<wycz)rnU: w zawsze 

. tych samych warunkach, 2} każde badanie może . być ' w 

__ -- kć)._żdej ch~ili w. tych samych warunkach powtó,-zone, a 
.. \\;: .ten . ' spo~ób · staje się możliwa ·· obiektywna ··· . kontrola~ . 

_ 3) .móżna uzyslrać precyzjęw oblicza~iu reztiltatów, _4)mo- __ ·. 
ini ~-mniej szyć, . alb~ nawet . wyeliminować w' zupełilośc:i ' 

- ~pływ. osobowośr.:i bad~jącego, ,·_·. 5) _, aparaty •. _. zezwalają .na . 
• .lepsze ób~e;wowąnie bada~ego; poniew~ż • ba.da ja.cy uw o l; .~.·­

- ~iony jesiod posługiwania się śr~dk~mi . pomqcniczemi, 
6) .·.· ~ad~ją · ~ię dl~ ~racowni . o dużym, ruchu i przy' niedo- . 

_, hot: z~ : perso~el,u.··· ·: ponie_\Vai ': z~os•ztzędz~j ą · .\Viele_ czasu, . 
. /f n1irno wielkich kósztów, jakie pociąga za sobą jedno­
: 'nizowy ' · ~<Lk~·p _---~p~rató~, są one ._ w _. n~żt1It~cie _. t~ńsze, . __ .je7 : ._ ... · 
·····ieli ·_. •chodzi · .. o . wh:k~ząlicibę._ badań, ' ponie'w~i - zużywa·. :s.ię ._ .. ·. 
przy riich znaczn1e mniej i:naterjałów:' .. . t1tl:ms_yl)Ów . . . . ' 
sklch. ·· . . . 

. · ;, 

-- Testyaparato:we ··· nmją z drugiej ··-·strony , .tę ·hiższo~t .. · . 
że nie cdają ściśle indywidualnego -obnizu wyczynuczło-· :. , . 
wiek~ badanego, ... co ma miejs~e w testach pi~miennych: · 
Ponadto, , iponieważ dzie.ci - mało. sąobeznane 'z aparatami, -~-­
s~ • ~ię(; ~zęsto ńie~i .<mieś~iel~_ne i . za~koczone', . co wpły- . 

-. W~ obniżająco ~a wynik. :wn:szcie mają apanityi . tęujem- . 
nąstronę, ' że 'nie poz9stawiają.frwalego obrazuodpowied7i 
badan~g(), co . . np~ odpowiedziach 



nych, które zezwal~ją na 
\v każd~m czasie'}. · . · ·· · ' 

_Według .rodzaju , żqdanej . odpowiedzi dziel~ ~ię testy · 
na l) alternatywne, -jeżeli idzie · ~tylko::o ściśl~ • okre§loną 
odpowiedź · ~zgL określ on~ ·. Wyko~ariie . ~uchu, · jak ńp: _ ~~ta~ 
wić na ap_aracie kąt prosty.lub.orzec; p.ysąd ;;wszyscy ·}u: 

dzie są ' śmiertelni'' )es(prawdziwy, czy fałszywy, t. j. mo·'· . 
ze .t\ltaj iść tylko o: ,;~lbo -:--:- -alb~~·. -2) uiolne ~ niewyznaćzo- · . . 
•nci testy, .w ktÓrych odpo"\Viedi po~?~tawion.i :j~:s~ . woln~m_u . . 
sądowi albo swobodnemu :wykonaniu tak, że · badanymoże 

. wyd~ć dowolny .. sąd, · 3) testy .. wyznaczone. WAmeryk~ń-· 
ski ch .:. testach···· piśmiennych •• używ~ się jeszcze pewnego· · · 

- -· s~;c;zeg'ótniejszego r~d~itju ·-odp~wiedzi; ,mianOwicie •. kandy-. · 
dat musi .· pądkreśliĆ -~ wielu, prz~clłożonych ni~ sądow teil ; ;: 

- · . kloqr~daje .mu' się . właśdwy;·,·np. w. ida!iiu · _~,Volt jest : 
miarą . elektryczności; · siły wiatru, . opadów wodnych; ..•. o pa-
. d ó\V śniego\I!Ych, · sił. wody"· ...:.--' ma być podkreślarie: . "elek~ 
h:yczności"7 Jest to :_tak ·· zwana ' metoda: szeregów wartości . . . ' · 
(scal~ ~(values : ~ethod). .· .\ ::. . . .: - · .. ; .. _ 

.. . • ') ' ~otychczasowe' _wielkie·. roi~6~szechnieni~ się · 
spowodowane zostało rozmaiteroi · \Vzglę'dami, · ·które . nie mają · 
~spólnego z nauką. Z jednej strony aparaty poz~alają' na'większy 
zysk materjalny·: dla pewnej ~y-my:ślonej\ metody di:ogą patentów _ 

. och~onriy~h. . po wtóre • odgrp;ają' . w a i: ;w, > rolę> w, rozpo_wszechnianii( :: ..• 
. ruchu psychotechnic~nego . ... -.·. A p~ra ty. są .· bowiem . widzialnym . znakiem 
badań psychologicznych; wywierają ~ne wielkie w~ażeni~ ' n~ laiku, 
dla którego. ap~rat je s( zawsze symb~l~m d~kładności i naukowo.ści ; 
Dlateg~ ' to już zgóry: jest ' się lepiej up_rzedzonym do'-b~da~ia z po~ 
mocą aparatów; niż _do .s~t:omnego • papieru i ołówka .. Rozwiąz<>.nia; < 

. · .. umożliwione ·. przez . aparaty, . niejednego ' laika > przekollały do. ba~a_ń . ·. 
. . · .. · Ponadto,. im •. bardziej • 11iepew!lylll •. ci:~ je .· ~ię: kt~ś P? . do swoich 

zdolności · jako bad~jący; 'tein chętniej : chwyta . ~ię aparatu. WiJzi 
się _.· to :. wyraźnie .·przy zakupie •. ap~r~tów · obcoknijowców 

..., _:. :' .. 
·'·· . . - . :-· __ .· ' 



'l . .-

,· We4ług ogólne~o celu badania roz,rozniamy l) . (esly . 
pojedyńąe, któremi badamy poszczególne ducho'\ve zdoi- · 
ności •- (fak uwagę, pamięć). Testy ' uzyskują .~te.dy ri~z~·rę > 

' ·.· ~edług . swego _celv:. testy ~ palllięciowe; ' testy . uwag L Jeżeli 
uży'Namy jakiegos testu wformie stopniowanej,: aby zmie­

, rzyć stopień ' zdolności np. w~- badaniu wrażliwości dotyko- , · 
\vej zapomocą szeregupłytek, kfóJ.:y~h powierzchnia jest . 

'coraz to .. gładziej. \VYP~lerowana, ·. to taki test ··· nazywa się : · 
Jestem · stopitiowynt.· 2) Szeregi {e~tów ·(ang. test ·-groups L . 

.. L zn. mniejsza lub większa liczba testó\V, których u.Zywo 
się, ,. by . zbcidać pewną całość zdolności. Jeżeli np. chce się 

· stwierdzić duchowy poziom · robotnika,- to ufywa się testów; 
które wypróbo~ttją rozmaite . ~dol~ości ' i wiadomości . .. 

:·3) , Serfe fe stów albo systemy testów (Test battery) ,są to. 
,większe . ilości. . testów usystematyzowanych ! ułożonych . 
z pewnego określonego punktu widzenia dla pewnego 

' określonego . cel u tak, że .·. zachodzi między · · niemi związek · .. 
. PE.ychologic~ny, n p: , testy do badania · uzdolnień.·· technic~-

. nych, zdatnoścido ~awodu:.Łelefonistki i t; p.> . 
. .. Jeżeli serja>. te~tów: równocze$nie jest . :ustopniowana 

.. dla roimaitych stopni wieku albo , rozmaitych stopni ide F : · 
· ności, tosta:riowi ona systemśzczeblowy _(skala},' jak :np; _ 

<metoda . B i n e t- S i Ino n a do. badania inteligencji dzie- . 
\:i. Aby.· · si~regba'dań wykonać · ·.·· możliwie •.• ekon~micznie 
.• (w ńa jkrótszym czasie i 'w najprostszy sposób); łączy się . .. : . 
tozmaite testy w f. :zw ."Omnib~s- testy". WarfoścL po~ 
szc'~ególnych .testów ,,Omnibus testów" ściąga się .w . jedną 
ogóiną . notę; Przykładem t~kich ,,Omnibusó~" są . "Army.: ·.· 
'Tests'' . "National Intelligenće' Tests" i wogóle . znaczna 

. ·. ilo~ć .·testów ame~ykańskich do. badania . inteligencji: . w śród 
,,omnibus-testów" ._ rozróżnia < się .testy koliste . i spiralne 

·, fcycle Ómnibus t~st, spiral o-mnibus test); pi~rwszy rodzaj 



·- .. .. 

. ... r .. . 

składa· 'się · : z sze~~gu · testo~ r6w~i~ tniańych, w drugim 
stopniują się . trudn~śc.i' w r~gularnych odstępach1) • . -. _ 

: Rozróżnia się · pón'a~to testy: jako§ciowe i ilościowe .. 
Jeżeli się - 'bada jedną 'dy ~więcej ,osób-pod względem i~łi 
właś_ciwości (pamięć, dar ·- ~~mbinacji, zmy.śł . techniczny 
i t. ·d.) l to końtrolli fe• się rozmaite jakośCi; jeżel(· nato-

. ~iast bada się dwie 'osoby, ahy: przekonać ~ię, - która_ z _ili~h . 
. ma· - lepszą . pi:unięć, albo pojein~iejszą uwag~. ·to cho'dżi 
nam o:test .ilościowe~o - rodzaju. . . . . . .. . . . 

' Tam, gd·zie mamy do ~zynieni~ nie . z ·do-~osłymi, Jecz 
z młodocianymi, ·. (jak' 'to jest za_wsze . z .terminatorami), 
·testy·. ilościowe inogą do~ ta~czyć wiadomości' · talde · o · stop· 
niu .rozwoju zdól~wści w~ pewnym określonym . wieku: . są 

.·to wtedy testy ·rożwoju czylitesfy ' widił~ (tests d'ag~.\ests ' 
. . de developpement) . . . . . . .'· . 

Zapomocą testówbada się l) wiad~mości2) np. wiadJ· 
mości szkolne i ża~ódowe '(t . zw. Schulleistungsteste, Scho~ 
lastic test); zdolności i właściwości psychÓ-fizyczne (·'in:. . 

. teligencji, > charakter-u;· aktywności .'---,- Inteliigence ·--~ t~st~; . 
Charakter_: h~~ts L. 3) 'common· se~se ·· ......,.. zdrowy rozsą'dek 

· .~· .. 

- . 
1) F r e yd M. -.Measurment hr V9cational . S~letion ''JPeRes 

2 (6) . 1923, str. 249. . . . . • 
. · . · 2) Istnieje rozbi~żnoŚć .zdań · c~ do: z-agadnienia, ~ jakim stop~ 

ni~ · testy mogą badać wiadomości szkolne . i . zawodowe, M e u m a n n 
uważał · b~ danie wyczyńów . sżkolnych ·· Ża jedno ·z zadań testów 

.. ·. (Vorles~ng~n zm Einfiihrung iri die · experimeptelle Pe·d~gogik, · 
Leipzig '1913 T, 2 N. :32i). TegÓ ' samego mni~manl~ ,jest Cyr.yl 
B u' rL W. · Ster n nat~miaśt chętnie wyłączyłby wiadomości ~zkol.' 
z . zakresu: celu badań, ponieważ test służy przedevl~zy,stkiem do ha~ 

: dania ' zdołno~ci . . Wiadomości. i zdolności · nie wolno . z sobą mieszać . 
. (lntelligenzpriif~~g der Kinder und · )ugendlich~n Rozdz; VI); ~ozw.ój 

· ' meto4yki ·testó,;, w ' Ameryce przyznał słuszność pierwszemu sta~ 

no wisku. 

. . . 
:.,_ -.. : . 

·':. 

... ;, 
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.· .· 
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lu~zki , (badania; uży~an~ cięstoprzęi ' Amerykanów) : :n~~ 
Dlaożegc_f. buty sporządza się. ze 'skóry? · _ _ Co pan• robi, / 

. jeżeli . Pański ładunek węgla .wpadnie w glinę? ·4) wyczyny· 
. ) 'sprawności. Zapomocą testów dowiadujemy się - o stopniu ; 
: . wyksżtałcenia teclmicznego; · dÓś~iadc~enia, · ć~iczenia .· (t. 

?:W. te s ts for technique) . - - : . .. . · .. · _ . 
· . ; Naleiy tutaj podkreślić. ~gólny 'charakter bada~ia • 
testanii: • test -mOże zbadai,czego ' człowiek - nie dzoże doko- ... 
nać; niemoieon jednakzba.dać, czego ' oiło~iek jes~cze 

. :_ .. 

. może : dokonać. To ogranicienie . jest i . jednej strony siłą, , . "' . 
~ drugiej <strony sł~b~śdą badania fe~taini. · · . · . 

J eie:li ' badania testami wykonywane są ·w specjalnym 
·celu, · aby . rozpoznać · ' duchową właściwość'' badanego, · tó ' 
testy, ' słu:Żące takiemu . badaniu inteligencji nazywa'się 

. w · Niemczech ;,I ntellźgenzfests". w ;Anteryce "mental :fests ;,. ·. . _ 
. JeżeH . jednak: testÓw . U:Ż)rwa. się -~ .tyn1 Ćelu; .aby stwierdziĆ : •-· -· 

- zdatność 'do pewnego· określonego zawbdu; to testy .te n~- . . ' 
·. zy,wa się testainł 'zdatrwśCi, ; •albo ' tes'tarrii zaivodow~mi . .. 
. . (Były . tła wet·. p~óby; aby Odróżnić . test, sł~:Żący . do wybie·.· . 
. rariia _dobrego robotnika ~ . całego _szeregu kimdydató'W ~-

., .• ()d testu; ktÓry :ma udzielić •-• wiadomoścLo : zdatności . do_· za~ : - ·­
wodu•- (Tests d~ · ~ele~tiorł etT~sts d;o~ierit~tio~) .· ~hocia.ż .. 
· jest to raczej teoretyczna : subł.elność ; a nie rozróżnienie ' .· .. ·._ '­
· rzecz~we. ' Testy_ używa~e ., w . szkołach·· ameryka~skich', def · 
. badania -wycżyn'ów ·.· .. :l;bio~~wych w ro~maitych ~ przed~io­

.. tach i' sl:miwnosdach nazyW-ają · Śię .. Achievement-Tests···~ 
-- testy -~czynów zbiorowych).< •' ' '. . •.. ·.· . ' ': ·' . :-

.· Test inteligencji .• można .. również Zl:lżytkować jako test ·._ 
~awoclowy np; ' badanie sprawności zmysł9w,Jecz ńaodwrót. 

-nigdy test zawodowy ni~ może stać się teste~ inteligencji. ' 
,W A111eryce odró:lnią. się ·· przy teśt8.ch ·~a wadowych . tak~ e . 
.i: i~ .T rade ~ests, które odnoszą ~ię .do pe~nych .prac.rze-' · · : 

~ . . -~--- : . . 

-· , . . 

.··' 

. . 
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> . . . mieŚlni<;zych i kilku zajęć ' dokonywaąych wedlug stałe~o 
schematu, jak stenografia; pisa'nie 'na maszynie; ' ' ' . .. , 
.. , . :Przy_ organi~owal1iu·arm ji amerykańskiej po'dazas woj-: 

'riy wybierano żołnierzy do:rozmaitychprac.jak ine.chimicy; -· . 
. . piekarz~, . kucha~ze, ·stajenni, telegi_:afiści. Testy które ~łu~ -~ 
. ~. żyły : do .:t~i selekcji, _nazwano Trade-tests. Są,- tó według -
· .· . 'definicji 'Kor I1ha'U: s er ci ·i Ki n g sb u rye'g o testy, · · 
.. które mierzą nietylko zdolriość do . szkoleriia się w-iawo~ - ' 

dzie, ale zarazem i zdbbytą Śprawl1ość i wiadomości, ·ktÓre 
za-wiera ·~za.wód; ('The-trade~tests is. a . test:. designed to 
:rr-eastue flot : merely . the ' aptitude 'for ' acquiring .. a · tra de, . 
but; th.eaĆtually Jearned skill ~md _knowledg~ involved in-
thattrade1). · _.. , . : . · . - __ , .. . -.. , - .. 
. , ~es ty .-. Za\VO-doWe .· mbgą byĆ ' analify~;n'e; ·· · j~iel( idzie' ., -

-o' to, by zbadać posz~zególne:potrzebne do zawiidu·właśd~ :­
. ".;ośd : i zdolhości .(np. - rozrÓżnianie barw, ŻręczriośĆ rąk . 

.. · - · : i · t.d~) albo syntetyczne; jeżeli fes_t ułożony jest. w ten spo~ _ 
-._ s<?b, że w p~wriym ogóinym akcie bada cały ~ze~eg właści- : . 
wbści; :rak Kro n f e l d zbudo-wał do .badania lotników _ 

·_ .-', :' ,. ' .' aparat,' z~pomocą którego bada - się rów~ocześnie' .)Joszcze- ·." 
· -.. -<gól~e kdoln~śc( konieczne ~Ua>lotńika;' __ -· ' ... · : ·· - - ··-·' 

. " ~-•.. 

· · - ·_ -Ponadto testy. z-awodowe (izar'Ówno jak : i testy inteli: · 
. . -gencjhri~gą być: t) ~bstrakcyj~e. ,jeżeli' test d~~ zbaci~nia . 

' komplet~ej . wydolności ząwodowej : mierzy proste ' f!-lnkcje ,' 
duchowe w tern za:łożeniti, . ż~ iniędży 'skomplikowanemi 
'a elemen:tarnemi . fuńkćjanii . d~chowemi- zachodzą-. pe~~~ . 

. określone · stos~nki ... _· Podobnyin : przykł~dem ..• jest .·· próba · 
-M iinste r b e _r ga,- by zbadać~ pvzytomnośĆ : umysłt.i ·ofi~ · 

.. _ .· cerów okrętowyci1 w. niebezpiecienstwie , zap()mocą - te-,tu; -' ·. 
·· . ~:l którym należało 24 kartotió~ ż wydnikoW:anemi l~tera- > 

: -~ ·. . • ' . · . • · t •• ~ .. . . . ·••• • 

:: ,._: · ~- · : ·· . 

Psychological T~sts i~ BusineŚs, <;:hi c ago . 1924, str; ?3. · .. 
- . . .. . ' . ' . .,.. .~. .. ... 

·: .-· · · 

·.· ·: 

' . '~· 

' . ·' ' 
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mi rozdzidiĆ . j~k najszybci~j na cztery serje, wedł~g czę­
stości występujących na ·nich samo-głosek. 2} -Testy triogą 
odtwarzać ' rzeczywistość t. zw.' Wirklichkeitstests}. Istnie­
je kilka ich ,rodzajów(a) test może przedstawić pr(lcę za · 

· WOdOWcl W zmniejszonym rÓzmiar~e- ft. ZW ... ręplicas"' albu 
-.miniafure job tests"l. L i pm a n n naprz. zużytkował do 
ha dania drukarzy kasztę zecerską, zawierającą tylko 9•1i- -
ter); b) ' Test może. być wiernem powtórzeniem przebieg~ . 
pracy zawodowej (test posiada cechy "zupełnej - życio- . 
wości") kiedy n p~ · zdoln~ść rówrioczesne i pracy oburącz 
bad~ się'na supporcie (t. zw: testy mi. modelach, .,saniple 
Tests1

). c) .T~st może dawać schematyczne przedste>.wienie 
rzec-żY'vistych stosunków (t. zw . .,analogus" Tests} jak np. 

/w próbie . M ii n ster b eT ga,· by motorniczych badać.na 
rirządzen.iu, które posiada schematy~zne podobielistwo z 
-;:zynnością moto~niczego na pr~edniej · platformie. M ii n" 
s t er b e r g . mówi o 'tym ·rod_za ju .badania: .. Im bardziej . 
schem~tyczna jest ze~nętrzna strona' aparatu, ; im więcej .· 
z niej wyłącżymy wszelki pierwiastek asocjatywny,' w tern . 
czy'stszej postaCi da . się poznać sam wyczyn2

}, -"). . . 

. : Testy te nazywasi~ niekiedy, niesłusznie testami ,;sym-
bolicznemi". · · . · . 

W:- badaniach używa się . także (wprawdzie _bardzo 
r7..adko) ' J) . h~stów trickowych, .których.rozwi<izanie_ wy~ ·· 

.• ·. · 1)" ·M e y rs · Ch. S. Industrial Psychológy in Great . Britain; · 
1926; ;{r. 114, - . 

2) M ii n s t e r b er g: Psycholo;gie und · 
. . 

Wirtschaftsleb~n, . 

,str. 48. · · 
. 3) Należy zaznaczyć, że głównie wAmeryce ~ówi" się o _te· 

. · sta~h ,,żyćiowych: · · i "schematycznych;'. W Europie określa się je 
krótko · jak? . "badania", ponieważ brak _im , zasadniczej cechy testu: 

. prostóty. 

·. 
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·maga pe~nego sztuciTiego podejś~ićr np. w · teście do ba-
da)1ia .• kombinacyjno~ci Jechi:iicznej, w którym chodzi o ' . 

. : ot\\•or~enie lub rozłożenie . na .. części skrzyrieczki; ; 2) . '. testów 
.:z tuszem'·. :. jeż.~li w szer~gu regularnych:-:: p~ób reakcji, 

·. wprówadia' się ·nagle ' pod~ietę sili:ui, - ~prawdzie ~apowie-' ·· 
.. . d7iarią wcześniej, ale ·nieoczeki~aną') ; pseudotestów. któ· ·: 
· .. ··· re pozornie służą c~lóm i~nym, niż te któ~e zapowiedzia( 

padający;, W t(m spÓsób · .G i e s e · Aał test, słuzący pozor- ~ 
··. nie .do• kontroli -.uwagi; · któiy ' jedna~ ·:w xżecżywist·óś~i ·mia:ł .:. 

· ·. zbadać · inkJinilcję ~rotyc~no,n. .· .· · ... 
· ' Testy · iownO:ważne . t. j. takie, · których ·,celem jest 
. ,stwierdzenie. dokładnie tych samy_cli zdolności lub wyczy• 
. now,,··a . róinią się jedynie formą zewnętrzną, mizywają się 

. "równoległemi". Używa się ich . w badaniach · powtarzaici'-· . 
. cych się . cżęsto ( \~ szkołach i . z~kładach pr;zemys!Ówy~h) j 
ażeby wykluczyć .' znajorilość rozwiązania testów: :u kari~ 

. ·dydatów; · ·· .· ., . . . : · · 

. . .. .. Badanie ·testailli · przeprowadza się, albo -na , poj~dyń~ 
-~ c~ych osobach· (t ; zw. badanie indywidual~e),· albo rÓwno~ 
cześnie na . określonej . grupie ·OSób (klasie szkolnej lub pew~ 

. nej liczbie starających się o posadę-· t. .iw. baddnie gru­
p~we), albo także na: całej masie 'osób _. równocześnie .(t. zw. ' 
badanie ·.zbiorowe; :_w amerykańskich .. badimiach ~ wojsko- .··: 
wych . badano równ~cześnie . po 50D osób)·: J e'żeli gil1pę ·osób · 

~· bada się poj~dyńczo, badanie talde nazy,va się kolektyw­
nem") ; O ile przy bad~niach pO:jedyticzych można zużyŁ~ . · 

Psychologisch~ M etholiológie etc. ·I wyd:< 
. 2) Badadie . inklinacji erotyczti~j w ;,Atti :de .la 3 <;:onlerenza .·· 

Internationa le di Psichótechnica applićat~·· .Mila~o 1923, ' Ar. PB: 
3) Ńiektór~y psychológowie nazywają jednak również b~danie 

grupowe, badaniem kolekty:wnym, nie używają natomiast ,żadnej riai~ 
•wy dla- pojedyńczegÓ badani~ okreśło~ej g~upy osób. · 

' \ . . 

·' ·. · ; . .-·.: 

"j" 



· kowywać . wszystkie ·:·~odzaj~ testów ·(nieme, słbwne, p1s~ .. 
mienl).e, .· apCl.ratowe) ·_ do bad~nią. .grupo\vegoi . zbioro~e-

. go nada i ą się nil. i lepiej t testy ' piśmienne. . . . . : 
.·. ' .~ .- Badaniaindyviidualne : podejinuje ~ię . ta~;· gdźie ch~-
.dzi . g 'dokladniejsze -i shtranniefsze zbad~nie osoby; . zabie- . 
rają one ,ze zrozumiałych powodów wiele 'czasu i -wysiłków, 

. czasem . po kilka, gt)dzin w ciągu kilku· dni ~ kolei, podczas . 
gdy . . badaniem ~ zbiorowem . j~'dnego dnia ~ zbadać · można , 

. równ~~ześnie ~iększą · liczbę· ludzi, (AmerykaÓskamełoda . 
had~ń w al"mji i>rmagała 45minut czas~ 'dla grupy). · oą 
celu i zadań .. badania. zależy . więc,·· którą metodę zastosu-
jemy. · · · 
·... .:Należy tu jeszcze stwierdzić wielką .- różnicę, 
dzą~ą : między badaniami· jednostkowemC a·. zbiorowemi: 
z . ob11 tych rodzajów badania · każdy' ma swoje zal~ty 
p~aktycznei wady naukowe. . . . . < · ··. i 

.• Badanie zbiorowe zezwala zbadać rówl1ocześnie wiei~ 
.· liczbę ,ludzi ·tym. ~amyin . t~stem, Jlrzez · 'co · zaoszc~ędza 

s i te wiele ·czasu, a poza tern stwarza się dla' ws:zystkich . ba-· 
· dań te · sa~ e objektywne war~nki: dokładnie tę samą porę 
dnia badania dla· wszystkich kandydatów w przeciwień- · 

·, stwie do badań · indywidualnych, gdy bada się kolejno; a 
· więc · jednego ran.ó; drugiego w południe, kiedy już jest 
zinęczony .i't.d .• Badający .· zwr~ca · . śię uJ .ten sam sposób . do 
wszystkichk<mdydató~;;.~ie · . zajniuje.· więc . zupełnie jakie~ · 
g oś życzliwszego stanowiska wobec i ednych niż wobec d~u- l 

·.~iCh; · albowiem . b~dil1ie masowe . ńie · . po,zwala ·na odróżnia- · 
.· . :nie :osób poszczegóhiych . ą . p rzeż .Jo, satho ·. ria: 'występowa- ·.· · 

nie itczućsympatjiczy antypatji; AJe ·takie ·, badaniemaso· • . 
we;·· - p~ócz• ·wymienionych .zalet, .. ·. posiada .i wielk~e · . · , braki, ··•·. 

·które · prowadiić mogą· do fałszywego ,oceniania · zadań. 
A w ': b~ daniach ma~ owych . . . ·. 

. . .. 
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dzić czasu, w którym' badąnyrozwiqzuje zadanie, co jed­
nak dla oceny wyczynu ma niezm-ierne znacz~nie. Ponadto, 
dy~tans który występuje w·. badaniach zbiorowych między 
kieroWriikiem a badanym, może. wpłynąć .·na. ujmowanie 

··kandydata, jako. cze~os nieosobowego prawie, jakiegośab­
stractum, tak, że staje się niemożliwy dokładniejszy ~gląd 
\v cały proces · rOIZwiązywania zadań, a osądza się · tylko· 
rezultaty końcowe. 

3. WARTOŚĆ TESTÓW. 
·:· .. 

. Symptomatyczna· .i .. diagnostyczna wart oś~ testów. 

Zadanie testu __ polega• •na postawieniu dicignozy; ·czy 
iw jakim stopniu-osolmil[ badany posiada pewną zdolność, 
W badatiitl. zdolności do zawodu chodzi w takiej diagnozie 
zarazem o stwierdzenie, czy osobnik badanftakże w prŻy­
szłości dzięki swym zdolnościom. okaże się dzielnY t. j. 
chodzi rÓwnież o prognozę to>do jego wydolności. . ... • . 
. . . . Ważne tedy jest pytanie ,oile na podstawie takkrót7 
'kiego, proŚtego badania można wyciągać wnio~ki tak bar .. · 
dzo ·doniosłe .. Czy test rzeczywiśćie .. może stanowić możli­
wie jednoznaczpąwskazówkę co·.do poszukiwanej właści­
wości psychicznej badanego kandydata·? Czy na .podsta­
wie zdolności do szybkiego sortowania kart można wycią-

. ·gać wnioski o zdolnoścido szybkiego decydowania się 
w chw11i . niebezpieczeństwa? .·Czy proste, krótkie' badanie · 
posiada rzeczywiście faką wartość· symptoniatycznq? 

Pytanie .·.to ·jest • zaprawdę najsłabszym punktem całe~ 
go badania testami, gdyż od odpowiedzi' na nie zależy Wt)­
góle prawomocność,testów. Odpowiadano na nie w rozmai~ 
ty sposób. . 



· ,.··-

_ Są . psychglogo\Vie•_ i . •psychj~trzy, · ·· k~~rzy t\Vięrdzą, :że 
każda,~awet byle niepoz.orna czynność c~yodpowiedź ma : 
znaczenie symptomatyczne dl.a daneg~ c~łow~eka . . B l e u­
le r-mówi: .. W•p~wneni ·znaczeniu każdyprocespsythiczny, .. ·. 

c < każ~y ruch wykoria~y w 'taki sposób, w ' jaki właśnie . się , 
. odbywa,' możliwy jest tylko · U p(W/llego określonego ~zło­

wieka o określonej przeszłości. Kaida pojedyncza czyn­
nośĆ reprezentuje całego człowieka1). Stosownie : do tego 

. każda odpowiedź, względniekaide roiwiązanie testumoże 
- dać_wyjaśnienie w,sprawie badan~go osobnika", ,Jeżeli uzna~ 

my za prawdziwy. ten sąd ogólny,' to musitriy jednak przy­
jąć jako założenie, że odpowiedzi i czynności wyjaśnia-się 

_poprawnie -C j. ż,e "~mie 'się.pop~a~nie · je wyjaśniaĆ. I ··tu 
iuusimy wobec dzisiefszego stanU: ~naszej wiedzy o ludzi~ch,-­
otwarcie przy~nać się' do tego, te ~as~z·i···~ztuka_ wyjaśnia~ 
'niajest jeszcze bardzo prymitywna. Symptomatologia nau- . 
·ko\Va pozÓstaj; jeszcze, ogólnie biorąc, w zawiązkach, 
szczególllie w psychologji, gdzie symptomy (mowa, pisnw, · 
ruchy . mięśni) są natury funkcjonalnej i dlatego zależą '.Jd 

. warunll:ów przypadkowycn o (stan usposobienia i . zdrowia). 
· _Właśnie .. wpsychologjidal~cy jesteśmy·od . tego, by móc 

jakiś zewnęt~zny wyr~z _chwilowy złączyć z pewllą hhro­
niczną dyspozycją psychiozną. :Nie łatw~tn jest wyjaśnić 
jakiś · zewnętrzlly zi"lak, 'czy.wyraz '· t. _i· rozpoznać jego zlla-

, czenie symptomatologiczne, ··. ~ ·.jeszcze _ trudniej , jest .. z. tych. · 
samych powodów s-tworzyć symptom funkcji psychiĆznej, _ 
~cloll1ości~ :którym właśnie pcrwiriien_być t~st. \V ia,ki spo_­
sób wogóle zńajdui~:t:nY test? Pśychologowie nie wypowie-. 

i) E. ·B l e u l er: U~ber di~ Be.deutung vo'n· Assoziationsversu­
'chen. ~ w .~Diagnostiśche Assoziationsstudien'~ wydan~ przez C. G. 

Leipzig;B~rth 1911, str; 4. . . 
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dzieli się prawie zupełnie ·w tej sprawie. Wedł~g skąpych 
wiadomości ·sądząc, wydaje się, że nie tworzy się go na 
~odstawie intuicji, nieświadomego • natchnienia, lecz· raczej 
rozważania prowadzą cloutworzenia testu. U M" fi n s t e r­
h er g a znajdujemy w te) sprawie bardzo. znamienne miej-
. sce. Zadąniem jego było ustalić za pomocą testu pewność 
i szybkość ~ecyzji w chwili niebezphbczeństw~; musiał więc 
test wynaleść. W tym celu przeprowadził.·· on·. cały. szereg 
rozumowań. "Wyszedłem·'mówi on- z przekonania, że tak 
skomplikowa!ly. akt' .decyzji n{usi. .stać.w określ~nych sto­
sunkach· do · szeregu prostszych funkcji ·.duchowych i że 

· z1nierzenie . według zrutynowanęj metody tych prostych 
procesów,jak np. procesu rotzróżniania, procesu asocjacji, 
procesu sugestji i t. d. Wystarozy, by wyciągnąć wnioski,· 
dotyczące· skomplikowanego proce:su decyzji"') ·utarło się 
już takie postępowa~ie; że wynajdując test, szuka się sto- ... 
wnków między złożonemi .a prostemi funkcjami. Bardzo 
·często są to tylko analogje, a nawet powierzchowne pod0-
bieństwa i według nich konstruujesię testy". 

. . Kiedy dla uproszczenia badania pamięci badano ją 
''+11'zapomocą powtarzania szeregu bezsensownych zgłosek, 
. . -t ·. . ·.· . . ·.. . . 

uzasadniało • się to śmiałem . przypuszczeniem, że.· pomiędzy 
. zatrzymywaniem w pamięci wrażeil w. życiu praktycznem, 
co w najważniejszym stopniu zawisło od naszego zainte­
resowani~ - a zapamiętaniem całkiem nieinteresujących 
zgłosek, przebiegają, doŚć· silne nici. Chciano w ten spo-. 
sób na podstawie wykuwania na pamię'ć wysnuwać wmos? 
ki. o zdolności do zatrzymywimła w umyśle wyobrażeń rze­
czy ze świata otaczającego. 

• 1 ) M ii n sterber g: Psychologie und Wirschaftsleben, Leip­

Zig, st~. 56 .. 



.· uprawnia . t~ go śmiałegÓ twierdiehia? ' Obs-er.: 
\~acja odkryła lub _ stwierdziła sto;unki . tego rodzaju : co . 

·najwyżej -· jako p11iypadkowe, a .. następnie sp'róbowan~ 
stwarzać i je systematycznie,< ażeky.je - w)rzyskać ·dla' C: e lo w 
praktycznych. Ta więc droga do wynalezienia testu prze:.-:: 
hip~tetyczne' przypuszczenia; rialdórych grunfuje ~ię jego · 

·-.zastosowanie, _.· pozwala wysunąć, · żądanie · aby każdy. tes.t, 
choćby . się , nawet • opierał na najbardziej podstawowych 

: i • szĆzegółowychrozważ'anhich,_ podlegał 'spr~wdierii\1, czy 
· . rzeczywiście . bada tę zdolność, którą ma· badać; czipo- ­
- ~iada on ·- inne.mi sło~y - wartość symptomatyczną. A .. 
~zczególnie .. · w psychotechnicznych .· •..• badaniach .. zdolności, . 
w których ·. chodzi nietylko o ro-zpoznanie zdolności, : leCz 

· także . o 'pqsta wienie prognozy i 'decydowanie o) osie ; lud z­
' kim, mato' jak 'najwyższe znaczenie; by każdy 'jes( był ' 
. siu·awdzo~w co _do s~ojej -· wartościsymptomalycznej .: . 

_ Już Bin et, _któremu za~dzięczamy, używanie testów 
v/pr~ktyce, słusznieiza\lwaiył: <.{ul te~t mentaln'a . deva~ -­
teur que si :·l'on' sa1t ce qu'il signifie"') 'igadza się to 
z przekonaniem; wyrażanem przez L L Th ur s t one' a 
na . K~ńgresie OksfÓrdskim w r; 1923: ·,,A' test' is nev~r. 
byitself good ,orbad. It is always 'goód or bad withreferen~ ·-·· 
ce to the critEifion, .that . thetestis •. supposeą ' tto diagnóse''2

) 

U. Biń e f~ zriajd~jemy ·jeszc?e· , przestrogę; która ma 
.ogromne .. znaczen.ie; · Należy nietylkóten , sa~ : ekSperyment 
.kilka razypowtór~yć :i tci' sainą iosobą,· aieby _dobrze zro: 
iumieć to; coc.się .: czynif. ·ale . naleiy także ·: 'iariaJiźo~ać kiP{il 

,... '' ·· .. :·> .. . ~:. :· •. . .. ' ': ):"' 

··.-· . 



. innych, nieco odmiennych eksperymentó\V, które mogą wy· 
jaśnić tamte .pierwsze. "Rezultat jednej metody ekspery·. 
mentalnej· .. ·. jest często .•• dwuznaczny, ponieważ zezwala. na. 
hilka wyjaśnień, między któremi trudno. dobrze wybrać., .. 
Pewien. rezultat można również. ,dobrze wyjaśnić ·żywością 
myślenia, jak (brakiem zastanowienia,.inny znowu zarÓw· 

.110 _·zdolnością obserwacyj jak ·•i 11bóstwem ~yśle~ia"1 ) Z 
tą przestrogą nie.liozo~o się jednakprawie wcale. Ciężko 
grzeszy li dotychczas·. psychotechnicy.·. w. sprawie. określenia 
symptomatycznej wartości. testów. Należałoby raczej po· · 
wiedzieć, że wogóle nie <;>kreślano tej wartości zgóry, lecz 
stoso~ano testy • według swego widzimisię i oczekiwano od 
praktyki d_owodów ich dobroci. W . ten. sposób doszło: do 
'tego, że.obecnie są w użyciu tysiące testów, co do których 
jeszcze ciągle brak dowodów, że rzeczywiście badają te 

• zdolności, które rzekomo mają badać .. w h i p p I.e mówił 
już w r. 1910: We too often do noLknow.what we are 
measuring2),-.-i niewiele zmieniło się od tego czasu. Na­
weti te testy, którym zaw~zięczamy używanie testów, nie 
są .·wolne od. tych braków, ponieważ i tam' • tylko rzadko 
wprowadzono . psychologiczną • analizę testu .. Skutkiem· tego 
zachodzi często taki wypadek, że musi się test, JUZ wie~ 

··.lokrotnie · używany dodatkowo· zbadać, aby się·· upewnić. 
czy spełnia on swe ~ad arii~. 

•.. .••. . Tak zdavzyłó misię, gdy chciałam użyć . raz bardzo 
rozpowszechnionego testu B o ur d o n' a. Przekonałam•się · 
przysprawdzaniu testu, że dobre wykonanie próby osiąga 
się nietylko przez zdolność koncentracji, ale h~kże 

1 ) B i n e t: D~ l'intelligence, str. 299. 
2) W h i p p l_e: Manuał oL.Mental and Physical 

str. 3. 
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inne -zdolności, ~zy~to wu'okowej .n~tuq7; 'wobec tego test' ... 
ten·: nie bada dobrze kóncl:mtiacfi'); To . _s~mo ~konsta'to·- . 
\'/ał~m ró'Ynież wbar.dzo~ popularnym _ teśde . _ i.uial~gji, _\\' · _ _ 
którym okazało się, ' 'ie pdprawńe jego , /rózwiążanie - nie:_ : 

·. zawsze oŚiąga się przeż , popra~ny .. bieg >myśli, lec~ ;-że . . 
. \\' teś_cie _ tym-trzeba •zawsze. Żl:l,dać : uzasad~ienia .' odpo\~ie~ . 
dzi, by ' up!!'<~niĆ się, -' że rozwiązanie odi:m~iada ._;również 

· ·' _ psychicznetriu procesów i. sądu; · opai-teg~· n~ analógjF) . . · 

-j es zez e 'w wyiszym ' stopniu:.-~dnosżą . się powyższe 
uwagi do teŚtów apa.ratowyc-h. Przyjęło się ogólne prze~ 
konanie, że testyap~ratowe dają większą pewność w ba-~ 
daniach, niż testy nieaparatowe; . ponieważ pozwalają d;~ -
kładnie zmierzyć·wyczyn. 'Al~ jut Ki.i l 'pe zatiwaiył cał, . 
kiem słusznie, że aparatmoże- być pod . względenitechnicz­
nym skonstruow~ny - bez ._ zarfut~, irrliimo· t6_ rezult~ty, ż~­
pomocą niego o-siągnięte, · · mogą zupełnie nie dawac ; do­
kładriego obnizu.badanej właściwo§~i. -Robimy ~ tu miatio~ 

·wicie te'n błąd, że pojęcie dokładności; ktÓre cechujeapa-
raty .fizykalne, przenosi~y ·na badania · psychologicz~e. -·· 
Tymcz~sem w 'rzeczywistości· jedno ~ drugiero niewiele ma· 

· ·, · ·; W!;póinego. Weźmy -np. aparaty, których - celem jest - ba~ 
-. ":danie · wrażeri stawowych (t. -ż,v; . Gelenkpriifer): Biid~ny · 

winen najpierw korbę· apa~atu lo:ęcić . tak długo, ai riapot~ · 
k-u pewien określ~my · op'ór: Potem . kręci - po . i<tz wtóry k~r:-

. bą; póki nie ·. -~~yska . tego _ samego_Oporti. ' pokl~dność . k~ż ~ . . 
_ • •. _. ·_ .. ; ' dorazo_\V~go· połófenii korby kontrolni~. ·się zapqmÓcą ska~ 

Ii.-Ale kiedy tę . próbę . przeprowadziłam: kilka_ ~azy _n~ ·. · s o-: 
hi~ samej~ 'nie ' mogłam,'· mim~ _ intensywnej samoobserwacji __ 

I) ·. B au mg ar t e' n: .Eine Konzent;alionspr~h~> PraktPs · 2; 
(11f 1921. . . . . . '• . . . '<' _2)Baumgar.ten.F ; De; 'A.~alogi~t~~t.P'rakPs: 4: :ql ;,192i · · ·' 

. -~ ·-

··' ' . ; · . . ; 

, .·. ·. 

..• · 
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odczuć żadnych naptęc stawów, ścięgien i · mtęsni, nato­
miast moja mniej hib więcej poprawna. odpowiedź pole­
gała wyłącznie na pamięci czasu. Stale miałam wrażenie: 
"tak długo trwało to po raz pierwszy"; Ponieważ nie prze­
prowadzono żadnych badań i nie stwierdzono, który z u­
nerwionych stawów działa głównie podczas kręcenia kor­
bą, więc nie wie się także w gruncie rzeczy, co właściwie 
badało się zapomocą aparatu. \V każdym razie badano za­
pomocą niego, -jak zapomocą większości· aparatów, nie. 
zdolność, lecz. pewien całkiem określony wyczyn. . 

, ,Dotychczas nie mamy prawie zupełnie psychologiez-
tlej analizy testów. I. dlatego należy tu poloiyć jak naj· 
większy 'nacisk na twierdzenie, że nie dojdziemy do nau­

kowo ugruntowanej teorji testów, dopóki nie· ~analizuje~y 
każdego· testu, używanego w. praktyce. Analizę należałoby 
właściwie przeprowadzić w ten sposób: psychotechnik 
stosuje każdy nowy test do siebie i przez samoobserwację 
orjentuje się, jakich funkcyj .psychicznych Wy-maga roz­
wiązanie testu wzgl. jakie zjawiska psychiczne zachodzą 
W nim podczas rozwiązywaniaj.'W ten. sposób nasobie Sa­
mym bada cały proces psychiczny, zachoclżący podczas 
rozwiązywania zadania; następnie musi od badanych, na 
których ••. przeprowadza badania pról::ine, zebrać.· wypowie­
dzenia się :o tern, w jaki sposób oni wykonali test, aby z jed­
nej ·strony sprawdzić przebiegi psychiczne u. sieJlic i in; 
nych, a ··.z· drugiej, aby ·stwierdzić rozmaite ródzaje sposo­
bow rozwiązywania; dopiero na podstawie tego materjału 
psychologicznego . może: wydać sąd o Śymptomatycznej 
wartości testu. 

Symptomatyczna wartość testu jest tak· bardzo zwtą · 
. za~a: z jego wat:tością diagnostyczną, ·że prawie zawsze 
u'vaża się je za śynońimy. Ale to nie jest słuszne. Syrop-

·\.· 
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\~~ . jest to z~ ak pe~~j ~łaśCiwości Jub zdolności; : diag~o~ · 
za testowa jesr to . iloś(:iowe i >jakościowe wypowiedzenie . 
się o . zdolności: -Wartość symptól:riaty~zna· określa, czy .. 

· te.st -rzeczywiś~ie b~da · pew:ną · zdolność, : wartość diagrio- ' 
. ' .. ; . styczn'a ·-:::-- w jakim ·stopniu :i w: jakim zakresie to spełni~. : 

: Wartość symptomatyczna jest przeto jedną z podstaw dla' · · 
:· diagn:o~y . testo~ef i to -:podstawą ·· najważniejszą; . Należy . · 
.·. również . ściśle rozróżnić wartość diagnostyczną od . war~ ·. 

. . ; tośći progńostycznej, albowiem test może dÓbrze · badać': .•. 
: · ,vłaściwości, · istniejące · dotychczas, a nie pdtr~fi ·ni~ po- . 
. wiedzieć o ich· przyszłym •. rozwoju t. . 'zri. powiedzieć·; czy 
!erminator będzie dobrym robotnikiem, . czy iobotnik,· dziś .· 
ltznany· za · ńiezddlnegó, · ~a wsze . niezdolnym . pozostanie. ··• - · 
W . dotychczasowej' praktyce nie :Utrzymuje 'się ·. rozrÓżnie~ . 

. nie tych _trzech wartości, co wjszło na· )awprzy ·s.pr~wdza~· .: 
, ni u testów czyi{: t :-: żw. kóntmli; jak· tÓ : zaraz : zob~czymy. 5 .. · ·.· ·· 
Niedosta,teczne wstępne sprawdzanie psychologićzne .testov/ 

. zastępuje się ~ nietofłą-,·.: .posługującą się , wynika~i · badan' 
- testowrćh. Mianowicie sk()rO . obrało się dla pe~nego celu . 
> pewien . test ~ c Żyto na: podsta ~i e roz..vażenia· czy na pod~ . ,· 
~t~\vie analogji.- przeprÓwadza się próby ustalenia· jego 
wartośĆi praktycznej przez . następczą . ; ,kontroJę~\ Używa 

. . się rozirlaitych :sposobów takiej k'ońtroli; .·· ' • . . . . .··.··• '· · ... 
· · · · S p e ar m a n ·pierwszy przeprowadził taką kontrolę .;: 
· prż~z swoje. porówriaii:ia testów z •testcmii. · StosowaL te- sa~ .· ' > .. 
·me te~ty (testy ,do· badani~ . int~ligehcji) do· tych s~mych ~· -· 

;: ósÓb . . i . stwi~rd~ił' . żapomocą oblicz~n k~rel~tcJ.i; ··~ które ·~ .. 
. ·. z' u~zględnicmy~h : 'testów : pósi~dają ~ższy ': w~kainik ~o~ .. 

relacji. Testy takie z. wyższym w·skaznikiem kórehicji (mi- d 

.. zy~a je"principaLtests") są,jego . zdaniem; wyr~~em' ogól~ .. : . 
. · t}Cj zdolnośc( psychicznej ·(nazywa· ją ;,ogólną inteligen~ · · 

•· cjq''j, ·a stąd : ułOgą one dać wyóbi:ażenie o inteligencji da.~ . 
·. nego osobnika , posiadają wartość reprczeritacyjllą. . . 

· ~ . • , v ' 

~. ·,. 
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Te porównania jednych testów z drugieroi t. ·j. usta .. 
~anie •. jaka korelacja.zachodzi między .. szeregami rang, na-
danych .. wynikom różnych testów, jest. 'jednak metodą 
t:zadko używaną do ko'ntrolowania wartości testów wzgl. 
do stwierdzania, czy • wyniki testów spraw d za ją si,ę. 
. Pewna odmi-ana tej. metody polega .. na ••. tern, że nowy : 
test, o którego wartości chce się wyciągnąć wnioski, ko­
relujemy z testem o "uznanej wysokiej wartości. Jeżeli 

przytern stwierdzi się wysoką korelację, to uznaje się .no­
wy test• również· za pełnowartościowy. W• :Ameryce,·. gdzie· 
w czasie wojny poddano kontroli wielką ilość testów, jak 

· np .. Army Alpha Intelligence Test, nowy test bada się 
zwykle , przez korelowanie· z Army Test. L. L. T h u r s t o~ 
n e; który·• posiada· wielkie doświadczenie w• .• przeprowa­
dzeniu. testów, ostrzega wyraźnie przed •··· takiem postępo~ 

. waniem: The fact, that a new test correlates well with 
some test which in turn correlates well with .a certain 
cl'iterion does nót prove that the new test can be used for 
diagnosing that. crilerion>) .. 

... · ..•. ·• Ostrzeżenie to jest usprawiedliwione,·· albowiem wo­
bec niedostatecznej. znajomości struktvry psychicznej mo­
żna przeoczyć, że wysoka korelacja dwóch właściwości, 
bad~nych pvzez test, zależy od pr~ypadkowych czynników. 
Często. również wypo~iada się przekonanie (i postępuje 
się stosownie do niego), żekontroli wymagają tylko te 
tesfy, · których U.ż)rwa się po ~az pierwszy. Natomiast testy, 
których już .używano dla pewnych celów, a obecni~ !J.Ia 
się zastosować dla innych nie potrzebują tej ko11troli. Tak 
np. ·w Niemczechstosowali test•.kombinacji·. (ułążyć z trzech 
wyrazów możliwie naj"':ięcej zdań) .bez żadnych· zmian: 

Thurstone(zob. wyżej). 
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K ł,i.t t k e .. w. badaniu telefonistek, M o 11 i P i o r kl) w~ 
ski w. baClaniu pracowników. więziermych zarÓwno ·jak 
i w badaniu be;lińskich 12 - 13 letnich dzieci szk~lnych, 
jc.kkoh~i-ek inne wymagani9-. trzeba postawić co do inteli­
gencji młodocianych, inne c~ do inteligencji urzędników 

. więziennych. Nie można się tedy zgodzić na podobne po~ 
glądy. Test może się zupełnie dobrze nadawać do jedne­
go określonego badania, natomiast ~awieść zupełnie przy 
badaniu pozornie pokrewnej funkcji; np. test do badania 
uwagi' nie nadaje się jako test do badania pamięci, jak­
kolwiek uwaga i pa.mięć są funkcjami. pokrewnemi. Po.: 
nadto, ponieważ testy zawodowe w większej części bada­
ją wyczyny a nie zdolności, zdarza się często, jak. to udo-. 
wodnił M u s c i o,. na zdolnościach motorycznych, że do­
hre rozwiązanie :testu sprawności motorycznych nie daje. 
żadnego_ dowodu ani żadnej rękojmi, że rozwiązany rów::. 
nież zostanie inny test· z tej sam~j dżiedziny1 ). · 

Ponadto. tenże sam test może służyć do badania cał­
kiem rozmaitych zdolności: Tappin{test może służyć do 
badania zręczności,· ~t także do badania przebiegów woli 
i t. d. Przewidywanie, do czego można używać pewnego 
testu, może opierać się mniej lub więcej na prawdopodo­
bieństwie; ale zawsze, jeżeli chce się danych pozytywnych. 
musi się test zbadać pod względem jego symptomatycznej 
i diagnostycznej wartości. ... 

Druga metoda stwierdzęnia wartości symptomatycznej 
. testu . opie~a' się również na :zasadzie porównania j lecz nie 
porÓwnywa. się tutaj jednego testu' ż drugim, lecz· !esl 
z wyczynem w praktyce. Np. daje się pewientest do roz-

~) . M u s c i o: Motor capacity with special reference to vo· 
cational gtiidance. Brit. Journ~ of Psychology 13 (2), 1923. 

1 

l 
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'wiązania pe~nej ·. liczbie : ·: tobotnikóvi . w jakiniś. iakładż!e . 
prze,mysło.~y~v J~ieli dobrze rozw_ią.Z:uj~ go .. robotnicy! · 

· ·. których . dobre wyczyny już są znane, a ' źle robotnicy : źli, 

uważamy ', go za test, zapom~c:ą . ktorego mÓżna stawiać .. 
:·diagnozę :co do określonej >zdolności zawodowej. : Ponie.: _. 
~~ż ·'Y· żakładzie, · gdzie jest :większa liczba robotników, ' 

. podział .. na ,';dobrych:' . i . ;,złych" · jako · zbyt ogólny · nie ; za~ •. 
. ' dowala; -a kbriieczne .• i es t stopnimvani~ w~cz'ynów według 

' jakości, · więc 'postępuje się w 'sposób :następujący: werk­
. mistrz . l ~b - przełożony szereg~ i e pracowników . wedłtig ·.i. ch. 

. . . . ~y~zynÓw w szereg' rang, ~ psychotechnik .· ukł~da 'ich w fen . 
. :· sarfi sp~sób . ~a ·podstawie . bada~ia,· ·~ -~bydwie listy, · spo-· 
rządzone .od siebie niezaleinie, · . porów~ywa · &ię ze · sobą; 

. Jeżeii w większośCi wypadkó~ wykazują . ;godt1ÓŚć, uwa.i . 
ża się _ test za .. dobry". . . . . . . . . 

. Kierow~icy b~dań tacy jak np. Ste rn, .·. S cha~k~ . 
"';i t'~; Koi- n h_a u s er ,-· i .in. zauważyli i:tiejed~okrot~ie; 
że roh9tnicy, ·zatrudnieni .· w warsŻtah\ch przez .•_-czas dłuż'~ .· 
szy, , często __ ża\vodzili podc2:as: badań. Wyjaśniono_ to w ten · .. · 

·· sposÓb, . i e .· r.~botnicy długo ' praktykujący •.. · za u toni a tyzów:1ii .; 
swoje ruchy, a w sztucznej lub naw~t całkiem nowej ~yhi~ :. 
~cji· 6zuli -się,: źle1 )~ . Również'· c: i m b a l") IH)daje · podo~rie .. 

· wiadomości . o - doświadczeniach; __ dok~nanych· przez ·siebie · 

t)K: 'ornha~ f~ r . i Kingsbury. podają jeszcze inne :wy-
1asnienie, a mianowtcte, że int~Iigentniej~i' optiszc;zają -zawód; a nie~: . ' 

. inteligentni ; pozostają w zawodzi~; ci nattir~lnie rożwiązują t~st 
~l~ (op, cit.. zob. śtr, 134). To jedriak : stośują ~ię tylko ·. do waritnkó\v 
amerykańskich z . ich ·sil_ną wymianą robotnik-ów. G i e s' e twierd~i; 

· żc '. go~liwość kandydatów do zawódti stanowi główny warunek, ich_ 
dobrego; rozwiązywania testów. · · ,. . · ··.··.· 

· .· ') . W. C im ba l: Die . Erziehung .zur _;,uchtigkeit ill 
und · B~r~f. Ha~łiurg 1919, str. 40; : 

.. . · 
. ' 

-· ~· ., 

'· .. . 

, .;_. · .. .. .. ·. 

··. 
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na prac()wnikach w, > "wyższych" zawód~ch. Psychjatra, 
· żn~ny ze swoich dośw~adczeń klinicznych oraz z dzkdzi- • 

ny anatoniji móŻgu, - k,tóre- stanowią dowód ·:_•- jego zdolności 
. ob~'erwacyjnej, wyki!liy:wał przyaparacie do badania zdok .· 

·. noś~i ujmowani~ 'wielkie wahania obserwacji: _30/1000' :-7- · 
1 i~ •. śekundY, - Jnny-.• z!nany lekarz i operator niestr~dzoily . 
:w. sw~j pracy ~awodó~ej Wyk~zaLp;zy tym ·samy~ api­
racie: '. powolnoś~, : u.nii~rkowarią _ pewno~ći_-- prędkie ' ' znH~-

., cienie . . Badanie psychologiczne · właściwości, uznanej . za · 
konieczną w zawodz;ie, nie dopisywało u : ~ard~() · d~brych­

'praktyków. Takie_fakty, choćobecn.ie jeszcz·e niezbytsze- · 
rok o·· znane -.- (pra wdopódobnie badający nie .-- zauwatyli , ich), 
~strzega-ją jednak, _ że trzeba -•- być -_ ostrożnym pr~y : spraw­

. - ~zańiu testów w powyisiy sposób. Z drugiej · strony, _tv o~ 
- be~ tego, . ie -robotnicy, --ża ję"ci w warsztacie -p rzeż Ćwi~-~e: 
~~ie _-riahylijuż ·p~wnejsprawnóśd, przeto-i ich 'i-ozwiązy- -: - -
wa~i~- testów nie - można- bez ' ~astizeteń ; 'wnioskować, ;aki •. -
\V tern ud~i~ł mi ją zdolności, ·a jakie naby.te ·sp~a\vno~ci . -
Ponieważ_. test ~hce bada'ć - tylko . zdolności, :więc wy ~zyn 
:~awsze da o niej tylko ,niedokładne \Vyóbraż-enie ; i · nie · 

·- - będzie przeto oznaką · zdolności. . -·- • .. • : ~ > _ •• _ .• -. 

. · Ważniej!)za jesŻcże jest okoliczność ta,_ ż·e, gdy chodzi. 
·- , o ~prawdzenie · p~siczególnych- testów_ (a : \yłaśnie : 

'sprawdzimie mainy _ teraz -na _względzie),to · __ majster _c:lY 
_· priełożony ba~dzo ; ~~adko ··· potraf~ ·-· · W)Tdać .. ;łuszny: . _ sąd o' 
· poszcz~gólny~h •żdolriościach; Jeżeli' żdOła -~ydać_ trahy 
· • sąd (; zręczności · albo ~ 6 -zillyśląośCi te~hnicznej ,_ to , trudno~ć · 

- ~prawi mu o'cenajakościi rodzaju pamięci .uczmow. Na . 
• jego ;,zrrajomosci ' ludzi'', w , taki~ .• wypadku polegać : nie · 
~ożna1) .< ---- . -



. __ Inna _ odmi~na, kontroli testów_ ·jesf. cz~sto .·. używana _· . 
w, ostatnim czasie> Bad~ . ~ię kandydatów· (lub terminato-: 

. -- ~ow _ d~' pe'wnegci z_a~odti . zapomocąp_ewrtych t~stó\V , i od ~--
_. · :· _ d~.jesię do- za~odu. _• }~żeli ___ w· -p~aktyce ·. obią ~ię /d~brymL._. _____ , 
. aJ bo s~ybko \vyuczą się- · (co uwaia się za' objaw żdol~ościj' ' ... ' ·. ,, ... .. \ .•.. .. .. ·.. . . . . . . ' ·.·.. . . . . . .. .: .. . . . - . ... . . ' . . 

c_i, którzy; dóbi-ze róz\Viązali ' testito jest to" dowodem 'po-·· 
'pr-awnego ' dobo~u testu; czyli ' test-_· taki _ pośiada .. wartóŚć . 

·· symptomatyczną: . .. _ _· _ · ' __ . __ _ · .. _ _ · 
·i· MetodaJa- ma- tę wadę, _ że ' riie przyjmuje - się · 

. ··'wodu ·'kandydatów, :-którzy ·' testu nie roż"'iązali; niema 
przeto pr~eciwdowodu, że ·. ci .właśnie nie .ok<tżą się dobryn~i · 

--•• · i .• wpraktyce. P,oriadto, · _ ponle~aż uż~ał~ sięwięcej testów, . 
. trzeba wpie~w star~nni~ ro~różnić, które z :nich właściwie . 
posi~dają wartośĆ 'symptomatyczną, co '\VYIIlaga uciążliwe: . 
go oblitzania ko~elacyL- . ·. .. ···· . . · . . . · .. . 

. -. ·. J~kkol~iek riie ~możria pominąć ' porównywań lesiól.lJ 
· .. ,z' praktyką, j~ko . że . ·. ostatecznietesf'wińieristawiać p~~gno -: .· .. 
zę :wy6zynów' w praktyce; t o jednak. powinno się ,'pamięta c ' 
()'' powyższych ·· z-astrzeżeniach, -_ żeby zbytriio _ nie _-• przeceriiać : 
~vartości tej'-m~tÓdy; : _ _·. _·_ · _ _ _ . __ . · · 
·. _. ._. W spómi11a jeszcze ·•·. C l a p a x e d e1

) , __ _ że metodai któ~ 
······· rąby można : ~aZwać __ ._ metodą mo~ograficzną, ~ ni~że również . 

· .. · 'dać podstawę do ~niosków - o. djagnostycznej ._ wartościte­
.. stu: . polega .ona .na obserwacji pewnego osobnika w ciągu 
całego :jego- żyda. ; -odnośnie do · zd~lngści; które . wykazuje . 

- iak i odnośnie do prac, . które z dobrytli wynikiemwykolly-
~a.. ··_. Jeżeli :. się .. tę ·-· osobę . poddabadani h za pomocą sz~regt1 ··· 
test6:W, J~ można · .• te testy, któr~ roz\Vią~uje ona· dobrze, .. 

· j a •• . "sy~ptÓ~a tycznie:· . dobre: • Metody ·· tej · ·nie- za~· · · 
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stosowano jeszcze dotychczas nigdy, ·· ale. metodologicznie 
byłoby korzystne wejść na tę drogę, aby stwierdzić, w któ­
rych testach dobrzy' praktycy ·za~znaczają się jako dobrzy 

B) Zdolnosć rotnicująca testów. 
(Rozsianie i. wycechowanie· testu). 

Ustalenie symptomatycznej wartości testu stanowi 
tylko jedną stronę, coprawda, najważniejszą, jego prak.: 
tycznej> używalności; albowiem chodzi tu tylko .o zagad­
nienie, co bada ten test Jest jednak i drugie ważne ~a­
gadnienie, jak bada test t. zn .• czy nadaje się on także 
jako instrumen.f .do pomiaru. 
-' · Każdy test musi dawać wyniki zróżnicowane, czy to 
jakościowego, czy ilościowego _·rodzaju, albowiem , jedn() 
z _ zadań badania z_apomocą testu, polega na tern, by stwier7 
dzić różnice wśród badanych. lm bardziej przeto· zróżni­
cowane są 'wyniki badania testem, czyli, jak się to nazy­
wa -· im większe j~st rozsianie; tęm wyższa ' jest diagno­
styczna i praktyczna wartość testu. Test "rozsiewa" do~ 
brze, jeżeli jego wyniki badania dadzą się przedstawić za­
pomocą krzywej częstośCi (Gaus s a: krzywa dyspersjil). 
Wykreślenie krzywej G a u ss-a na podstawie badania 
testami · .. większej liczby osób jest przeto ·środkiem do 
stwierdze~ia wartości rozsiania testu. 

Zamiast. sporządzania krzywej rozsiania. zado~ala się 
CL:ęst~ w testach, przeznaczonych dla określonego wieku, 
ustaleniem .liczby procentowej bad~nych, którzy w bada­
liiach wstępnych ·test rb~wiązali: Jeżeli jest to 75%, ·test 
uważa się za nadający się do użytku2 ). 

1) Bliższe szczegóły pqwyżej zob. str. 
2) Liczba ta została ·.uzyskana empirycznie. Po raz pierwszy 
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Zróżnicowanie wyników testu był~ by jednak bezcelo­
we, gdyby. ich nie moimi. było odi:>Owiednio zinterpretować 
wzgl.. Ócenić; Cóż oznacza pewien określony wyczyn·· bada~ · 
ricgo np. zapamiętariie3 obra?:ków z' siedmiu 'małych obraz~. 
ków geom.etrycziłych, . pokazMych . badane~ u w .. przeciągu · 
l sekundy? Czy . jest t~ już dobry, . ~zy Ieszci~ zły wyczyn? 
o wartości . ' jakiegoś rozwiązania testunie możemy zyskać . · 

. '· jaspego pojęcia, jeżeli nie . wiemy, w jakini stosunku stÓi 
_ten\Vyczyri do: wyczynów ·innych osób, zatem •dopóki nie 

·.••· prz.eprowadzimy .··.porównania. Stąd trzeba. koniecznie ~y- · 
cechować . test') t. j. ustalić . stałe oceny. wszystkich możli­

< wych jego· rozwiązań; . Podob~ie, .: jak .· cechujemy instrumeti­
" ty fizykalne, np. termometry, znacząc punkty: wrz~nia 
' i marznięCia, apotem .~dległbść . całą ·· dzieli~y .dowolnie ,na 
. częścL(nalOO lub ,80 stopni), podobnie możemy empiryćz­
. 'nie ustalić · prźy'\Viększej grupie indywiduów punkt najniż­

szy i najwyższy, najgorsze i najlepszerozwiązanie pewne-· 
..• ·. go h~·stu; . a resztę odpowiedzi ustopniować .tak, by kaida 
-. d~wolną odpowie~ź . jakiejś osoby określała odrazti std~ 
·, pień \ wyczynu. Wynikibadań ·• ułożone według . krzywcj . 

·· G·a·u s 5 a okreŚla się . jako ,~dobre", . "złe'', "średnie"nie 
subiektywnie i dowolnie, lecz te o.ceny wyłaniają się jako · .. 
konieczn~sć sto~C?wnie : do częstości ich wyśtępą\variia. : 

B o b e'r t a g, potem i G ó d d ;r d. stwierdzili przy użyciu syste~u 
Bineta na młodzieży, że · z gru,py osobników ·75% tes t rożwhi,zywało 
mniej · więcej dobrze,' podczas, gdy ni e_ dorastało do · odpowiedzi 25%. 

I) Pojęcie ,,wycechowanie" · nie jest wśród psychotechników 
.·· jednoznaczne. Jedni rowmieją przez · nie ;,ustalenie · . wartości p.rze · 
cięt~ych", ,,ustalenie nor~", ,podczas, gdy inni (np. · G i e s e). nazy­

. .wają . wycechowaniem w szechstronne .zbadanie testl1 i jego używał­
. ~ości. Byłoby lepiej zatrzymać właściwe znac zenie słowa "wycecho­

go tyłkaw 
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:- Rzut ok~ ._ ria · krzywą pouoia 'na{ychmiast, jak -~ależy 
jakiś wyczyn. Cała riietod~ će~howimia· dokładniej 

.·· omawia:~a - będzie ~: ponii~j -; ); tu p~agnę . tylko z~~ódć · ~wa~ 
-·,. __ g'-; ·· ńa ·_ koniecżnośćt~kiego ce~howania. · . .• _ . 

. · Ażebymócstwierdzić - rozsianie testui dokonać wyce· 
chbw~nia; . trz~ba . ·test sprawdżić . . Musi się • test .· poddać · ba~ · 

· daniu ;,te~towem~: · .. . Muś( się' więc ~pr~eprów~dziĆ . jesżci.e · 
: powtórną·· kontrolę. · Trze~a :: przytem ·· uwzględnić pewne·:. 
kwest je· metodologiczne': _· _ •.. · .. _. · _· · .. ·_ ··.· · · · · · . 
, l) _Na jakiej liczbie :osób. trzeba test _sprawdzić, aby 

~ go użnaLza używalny? Niełatwo jest dać na to jakąś j~d~ 
. ' ną odpOwiedź. W Ame~yce operuje·· się ·wielkiemi liczbami 

od : stu' do .• kilku tysięcy, ·' .· w _·' Europie og~ani~a- się ;. do zn-~· . : 
, . ·. cznie mniejszych. liczb. ;Pie~sze · pqr.ó\Vna'ni~ badań ter- :. 

:minatorów przemysłowychz _ wyilika~i ·w praktyce, które . 
. . opublikował .p oraz pierwszy ,_. M '<> e d e; · ogr~nid:yły . się do' 

·20 ucz'riiów; ). -·Nahiży tcfjuidÓ :przeszlośd; .ale ' dótychczas· 
jeszcze• n:ie ust.ilono' *ła~Ci~ie rilini~um; · · G i e s .e '~ówi . 

· .. c ··o ·.··.statystykach • prób · .w -•·-·ps~ch.ot~c~iiice i.· •• ,J ako __ .. miar_ę · __ ._ ~or~ : ·. ~ 
- mainą zbadać nah;ży ·conajmniej 200 osób,przyjtnując~ .za;··· 
załoz(mie ' populację . h~mogeniczną''::k w in~em ··'miejscu ' 
mówi: ;,J eżell się · •. bada ' próbą pojedynczą; to : pó zbada~iu' 
5oo · · o~ób ' ied\Von1Óżemy uzyskać :p~wrioŚć~'; ~:· żądanie ''to, ··. ·· 
choĆby . n~~e·t ···. był~ 'slusz'ne, ··· nie da się 'jedmkprż,eprÓwaQ : : 
· dzić siiutkiem · -zewnęt~żńyć:h · ,wa_rurików . ~--- · poproś tu _. nie ·· · 
Żaw~ze rozporządzamy tak wi~lu .osob~ikaini -dó żbadan:ia . 

. Ale 100 osobników ~śtarczy dci-_ ba.dania' -wslępn:ego, które :_ 
_-. • . . -· -. -.: -·.· . -' . ' . .•. . . .. ·. ·.· • . 

. ·. ·1) Z~b. _rozdz. · ;,U~tala!lie · 'norm';: ,. , . ·· ... . 
· ") . M o e d e. : Die Psychoteć_hn. Eignungspri.ifungen 

striellen . Lehrlings. PrakPs ··· t. (3), • str: · 79. ' · · • . · ' · · 
·· 3) • · Handbuch , psy~hotechn . . · Eignungsprii.fungen; -• 

: 4) Psyc:hotechnisch~~ Pra'ktilu1m, str. ·'74. · ' 

... ~ . 
:.·•. 
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· . Aqbrz~. zor.je~:tuj~ 'co, do , war~p~ci t~·stu. Pozostaje_ tylko 
,., .· .warunek, hi badający używał testu . ze szcz.ególniejszc\ sta7 _ 

~- r~nn~ś~ią. _·< X ;, >. -_. -- ·- _-· . ·_ _ -; '-:· --.- _- -
.-.- :'<: Wśród · J~ki~j : ~ btegorji ó;Ób naleiy .· przeprowadzi~ .---
. 'badanie koąt!oln~? . Ponieważ-~ r~~ultitty t~stt1 wyka~~ ją . 

_wielkie _ ·rótil.ice; z'ależ~ie od _ poziom~ duchow~go,· · wieku, · ' 
. ~ród~wi~ka: ·bad~riego, : . s~~ło .:się , palą~ą · p~trzebą, ' . aiehy •. 
. ~adaiiie testem prn:eprowadzić na; osobach z. tych ,sfer, a~a. _··· 

. _ których jest on -przeznaczony. : :A więc .testy ' dla' mło'd- ,~ 
. . ·. 'ci(lnych sp'rawd~ać należy : na '. młodzieży; tesfy dla~ ro~ 

' :. ------ · botników_ n~ rob6t~ikach. _ K? r n ha u·s er. C' Ki n· g· s bu~ 
:• :; r y twierdżą; że ;ha wet. testy. dla tego same g~ zawodu, · ale 

. ' cli a • ro~maity~h _~zakładó\v · p~ze~ysł~vry~_hi powinny . być' . 
i sprawdz~me. na robotnikach obydwóch zakładów; ··albowiem ._ ._. 
~- _kaidym ~ zakładzie pr~emy~ł~~yiu ' wy~{ónywa się pracę . >. , . _ .. 

·· w iimy sposób, a inne uk~ztałtowanie pracy wymaga innych 
_: testó"'1 ). · • • 

:· 4. OCENlAŃIE . WYCZYNÓW UZYSKANYCH 
_. . - . . ZAPOMO<;_A TESTóW.- · 

; . >-. 

_- Rozwiciza~ie 'te~t~- inoż~a ba;dzo; łatwo· oce~iać w za~ 
d~n~ch _altergatywnych; . Jeżeli , zad~~ie .·· zostało ' mzwiąza~ 
net uważa ~ się' odpowiedź za· d ~br_'q, . ~ i e żeli . ni~ . zostało r:oz- ··- ' 
wiązane za złą. :A~erykańskie Army Me~ tal Tests, ktÓre 
·'w . znacznej . czę~Ci składały· się z testów altemat'Ywny~h, 
uiywał)r. dwóch :sposobów takiego oce~ianhi. Pierwszy po~ 

- ' ·· legałna ·· tem;' ż~ w ···.jednym .. teŚcie, • któ~ysidadał · ~ię _ ._ z po•c . 
~ : 'skc:zególnych : z~ dań alt er~ a t-Ywnych;·.: liczyłó . ~ię Jylko 'n_ie~ ' . . 

·- : •• • • : ·· • ~- - .· :. ' • • • ',• • < :· ; •• •• · ••• • · , . -. . • •• - _. • . : • -. - • ' 

. ' . :~ . ' ' ,. 

> t)' Psycho.logical 
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. roz~iąza~e zadani~; tak, że w· ten sposób można było na-: 
. ' 'tychmiast stwierdzić liczbę dob;ze rozwiązanych ' zadań; 

're.chniczną nazwą t~kiego oceniania jest ,,Number Right" 
· (Liczba: poprawńycht"ozwiązań). Ale t~ki sposób 'oceniai1ia · 
fa~~ryzowal bardzo \vyso~i -proc~~t rozwiąz~ń ·· dobrych, 
zeb)i: . więc ·. ten rezultat poprawić, c posługiwano . się . iri> 
nyin spos~bem: zestawieniem dobrych i · ' złych rozwiązań ·. 

·. • . . i odejmowaniem drugicli-ód pierwszych; . jest to t. Żw. oce.:' 
' nia.nie "Right ~intis Wrong~· : (p~prawne rozwiązania ~~i~· . 
rius błędy1}. • , . . ·. . .. . . 

:' '-Przy testach hiealternatywnych, na . które można da- . 
. w~ć rozrn~ite _ odpowi~dzi, powstaje pytani~: jak oc~niać 

·· taką odpo~iedź, ·to znaczy jak u~nać jedną odpoyvi~dź za 
lepszą oddrugiE~j, nie rozstrzygając przytern \vedłtig : sub~ 
. jekty~nego widzimisię, · lecź . na podstawach · obiektywnych; .. 

· ,. ·· ~.Test to jedno z najwaZniejŚzych pytań. w zakresie metody·< 

•. 

• ~ ' ki . testów' i poś~ięcono mu w kbła'ch psychologó:w ,i psy~ : 
. .chotechników V\'iele' uwagi. 1: ~y-przeto p~traktujemy. je 

-'niec~ obszerniej~ · ' . . · · . .·.· . . ·. 
·. Przedewsiystkierri trzeba ro~różnić dwa_ rodzaje · tes~ 

tów; .l} .. testy, któi-ef>?zwalają na . ocenianie ilościo\Ve wzgl. 
tef;fy, mierzące 1 2) t~sty, które Z(!zwalają _tylko. na ocenia~ . 
nie jakościowe. Zajmijmy się najpierw : testami mierzą; · 

. cemi, 'a jako wstęp onió,w1my' wogóle pioble~ mierżenia .· 
·w psychologji. - ~ . . .· · ·. . ... _ : · . . . · .. · · 

. . • : ~ . _. Te 'os~hy; .prówadzące bactani a, któr~ są ::z zawodu in'-:.· 
żynierarni, · pojm':J.ią mier?enie . w .. p'sychologji hiko' mierze~ 
'nie w . z~ykłe~. zna~zeniu. ·.Niema ,dość silnych . słów, by/ 

: ostrzec przed . takiern .pojmowani~in .sprawy; Treści psy-- : . - -· . . -- ·, . • 

.... .. . 

. . :1) c. s:. Y o~kurń and M: Yerkes; :Army Mental Tests, 
fo~k,Hoitz, .Co 1920, str, 7, 66. 

·· .. ·· .·· . · , .... . .. ·, 
\"-' : ~ 

· ·:· .._ .. ~. 

l·: . 

·. ,· 

·. ~ . :: _.·. 

. .. ·;·: . . · 
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chiozne (wl.~ażenia, przedstawi(mia, uczucia i t. d~) nie da­
dzą się mierzyć . w.· ten . SJ)QSÓb, CO ' fizyczne lub fi~ykalne 
wielkości; ·_.które ·. można wyrazić p 'rzez . licżbę _.·. jednostek 
tego samego rodzaju, ·a. więc :długośĆ . przez ._ jednostki · d.łu~ 

· · gości/objętość przez jedno~tki obj~tości. _ Wr~żenie, którego 
.nie · można . dokładni~ reprodukować, -nie może · słtiiyć .· jako' ' 
-mi~ra do · mierzenia ~r-ażeń. To, co:w tym kierunku osią·g- ' 
nięto w psychologji, jest (przy załoieniti, że różnym czi.t­
doni odpowiadają- różne '·podniety) .· mierteniem podniet, 

·. ,yy\\rołującyĆh ~rażenia (podriietwzrokówych, słucho~ch; 
cieplnych i t. d.) 'aw .ten pośred~i sposób . określaniem siły · . 
wrażeń. Ponieważ · nasze wrażenia · zależą nietylko od pod- . 
ni et, lec~ : także ·od ogólnego stanu duchowego: ŻinęcŻeriia ,_ ' · 
zainteresowania ·i _t. d. więc liczby _wymiaru trzeba br~ć, 
naturalnie~ ż wielkieroi zastrzeżeniami. Jeżeli przeto mó­
wimy: _"badamy" _ pewną zdolność ~ (naprz; pamięć) ·· to 
.w rzeczywistości nie badamy funkcji przypomi~ania -jako 
treŚci .• świadomośCi, .· jako subiektywnego przeżycia _danej 

\ osoby; )ecz jako o'dpowiedi na podnietę obiektywną _wy­
'wołaną przez nas' (naprzykład powtórzyĆ szereg _ głosek)'. 
przyczem ~obi~y: założeriie, że . czynna jest funkcja, 

. o któt:ą . nam chodzi. _Nie __ , możemy 'jednak twierdzić, _. że 
przytern nie działają także inne funkcje (uwaga, wyóbr3.Ź-

. nia wzrokowa i słuchow~ i in.) inie wiemy jaką - rolę one 
odgrywaj<\. Mamy jednak podstawy, by twierdzić, ż~ !m 
bard~iej złożone jest zaaanie, tern 'większe grozi niebez­
pieczeństwo, że badana żdolność nie wystąpi _ wyraźnie: 
W- psychotechnicznych badaniach muszą hyc uwzględnione 
'dwa szczególne wypadki tego podsta:wo~ego faktu: jeżeli 
daj~my . kandydatowi zadania ·np. , przep~łowieni~ kreskt' 
i przepołowieni~ koła; a -twierdzimy przytern (na podsłft­
Wle częstości ·roz~iązyv,rania): że drugie zadańie ' jest trzv 

·,' 
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razy. trudniejsze od pierwszego,·· to nie wolno ·sobie wyo­
brażać, że psychicznie w przeżyciu badanego przy rozwią­
zywaniu drugiego zadańia wystąpił trzy razy większy wy­
siłek, aniżeli pvzy rozwiązywaniu pierwszego. Wprawdzie 
możemy. wyczuć,. że w drugim wypadku. zrobiliśmy wysi-
łek .większy, niż ~ pierwszym. Czy jednak stosunek ten 
· wyraża się jako dwu- pięcio-- czy sześciokrotny, tego · 
.nie możemy skonstatować. Już . F e chn e r, . twórca psy­
chofizycznych metod mierzenia, . podkreślał całym na­
ciskiem: "najpierw i bezpośred-nio • pos{a'damy tylko sąd, 
czy coś jest większe, mniejsze lub równe we wszystkich 

· tego rodzaju·_stosunkach -· nigdy·'jednak nie-·wiemy· ,,ile 
razy", co przecież jest koniecznie potrzebne do prawdzi~ 
wego mierzenia"!). I chociaż zatrzymujemy z. praktycz: 
nych względów takie._ ilościowe ocenianie, to. jednak każdy 
praktyk musi zdawać sobie • sprawę z faktycznego. sta,tu 
rzeczy, ażeby nie trzymał się Jiczb niewolniczo. / •.. 

Tosamo odnosi się i do drugiego wypadku . . Gdy roz­
dzielamy • dla ·poszczególnych wyczynów noty (cenzury 
1, 2, 3, 4, 5) to arytmetycznie pozostaje między notami · 
zawsze ten .sam odstęp. Jeżeli ,natomiast stopnie zdolności 
psychicznych określamynotami 1,2,·3, 4,5to jeszczez te· 
go nie wiemy, czy psychicznie nie są· one równowartościo­
\Ve, to·· jest: czy ten, który otrzymał notę 2 nie wykonał 
swego.zadania.•z • takim saiiiym'wysiłkiemi- z tym sainym· 
udziałem swoich zdolności, jak ktoś inny, którego rozwią· 
zanie. zostało ocenione rla · 3 htb 4. T e same noty można 
uzyskać dzięk{ różnym 'środkom • psychicznym,. natomiast 
różne noty można uzyskać na podstawie. tego ~amego stop· 
ma wysiłku .·i zdolności. ·Dwa. j .. ba.d<mi, ···którzy uzyskali ·te 

str. 541. 



same . ńoty, mogą posiadać d~ie różne konstytrtcje psy­
chiczne; · W psychotechnicznych badaniach', ~ w których . 

. · ptzeciei chodzi tylko :.o wyczyn: 'c2:y'i .w jaki sposób .zóstał ·, 
' on. wykÓnany; albo dlitczego 'się ' n~e udał, nie ' uwzględni~- ' . 
• -się tego zupełn:i~. A.ie psychotechnik ·powinien - sobie zda~ . 
'wać. spra'\\rę z tego 11iepsychologic~n~go po;tępowania . . ; ' 

.. Zajmijmy się , teraz ilościo~ą -oceną wyciyriów, uzy~ .· 
skanych źapomocą testów; Jeżeli _ się naprzykład w grupie ,-_ 
badań X. Y.-Ż. l'la przeciąg higo samego czasu ·da do .\vYti~ > . 

- czelliasię na pamięć 36 słów, i - jeśli się okaie, · ie .x W'yu~· 
·' - ~ -. czył się 18, Y 30; ·a Z 36 słów to ilościowa ocena tego 

wyczyn !l · jeą~ możliw~; .·· Ocenia: się naprzy~ład · zapamięta~ · · 
< -• 'nie jednego wyrazu . jako · jeden . purzkt); Stosownie do t'e~ 

· go X uzyskuje liczbę ·:punktów-18; Y- 30; ż- ~ ·36, naj-
gorszy ,wyczyn ni~żapamiętania - ani . jednego słcnva otr;y~ 
mu je O, mijlepszy wyczyn 36 punktów. T~kie : ocenianie> 

. , iest całkiem dowolne~, przyjętern . dla uproszczenia. Móż- -­
naby z-równyrnJm~w~m operować . dwoma, · triema. puktatrii : 
. ~l bo l1łainkarni. Próbowano uz~sadnić o~enianie . za pomocą . 
punktó~; wycho-dził b ' się- •. przytern ze • stwierdzenia. ,faktu, 
że żadna grupa o~"ób ,nie daje riigdy z jednej strony naj:-_ 
lepszego, a z drugief najgorszego rozwiązania · testów, że · ­
\vyczyny ' jej zbli~ają się innie'jlub więcej do wartośti . krań~ 

. ' - cowych w Óbydwu - kierunkach. _ Rzadko kto przy próbie · 
(zostańmy przy ..• pbwyiszym przykładzie) · za pamiętywa 
wszystkie 36 .słów, niema prawie fakiego, ktoby nie zapa~ 
miętal ani jednego słOwa. Najczęściej zd<n·za-się, jako naj- ­
gorszy '\Vyczyn, zapamiętanie 3-ch . słów i jako _· najlepszy 
wyczyn zapamiętani~ 27 ; słów. · R?zpiętość wy~zynu wynosi 

' -~__;_,;"__ ' 
J. • .· • _, .• 

l) Ocenianie w . punktach 
chologji _ )'e rkes. 



zatem 27 ----: 3 :== 24 słówa. Ocenia się wyc,zyn ·najwyższy 
pewną określoną notą - ze względu na- wygodę przyj­
muje się notę ·10, a każde zapamiętane słowo ocenia się 
w ·zakresie rozpiętości rozsiania jako 10i24 = 0,4. W ten 
sposób liczby punktów zastępujemy liczb~mi, wyrażające­
mi wartość ---' notami. Liczby, wyrażające ·wartość, pozw'a­
lają wyraźniej ująć wyczyny osób wewnątrz pewnej grupy 
i· przeprowadzić porównania. Nie należy jednak zapomi­
nać, że choć takie oceniani~ wyczynów nie jest: tak do­
wolne, jak w pierwszym wypadku, (ocenianie każdegowy­
razu przez jeden punkt), jednak jest ono względne, a 
mianowicie uzyskane empirycznie na· podstawie ·właści-
\\rości pewnej danej grupy. · . 

Testy jednak niezawsze są takie, by można · każdą 
dobrą odpowiedź. ocenić jako jeden punkt Są i takie, 
w których. każda odpowiedź. częściowa zamyka w· sobie już 
2 zadania. Tak np. w teście pamięciowym chodzi nietylko 
o to, żeby zapamiętać poprawnie słowa, lecz ż~by_ wymie­
nić je w odpowiedniem następstwie. A więc zupełnie dobra 
odpowiedź, to jest poprawne wypowiedzenie słowa w o-d­
po\Viedniem .miejscu, powinna być oceniona dwoma punk- · 
tarni. Poprawna odpo~iedź częścio~a; ~aprzykład właści.: 
we powtónzenie słów, ale w niewłaśCiwym porządku, albo 
samo utrzymanie porządku słów' przedstawia wartość je d­
n ego punktu. Ocena testu musi · się· więc stOsować do· na~ 
·tury te~tu. Są także testy, których rozwiąz_anie czasem po~ 
-lega na stu odpowiedziach pojedynczych. Tak np, w teście 
· uzupełniania luk badany musi uzupełnić poszczególnemi 
?głoskami, albo nawet całemi wyrazami opuszczenia w t es: 
cie. Nalezałoby więc dać 100 punktów za dobre • jego roz­
wiązanie. Aby nie operować zbyt wielkiemi liczbami przyj-
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_. xnujesię za_ jedenpunkt5 dobrydh uzupełnień. 100uzupeł­
nień .' uzyskuje przeto liczbę 20 punktów. 

Niezawsze ocenia się pojedyńcze odpowiedzi w j~d­
. nako wy sposób .. · Zda,rza 'się, · że teśt nie przed;tawia . jedno . 
· ·litego :zadania; .. części jego . są to. łatwiejsze, to·· trudniejsze. · 

... Aże~y . ocenę , ~robić ja:kna)mniej · skomplikowaną · często 
_prz~ocza się tę rozmaitość; a je~nak przy dokładnych oce~ 
nach powinnosię brać pod uwagę stan faktyczny:Np: test 

.. · pall1ięć(może zawierać szereg łatwych _lub trudnych do 
zapamiętania·wyrazów·: .·_ deszcz,· pogoda, zimno -Jub· Gu~~ ­

. dalquivir, przeciwprostokąt?ia, .·. kooperacja. Nierównyń1 
j~st przeto wyczynem za:parniętać • trzy . pierwsze lub trzy 

.·· drugie słowa. Uw~ględ11iając 'ten : stosu~ek, ocenia się · sze~ ·. 
' reg drugi jako 3r.azy trudniejszy, a więc ocenia się pierw~ 
. s.zy --:- trzema punktami, . drugi jako 3 . X 3 == 9 ·p~nktÓw.· · 
Takie postępowanie n~zywa się wprowadzeniem do oceny 
"\~·spół~zynników. trudności". ' · . . . . .. 
· .... Aparat również moie ' dosta~czać zadań : o .rozmaihij 

· trudności. Nie jest równoznaczhem podzielić w optometrze 
: linję . (półkole ,na · .. połowy; okaże ·.· się znowu konieczne~ 
wyżej wspomniane obliczanie. zapomocą, ,,współcŻyn~ików i 

. trudności" . . Przytern każdy specjalny rodzaj apandu wy-.:·· 
· maga specjalnych ,metod obliczania, ażeby -usunąć · błędy" 
Pierwszą pracą, któ~a uwżględniła rozina:ite -sposobyoce- . 
nia~ia' . w rozmaitych aparatach · hyła He r w i g a: -<Aus­
,.._: ( rtungsverfahren beLder psychotechnischen Eignungsprii-

. fung ,,P;aktPsy" 2 (2). Uwzględn:ił on jednak w niej . tyl~ 
. "' . k~ aparaty W. Moede'go. •.. . . ·. ·_ .. · . . . 

_ Nietylko części j ednegó. tesiu, .lecz także poszczegqlne · 
testy _wykonane przez jednego · badanego określa . się . za­

. rr;mocą- współczynników tr11dnoścL •Pospolicie oznacza się· 
właściw'ości koniecźne do spełniania jakiegoś zawodu ' j~ko 
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109% f,wa*n~ści - ,. a ll~;tę~~ie , przyznaje się każd~jp~~ 
. szczególnej .właściwości pewną . stopę procentową ważności:. 
OI , tak··. w badaniach .· w)rbitnie t.izd~lnionych miasta B~fl~na 

\ _wyr~żano wainość" wszystkiCh badanych ~ła:ś«iwości licz~ 
·· . bą . ~00%: . P~mięci ,logicznej · przyzna~ano : 15%,· . prÓbie . 

· ·> • ' i<cz_enia .15%; : tes-towi -Ebbinghimsa _.,-. 1 o%~ ._testowi . ·aiialog j i · 
·· .... :s·% i -t. d. ·Badającuczni<i, można w ten sposób :stwierdziĆ; 

:. · .. 'czy ' niedop)sał pod względem ' inniej i i ozy' więcej · ważn(d 
', ; właściwości. Powstaje pytanie, ~a jakiej podstawie ·opie ·. 

re>~ją się podobnepodziały .według ważnośĆL. - . . .. · . 
. _· \Vspomniane· .. współczy~niki można. zdobyć , empirycz-

. n!e. : Jeżeli ' jakiśtest . da)e~y J?ew.nej liczbie ·osób, :. to .•. nie­
mal :z ·regułypowtÓrzy . sięzjawisko, że >pewrie ~zęści test{t ' 

· . . dobrz'e ··rozwiąże wiele, .~ ~ - inne · cŻęści': testu· tylko' niewiele . 
. · osób; .·c~sem zaledwie jeana jedyna os<>ha: ·Te ·_ rzadko roz7' · 

. ". ~wiązy"\Yane częś~i.testu : spra_wia ją : zap.~~~e· : większe . t~rid ./ 
. ; n ości . i .. upl.·aw~ia ją . do . wnio'sku; że . st6pie'ń :Jnidriości :. od-
: . powiad~ często~ci 'rozwiązani~.:: . .. ' ' : . - ' . . . . 
· ·. __ .·_; : Wys~kość ~~półczyriników :poszc:żegÓlntch ~zęści iestit :: 

. j~st ·. ~atem .. proporćj on al na·. do częstości :rozwiązań: ·Ale~ 1:1ie ~ . 
·.·_ v/ide. jesttakich ·.· docieka:ń, ·- któi-e zajrnujcl, · się empiryczneni ~· 

> ':tt~as~d~ienieni 'Współczynników, '~ większ~j ·. c~ęści ' wp_ro- _ •.. 
· •·· . ·;,· .. 'Wad za się . je . na' pOdstawie~ r~zum'owari}a;· przyjmszczenia ~- . 

. . ,." że 'tak _.powie~ -- na pods~wie' ,,duchowej ~- miiu•y .w 'oku'' ·.···. 
··.·' , j · ·"-· . ten· . sposób ' stoj'ą - one otwo'r~m:'dl~ wszelkiej dowolności. 
. , . · . . -, \ Obse~wa~j~ w p~aktyce •-: -~sk~zuje ~ wp~a~-d~ię ~ na' 'ió: .. 
. ·. i~ . n p) pr~ypil~waniu; ·pilnikiem silnie{ zajęta ' jes,t uwag~ - ; 

. ; niż czuło~ć - palCów, . : lec~ czy 'rzecz}'Wiśde :·uwaga ''zajęta -. 
' .· jest. - ~wa ·~azy więcej niż~ ~ra:iliwośĆ d()tykowa : (a nie _· 3 · . . 

. alb6. 41/2 -~azy --~ięcej) · J o , m~żemy 'tylko '- · . przypu·s~c~a·ć. 
'···''"Wprawdzie ·····jes( hioiliw~, _że~ właśnie in'ttiicj~trafia :_tutaj · 

.. \V . s~dno' ~zeciy; . ieci pozostaj e :ona z.irwsze cŻy~to ' su b jek~ 

._. 
1. " 

.... : 
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tywnym środkiem, na kt<?rym nie wolno się oprzeć, jeżeH 
chce się traktować rzecz naukowo. To trzeba mieć wyraź~ 
nie . na.·. względzie. Musiałoby • się. wprzód· .. dokładniej zba­
dać każdy . zawód (i lepszemi metodami niż .te, któn!mi 
rozporządzamy obecnie)! ażeby osiągnąć jakiekolwiek licz-'' 
by; .uz'asadnione. obj ektywnie. 

Jak już wspomńieliśmy, punkty, .. ·· osiągnięte w badn.­
niach,· podlegają jeszcze ocenie wzgl; ,nadaje się im stop:. 
nie .• Czynisię t'o wtedy, gdy ocenianie w punktach ..vyka­

. 'zuje wysokie Jiczby (np/ 200 punktó\VL a wy_czyny stają 
się ,z po\Vodu. tych.wysókich.•.ocen nieprzejrzyste. Bardzo· 
~zęsto ·. nadaje się stopnie bez. uprzedniego. oceniania: w 
punktach, jdeli się 'wyczyn ocenia natychmiast. Ma. to 
miejsce •· np. ·.przy·. testach.· jakościowych. . 

W nadawaniu •• stopni niema obecnie "żadnej:· zgodności. 
Każdy.nadaje .• stopnie, że tak powiem •. '- według własnego 

'systemu.Najczęściej używa się not 1 -'- lO i J -5. Ten 
ostatni sposób oceniania przy którym l = bardzo dobry, 
2 ==;dobry, 3 =.dostateczny, 4 =słaby! 5 =.bardzo. słaby 
jest spos,obem używanym_ tradycyjnie w .szkołach (niemiec­
kich) a. posiada i w psychotechnice wielu .zwolenników. 
Spotykamy się z twierdzeniem, że. ocenianiewedług 5 stop­
ni. postępuje prędzej i pewniej,.· ariiżeli ·ocenianie. według·. 

··10,i że zezwala też nasubtelne zróżnicowanie 9cen; . co 
można. osiągnąć przez wstawienie połówek lub • znaków + 
(plus) i - (minus). ·. •. . . .. . 

Różnica między temi skalami stopni . niema •.•• jednak 
fwaczenia, ponieważ ·wyczyny, . ocenione według .·. ~ - 5 
lub t - 10 można. bez trudności ze s~bą porównać. Sto­
sunkowo. Q wiele więcej. Jrudności . nastręcza. zasada nada­
. Tli a stopni,. którym \VYczynom należy nadać· oceny od 1 . do 
5: Większość psychotechników dzieli po prostu cały zakres 
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'· .rozsiania pomiarów : (np. 2 ._7' 29, zapamiętanych wyrazów 
. ,.., próbie pamięci) na 5 różnych części, i każdej częśCi ńa~ 
. daj~ sięstop~ie ' od l .dÓ s. ·· Innitwierdzą, ·ie postępowanie 

. ,, ~ takie i es t· niesprawiedliwe. Błędy, występujące · naj częściej; · 
·· \ nie · są to : błędy na jcięższe; muszą · one być • bliskie : bada~ e~ 
··.' mu ,-zjakichkolwie~~ powodów,. prżeto_, powinno - się " je trak.: '•. 

· tcwać łagodńiej. Stopnie · powinny - się' więc . stosować do 
.-_ statystyki częstości:' : Wtedy ..:Vyczyn ocenia. się według. · za:: 

sady . częstoś~i ' (1 :'2 : '4 : 2 : t) .' tak, ±e trinie}- ~ięcej · 10 
' ' .· najleps~ych: badanych uzysk~je notę l, ' dwudzie-stu dal.;­

·szych. notę 2, 40 , nastę{mych notę 3, 20~u notę {a ostat~ich 
lO notę l; .R ti p p, · który - ~śródirinych ·także teg9 _spo~ 
sobuuży~a. ogninicza go, -' tWierdząc że jedynka w' jedl 

'. _nem _badaniu nie odpowiada . jedynce winnem badańiu;: 
.·· albowiem najlepsże rozwią~ania przy .jednel11 b~dani~ mó-~ 
gą rz~czywiście : "przedstawiać dobre . wyczyny, ' które"· się ·. 
wyraziście odróżniają od przeciętnych,, podczas, gdy przy 
inne~ bad~ttiu . wypadek . ten ' może być . bardzo . rzadki. 
W takich wypadkach R u p p . nie.1tdziela· 'stopni . 1 -:-' ,s 

· kcz tylko '2, 3, 4 . . Ż~ sąd subjektyW'ńy · odgrywa znaczną 
roi~ :tam, ~gdżie: oceniasię wyczyny, to· jest widocz~e. Choć 
w .zasadzie . postępowanie .takie może być ~a wet sluszrie; 
to jed~ak może . ono . u'strzec od błędów tylko wpt'awne<;!o 
praktyka~ .· . . .· ·· .. . .... ' . . , .. 
· · ·<Zbadaliśmy ~ jak d~tychcias . .,.--. testtylkÓ i -jed~'ej 

'·strony (lub w jednym wymiarżej ; a ''mia~~wicie tylko ' pod 
: v,;:_zględerń jakości. ·Lecz -·w · rozwiązy~anht' .testu ' ··ćhodzi 

' iesz~że o co innego ...::.... o . ilość . ć~a-su, .pr~eznacŻonegó na .od.,. 
. ' powiedź. Dlatego: też ·w. teści~ ocenia się nietylko jakość, 

lecz ponadto'· mierzy się również. c;as ··· wykonania; Często 
· przypuszczano, . i e , istnie-je:. związek · , prŻyczynowy. · · między · 

·: ,· poprawnością wzgL _błędnością rożwiązall;ia ·a ··· wielkośdą . . 
....... . ,. ' 

' · .. ' 

. ·.- . :1 ... , · 
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~użytego · c~asu · w . t~m Żnaczeniu, · że mówi .s ię o prędkiem 
ale fałszywem lub .o po:wolnem,. ale· dobrem rozwiązaniu; . 

· Tymczasem wedlug ~tatystycznego _badania, ·które. · wyko~ . 
nała p. dr. B a g an z- w · CharlottenburŚkini InstytuCie 

· psychohicąnicznym na . 230 :terminatorach, okazałO' się; ·że 
ci; "którzy pracowali bez' błędów 'są również szybcy -~- pra;.. . 
cy, ti powolnych ' zaś zarazem spotyka się' najwięcej błę.: . 
dów"1

). ·Naturalnie, stwierdzóno również istnienie wyjąt~ 
ków. Obserwacje innyćh psychotechników . (Ru P. p) 'w ska·~ ·. 

' i:ywałyby raczej · na' to, że szybkość należy trakt~wać jako ' 
właściwość istniejącą w osobniku, ponieważ są osoby, któ-

.· re . wszystko ,. robią pr_ędko · (prędko a . dobrze. lub prędko · 
. · a źle). Dla praktyki;·. ponieważ w wielu. zawodach idzie~ 

·· o~,":żybkie ' wykonywanie ruchu · . (zwłaszc~a przy · obsługiwa­
niu ·maszyn), stwierdzenie .· czasu, . naturalnie, . odgry-wa o­
g~omną rolę. (Zresztą z przyzwyczaj(miauważa się --i lo 

·• na podstawie empirji) -:-że szybkie a ·dobre działani~ ' jest 
' ·- najbardziej celowe; najbardziej ekonomiczne; dla wielu . 

. jest _ono. zarazem , dowodem wyższej inteligencji) . .. Jeżeli 
· więc,chcemy __ stwi~rdzić wielkość czasu . rozwiązania; . to mu~-
·. simy · określić . empiryc~nie, ile czasu \V)'lllaga · rożwiązanie . 

• pewnego testu. · . . . · . · 
• . I tu także osiąg~ się .drogą empiryczną: ~artości· śi-ed-· 
' nic w' punktach -ą.stala się .· np. 'najkróts:Zy'i najdłuższy 

. cza.s, którego wymagało . rozwiązanie pewnego ,; h~stu ~przy ·_ ... · 
większej liczbie badanych. (np. 13' · i 40' zakres rozsiania 

. W)~nosi przeto 27') ; Jeżeli - dla rozwiązania najszybszego · 
uf.tanowi się 10 punktów, dla najwolniejszego 1 punkt, to 
oceny leżą między 10 a l czyli_)_ punkt wynosi 27'/9 ~ 3'; 

. ' 'F B. ~ H er w i g: Auswer~ungsverfahren h~i nichtapparativen · ·• 
· psychologischen Proben". PrakPs. 3 (4) ; s tr. ·121. . 

~ .. . 

. . ·.: 
·, ' 

.. ' ' 



. '. 
. . . _! -~-

' ~ . 
. .. _ •. 

' ... 

W wypadk~-. gdy dajemy kolejno po . sobie dwa te~ty; 
przy . których · rÓwni et ma~y ocenić . czas, to musimy . rów~ . 

' ni eż wprowadzić rozmaite współczynniki cz~su dJa.·' roz-· 
maitych zadań; gdyż trudniejsze zadanie, wymaga natu­
nilnie , więcej czasu; niż łatwh~jsze. Krótszy czas Wy-raża 
się przez . niższa, liczbę punktó~i otrzymujemy w teii spb; 
sób rozwiąŻanie testu; którego -jakośćo~eniamy rosną~ą . · 
li _czbą· -punktÓw, a czas -maiejącą liczbą punktów; · __ Takie 

· podwójn~ ocenianie : je~t; · naturalnie, . mało pr~ejizyste', ~ a. · 
ponieważ 'W. d~horze' bardzo zal~ży . na .· przejrzystości . wyni _: .. 
kaw' badania, więc to podwójne ocenianie w prakt-yce . jest 
riiebardzo· celowe. To samo odnosi .się dowypadków, w któ~ · 

.· rych musimy w teście ocenić nie jakość ·i czas; leci. jakość' 
i · ilość, ·. (zob. w teście z luk~mi: . ile luk wypełniono, _ile 

. z nich wypełniono . dobrze)·. . . . . . - . . . . 

_ · Mii i:ls t erberg1
) ._ pie~szy: spróbował _prz~z odpo- . , 

· wiednie postępowanie ·· spro~adzić te d~a :·pomiary : ro~wią- : 
zariia · testów do . }edri~ści; .np. mnożył ·· lic~bę błędów przez 
licibę ~ekund T w'ynik ten przyjmowal za miarę :wyczy~~ . . 
J~sne, . że można. rÓwni~ż zastosować tu . dodawanie :. lub 
odejmowanie. ' Np~ ;w-teście, w którym ~hodziło o )iczbę­

. oblicz~nych wierszy, . a zaraz~::m , o lic:z:bę . opusżczonych ' błę~ 
dów, • zastoso~ałam n·astępujące - obliczenie: Każdy -&iersz _·· 
przerobiony < u~yskał . wartość ,l, )aidy ' błąd . wartość . 1)2·' . 

' wiersza, . którą' odejmowałam :_od rezultatu . . Jeżelibaclimy •' 
wykÓ~ał 2o wie~s~y -~ zr~bił_ przytern 5 -błędów, . to otrzy:­
my~'a.ł notę: 20 ~ 21/2 · _._ J 71/2 LL d.2). Niezawszeda się .. . . : . . .•. . ' 

"!·,· · ·t 
. . ~-: . . : ' ~ ·-: . .. 

Psychologie .- un:d. Wii-ts~l~aftsl~ben, 
' ~; _. . ~ .·. .. .-'"'"• 

; .. 2) ' B _ _ a u·m , ga~ te n: .,De~ K~nientr~iionsiest'". PrakPs. 2 rn 
. ·' 

> 1921. : _. . . . 
· .. -' 

-:._ . .. ·., ... . ' . · 



' ;~ zep~oi,~dzić<t~k ·: pmeii#si~ ;obli~zenie: dl~teg·6 ;" ·t~ . iui ·.. . 
·. > · '·· ·· ···-·Whip p 'l e, ·: a> \,i· ostatńich · ~zas~ćh' '.!>rzed~ws~ystkiem'·, 

•· -~ : .· : g i e s e . wy~tąpili;~ żądanie~',i)y 2:a~sze uwzględniać ty i<.·. 
_ ·· · ··• ko : ;edrią :~artość,· tylk:o · jedną 'sklado~ą; > i ·da,wać . 'j~i - P?~.;·· 

.. st~ć_. .· n'adającą . się :·dó . pórownań.: ·'w 'tym . •s(msie ~/,;inąwi ' . 
· .. \W~ h ip_. p·l:e ; o .finie -limit , method ·: i.u;o'rk ~· limii' · rn~thod; ·· ... 
· .. -·w pi~rwsz~j iiietoą~ie ~twi~r~za ··. się , r'ozinaitość ·:wyczynó~ :. . . 

. w_ ókreślonyin'' czasie/ w. drugiej rozmaitość 'ciasów zuży~ ' . 
tych na Wy-konanie' tego -samego~ 'wyczynu. W·.h i p p l e· . 

. ·uz~aje za ' lepsią.drugą metodę1 ) : Giese uważa za :~zecz ... • 
::: 6hÓjętną~ < kt6rą . ze ' składow-Ych ':'~ uznamy za .. · .. rriie~ńik .+- ···· 
; ' cza:s •. _. c~y ' i a~oŚ,ć, • głó~~ą •.• rzeczą .·j'~st} aż~by · · · b~ elany ' in~śi~ł •.. 
. wykónać . . zadanie; :' spełiliając .:warunki : żgórf. narzucółl~ ; . 

bądź : pod ' względerit cza~u, · pądi . pod w'źględem ;'j~k6śd,<' 
-~· pr:Zyciem: oblicianiy'_ również , tylko · je_den _. skła:dnik .-~~zy~ · 

.. · nti2 ) .:- · (Nazy:Wa 'o_n to:. Einko~p-one'ntenrechung . __:_ >raćhu-~ .: · 
. ' ~ek jednej . sklado~ej;: a ' naz~a.' ta . się przyjęła3 }'. Wiele . 
. , ... z ; \Vspółc~esnycl~ a paridów -'i . testów :wykazuje . tenderł~ję 

:. .• ··: .. ' "' :' : .. . ' - .... -_ . ·. . . .. ---- - - '.- . ...- _. .. . \. ·-. . ~ . . . :. ' . . ' . . . - ·- ·. •. . . : . : .. ' . -- . . . . . . ' ' 

·· .... ~ do_. żci.stosowania się do tego : ;,rachtińku· jedneFskła.~ówej'c '· ~· 
,' ' , : •.. :_:._: Ęzedywiście ··- · ;,'~acliunek~ j~dnef ~skł~do~ei~. ·· ··jes~ ·_•spo-:, 

c : ;'sobem uzyskiwania ~ożli~ie: poprawnych-:oblicze,ń \ryciy~ · 
· . ,_ nu,al~trzeh<Lp~miętać · o· tem; · że k_ażdywy~żyn w:· żyd\1 . . :­
. ~zeczywiste~ . prz~dsta w i~ . wartości .•. rÓżńqkie~unkoW'e: ·.· p~~ :. ' 
'. \V~a . praca moźe .być ' ~ykOria~a - np~ .w najkrótszymczasiei 
w·' 'poiądariyrn z'akresi~ r mileiycie dobrz_e', czyli ~harakt~~ 
·ryzuj e j ą·~:czas; :: jak oŚć j _. iloś.ć;· _ O grąniczenie psychologicż-. 
nych metod ~bliczania : stanowi ~przesż~odę do wsżechs~ioą- .· 

.. . . .. . ·,· ....._ . ' ,, . .. . . l ,··. 

',: . t) . Wh:i p P,f-ć: ~ ~anu~l of · Me~tal <l~d · f~ysi~al T~_sls_ 19l0, . · 
;str. ~6. · .. . · · ·' ·· • · . . · . - ' 

; G i~ ~ -e: · Psy~hotechnisch-~s:' Prakliktińl: ' Halle ·1923, s~r. · 70~ : .•. 
a) :·. Gi_e 's .~: :· Handq'~ch :_ . • p.~y·~botec,hlni~ciier . Eig.riungspru\fungen,: 

Halle i9?5, · str. ~46 ~ 647. ··i ·:.) ,< : , .. · · ·· . ., 
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n ej oceny ' wy~~ynu; .- ocena 'staje się og;~nici{)na, ' przybiera . . 
· postać sztuczną: Do ' dziś nie badano jesżcze, : o ile ograni-" · 
czenie .. oc~ny · .. testu' do .-. j-ednej · .. tylko :V.:artości wpływa . na 

. ohniżenie iw~rt6§ci symptomatyc'znej testu, ~ ile 'fałszuje ' 
'rsychologiczne uks'ztałtow~nie badania wyc~yhu. ':Np. gdżie 

' idzie _o ~stalenie typupracownika -'- ~zy jest szybki .a doc .· 
'. kładny, :czy po~ólriy i niedokładny -nie ąaje ,,rac~unek 

·jednej ' składowej': prawdziwego : obrazu- :rzeć:zywistego sfa-
• • < • - • ' • . - • • - • •' • ~ • • 

nu rzeczy. • · · . · · ·. .·. 
' :Dlatego · też ; tak · doświadczony r: psychote~hnik •d ak 
P rip p e l re u t e r1

) zwalczał ostro 11rachunek. jednej· · 
. składowej" l a·· w . praktyce szuka . się j~s-żcze Ciągle postę­
powania, , któreby · ~ezwoliło ·ria odosobnione podkreślenie 
jakości i czasu. I . tak pewien zakład w Niemczech śród; 

· · kowych . ątwierdza dla - każdego zadani·a li6zbę ~łędów . izu­
. . . żyty czas w śek'undach ~ j .. przenosi . uzyskane .~artóŚci ria 

wykresczasu ibłtidów (zob .. rys: 3). - · ·· · 

,."!' 

. <: 

./ ''. ' 

.... 

,. ·. 

-·: ' . . 

· .. 

_.,:_ 1) ,.·p_ o p p---~ - 1 ~- - e -~ t~ r:· ~.ic~tli~i-~n,_ str.-._146 i nast_ '.. ~ . 
: _ : . .. ,. -_ . - · .. ' '· .: 
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Dl~ katdego ~ykresu cza~~ i' błędów usta~awi~ się 
: pntem Jducz· do -o~eny odpowiadający przewai:ającej · ~aż­
ncści czaśudub _ jakości: Ocenę liczbową dla : rozwiązania 
· z~dania · obli.cza · się jako< średni'ą arytmetycz·~ą obydwóch 
' st~pni .z ~kresu czas~) błędów~ _-J a_sne. jest; że_; takie po- .. 

_~tępowanie _•wymaga' wiele -czasu; .• ·a ·. przez .... to w. praktyce 
jest bardw "nieporęczne'' . . · · · · · ·. - · · · ' · 

: ·· _·· · ._ S~ór. : , ',Ra~hunek . ; jed~ej - składowej~' , ci.~ .. ;,rachunek · 
.· \•.ttelu : składowych~' 1lloinaby rozslrzygnąć ·przei badanie ·· 

- ·· zgodności ' jednego i dmgiego: . _ posfępowanHr ·· z ' _ praktyką. 
1:1/ Kel) ner1

) -. _ podjął właśnie próby'- tego r~dzaju;· • ze 
.· ··· ustalałoc~nY ~edłt1g cŻteiechrozmaitych ·sposobów· p-~slę­

powania. R~z p rŻy' ściśle oh.eślone{ ilości pracy i oblicza: . 
. nej '.dobroci pracy 'nie uwzględnił 'cza~u ~ pracy, · : arugi raz ' 
mierzyŁ' czas, trzeci ra~ . ustala] . czas rrietodą rachuńk~wą, 

·. · . · _czwa-rty- iaz·: metodą empiry~zno-g~aficzn~( Rezultaty wy- · 
. kazały, ·. że ~ za · najlepstą uważać:należy metodę · e~piry~z~ 
neg~ - uwzględniania czę.su p~óby, ale w tym najpomyślniej­
s~ym przypadku okazała się .zno·wu tylko średnia zgodność 
z pr~ktyką; Zagadnie11ie więc - ocz_ekuje · na dalsze badania. , 

. : .. ,,. 

B. Ocenianie testów aparatowych . . . . . . . . 

-. ocenianie testów ap~rat~w~ch na~tręcza ·ieszcże ni~-
któ:re szczególne trudności . . Pożarnie aparat· jest ideał-, · . 

- nym środkiem : oceni~da,· po~ieważ nióże podać na tych~ 
. miast' wyaiyn lićżhowo, ale niestałość . testu, ' którą omó- . 
: wiliśmy . w .. pop~zedniin rozdziale, jaki ' koristrukcja -·apa­
ratów :riiEi :PozwaYaiąna zdobycie liczby bez błędu. Jeżeli. 
bada~ ego podda . się kilkak~~tnej ·próbie ·przy ~paracie, · je-

• ·.- - .. • ·. : . . .· - . • - - . -·. l • 

' · ._ ·') K e 11 n e t H.: ·· Dle ·Ui:teilsbildung bei den ; psychot~~hrii- . 
schen' Priifun&en IndPste. 2 (10) )925, . str;· 303 .,-- 315. . ' . . . .. '• . .. ' .. • · . 

. ' 

. ' · • .. -. : ~ - l •' . 
· .. ·• .. 

.· .. r.-·: 

·, ,. 

·:-.. -
i; • ' . · -· 

_::.· 

' . . .· . ~ ' 

.·. , ··. 

! • ' 



, .. ·ż~li. np .. każe · lllU ~ię . ·przep~łowić :1ihj~, : to . n~stępuj e ·· .. p~: . 
. ;dział :więcej }uh ·mr1iej dobry; .. k.tóry zbliża · 'się·_ ' m~i~{ lJh 

.. · .. ' więcej .. do . ~objektywnie • _ pópr~\vri~j · .. · wartc.Ści; ; czyli ': jak się' ·, 
: . . } to wyra.ża do.;,objektywriego punkt~ zero\Vego .• (NL· Wy:-­
·•·. czyn przet6 wykazu.ie ~niejsże lub większe _ wahariia . . Aże~ -
.· ... by uzyskać' obraz p~awdzi~ego ~y2~yriu ' 'baclariego, ; c~yli 

- . · : aoy. unik11M ó ile możno~ct· w~han, wprowadza ·· się . i> o ~ .· 
,.·,. ' · . wsze~hrii~?~o . alb~ ;nawet 8-~krotn~ pi?wtÓrżlmie ·k~żdego: • . . 

. . . .-. , ,?yczynu przy ._·. aparacie; . ·.w len sposób . tizyskti je . się ; 5. . , ... . . • 
miii~j lub _ więcej ,·r'óżriyc~ wyczy~ów">' ·: Je~eli się 'obliczy . 

'• ...• ;;[(!<f~ią :.arytmetyc:zną :tyc~~. indywidualnych ,wart?_§ci_ i ak(). 
przeCiętnywyczyn badanego,: to · otrzymujesię t . . zw; war~ . 

·tość .. ' $rednią; . _która ·: . char~kt~i'y~uie . ~ubjekty~y > p~nkt . ie·~ · . ·. • 
. 'ro\\'y . (NS); P,6temustała · się,j ~k: widkie: : ~~ '9d:hyl~nia : _ . . · 
··· .. poszczególnycp.: wyczynów . od, 'te g<) ;. wyczynu . I>rzeCiętnegq. . . . 
.. : . Sti~ci : tych ~· odchyleń . podzielo'IJ.<(:. p~riez : licŻhę : :pr_ób . 'daje ' ::· . 

· .. · ·_- •- ~:;::?Ję:~bfJ::;~~drll:dl7>r~~sr!!itl:~i:~;t;·?s~:~ --·::tt :~---/'': .,::_·_ · · · 
' staniem, średnią irriienno.śdq ;albo ~ średniem ·:.odchyleniem· · ' · 
·;·(nl: V .')! JeiMi .· ~czyri{; p~szc~egÓln~ wyr~iaią : ~ię np.'.·· 
.. ,~; wartości~th: ·.· i, ' 8, ·4, 6;· '4to. ich\vartość' . śnid.nia -~ . ·Śr(!d ~ 

<. ·. ni~j .:arytmetycznej __ : .2.+ •8 .+:.4}+-· ? .+4 , · 24; ·2~/5 . ) ',8. 
· .• • Odchylenia: poszciegÓlnych prób ; od ~.warto_ści '§:redniej wy-

• _.. . - • . - __ -. .- '. " ·. .• • .' . '"' • i ' ' -· _. _· ,. '· . '_-: ~ w ' ' ' •, '. • • 

.. ·,:·:: ··· ·.· · (~.~~~ \\'~):~=, [4,~ : +s J •. · . (~ .·~- .• ·: : 4,l; , j4·.~ ~ -, 6) ~ / (4,~ ;~ ·4) : : 

... ·. '. ' .•. :.' średnia ' ~niiennoś(jest;: to su~~ · abśolutriych ; wartóśc,i · .. •.•. 
. . .'·.tych odchyleń podzi~lomi.' p:~ź~Ż liczb,ę' 'prób ~ę~: . . ' .. ' ' : .. 

·._ ·· · · . 1 4 ,~...:.2 i +: ~~.s_:_sl + ~~,8~4~ · + 14:L-6·1 + · l~:s~4 1 -.~. ·:· , 
mV= . .. , .. . 5 . . . . 

• •• .: : ' • • ~ • • - ' · - • \ ' ' • ' - • • • • • ·, ;.. 4 :' • 

. ; ·:~'' . •· 
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. . \V ażność tego obliczenia 'polega na terri, że na . jednej .: 
liczbie ' unaocznia . się, · czy poszczególne wyczyny są sku­
pione, czy rozproszone około wyczynu przeciętnego . . lm 
hardzieJ . są skupione ·. to zn.: im · rriniejsia jest średnia 
zmienność; tern lepszy jest wyczynbad~nego. Przy 'OC_enia­
iliU wyczynów na aparacie ważne jest również · sh~ierdze­
n1~, czy u had~mego nie zjawiła siętendencja d.o : popełnia: 
-nia .. błędó~ w tym samym "kierunku" j ~ ·nas~ym przy~ 
l<ładzie, czy nie zjawiła się tendencja do prze~oławi<i:nia 
na prawo albo na' lewo obiektywnego punktu 'środkowego, 
czy w,ięc występo~ała _._ częŚciej _ skłonność.do .przeceniania, .. 
~zy · ·niedocen'iania . odcinkó~. _W takich• wypadkach .·. mó\\'i ··· 
się -o "błędach stałych", · Błąd stały oblicza się z odd~yle~ .. 
nia · · suhjektywnego punktu . zerowego od objektywriego · 

. punktu zerowego: K F =:= N s - No. Może on' wypaśĆ · do ~ 
.. · datnio . przy· nieclocenia.~iu, 'albo · ujemni~ P.rzy prŻecenia- ' 
-n iu) > W podanym przykładzie błąd sła.ły jest dodatni. Je~ . 
żeli.N~ =: O tóKF ~ N~. _ ' . ·.· . - , 

. Prócz ·. błędÓw stałych . oblicza się ·jeszcze ·. ,,średni ·. błąd : · 
·absolutny" •• jeżeli się .ustala : wartość średnią odchyleń mię­
rlzy(>bjektywnym ._. punktem . zerowym, -a. p~szczególnymi · 

. wyczynami ·bez uwzględniania -znaków . algebra~CZJ:iYCh. 
· J eżeli"N_o = 10.a :wyczyny poszczególne = .2, ·8,4, 9, 4, . 

.. -1ci średJ:ii błąd absolutny wynosi: 

- Jeż~li chce się ustalić stosunek odchyleń do siebie, to . 
uzyskuje - się tak zwaną ew. średnią zmienność wewiiątrz-



. · .-. 
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.· . . osobniczą (i m). Oblicza się ją z su~y odchyleń' Od sie-, . 

. . pi~ nawzajem poszczególnych prób z uwzględnieniem ich 
. _por.~ądku, a dzieli się pr~ez liczbę: prób. · 

' .1 

.j 

I .. · .· 12----:81 + 18-:--:41 + 14-61 +16~41 . 14 . >.· 
J11= . .. . . 5. ' . ·.· . • · -~ . 2,8, ._. 

Którą · metodę oceniania · należy więc wybrać, . Metodę . 
błędów stałych, · .. średniego błędu absolutnego, średniego 
punktu . zernwego, czy . wreszc.ie . średniej, zmienności? Wy­
bór pozostawiano dotychczas osobistym upodobaniom psy-

··. chotechnika. Na ogół uważa się metodę średni~ i zmiennoŚci 
za· m~todę; która umożliwia dokładniejszą ocenę. Al~ roż­
strzygnięcie . powinna dać właściwie praktyka, . to zl1 . . spe~ 
cjalne · badanie.· B l u m e n fe .l d na podstawie s~oich 

'doświadczeń · podniósł zarzuty przeciw .ocenianiu wyćzyllu . 
według subiektywnego' punktu zerowego. Twierdzi· on, _że : 
o'cena . wyczynów według średl1iego . błędu absol~triego jest . 
o ~iel~ ważniej1za. Wynika to całkiem jasno .z przykładu, 

.. zacytowanegó prżez ·· l1iego. I'ięci~ kandydatów ma_.przepo-. 
Jowić oddriek, każdy z nich ' wykonywa zadai1ie· 5 razy, 

PR Ó 

. +1+.2+3+.4+5 .· 
:........:.122~3+4+5 
---1..:....,2-3-4+5 

· · -2~3-5+1+4 · . 
. ---..:1-2-4+3+5 

- . 

Z tabelitej \vynika, ż~ kandyd~tA jest najleps,zy: 
· A jednakwedług obliczenia N s· jest ori najgorszy. Według 
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mF wszyscy kandydaci są równi, · zróinicowanie wartości 
uzyskujemy przy mV1

). M ar t a Mo er s poraz pierw~ 
szy dla miary w oku (dzielenie. odcinka na połowy) ba­
dała: "który sposób oceniania przy tern badaniu byłby naj~ 
lepszy"2

). Z jej przesłanek wynika, że za pomocą średniej 
zmiennÓści można lepiej przeprowktdzić selekcję, aniżeli 
obliczając błąd stały, -Ponieważ m V okazuje się, bardziej 
stała niż KF, więc ' nadaje się lepiej jako podstawa obli- • 
c zeń. 

Z. tego dociekania, które dotyczyło całkiem specjal­
nego badania wynika, że • właśCiwie · należałoby sposób oce­
niania oprzeć n'a. uprzednich badaniach wstępnych i że 
większość prac, które bez różnicy posługują się różnym. 
sposobem oceniania według swego widzhnisię, (bez· uza­
sadnienia)·. świadczy o wielkim niedbalstwie. 

c. Jakościowa ocena wyczynów, uzyskanych zapomocq 
testów. · 

Jeżeli nie można: ocenić testu '~edług pewnej miary, ' 
względnie określeń ilościowych, w takim razie oceniamy 
.go jakościowo. Jeżeli chcemy np. zbadać:zdolność kombi­
nacji. pewnej grupy osób i wyznaczymy jako żadanie: 
utworzyć zdanie z trzech .słów: \zimno, wilgoć, wypadek, 
to trudno jest oceniać na podstawie jakiejś "miary" takie 
rozwiązania j. pp .. "Zimno i. wilgoć spowodowały wypadek:'. 
,.Aby zapobiec wypadkowi z powodu zimna i wilgoci, trze~ 

~~ B l u m e n f e l d: Eignungspriifungen an ·Lehrlingen der 
Metali industrie im Psychotechnischen lnstitut an der· technischen 
Hochschule Dresden. Maschinenbau --: Betrieb~ 5 (22) (1923). 

2) M ,a rt a M o er;: .Ein. Beitrag ~~r Untersuchung der Au­
genmasspriifung Zang Ps. 23 (5 - 6) 1924; str. 23S 'i nast. 



ba chodzić ostroż~ie"~ . Taki~ odpowiedzi można o~enić ty l­
·•·• ko . ··· jakościowo. Ocena• jakościowa · pozostanie . zawsze · ~u b~ · . 
• •. jektywn_a i nie • pozwala _na ·, znaczniej s ze zróżni~owanie •wy- ' . 

'czynów. ·· · · c · ·· · .· 

Posiadainy niewiele stopni ocer1y. Bardzo dobry, do­
hty, dostatęczriy, niedostateczny >i zły. Dhttego t~ż w : ba~ 
'daniach zbiorowych · c2:ęsto wogóle ~rezygnuje ··· się · . · z takich 

. testÓ)\7, . a uży\Va się ich tylko 'dla leps:~:ego •:~:orjeritowania 
się co. 'do .•. badanego, nie · prz)l-pisuj ąc mu takiego zr1acz(mia, · 
co testemdającym Śię mierzyć, Kilka testów aparatowych 
.nie -nad,aje się równiei do · .mi~rzenia \Vyózyl1ów,·· tak' n~. " 
. f L zw. po nieniiecku . Zweihandpriifer), ·apar3.t, na którym 
bada się '. zdqlność d~ wspÓłdziałania obu rąk. ZarÓ\Vno _ 
\V _Iwnstr~kcji aparatu ··· M o e d' e g o :i ak i -~paratti · _Ru P7 .: 

. p a. chodzi· o .to, ażeby · dokładnie , przejść ; ołówkiem po.• wy~, . 
. r;s<>\Van~;' ki-zywe( lirtji; · w pien\r~zyrit ap~racie; · kręcąc - · 

.• jednocześnie : dwiema- ręcznemi . koJ:"bami; poruszamy · płytę .-. 
. pod :stale przytwi~rdzonyni· ołó;kiem, .. 'N. dr~gim : aparaciE~ . 
··. posuwatri'y ołówek • 7;apomócą •.. równocz~snego .. porusZania ·. 

_ ,dwu dźwigni). To odrysowanie bywa mniej , więcej ·po­
·rrawn~ . • -· N ależałoby : 'ł/ięc śtwierdziĆ ·.·.wszelkie •. ~dchyleni<i i 

· od wzoru iocel1ić . je; Tej ,oceny dokonywa się wprawdzie ; 
drogą erripiry~zną; al~ w sposób subjektywrty .. W· badaniu> 
próbnem: (dokonanem. ·na- mriieJsze} .~ luł? większej · .•... liczbie . 
kandydatów, :•dzieli się otrzyinane. krzy_"We według .. ich --ja-~-

.: kości. -z każdej . · grt1py wybiera się,charaktery~tycznąkrzy~ .. .• . 
"Wą 'jako . ,,krzywą wzorową·~. · (zob. rys.' 4). W późniejszych ·· . 

. . ' badaniach poró~nywa się Wyczyn kari-dycła ta~ terni ,,krzy~ · 
·_ .. -: wemi-wzorcami'' .i .ocenia się , je-.wedługpodo~i_eńsh~a z iE!d-.. 
· ny~· : z fypów. · · · · · ·· · · · 

•. ·· . A więc i ··ria aparacie .· ocenianie móże . _być , .··.· -. · .. ·· ... ··· . 
<i ęu~jektywne: po pienvsze ,przy ustalaniu krzyWych w:z:or~ ·· 



·c,owych·i podziale . ich naS albo·mniej .grup, powtóre przy 
zaliczaniu wyczyńu : do jednej z tych grup-, Od, subjE!ktyw-: . 

· i1ego · s<\du ·. badacz·a Za.lE!ży ·.'N .. zupełń9ści, .ćiy wyczyn ·kan- ·. 
· ?ydatct ·oceni właściWie, · ... czy za nisko · l~h·:z~ •• wysoko . . Od . 
' zdoli:iości badają~ego .też ' , zawisło; czy potrafi o~eni~ po.: 
dobień~twa, L czy · kandyd~t zostanie ·. zali~z~ny ' do . \\'l aści~ · 

;We j . ka:łegorj i; ozy: też :przeceniony; czy niedoceniony . . Oce< .. 
'natkwinie _waparacie, . lecż •. · w.sądzie . badajqcego.Nie wal : .· 
riÓ tego pominąć w czasach, kiedy'to ,,przysięga" się mt 

• ' ka~dy, aparat, > kiedy od .kaidego ' .aparatu : Ó.Ćzeki.tj~ się : 
.. · .. bezwzględnie poprawnej oceny wvczynu: , __ ... · . . . - ' ·.··: ' . .-.· ·;:._.: .. _-·. :> :·· ·-'· ·. _ _ " .. ·. . .. ' . ___ .. _, •' •'' . 

' s ·· ·~· · . .. ·.· .. ··.··· ·••· .. •··.·· .... ··.··•··.· .. ·· .. · ... ··· ·2]·····.•• · .. · .. : .. . ·. . >: . ~ ·. : : ·. : :· ' ..... · .. ··• .... ... ···~ ... . 
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niem badania testami: w-· jaki sposób maina porównaĆ ze 
. sobą i odpowiednio ocenić rozwiązania -testów "większej 
ilości ósób: -- -

. _ -_ Przy wyłmrze pracownikÓw chodzi o to, aby stwier­
dzić, który z kandydatów _ -podołał n~jiepiej całemu szere-

; gowi badań.- W jakii. sposób najłat""'iej i najprędzej dojść 
·do oceny ogólm~j. Jeżelichodźf .o badani~ " dwu lub trze~h 
osób, to ~WyStarczy 'proste porów~anfe ze sobą poszczegól-. 
nych WyCzynów. Przy- 100 oso,bach jednak porównanie ta- ' 
-kie wymagałoby zbyt wiele cŻ(lSU, a nawet jest niemożliwe 
- :O ile badanie_obejmuje tylkó jedną próbę - to postępu-

-- jemy tak: porządkujemy ~yczyny na. podstawie oee~y -
>v -punktach _-w . szereg, tak iż -- przydzielamy pierwsze-miej- __ - -­

-sce . riajwy:iszej -- iiczbie punktów, a 'na riastępąe m.iejsce 
-przeinaczamy stopniowo _ mniejsze liczby -- punktów. Przy-
puśćmy, że_ liczba p~nktów wynosi dla A _:_ __ 7, dla B - 20, 
dla C- 14, E - 15, F---,-- 8, G-'-:-' 2, H- 26, J .,.- 25, 
K - · 25, K -~ '33, 'touzysku i e my -riastępti i ącą listę • rang, 

Osoby : .Wyczyn w. punktach Ranga 
, D -- - 36 - - . 1 

. K 33 2 
H ~ - 3 
J 4 

_B 5 -
·E - 6 
c- 1 

_F . 8 
A 9 

- - ·to ·-_G 
, t '" 

(Naturalnie, że szereg można uporządkować rosnąco, 
'riajc~ę~ciej jednak uźyw(l się . szeregu malejącego) . 

... ' 

_ l 

- - -

.. . . 
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Miejsce każdej ·osoby w tym .· szeregu nażywa się 
rangą. 

. . . Czasem zdarza· ~ię; że 2 osoby wykazu ją ten sam ,v-y~ 
czyn. Np. J i B osiągnęli po 20 punktów. W takim razie 
jednetriu przypada ranga .· S-a, drugiemu 4: Prowadzi to 

. do ·niesprawiedliwości, zwłaszcza, ' gdy w praktyce o , jedno · 
. mie.jsce ubiegają się4·osobya 2 ·.z.nich napodstawie swych 

,,\·yczynów wykazują takie same kwalifikacje do otrzyma· 
nia tej posady . . Przypadek (?.lbo d~wolność) .decyduje :wte-

• dy .. o wy~Sze'j \ randze · jednego z nich. Ażeby .być sprawie~ 
dliwym ti~tanawia słę zamiast dwu rang 4 i5 jedną rangę 
41 /2 . a lista rang · wygląda wtedy następująco: . 

Osoby 
D 
K 
H 
J 

. B ~, .. 

E 

· WartośĆ w punktach 

36 
. < 33 

26 

. -. ; 

20 l . 20 . . 
15 . .. ·· 

~anga · 

l 
2 
3 
41/2 

5 . 

(Wtedy o .wyborze międzyJi B decydują jeszcze in-

> ~ ' - _ 

ne względy); : . 
Jeieli w jakiejś ~ększej' lic~bie kandydatów (po, 

wiedzmy 100) np. ~ 6 osób wykazuje ten sam wyc~yn. to . 
· w podobny sposób tworzy się dla · nich jedną rangę wspól­
ną. Jeżeii np: 6 oŚÓb otrzymało w . próbie pamięci 20 punk- · 
tów, to zamiast .rang 4, 5, 6, 7, .8, 9, w)llznaćza się im rangę -. 

. \~~pólną, 'mianowicie: . . . 
. __ -- - -- -._ ' 

. . .·:- t ' ; : 

Aby tego rachunku uniknąć : używa ~ się formuły skła~ 

•· 
' . 

: -· .. 
,· 



·4+9 b . ,·, 
~- ·. ~ -- 6ł '' .. 

.. ; Jeżeli badanie składa się z większej ilo§C:i 'prób, 
dla wszystkichtestów .tworzysię .• takie szeregi ··ning, .: że 
ustawia . się ' t. ·. z'w~ listę _ogólną .· i . doda je się do siebie p3~ 

_ szczególne ... lic~by, . w)rraża j ące ·_ miej s~e w· szeregu; które · 
· ofrzymał bada~y za każdy h~st. Suma hi ' {)z~a,cza w ' tym 

wypadku wyczyn ogólny kandydata; z sum w ten sposób 
utworzonych zestawia się znowu listę rang; Np. . .... 



- aniżeli zręczność/ponie~aż są Ó~e . <leg~ zawodu 
:' nieczne. Dla każdej przetobadanej - właściwości WyZ;.acza · 
się jakąś specjalną MlrtośĆ (indeks właściwośCi) i wyzna~ 

.· · .. c7a się odpowiedni współczyru1ik j •. Pt:Zytenl, dla ułatwienia 
rachu_nku, określai się wyczyn zbiorowy .jak o _·_ i 00 %· ·a każde- : 
-mu poszcz~gÓlnelnutestowi przyznaje się pewną ó.kreślorią 
-• liczbęprocentcl'wą: ' np. _ pa~ięć35%,, 11~~ga30%, ko~bin~- -
cja25 %, zręczność 10% ;więc 35:30 :25: 10~1: 6 ':5 :2 . 

. P~szczególne rangi mnoży · się przez te' współczy~nikLważ­
ności, "a póte~- postępuje ,·sięjak w-Yżej; 'wtedy nowalista 

-_ ogólna :przeds.ta:wia dla każdego _ badanego . obraz właści ~· 
--. wości; . pożądanych . w pe\Vnym_' za~ódzie. 

(LJ)7 
(3.7) 21 
{4. 7}'28 
(5 .7)35 
'(2 ~ 7)14 

(1. 6)6 . (L 5) Y 
(2-:6}12 (4.5)20 
(5-· .' 6)3o c2. 5) 10 
(4. 6) 24 (5 ~ 5).25 
(3 :6) 18 (3.5)15_ 

· D~ięki _ tym -- ___ clwum obliaz~niom • ·dadzą się _ stwi~rdzić 
' ·rzeczy · naŚtępu j ące: .-_przez · wprowadzenie _współczynnikó~ 
· 'ńażności prży' drugieill obliczeńiu przesuwają się- rÓżnice 
_ mię;my wyczyna1lli; Ta,k .np. jeżeH różnica między B . a E 

wynosi w pierwsiein ,obliczeniu cztery p_unkty (1ą - 9.! . 
to :wdrugiemobliczeniu :6L_:_ 49-, 12punktó\V;różnica 
_ •. między •• wyczynami C i . D w pienvszem obliczeniu wyno~i 
' i ~punKt '_· ( 17 .~ •• 16) .· w drugi~m .· na tomia'st '12 . pu_ąktó\V '• 

-.- ' (90 :-'-; 78);' Rówńież roinica między · wyczynami C i n j~st 
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w~.kutek . drugiego obliczenia. większa, aniżeli przedtem. 
Obliczenie wyczynów staje się w ten sposób bardziej pre­
cyzyjne i sprawiedliwsze, a to przy większej liczbie kan­
dydatów może mieć również wpływ na rangę bad~nych 
owbników. . - -

Widzimy z tego, że rangi zależne są od liczby bada-' 
nych osób. Ten sam osobnik może przy mniejszej liczbie 
m.ób okazać się gorszym, ·niż przy większej liczbie (albo 
też naodwrót). Ażeby usunąć. przypadkowy czynnik liczby 
osób badanych, oblicza się niekiedy rangi procentowe. 
Każdy numer rangi dzieli się przez· liczbę osób badanych, 
a mnoży przez 100. Oto takie obliczenie dla naszego sze­
regu, wziętego za przykład: 

l ' 
100 ' 20 5 . 

. 3 . 
S. 1 Ob:_ 60 itd. 

Te ,rangi procentowe zez~alają 'na porównywanie rang 
osobników badanych z jednej grupy z osobnikami' z grupy 
drugiej. · · · . 

, Metoda, szeregów rang jest wpra.wdzie najbardziej' 
rozpowszechniona, lecz nie przez wszystkich psychotech­
ników uznana i stosowana. P O p pelr e u t e r 1

) i uczeń 
j<.:go B ii n na g e J2) podnoszą przeciw nim jako zarzut, 
że wym<tgają one skomplikowanych i uciążliwych rachun-' 

· ków, zabierają wiele czasu i sił, a ·skutkiem tego są nie· 
ekonomiczne. (Inne argumenty, podane przez Bii nn ag l a 
nie są dość siln~, dlatego ich. tu nie przytaczam). Badacze 

1 ) Richtlinien . i. t; / str. ·10' i nast. 
2) Die Eignurigs.pi-iifung iri ihrer wirtschaftlicheri und sozia­

len Bedeutung · 1923. 
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ci więc, ażeb/żestawić : ze sobą _wydolnoŚĆ badanych 'oso b-.; 
·. nik,ów, używają L ' iw~ k'rzywej typowej, czyli profil~ ty- . 

powego:_Dla każdego ~awodu,rysuje się na podstawie ba- -. 
dań większeJ :_ liczby ·· o~ób _ taką . : k~zyw<itypo~ą; . wysokość ·- ·-· 
poszcŻególńych - słt.tf>ków ·- ()kreśla ' się iapomocą · · ·• śr~dniej 
m·yhnetycznej poszczególnych ._ bada~. Dla każdego · ba'da~~-- ':· 
go rysuj~ się następriie_ na po4sta\\'ie badania taką krzywą · · 
typo\Vą. a 'krótki rzut oka na jej przebieg . wysta-rczy, aże­
by WyWnioskować, O ile osobnik bad_any · l1adaj~ się _dÓ 
pe~nego 'zawodu; Krzywa typowa; ; zd~niem . B ii n n a g La, : 
w}·śtarc.Za w ~upełnośCi, . aieby . przeprowadzić . selekcję . 

. wśród badanych'osóbJJ.ików~ .·· · · 
. ' . ' \ 

Rdc!JDw.rmie 'pamie·ć. f 
· Rozumowanie · 2 
· .K/)1116/n4cja " J 
Hyślenie łechn. • ~ 

. ·vjmcw. wzrok,. · J 
· P<Jmieć · · ó 
Uj~o1v.nu~zJaz 7 

: rempowdz,alan.a 
Owur{lczność .9 
Hla.r.!ł w oku .. ·to 

. · Uoi. Konsł;._ II'Zrók;; . ff 
Siła · : · fl 
1Yjfrw41~ść. lJ 

. Energj<ł_ · ;._. _ 1'1 ..._~-',...-__. 

.. _·. ·. 

- ·' · .· ·; , . 

; \ · ..... ··E. U st~lanie norm; 
{Wyczyn . średni . . __:_ . Oceniani~ • ~ perce~tylach). _ .··_.· 

... ~ --~ .. >. ~ .· 

. ~- ' 

· .·._.---

_ _ Taki. szereg ~ang, o którym dopiero co ri,tówiliś~y. jest.'­
cclowy w tym wypadku, gdy chodzioróivnoczesne:poróll)- .· . . -
rw~ie wycz)mów jakiejL _~niej lub więcej licznej · grUQY, _ 

-·:.. 

• ·. ' . 
. '· ·· 

. . : 



osobnikÓw .. · Bąrdzo często j~cln~k zdarza się, 
przyjąć do ,pracy. tylko jedną osobę i mamy -zamiar me­
todą · testów zbadać jej zdolność ·do zawodu. Wyczyny -
-je}-trildno jest osądzić, p~n~ew~i nie_ mamy ich z czem 

· : po~ównać. Jeżelitaki ····kandydat, . spełni~jąc wyuczył ; się 
' w przeciągu trzech ~minut ·. dwunastu szeregów, złożonych 
z trzech •• słów_:_ _ z~pamię.tał ·_ sobie :cztery -_ szeregi, _ to. zadamy 
sobie_pytanie: ·, "Czy pamięć _ jego ·--jest . dobra; · średnia czy 
zła". Musimy ~ięc posiąśĆ- taką metodę, : któ'ra stano~ i-·ao~ 
_b~y-· punkfwyjścia do mdychmiastow~j _oceny takiego wy­
. czyriU:, Równa się to mniej więcej · żąd<;lniu, by uzyskać 
stale normy (a więc - wartości do .mieriJnia,któreby ·za-. 
(rżymywałyna stał~ . swoją- ~ażnÓś~);z -. któ~~mi można-by 
zaws.źe porównać -~ każdy wyczyn. . - •. ·. · .•. 

i . - . - --· - -. .. : _. _- -- -: ·. . ., ' . - :. - -- -- - , ~ . ,; . ;:- ---- --. : : -- - . -~ 

· - Abyosiągnąć taką stałą normę, pos~ugujemy siędwó~ 

ma spósób~mi: · -·· · _ _ --_. __ ·· _:_·. . _ _ ---·· _ · . ·• · 
. ą·· dąży się do stworzenia ,dla każdego .· testu ·C zw. 

krzywejwyc~ynÓw; dajemy ~najpierw test do -rozwiązania 
·jpewnej __ . iloś~i (np. ŚO) osób -i stwierdzamy nietylko · r~zmai­

. . · tą jakość poszczególnych rozwiązań, lecz takie ilosć osób, 
które uzyskały _- pewien .• stopieri rozwiązania. :Ze statystyki · 
tej ·_ wynika, __ .· . jaka ''· lic.Żba __ wartości została. najczęściej osiąg~ 
n'ięti (stopień częstości} itę lic~bę wartości' nazywamy po­
t~m - wyczynem średnim. Jeżeli przyjmiemy,'_ żewewspo~~ · · 
nianym teście ·pall1ięciowym :największa ilość . ósób za pa-. 
mięta]~ pięć szeregów,Jo . ~łaśnie pięĆ sz~regów staje _ się ·· · 
w}•cż)mem średnim,' zapamiętimfe pow,yżej 5 szeregów je_st - l 

'v:yczynem dobrym; pOniżej · 5 ~ wycźynem· niedostatecz- . 
nyrri .. .T i statystyka ' częśtośd •- da się przed s ta wić 'graficznie' : •• -. • 
przez '· \\'pisanie -liczb ··wartości -'na •.• oii . oąciętych --· liczb 
częstOści . na • oś · ·:- rzędnych . •. Ęrzywa- ·przebiega t~m. ·. pr~ wi- · 
dłowi~j, im większa jest licżba osób ~ badanych, a przy :d?~ , 
• . -- · ·.· . ·. - --_ .... .'·. -- -> - - • . · .. -:: ._ - _, - ---- : .. · , .• · . . 
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brym teśCie naj ~iększa częstość · '· t~żeć ; będzie ': po . środku 
krzywej; ·anie .. na początku i -~ni . na koÓci.L ·_. · · · .. · ·· ·.·. · . · 

· · Każdy _dowolny wyczyn:oceiii<i się objektywni~ przez 
porównanie' ź ta~ą krzywą · częstości: :.w ··Iabo~atorjum: psy~·-· 

· chotechnic~-nem· saśkich ·. kolei :palist~owych_, w Dreźnici, . po;· .• ... · · ... 
·. sługiwano ·. się.· przy· o~el1ianiu •• bada'ń' : maszynistów · kolejo~ ·\'. 
. wych t.- z\\' . . krzywą ~dlkowq (I~tegr~lkurve1 )'; -jest to 
kr·zy~·a , powstała · Że _ scałkowani~- krzywej czę~tości; postu:.. ·. 
giwai.ie się nią.oka~ało ~ię bardzo ut~udni~me, zbyte~zn~ . 
jest'więc zajmować · sięnią na• te~ . inie)scu ~ .. ·.·. · . .· · 

, . .· ,Wy~zyn ~r~d~i :moż~my otr:zy~ać i w . teń sposób, że 
obli~zyniy ' średni~r ~rytmetyczną; ~szystkich wartości, · ·u.- .. 

. , _zy~kariych'W badaniu •; \.vstępne~ . . · Cza~~m: , posługuje . się . 
; ' obliczanieiD t.:'·z.:.V •. rnedj~ey; wycży~y ,układa się . w · s~ereg . 

. '; r~:mg i oznacza' się wartość, hiżącą >~ 'środku szeregu j ako ;' . 
. ·· . wartośĆ śr,odk.ową; _ (W. celu uproszczeni~ posł~gujemy. się 

formu}ą M : .. n ; _
1

) ._ Medjanę :wp.ro~adził do psycholo~ji'. 
.. .. Ki: ae'· p :e l i n, . który . 'zah'cił :· zamiast sumującej .metody . 
. wyszU:kiwania·.·. wintości .• ·średniej · ~ : metodę .• .. ·. wyliciaj qcq · · 
' .. ~e~odę ,tnedjany; ; ~ to ' w ; ty~. celu~ aby : usunąć jvpływ sil~ 

nych" .odchyle~fl )' .. :· . •.•.. ' ' ,< .··_ ·· . . · ·_.:·.. •. . .·. ·. ·. 
· . · 2) . O,blic~enie ·wyczyriu śred~i~g() poz'#ala nam'śtwier~ 

_dziĆ; bzy_ ~.yc.zyn :o/._ danym wypadku wz!ęty pod u_wagę ;· ' . 
. · w . porównaniu ze średnim wyćżynem' -'zgadza się .. z ·.·· nim;;-·_ ' '' . 
. czy -go }m~~\Vyższa, 'czyJeż · do ~iego , niedorósł. Dla celó\V. :· ·· .. . 

. ·- . .: ' .... . . . - ' . _. . ~ ' ' . .' . ,. ., . 

·.· .·•_·. I) .• Dr. · lng. ' A. 'schr-e iber: Mitteilu~g~·n :aus : d; Pruf~ng,- ·_• , 
labor; -fUr · Berufs~ignun.g bei< dO: Sii.chs. St~ats~ise~b~hnen. · NaH V ~r. 
Deutsćher : Ingeniet1re, Berlin i 919. . · . ., -- ' · · · . . 
' . 2) ~ i. (p m a n n : . rozszerzył .metody .. wyliczające tak:i:e ' na .inne · 
metody : ~ie~z e.nia Ilsy~h~logji .. ·. zob . .. A~ z:ii hl e n d e ···.· Methoden · U: • . 

. ihre V erwendung i. d; · psychólogische~ Statistik<Leipzig, · i92t.: ·. . - . . . . . . . . . 

. _.:· ·, 

·:·. 'o;_ 
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.· praktycznych·· nie za wsze .• ono · ~ystarcza, . gdyż . często · trze­

. b'a. pozńać dÓkladny słos~nek .danego \vyczynu do normy~ 
okazuje się więc koniecznym jakiś stopniowany podział 
wycżynów ·l~bwła'ściwości).· CJa pa.r e d e') zapropó~o­
wał fu uży<;ie :rrietodyoceniania procentowego, percenty~ 

· : : li~ (fr. Ie percentilage) któiej używał już G al t oń dla 
·innych celów. Obliczanie to okazało się . praktycznie u~y­
. teczne; 

·. Podobnie, 'jak przy . obliczaniu wyczynu średniego, 
dajemy i tutaj większej : gn.ipie osób (np.· 100) jakiś ~est 

.·· (np. uderzać ołówkiem możliwie najprędżej o płytę 'meta­
lową). Jako wyczyn najgorszy tS uderzeń na minutę • 

. Ale zamiast .. obliczania: wyczfnu ··· średniego przez średnią 
· atytm~tyczńą lub wyszuKiwania częst~ści i t. p: porząd~ 
' ku jemy wszystkie :wyczyny według jakości wykonania na 
·. 100 części ·~.·· 100 percentyl. Pohiewatbadaliśmy lOO · o~ób, 
każdy wyczyn jednej osoby będzie odpowiadał jednej per­

·centylL Jeżeli p~tem uporządkujemy wszystkie wyczyni 
.. w ·szereg rang, to uzyskamy tablicę norm, wyrażoną w per­

centylach.·Percentylom odpowiada···.rahga2
) • . Da się to przed"' 

s t·~ wić pr~ej rzyście w tablicy f :l1a . której o :we 100 osóhdzie~ 
. . limy na 10 .klas (t.. zw. deciles)._tak, że każda k.lasa obej-

-- . . ' - . - - ·- . - ' ~ . . . . . 
; : ~ 

i) C l a p ar e d e: Profile s pkychologiques grad ue s . d'apr~~ J'or-
.. ~ dination des' sujets; Arch. de :Psycho L ,16 (61)1916 (także w8. wyd.' . ·· · · . 

. . ' PsychoC de fenfant, str. 344 · i nast.). . ' . ·. . ... 
' ,' . ·.. 1 

· .2) Percentyle . nie . odpÓ~iadają . w zupełności 
. perĆentyle stawiamy' następująco: q •• • •• 

. . '· o, 10,' 20, 30, 40 ... 100, 
> pod~~as, gdy: pierwszą rangę musimy oznaczyć nie o,jecz 1, jeżeli 

· •-·· więć r a ngi, znajdują się między ' 1 a ·100, to 'cała . odległość . wynosi nic 
. 100, ,lecz . 99, mianowicie:. L 10.9 20.8 30.7 40.6. ~·~. 100. Teg~ . 

: łe!!o · błędu riie bic'rzemy jednak· pod • uwagę . . 
. . .. . . . : . - .. '· ~ __ ;~ . 

.·: · 
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muje 10 osÓb1
}. Do pi~rwszej klasyprzydzielasiętych, któ· 

rzy wykonali próbę najgorzej, do drugiej tych, którzy vry­
konali )ą .lepiej, do ostatniej tych, którzy . wykonali ją; naj­
lepiej. Z tem stopniowaniem łączymy wyczyriy, które rów~ . 
riież podzielone są .na dziesięć klas (zob. tabl. poniż.), · 
przyczem .I klasa ~eprezentuje 10 %· wyczyn; II klasa 20 % 
wyczyn L t. d. Jeżeli teraz badać będziemy jakąkolwiek 
osobę, .ile uderzeń .wykona w minucie i skÓnstatujemy 80 
ud erze~, . to na : podstawie tablicy możemy natychmiast . 
stwierdzić, że :według jakości w}rczyrm należy·ona do V 
klasy, czyli wyrażając procentami, że jakość jej wyczyńu . 
wynosi 50 na 100, rangą jej prz~to jest . so: . . 

X kl. 100 % · . , 165 ~ 'tśo itder~eń ._ 
IX ·· " · 90 % 150- ·135 " 

. VIII " 80 %· · 135 -- 120 
" . VII . " 70% 120 ·- 105 
" vc .. " 60 %: 105 -- 90_. 
" v so%· ' · · 90 -. 7s· 
" 

IV " 40 %: 75 - 60 " ;IIl " 30 %· · 60 - · 45 " 
II " 20 % 45 - 30 " 

· I " " . 10 % 30 ..::.... . 15 " 
Tego uciążliwego rachunku można jednak uniknąć, 

obliczając percentylę zap~mocą wżoru 

" . (Pn_:_ l) 
~- ' l+ 100 ···. 

przyczem P. oznacz~ wartoś c procentówą _-·~ n· liczbę osób . . 

I) · Jeżeli zbadaliśmy więcej o.~ób, . nl~ 100, np: osób z tern, że 
n = '100 + X, to ka±da z 10 klas obej~ować będzie 100· + X I 10 
osób. . . . . . . . ; i< t· ! ! ,! 

' · . 

... 



Ten _ sposób oceniania,·-pozatern że _ pozwala• d6klaclnie. 
, wyznaczyć każdemu wyczynowi i miejsce w tahiicy nor~; . 
poz~ala równiei ·na .porównanie rozmaitych ÓŚób; priyna~ 
leznych d~ rozmaitych grup, . a,'także . na poró\\rnanie ze. 
sobą wyczynów dwóch różnych grup. Jeżelijed~ego roku 

· zgłasza się · grupa terminatorów A. a terminator .X. uzyskał_ , 
·za pewien wyczyn percentylę 24;6, jeżeli w następnym -
· roku w grupie B terminator Y uzyskuje tę samą percen ty~ . . 

Ie; za :WYczyn znacznie lepszy, to · można z_ tego . wniosko~ać, · 
ze grU:pa terminatorów ·B jako~c-iowo sto-i znacz~ie \vyz~j. · 
Naturalnie. ma to znacŻenie. dia oceny personelu, kt6ry 
zgłasza się w r~zmaitych odstępach czasu. do tego ·. samego 

. ·_ zakładu przemysłowego. . . .· .. . . . . 

Wyżej wspomniane stopnio'wanie procentowe· ze.:wala. 
' jeszcze .na ·następujące ważne --stwierdzenie: -- jeżeli osobnik ·. 
hadańy ma wykonać kilka prób, ~- - jego wycŻyny ~wykazują: 
w teście pamięcipunktów 40, w teście nauwagę60, w pró~ 
bie zręczności 70, to .te -liczby same przez się mÓwią bar~ 
dzó mało. Jeżeli .jednak' liczby te przedsta~imy •w p-erce~: 

' i:ylachiuzyskamy rezultat - ;dla pamięci-20%, : dla uwagi .' 
· 15%·, dla _ zręc~ności _ 40%• -· wartości, to jasne ·jest, że główna 
. zaleta osoby badanej leży . w . •zręcznośCi. ·. _ _ . 
_-.. -_. · · P~rcentyle ' zezwalają przeton~. spro~ad"z~nie wszyst~ · 
kich . __ wartości ., do ·. tego ._ samego szeregu stopni_ (do -tego _sa.: 

. _ . mego jnianovmika) , a . w _ten sp-oś.Ób umożliwiają poznanie ·. 
ilościo:Wego stosunku · - (stosunku · ·_ wielkóś<;il i pószczególnych 

... właściwości . 
. _.__ Użycie met<;>dy perĆentyl>do u~talania norm jest w · 
Ńiemczech mało rbzpowszechnione; mimo to propagował­
j-e b~rdzo G i e s e1L Częś~iej u~zględnia się wy~zyn śred~ 
. · .. -_ _._ -_. _- '.· -· . . ,' \ ·. _. .. <.· .. ·· .· · . . --.. :: . ·_ .. "' ·_ . . -__ .. : . . 



. ... szczególnie· od wprowadzenia · badań psy:. .. . 
cho~echriicznych w · wojsku, ' ~żywa się . j~ko normy tak 

·zwanych wart~ści ;talych, albo . wzorÓw 'wartości. Są lo 
.•. wartości przeciętne, użyskane na . podstawie ha~dzo ' sze~ 
.. rokich i hardzo starannych zastosowań testu: Zanim: uz)· -:- o 

·· .. skało. ~ię wartÓści stałe dla bad~ń w a:n:hji, prŹeprri~adzo- .. 
. ·· no ·dwa ' 'bad~nia' wstępne ' 3o~u - testÓw, zaproponow~nych .. 
··· przez komisję, złożoną - z · najwybitnie;'szych,_ ps~ch~logów . . ' . 

7. tych .30 testów pozostało tylko 10: Te · dzie~ięć testów· · 
dano '. do-. rozwiązania około . s.oop ... żołni~r~y'' i . o~ób z p oz~ 

· ~oj ska ' (niedo~ozwi~ię~i, · studenci ,Z kolegjów_ i uniwetśyt~- . 
• : . l.Jw;nauczyci~lesżkoł -wojsko\vYch). Wyniki badania opra~ 

. ' - co~a~o statystycznie, ~ - równoczeinie :testy ' żastosowari~ • 
do ;·osób, które już . iimell1i metodami psych~logicznellli by- .. 
·ły •badane; jeśli badano dzieci szkolne i .studentów; posłu- .-. · 

.• (!iv.;anO ' się · dlaporównania opinj~mi - nauczycieli . . w ten , 

.··::._._ . · 

·;._ 

' .:: 

·- sr- 6~Ób porówn-ano wyriiki badań 'wstępnych owychi ,,Army 
Inteligence Tests" z·. innemi mi~rami inteligencj( Dopiero • 
na:_ podstawie · · ~godnosCi • w'yników~ :. ··badania . ze · · · sobą ·r • 

... -. ~· opinjami nauczyci~li. podzielÓrio'sposóby : roz~iązywania . 
na:,kilka : st'opni, :na ~-topnie int~ligen~ji (A, B. c.· '+'i c; . 
C 2.. •D, n ' -:-:- ). przyczem każdemu stopniowi odpowia~ 
dała - określona liczba · punktów; -: Cał<i ·' skala 'obejm11je · od · .. · 
o do 212punktó-w; bardzo wysoki stopień inteligencjim<i' ~ ; 
135 do: 212 p., \vysoki 105 ·-.~ 't34 p;, ponad p;zedętny ·-c ·· 

104 ~: ?s· p., przeciętriy ~-74 -- 45 p~nkf., poniżej p;zeciętny 
44 ·..:::.o 25: p., niski 24 :....:.. 15 p., ·.bardzo 'niski . 14 ;__ O p. :Te . · 
wartości w . punktach •. stały się wartościami stalemi1

). Każ- : 
' ' . ' ' ~ ' . . '. . . . ' ' '' . . . ' ' ... ' . . ·. '• 

tung, -Halle 1916'; •t3.kże : ·Handbuch der p~ychote~hn. Eigllungsprli; : 
fungen ;· 192S. ·Nr. 652. • _:, . . .. _ . , .. . 

· 1) . C .S. J o a: ku in and R. M. Y e.r k es: Army .. mental· 
Tests . . New York. HolteŁ ~o)920,str;17. '. ! 

. • l ' 
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· ·. · de badani~ ' okr~_ślono wedłu~t,tych wa'rt()ści. _Na tej ;~~ej 
. podsta'Yie próbuje się obecnie w Ameryce . ustanowić war~ 
tości stałe ·cna 'badań specjalnych . jak ·np. dla - znajomości 

- jc;zyków, zdolnośCi matematycznych, technicznych j t d. 
. Należy jeszcze wspomnieć ·o tem, c'że niektórzy bada- •---

·. - cze ,opracowali s;oje· wł<łs_ne sposoby · oceniani~ i używali · 
. ich, • c,hoć nie · pr~yj ęły się . one w zupełności. ·no nich-należy. .. •-· 
.Lippm~n1) i Liiik2 ). ~ ·, .· ·· 

F. Graficzne przedstawienie· wyników badań . 

. . Wyniki badań dadzą' się uzmys_łowić w graficzn~Ilt 
prz~dstawieniu, przez co unaocznia się ~gólny obraz bada~ · 

.·· nych właściwości. Zasłużył się w tym kieru~ku zn~ny ro~ 
-' ~yjski lekarz · Ros s o l i _m o, -,. on bo.;iem . p.ie~wszy ·· spró~ 
bował . narys~wać profil' psychologiczny. zdolności 'duch~­

. .. wy ch. Stopnie, które dawa~ każdemw osobnikowi badane­
m\1 za rozwiązanie pewnej liczby testów, (były to stopnie 

--:o ~ 10) przenosił n~ ·papier milimetro\vy,· · jakO wyższe 
lub niższe lirije,· stosownie do ' stopni. Gdy poł<i,czyłó się -~ 
p~nkty szczytow~ tych linji ze sobą, otrżymywało . się. ~­

· _ linję, któ~ej -wyrazista. for~~ zygzakowata, · ~a~wana . zÓ- : 
stała profilem . . Zamiast, jakbyło z początku, rysow~ć lirije 
odpowiadające ocenom, można wyznaczyć tylko punkty, 

· oznaczające •wi~rzchołki . linj~ i -punkty te · łączyĆ_ Że sÓbą ..• 
(p. :r-Y:s. 61. __ . _ .. . · . . _ : 
. Przez _ połączenie .punktó~ profil· wy-Wołuje . czasem 

·, zfudne .wrażenie ' co do "wyczyńu · nominującego'"; zależnie . . .·- . . . :, -. -___ . _- ' - '.. _-- .. 
·.- . 

·· · · 1 ) Lipm';nn i StolŻ. enherg:_ ' Method~n .zur Ausleśe _ 
hochwertiger ·' · Facharbeit~r ·der -Metitllindtistde ~ SchrPsBerWi 11. · . · 

. _.· 2) -Link: . Eignungspsychologie, iihers. - vo11 Wi.tte, Miinchen. · 
Olde~hourg 1922. . . · , __ ; 

· ... ,. 
,, · .. 

. , · __ -.· .. 

... ·· 

.. • . . , 

·' . . ·· 

.· ~ · ... 

· ___ _ ._ ... , 
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od tego, czy bad<my osobnik przedstawia : się dobrze, lub 
źle . pod ~zględein zdplńoŚci, umieszczonych' w najblii· •. 
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Rys. 7; 

szem sąsiedztwie; . ellatego t~z lepiej jest ocenę rysować 
r.ie jako punkt, lecz jako linję · prostą t zw . . (belka; · ry~~ 7}.c • · 
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Cza~em . ~a1daje się _belce:, szerokośĆ, 
ności pewnej zdolności [rys. 8); 

... ·. . Wobec tego, że oceny nie były . sproW:adzohe 
samego ~ianownika, przeto. profil, na nich oparty, _nie 

dać poprawriegó obrazu wła-ściwośCi. ·c l a pa r.ede . · ... 

' ·.· Ocena I 

.. . ·: /J.dohry 

·. r.-:--:--: 
dobry 
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óostat. 
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badań i nazywało je 
krzywą właściwości .[Eigenschaftskurve1

). Na prostókąt~ 
nym , układzie ·współrzędnych wyzn.aczono na osi ()dciętych 

.·• hadane właśCiwości, mi osi ~,:zędnych liczbywarto~ci, _ w)rni~ 
. kiem: tego jest krzywa ·. schodowa, której-puńkty szczytowe . 
przedstawiają punkty szczytowe ·uzdolnienia. Czasem wy~ 

·. znacza się oceny na . osi. od~iętych, a właściwośd 
·.· 

·; · ·•· Profilpsychologiczny .. ·: . . ·'·· 

Psychologiczna ocena sfo_pn/a111i lf',oły#,'r"adlockpodniet:3, e'mo9(ltU!dlii.:2,popr.;"" 1 
; .· 

· . • ·. ność:.J, szy!Jkośd:'t, itetegencja:f; c.;lczenla:J, · 

.·. 1··.·· 

·· Rys. 10. 

i:zędnych, jak to czyni A. E. G.2). Krzywej profilowh· 
obliczanej w pr<>c_entach u.żywał G ie s e; metodę tę ·przy-
i~ło · lahoratorjuii( psychotechniczne Ludowego . Ko:misarj a~ · . .. 
tu Pracy w Rosji; załączamy tutajtaki'profil proce~Ł()wy 

1) B. H er w i g: Ausweitu~gsverfahren bei der 
gis~hen .Eigntingspriifung. PrakPs. 2 (2), str. 57 _ _:_ 58. . • . 

2) H e i I a n d t ·/\.:: Psychotechnische . Eignu!lgspriiiungen bei 
: de~ Einstellung gewerblicher Lehrlinge in der Werkschule. der A 
~. 'G : F~briken. Der Betrieb 3 (1) . 

. • 



. -. . · . · ... 

' ' 

. ~ ·' 

'···. 

· , 

_· ·. ' ·.·. :··_·. . . 

. . ir'otornic~ego;~, oprac~wany według moskiewskieg~_ lab.ora-_ 
torjiim (rys. ·10).· · · . · .. . 

Próbowano . ró~niet graficin~ pr zedstawierih~ . \ryników . 
. badania ująć · nietylko w for~ę iinearną, lecz także w fo~7. 
mę kola. Bal d win1) . pórównywał w ten sposób wyczyny 
dzie~i wyjątkow~ uzdolni~nych i opóź~ionych w. rozwoju . 
z wyczyn~mi normalneroi i. obr~z uzysk~ny, jak wskazuje 

~ : ... 

, ·. 

. . ~ ·: 

: -· 

· .--· .- · Opdzni8n!vw~ozwifv . : 
--- --n~mfiswdcsny ·· 

. · Rys . J L '. _·. 

. ,. 

. l 

,·; .. · 
. : _; . 

rys; .11 jestba~d:z:o pr~ejrzysty; T~ samą inet()dą posługi~ 
·wali się Jakób van G i n n eke n1

) i Lam m e P). Wła7 
ściwo~ci osobnika norm~lnego ' przed~ta'Wia ' się jako koło. 
p(; 'stWierdzeniu ~dolnośei t . . j . . po wymierzeniu :jej war~ 

1LThe Johns Hopkins University Studi~s : in Edt.ication -
N.-; 3. . . .... , · - -

. 2} J. v. G i n n e k e ni Zielerlekken. Der · Beroepskens a~n-
schau~eligkhelt . Overg~drukt · i.lit "Studien": Okt. 1922. .. . · . . 

. 3) L a ·~m el R.: .. · hitellige!Upriifun:g . ~nd psychologische Be~ 
. ri.tfsberatimg; Miinchen '-, Berlin. ,Oldenboiug .2 wyd . . w r. 1923/ 

, · .. -
. . ... 
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. tości · ~rzedłuża się lub skróca promi~ń koła. 'Krzywą, ·.któ~ 
·. ra łączy te długości .: promieni i przedstawia odchylenia 
· od obwodu koła nazewnąfrz; albodowewnątr~, · nazwał 
. L a mm e. l i~genogral!lem. W . żałączeniu poda jemy takie 
, dwie ;' krzywl · kołoweGinnekena . (tys. t2ai 12b)-

- . . ; . ·. ~ - . . '· - .. ' . . . . ' - / . 

.. Rys.IZa. · . . · .• 
(H;,rmor:.!J'ny rozwqj .żdoln.osci} 

i ingenogram<La m~la, (rys,t3), który przedstawia wła: 
ściwo~ci osobnika badanego w porównaniu z typem . - . - . - . . . . . - . . 

malnym. . ,·. · .. · · 
Profile po'zwalaj ą .. na . uzyskanie JUZ .'na pierwszy 

. ~lm obrazu uzdolni~ń osobnika badanego, .a . . 

·- .. , 



: . ~y~;J2 b . 
. (VIialkte .. uzdolr:~entil.~bol< 

~~i pr~cy. . · ... · .. w~~i~~ać oc~n·~. 
mularzu . ~yznaczyć każdorazowo ' .procenty 'i . połączyć 

. punkty końcowe. Wyciągnięcie kr-zywej profilu : ma . tę za~ 
.. •.· .letę; że jest ona zrozu1lliała nawet dla laika.1 ); :Wbrew ,te-

1) G i e •s e i : P~~Ćhólechnlsch~ 
str. · 312 ·___, ·313. · · . 



< · . Słusznie z~inacza, · że profil dajelaikowi złudzeni~ dokład _ < .. 

ńości; której w' gruneie rzeciy pr~fil ten nie _posiada1
). 

~ ' \ •. ' . ~ - - . .. -- - - - ' ... •' . 

ŹRÓDŁA :ęLĘDÓW W BAPANIU TESTAMI; 
chociaż ']akiś test już został gnintow~ie zbadany 'pod 

· · względem '\Vartości Śy~ptomatycżnej i djag11ostycznej, to 
.·_. : jednak zastosO\vanie go nie jest jeszcze zupełnie pewne 

· ._ . _i \volne ··od · zarzutów i , jego pewność zależy jeszcze od 
:dwóch. czy~ników. czynnikó~ tY:e:it nafeży- szukać: · -

l) ·w osObie badanego, 
2) :W . ~?sobi': badającego. 



; . 

' . 

. ·.Przy badaniu ·· testami . rozmaici • bad acz e 'stwierdzili, ·.• że ·. 
,· ten sam test, stos~wany do tej samej osoby kilkakrotnie 

w bezpośredniero następstwie·; · albo po upływie ·kilku · dni, · 
da'wał · rozmaite odpowiedzi · dobre ·i złe. Osob~ik h~ dany 
napr.zykład ·w pierwszym dniu, _ bardżo dobrze podółał pró­
bie pamięci, ńaśtfwnego dnia reżultat:tego samego zada-

c nia jest całkiem niezadowalający, trzeciego driia znowu 
zadowalaj<\cy~ Zjawisko ·to może całkiem obalić zaufanie · 
do .badania ·· testami, bo przecie zrodzi · się _. pytanie: któryż 
wyczyn odpowiada rzeczywistym . uzdolnieniom osobnika . 
badanego, maksymalny, czy minimal~y? k:tóregomamy się 

. t~·zfmać? Jeżeli zbadamy większą liczbę osób i uporząd~ . 
kuje~y je według . rang, .. to jakąż stałość ' posiada . te~ : 

.- szereg? ·· 
· Jeżeli się · niestałość taka odnosi do prób, podejmo-

wanych w . prze"ciągu kilku dni lub tygodni,· to skłaniamy _ 
się do wyjaśni~nia, że w peWn.ych dniach jest się· lepiej, 
w. inńyc4 gorzej usposobionym, przygnębionym troskami 
lub usposobionynibeztroską. Jeżeli jednak takie wahania_ 
możliwe są w przeciągu kilku minut, to podejmowanym 
próbo in . musi · się bezwzględnie · odmówić imanen tnej -sta­
łości. W takim ·wypadku test riie posiada. ~upełnie ·war-

. tości p'rognośtycznej, o co - przecież głównie chodzi 'w_ ba-_ 
daniu zdatności do · zawodu. I rzecŻywiście brak stałości 
doprowildził do tego, że zakwestionowano wogóle prak· 

. tyczną Wartość używania testów (Bo~ e rt a g). -. K riF 

... g er ·- . i s p e ar m a n . p()djęli ~.próbę obliczenia współ· 
czym1ikapewności" jako kryterjuro stałościtestu1). A b e l• 

. . .· 1) . Die Korrel~tion . zwiśchen verschiedenen . geistigen Leistung&· 
fahigkeiten. !Zeitschr, fur Psych> Bd: ·44-"1906. · · · 

. :. l 

· .. , 
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___ s O, n t) żąd~J, aby . tego samego: t~stu 'używąć W bezpaŚred ~ 
lliem . następstwie .·:· większą ' ilośĆ . razy -' (niektór~ - testy 8·'' ra~· .· 

_ .. - :z:y( a p~tem. - :u-ceniać- wartość :średnią ·tych ·badaó. ' Jon-e s2 f . 
- : zapro"ponowaJ, ::aieby rozt:óżnić - dwa _ 'v~kainiki: reli~bility 

,:_ inde~ • . jeieiic:hod.Zi ()stałość wy~ików bad~ń ; na~tępują :.' . 
ćyC:h ·. po:- sbbie~ r ;taf:;ility ·.ind ex;. : j ~żeli, :chod~i -0 : b~ dania ; . ~ : 
przedzielone zria~-zniejszemi 'ok~esaini czasu; mając~ za te!. . 
zbadanie stałeiści p-ewnych wła~dwoiciu kandydata. , C l· a.~ __ . , :, , 

. p ar id -~ ---· przeprowadził . c~ły 'szereg _ eksperymentów, _ -by . . . ' 
zgłębić t~ zagadńieii:ie3 ), a wyniki~m . tegÓ:jest stwierdzenie/ . ' . 

--i e. ni~ktÓre _-; test.y _.· p~siad~ ją ._ większą stał~ść; ·. dr~gie - imiiej:· 
-·- szą.' _ (Np ; p~mięć . wykazujećrimiejsżą stałość ·n:ii szybkie pi~- -

-- sanie). Pozatem. doszedł .on : do · · wniosku,że - i~tnieje •- różno~: 
rodność ._indywidual~i •. skutkiem ktÓrej jeden' osobnik ' wy: ~. -·· -
'kazuje większą . stałośĆ w Ć>dpowiedziach . a~iteli inny: 
C_ l a p a re· d~ - {iważa ~~ ri.:ajsłuszriiejsze badać : ~~ samą · 

·_ tvłaśCiwo~ć · zapomocą -rótnych t~stów i ·· uważaĆ wartoŚ-ć __ 
. , ~rec!nią tych )vyników za_ n~prezentatywną4 

: · ·. - _ •· , 

--: - :W :osta'tnich_ · czasach ' H. _B o g en5
) .Zajmo,vał :· __ się 

· ln~estją :stałoś~i \vy_~ików testów,_ Napodstawie swych · ba~: 
.dań d-oszedł .:- •do 'p.rzeko-riania, · · że _-- _ - d ja-gnostyczna _ · pewność _ . 
szeregu rang jest tern rnniejsz~; . im. trudniejsze _było ~ada~ 

-·.: ,_' '-... j 

•- .. _.·-. ., ·_ l) M.et~tal ability . o f . backward children; Brit. Joti.i'~: . ~f ~Psy: 
' choL. lV, 1911. _· . _· _ · _· __ · · . __ . _. _· _ . _ _ .. _· . 

-· -· .2) E; · S; .J oń e s·: The influence- of ag e · on correlatiori:s _ Bal~ : 
ti~~~r·e-·- .t9i7; ~ st~ l-·_: i;· : _ _-- ... · · -. =: : < -· . · : -_ ' _ · -·, __ , 

- .::, : · .. 3) ,Cfa-pared .e: De Ja · con~tance des 'sujets a l'egard des ·-
. tc~:ts d' ill)tihide. Arch. Psych. 17. 1920; .· . _- . _ . 

_. ·: . _· ·: 4) ibid str. 344, Z oh; takt e B~rliiu:. r -Anna: ~Wjederhóluńg einet 
. · psychologisch·en ,· Untersu~hung ·:na ch einjahriger -Pahs'e:- Z.WgPs. 19; 

-~-~ i.9_2L ·-- .-::_:·~-- - _. __ . -_ __ _ . -:- ... -. ::·-·· ~:_ - ~ ~--
. : · · · _ 5) ~ ---- ·- Z tir _.· Fri:lge 'der··_ Rait greillenkonstanz 
-Eig.riungsprilhingen, · ZangPs: :20 ' (3/4) · 1922, : 

. '· ~· ... -.· . ,_ - . ; ' ' - ~ . 

. : -~- ,· -
.' f 

~ : 

-... _· :.,.-

. . 

. ,~ 

_ _ .·, 

.: -... 



nie'); 2
). . ·prz~czynę niestałości ~waza-on wah:ania w 'roź~-

; .woju _ ogólnej energji p~ychofi7;ycinej; ~d~óżnia on energję 
\vedług sto pni (nazywa ją Disponibilitiit) . L według . ród za~ 
JOW .. (nazywa ją· DisposivUiit,. czyli' dyspozycją struktura!· · 

, ną). Widzimy z tego, że -priy~zyną niestał~ści testów przy~ 
·pisuje 'się· -niestalo~~i osobnikabadcin~go .. Powstaje pytanie.· 
··.·jak a cecha '. testów: zdołał<iby'usunąć' ' tę' niestałość . '.bada.; ' 

negó?. Jaki~ cechy, musiałby posiadać ta:ki test? w ten .- ' 
sposób dochodzimy zn~\VU do omÓwionego już zag~dnie~ .·.· . 
nia symptomatycznej, djagnostyc:znej ·. i· prognoŚtycznej .· . 
wartości· tes.tuf.- przedewsiystkiem do problemu·· kontroli· 

.testu (a. pośrednio znowu do met~dy korela~ji"). Bar'dzo 
mało dokonano dotychczas· zapori.ocą badań w tyni · zakfe~ 
sie <dla celów' praktycznych. W praktyce mvzględnia 'się 

·.· to caJe zagadnienie ·.~ ten: sposób, że·. przy wielii· p~óhach; ' ' 
' <.. ." : . - ' . '-. · ... ' .. · .. · ' "' . .··. . .. ' l· 

.. ~zczególriie .·wt,edy; .•kiedy_ chodzi. o .testy apariltowe; powta- .< 
rza 'się próbę.··kilkakrotniei stpsuje się • wartość średnią 

.. bardziej ~ycz~rpująco :(mówię o tern niżej). _··Przy :sefjach;. 
' testów ; stosuj~ się porui.dto prÓby nie w' dniach po ' sobie· 

.. .. następujących,·. lecz . po' uplywie -8 ·.dni. (zastosowano_. V{·_ Ber-}: . 
· lit1ie, badając wybitnie uzdolnionych).· W badariiach p·o­

jedyńc~ych uwzględnia · Śię ·ponadto :pewne przyczyny.·'·-­
.osobiste; a więc stan' zdrowia,; zmęczenie, przygnębienie,' . ' 
troski, 'dążąc. do-usunięcia ich wpływu ·. względ~ie . dó prze-

.-sunięcia_.badania na. inny dz_i~ń.· · . . " · -
' -' ~ ' ' . ' .. l _, 

.' ., }' ' . " . .. ' ' " . " ' - . . ,' ' '' ' ' -~ . 

· 2) Zgadza się to ze zdanhim- ;L ippman naj kiedyś· wypowie-
• .•· dzianem: ~i~ niższy jest : rodz~f p~wiwj cz)rnności, . tj: i~. baidziej ; ,. 
.·.. je~t ona 'cz;ystą funkcją ~my.słuwą ,a im mniej wymagawyższych du~ . 

. ·. chowych właściwości, jak inteligencja i uwaga, w' tyni . 'mniejszym 
· ,stopniu : ulega ona ','wahaniom· dyspozycyjnym · i wpływom · ćwicze'ni~. ~ 

. 3) Na ostatnim ... IV Mię~zynarodowcj. Konferencji Psychotcch-



.. -
•··· 

• .. · . : 
: ·.;_ : ~ ' , · :. -.-

~-'_ R ,Na~taiviefzie .i ińiib~dnasi~Uliefz . -
.. - ·· - >~ _: U}~-gh{dem ba4ania~· • " 

~:~ ·· ., ~··"g•:;f:;;k~~r:f*l~115z~.~~~~bf~t:~;'~r r~.r~·- · .· ........ ·· · .. · · ...... . 
~- · ~; ; ; ._ .. :--~:na -~~~{k pr:~~7~a:~=l~:it~f~~~~z~al~~::;;;:tjfni:f~~: · .. · -·· · ···::: ~): ·· (• 
·~ -. ·. · ' ·-: ·_----~·-w·ystawy,prz~mysłowej_Tbw/·Ińżynierów_ Nierrii~ddch ·(w- 'r: >·. _-- \ =-•~. . -:-: · '-
:; -_,,,\/ :· :- )?23) ; :~nąjd:o.wał - , się- , rys~n~}{ -· >fr y.fz 'a -·/W: ~ r,ii era, /)- -·· ·;• 
• c·. < ·. prz~dstą.wiający. wadliwą i 'poprawną postawę · osobnika · , . ··· - ,. 
: ~- , - ' .. b~dariego, < która. z~ząaczyła· się wy~aźnie :_w wynikach'/Je- :• > > •:: 2 
·- ·. ·· -: : · go. prób. _: ·•· _· - · - .• . -·-: . ·· <> · · · · ·<'-.. ,, ' i•• _ 

'-: :-: : •, C ' . . Je~~cze .bardziej ·_ zaz~a~~~ się ,-rtaslawieni~ psychic~1le :·. :X ' 
··-:- _.:· < k~ndydata' P~cł~zas. had~ni~.K_andydat' , pod(laje , -śię ' Chęt: ___ ._- _ .· 

::: _· . -, ·nie ]uh-niechętnie-: stwie~dzeniu s'vej ; zdolności . (z: rozmai: .·\ . ' • . . 
--.· :-:,·;·->: . · tyd{- p.rzy~zyn . óśobistyd~: '}edni}Iubią . -:\\iysiłe(:- -d~ugi~ ·:· · _·• 

· ,: ; • ·· · ·· ·· w~siłekp~zybhti-dzi ~ __ Cięiko) , :_ a -śtosownie ;do •. tego . U: _. jednych· _~ 
,. · - - ;· \vystępuje ;;gótowosć'' do p6ddar{ia się ł>ad~t1iu~ , c61tłatwia - --•... _·· 
) .. ·< · ' . .-. '. rozwią~anie, _u dr-U:gi~h pewne > ,;otaińi:rwaiiie~·. kt()ra ,_ro'z- --. . . ·-···· _ 

--· ., - ~ .-- \~iąz~mie utrudnia . . Zagadnienie odrębn~ stario~i śtośimek · . . ·. 
- . . ·robotnika i prac~wnika do . badania. Młodociany .wykonywa · · · 

:\ . • > .• auto~aty~zni:~ .. rozkaz_ , d()ro~łegó/- (nauczyciela ·_·· lub ••. przełó~ ·" . 

... -~ 

--:. ·.> żonego), lecz ,rob_otnik jakiegoś · zakładu .•. • przemysłow~go ' ·- - ·: ·. > -

-•··:,':', . · :.: ·11ie . przyj~uje be:zkrytyczni~ ·:niez~a11ych~u _.• dqtychczas . o:\, ... , , 
' : · · ·:: rÓzporządieil·: : b la -·stano~iśka _. ki~równJków badań (iadzą .·:: 

<·> .• --~ :> -się t~ z~in~ażyć:: jed.nfinfo.l"inują- zgodnie' k·pra~(ią:_o -__ c~h.t ·: •-
. :. ·. · · . .. --· . ··• · •. badań ' ·(tak - ~p: 'laboratoria'· drezdeńskik dla • -· fiiaszyńistów ---~ •• -.. _.. . . > · _ 
·: · .• :·~ .. _._: _ - : koL J)n-O.i ·naioriiiast· (głó·,~~ie ·w -A.me~yde L inforrfmiir hłęci-X 

<··;. ·-~·. '.' .. " ___ .'_:.: !- ~ .. _ . -. -~-~- ~ ' - . ~ . ' -. -~ ,· · - ... : h ~, ' 

• ńicznej , w ~ P~ry±u .' (pażdziernik :1927) · pytani~- t~ - ~~a~iaiło_:; _ ._bard~b << 
__ żywa. · o~azah ._ ~ię ·: _ogr~rri~e ___ , powi~łania w ._ . terminblogji_j'okr.eśleniac;h- -•':, 
·· · pojęc/ które - dopiero przez ' pracę ~p~cjainej ·kolllisji . mająby{ - wy~ ·- ~ · ___ _ 

._~_i.:_:-~·<·.< ·-· · - --L ~--iaśńi~n-e> :..; .. : .. _:.-\_._ -.- · :····- "':- .:- -·- · ·--- - - --·· .. ,. .... ... _,.·;- -,_ 
- ~-:.· .: __ .:~: .. -~- :- ' • . . ~-- ~- ~;~: '::~- ·'::_:<-_ : ·: .1_' __ ·_- ~---

.; ~~-: .- '··: ~ . ·- ·- -·'- :>:; ...... . ... ',_ 

. -. . -- ·.- .. . -.. ~.;-· ... -::::r .... ~: -.-~ ----
·--· . :~_;; -. ;.-
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nie .. P al e ~son, ktÓry badał niższych~-urzędnikÓw,i mó-. 
·wił im:·.;,testy-nie mają.nic .• wspólnego.z .. pańskim ·żawo~ 
dem •. -,- prosimy pana. tylko. o pomoc wprzeprow~dzeriiu 
kontroli testu''1 ); Jest więc rzeczą zdolności • kierownika ba~ 
dań żeby .. pozyskałzaufanie,• jeżeli robotnik podda sięchęt· 
nie badaniu. Robotnikowi może się test \Vydawać "inte­
resującym'' ·albo ,,niedorzecznym" -i zbudzić.- w ·nin1 przez ·· 
lo sani~ życzli~ość; nietyczliwość lub . obojętnośĆ. Choć 
zadanie możebyć łatwe;_to\V tej chwili, kiedy zacznie się 
i e traktować . właśnie . jako zadanie, może ono wywr~eć 
działan~e podniecające albo hamujące. w ··osobniku bada­
nym może się zjawić nagle przytomność umysłu, która fał­
szywie okreni stopień i siłę jego właśCiwąści, a1bo znów_ 
p<.lzostaj~ on iamknięty w sobie tak, że nic z niego wy~ 
dobyć nie można2). 

Takie przeciW:ległe nastrój e, · znan~ są- wszystkim: z­
egzalllinów, wystąpień publicznych, \Vogóle z tych wypad­
kó\v, gdzie chodzi o )akąś próbę. Wspomnijmy tu o typie 
"espriLd'escalier'',któręmu najlepsze pomysły !odpowie­
dzi przychó:dzą dopiero wtedy, kiedy już nie. mogą być 
~astosówane (przypomnijmy sobie podobne skargi J, J. 

1 ) · P a t er s o n: File .Clerks Tests JPeRes 1 (12) t923. Stn 552. 
2 ) Niektórzy autorowie, jak Hild~gard Sac h s . . (w "Psycho­

logie u.~Berufsberatung" Langensa.lza 1925) twierd~ą: . "Eksperyment 
laboratoryjny wywołuje onieśrniele11ie lub podniecimie" (sh'' 96) i dla­
t-ego ·.odmawiają badaniom eksperymentalnym •. wartości syrnptorna-- . 
tycznej .. Wniosek ten_ ~i e ·•• jest • słuszny. J eżełi badany jest o'nleśrnie­
lony czy podniecony, t~ w tern okazuje się jego natura, która również 
oblilwi się i \V innych sytuacjach życiowych. Ważne. jest właśnie, by 
tę ,naturę _ ,:vykryć zapornocą badania i wziąć pod uwagę. przy udzie"· 

• . laniu wshzów~k co do zawodu. Ludzie ·emocjonalni nie. wchodziliby 
nigdy do_ tych zawodów, gdzie ·potrzebna jest zimna krew; 
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· R o u s ~sea u ·-. 1\V jego ,;Confes~ibns") i ~nie~aportiriieć· też 
trzeba o ,;niesmiałych~' ·których · opistije-· D up ra si). •w 
~1,-.· Brow~2 ) mówi o ;,caution faktor'' (nazywa go "Czyn~· · 
nikiem Zeta.'!j', który stanowi ok;eŚleriie dla stopnia ostn>i~ . 

·· ;wicr badanego, z 'pomiędzy -~-sób badarfy'ch . .-przeto ' jedni · 
·dnją z .• siebie _inaximulri,-: inni ·· · zaś <minimilin i .. _.badanie ; ,vięu · 
\v za~adzie wirino tiwzględnić owo ~ ph~s lub .minus .w , wy~ 
- -c~ynie~ .· 'ażeby uw~ględnić właści*y obraz ~zeczywisty'C:h 
mo_żliwości 'kandydata. .··.· _. , _ . ..·· _· ·· . . -. < .··.··. ·. " •• · 

· .. •.. _ . . Dodamy j~szcze -kilka słów ·o chaFakterystycz.nym \VY~ 
. . padku~ nastawieniu Osob~ika badart~go, ktÓry wynika z sa-
.mef.natury niektórych ._testÓw.T~stytakie : jak t. ·zw. \;Mut~ 

·priifer'~ ·(b_adani~od~agi) . lubbad~nie bojaźliwości i L p.,~ 
wogóle testy, w których wydo.b~a- się na jaw u~zucici ._; ·. 
w. zupełności · · za wodzą ... Badany ma .naj głębsz~ ·: przekonanie; 

-• .. ,,wszystko to c jest zabawka; · a :•·nie.\rzeczywistość, : nic-· złego •· 
mi się t\1 nie stani~"; : , w t~n ,:sposób rozwija · się w niin 

•' w stosunku d() badania pewna.·obojęt"uość, czasein ' nawet 
· niechęć do'wvlwny~:ariia· testÓw . . · Niejest- ~ó~~ież ·•_wyklti: 
qorie, ~ i~ , pod()~ne· t!czucie _,,nier~alnośei" <zbudzi się : takż~ , _·,_, 

, yt stosunku ·do. innycli , tcstó~r a . ~ięc rozwiązanie znowu · 
.ni~ będ-~ie -właściwrm . obrazem zdolności osobnika bada-· 
.• ru~go. Drugi· r9dzaj . -nastawieni~ polega· na. przekonaniti 
:kandydata! że izadanie, .które otrzymał, -~lwć wydaje mu 
się ' ba~dzo · trud~e, ·mu~i mieć jed~ak :jakieś rozwiązani~( 

.. ··w·• przeciwnyn{~ ra:z;ie..nie .- dawanoby .·_go. -·- Nasta:~ia:.: się- - więc 
'na wys~ukanie .rozwiązania' . Moż~amu ·dać _ .• kilka riieprawi~ 
dło~y~h -części- ipo~iedzieĆ; -i~- ~a · ~ .t~go · zło:{yć prósto~ąŁ.: 

;_>,: -· 

D u p r a s: Le s g~a~ds timide~. Pa~is, - Alea~ . . 
w:.-·1\l .. Br o~vn: .A Sttidyof-the'·" ~autióh~:Iac.to'~ ind as . 

Intelligerice' test· pei:foi-niiinc'e:<:AiiiJPs · 35 ·. (W24:-:· 
• ·: ., .- .... ·· l . > ._, ·._ --- ' - -· ·' .· -~· . .. . -: 

... ,_ .... · 



· a or,· \\fy~~odiąc :, ~e S'ń7eg9 za~ożehia, : będzie próbo~at;'io , 
_ ?.~ożyć; : j~żelLmU: - się----nie:; uda;· t~-- iJówie .;,nie:· 'lri~g~_tego·--·-~ _ 

. -\vyko'riać'; ~ (a .nie ::...::. ,;-,to jest : rzecz ' riiemoili\va' ~ ). w rze- -o:: ­
- ~_zy~istein. iy~iu . niem~ się wrażeni~. : i e ~ każda : sy'ttiacja -

-·-.'musi \znaleźć ; rozwiązimie ~bez'·- reszty. -, -To: ,';riasta.~ieriie :· na . •,-
-_ ~-ozwiązanie'~ _- przy, te§cie ułatwia wprąwdzie zadanię, '·ale - . 
' :W,ytw,axźi:takie pe:w'ne -: wrażenie nien~~lności syt.uacjt· ~·:- _-_ ---·­
__ ,: . · ;: Nietylko· ::~ riastawienie:- ;wzg1ędę~ badania;--- ale·- ~ także ' · -
-Yci~lpośf. sżybkief zmiaiiy :·n.asta. wień ~a· wielki~ _ zn~czeni~ -
: dla: wyników~'badanla:' -All er s n1ówi b•:: żcloltłóśti -,,fdr; . 

---, - . IJ1ttjącej'' ("ModelWihigkeit'') - pewnych _ osóh.baclanyćh, -któ: . - .• 
:_.re" szybkÓ• po_dcz-a.s badania _ wĆzuwa)ą się __ w fik.c;jlią : sy~ · •. ·-· 

• luację, :~a~la<fującą •na _ kształt ti1odelu ' pewne: z_abiegi- · lia:- ~· - •.· --
. - '- leżące do pracy zawodowej~ Dd.tdiy :wczuwają się z_ trud~ ' 
_ nością;· ii;ni ino;wil -zu_p.ełiiie ~ •t"egó · rłie potrafią i ). --Ty~h --czyri~ 

· " n,ikó~·- nie'uw~glę~ll.ionc{ j~qnak._ . d9tychćias :'nig~y-- przy -ba-: 
~ •daniach. · · · · 



uwzględniano 'tego .··źupełnie: w_ naukowych . . . 
W ~badaniaćh dla celów praktycznychi okazało .. się, że 
ż .osobą·· -·badającego,należy się·. ·bardzoliczyć, · . . jeżeli 
chce. się przeprowadzić badania oez zarzutu. ·G i e s e zro~' 
bił pod:tym względem~ doświadczenie,. że robotnicy kómu­
~istyczni w· Halle,-, którz/się :nastawiali .nieprzychylnie. 

·w .. stosunku do.·.· badań, ·. zmienili. s woj e ; stanowisko; .•. gdy . ba-
· ·d~nia. zaczęłypr-zeprowadzać kobiety .. Wyciągnięto z. tego 

'wniosek, że do badań.zdatnoścido żawodu··ńadaje:się,wo­
gÓle ~ wiele lepiej kobieta,' aniżeli mężczyzria. .Ma o·ria . 
cierpliwość;· zdolność wcżu~ania >się,· łagodniejszy.·.· sposób . ' 
obcowania z hidźmi nawet w ~tosunkt1 do trudnegO ma ter;·. 
-j ~łu, . do. o~ób . histerycznych;. d~ .niesf~rriych nieu~~w/Ra­
•· czej. zawodzi kobieta przy badaniu. innych kobiet. To, ci e~ ·. 

k~a-we saino l przez się twierdzenie, nie -;moie ·mieć jednak 
ogóiniejszego znaczenia1)~ Z~anesą Żakłady _ przemysłow~,' · 
,gdzie właśnie ro~otnicy·protestowali·przeciw badaniuprzez 
kobietę i do tego stoimia ją wyśmiewali, ·że musiano ba­

···. dań' zaprzestać. Robotnicy czują się mianowicie "pońiż(mi" 
· .propozyCją, żeby.:: badała ich .kobieta; którąuważa ją· za, 
niżs~ąw porÓwnaniu z mężczyzną. :Z dt'ugiej strony są . · 

_ · takie jobotnice; które najchętniej wyjawiająprzed kobie~ · 
tą swoją' nagą duszę. Ażeby ·więc zapom~cą badali wy:­
tworzyć sobie popra~nyobraz o zdolnościach- .. bactaj~~ego,• 

.,,trzebawpierwzorjentować się w zasadnicżem; stanowisku •· 
.· . Ósobnika· badan·ego w. stos~nku do •bsobnika badąjącego. · 

.... ·. Ale'nietylko płeć badającego, lkcz takż~··jego indy-
widualność wywiera wpływ na kandydata. 'Ten sam. ba­

. 'dający moie na jednegobadanego oddziaływać· podnieca-
---. . -.~. . • .· - - ; l- ' \ _-. -' . _.-_, _ . 

. G i e ś e; , Zur Betriebsfiihrung 
str; 4. · 
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jąco, ' na - drugieg~ .h~mtijąco. Bowiem •rnięd~y dwiem~ - o~~­
-. 9ami, . które : zetkrią · się ie sobą; : powśtajemni~j . lu,h więcej 

sympatyczny __ lub : nięsympatyczny c stosunek:- . ~ . ·to uczucie 
.. przyciągania ·lub odpyć:hania .· uzewriętrznia się ;rów~ież ·.w ' 

· mniej ~ l.uh więc;ei .. życzliwem -~achowaniu się ·osoby, pod~ - _ 
danej · badaniti. ·.·· Jest _. to 'jedria 'z przyczyn, ' dlaczego -.teri · 
sam bad~my ~obec rozmąity~h osób bad~jących często roz: . 
·~aicie ~ię z;achowuje1 ) • . · . -._- : · - .- : = . • · · · 

.... ··.·· . Po~~dto trz~ba ·zw~ócić u~agę· nawpływ suge~tywr{y, 
ktory. wywiera Ósoba pro,V:adząca ~badania . ha · bada~ych 
: J.~żeli bad~jący wchodzi . hyawo ' en~rgi~znym ' kroki~m ·do 

· ....... : ..... ; .. 

pracowni, to i badani' odczu~ają przypływ "pewnej ener­
·g)L. Jeieli - p~zy piżyrządachdo badaniaw-ykonywa . szyb~ ·· · 
·-ki e; . pe~ne ruchy, to i . u osób badahycli 'zjawi ·się . dążenie 
-~ . do ; .,Vykon ywa:nia , rućhow: ; w'- ten' sa~ -sposób .. t. na~d.wrÓt, .. . 

· niedbała~_< opuszcżon~· postawa, powolne· rtichy . wyw~łtiją -

-_i. 

~ . : ' .-· .· .. · 

,· .. 

i u badanychodpówiednią postawę-, : obbjętno~Ć, niechęĆ d~ . 
. badań: (Czę;to' <ne;w6wy ... baclającjr~ · wywołuie . · zdener,~o~ ­

-:.~ 'vl~ni~ ~ badane&?)·. 'T~ -praW.a :n~śladownictwai :· ktÓ~e_ w _ba-
·. , ,, 

· · • · •. 1.) •• Uderzający ~- p~~ykład . miatitin na na~~ęp~i cicym , przypadku: 
· chłopca ·około .. ·. piętnastoletniego, który wykazywał jako ' praktykant' 

. ha.ndló~y .· jaknajgorsze • wyniki,: pn~sł;i~o. do ; po~adni za~odowej, 
.... , aie~y; poddać . ~·~d~niu .· j ~g? zdolności.< Bad~jący dal ·. mu . już kilka 

... testów, ' kfóre jednak .· były rozWiązane Żupdni e' źle, gdy. :riagle', zniu­
·. s~ony •.. jakąś ' sprawą; " ni~Ci~rpiącą ' zwłoki; . \vyś~edł, ' a ·.inni e . pr'ż~ka~ 

· · ; · •.. -~ za i dop~owadŻenie .· badani~ · d~ · koń c.(. , Chłoplec rozWiąŻ:y~ał : wszyśt- < .. : 
' :. ~ .~ ki e:· testy zM:komicie; tak,' że .: pr~edłożyłarii ' ' m~ powtórnie testy; ' . 
. . . kt~re przed, ~hwi!~ .t'?7w~ązy\Va~ _ił(~ \ te.· także roŻ\\'iąz.ał _: o~ec~i~ .·. 

• zupełnie · dobrze: Na ~10je pybi~ie· jaka . jest . przyczyna tej zmiany; 
. odp~wiedział, -:że ten pa~ :zupe-łnie : inu się nie podoba tak samo jak ' 
: i' fegó :-szef w sklepie, u' ' któi:egó •riamńyś.lnie tak źle pracuje; aż'eby 

go . opuś.qić jaknaJprędzej : G~yby ·więc przypa~kiem' mój kolega koń~ . 
. czył )gzamin, 'ocena wypadłaby,. wpełńie . · fałszywie ; .• . ': . . , _:: .. . ;-' 

'·;- · · . . _:· .. .. ... : ~. ·': ·• 
--_.'· · .... ··-

.· . . · ... - . ·.:-

·, _;· 
' · .... 

·~· " . :. ' .· 

.·._;, 
.· . .. ' 

' - . 
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daniach obowiązują \v równym stopniu; co we wszystkich 
innych stosunkach życiowych, · nie : powinny być tutaj . 
róV.·nież pomijane . . -Wy-Wie-rają · one: · ~ływ · na - · każde. · ba- ·· 
danie. .. ·· · · · ·· · · 

. . · OprÓcz . tyc;h. pi~określonych bliżej, osobistych .. 'vpły-
_ w,ów, · oddziaływajesz~ze ·. badający .na "'ycŻyn: -
·- · . ''i) ·_ Priez ·s~oje _ zachowanie .. się. _ w ···- ostatnicłl . czasach 
R W. S ch 'ul t e dokonał niewielkiej próby, celern usta- ­
l eriia, jaki :wpływ· .. .wrwiera jego prz~rńowa · podniecająca, 
bu,dząca Żaufanie ' badanego do samego siebie, a przemowa 
krytyczna/ żabijająca z~ufanie .do ··. samego ·siebie.- 19 - risćb 

. miało roi~egregować ; 100. kart .'i-la . małych przegródk~ch 
i miało wYkonać tę - p~acę . ( międzyinnemil •• pozo.stając .p 'od: 
wpływem sugestywnym raz hamującym, drugi raz ~ po dnie; 
ca jącym; Okazało·· się prą wie . w,yłącznie · polepszenie wy- . 

· . czy:nu. po ·przychylnej _ ·sugestji, 'pogorszenie 'wyc~ynu; 'pO 
. nieprzychylnej śug~stji. "Wodniesieniu do zakresu zr'nien­
ności między-osobniczej wszystkich .osób bad~ny~h. ~pływ. ­
ten' n~leży tiznać : )ako 20 %_, - 30 % j rn~że •· on się j.edn~k 
pódnie§ć _·.• nawet do •JOO %, - jak.to wykazały p~sżcz~gÓliic 

.wypadki' ). .. - . . . 

:. 2) Prżez swą; znajoi.nosć ,lub ni~zria)~mość t~chni~z­
neg~ obchodzenia .· się .. z ·. testami. ··Test mu~i ~- !Jyt . prżede~ 
w~zystkierri dobr:z;e przygotowany, _powtóre dobrze :'. prze· . 

· pr~wadzony,· po· trz~cie dobrze opracowany. Użycie testów, 
szcz-egÓlnie ·aparatowych wymaga wieluwiadomości i ,wpra- . 
wy; które zdobyć możnatylko prze~ _ doświadczenie. · Nie ­

' rżadko spotkać .-• lllciżńa psyć:hotec).u~ików, _którzy nie ; umie~ •· 
j ą : się do_brże 'obchodzić z aparatami do . badania, a ;jeszcze 

-. . . . 

.. 1) Untim uchungen iibe~ ·dęn , Ei11fhiss des· VEirsuchsleiters 
d as Priifungse~geb~is~ IndPste. l (9) , str. 289 '~- 291.. 

. • " Y " • 
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• jaknajszybciej'', . ·,,możliwie·•jakn~jdokładni~j'' 
treść'' --:'" na wykonanie korekty1 )'. -

Nie. mniej wpłYwają na badanych niezamierzone .su- . 
gestje.' · B.i n e t wypowiedział bardzo ważne słowa: ,;Un 
mot, imsimple mot,<dit . par-l'experimentateui, peutchan-· _ 

• g er completment.Ies Cłispositions mentales.du. sujet"2 ). Co · · 
więcej · B in.e t twierdzi, że ni~uwzględnianie · sugesfji, > 

. płynącej/z rozmów; prowadzonych po-dcza{b~da_nia,. jeśt' 
po_dobnem: zaniedbaniem : jak . u .. bakterj ologa •· prowadżeńie~ . 
_kult~ry bakteriologicznej · w·-. brudnym naczyniu3)? Wyu'ika/ 

·_. z tego, że ·badania, dokonywane_ w obecności -większ~j ·ilości --. 
osób,natazone są ~a silne za~zuty .. G .. S. G a t e s prze­
plowadziła znaiłlienny eksperyment·w tej 'sprawie. Tr.zem< · 
·grupom: ()Śób badanyd{ dała dwa testy .. _·. Jedna_ . grupa pra~ . · 
cowała . tylko w ·.obecnoś";:i. b~dającego, 'druga przez poło: 

- wę czasu pracOwała _ również w jego :obecności, a przez . 
. drugą p6łowę .-w. obecnościczterech do · sześCiu osób, ,trze~ 
ciaprzezdrugą połowę czasu pracowała w ()becności 27 · __:__ ._--
3o ·ó~ób. Ok~zało _się, . że ·najlepsi badani najczęś~iej _w. 
·swych .. wyczyriach·· ··zostali zahamowani.· przez·. ·obecność 

obcych~): · __ .,_. · .. __ . . •.• _. ._·_ ·_ . __ · ·. __ ._ . . . _ ._ -_· 
·Do dobrego operowania techniką testó\V należy dar 

· dÓhrej obserwacji,. ażeby stwie~d~ić_ sposób,· ,w ·jaki.·_ bada- ·· 
:ny rozwiązuje zadanie: Badani s~czególńiej, jeśli _chodzi 
o int~ligentniej_szych, próbują' roz\Viązywać· ·trudniejsze 

')-H ar o l d R. C r. o s l a_ n d: An . investigation ~( pio.6fre-
···· aders illuslons. Uniwersity ·o L Oregon_ Publication 2 (6) 1924. · _·_·.- •. 
. n ·.Bi ti e ti De l'ińtelligence, Paris, A.lcan t922. (Neue Auf1a-

Str. 3oo .. , · -~ i.· · • 

aj ibid.- . . .. . .. · · 
. _ ł) Gates, . Georgina _- Stickland: -The 

__ -- · audience- . upo:-n . performance: JnnPs. -



·· ... 

; .. ·; 

·, ··.· 

.,' · . 

. . -~ ... 

' . 

. . 
' ' ~ ·-. . 

·.: :--· 

. ·_ .. zadania -zapÓmócą: ;)rickÓw" ~ : Zau-..vażono n p;;: · że . badani ··· 
. -: s'~yhk.ó zórje~towaJi ~Tę ~przy '. _tremorm~tr~e M~o· e de g o;· 
· · że głębsze wCiśnięcie sztyftu powc)duje najczęściei ~ w-Yczy'- . 
:ny błędne; prowad~ili go więc ' po--salhej ' p.owierz~hni płyty, 

·· ··a następstwem tego hył naturaJ~ie - błąd w ·'oclmia~iu ich 
' •wyciyriu. 9 i e s e' : wspÓ~ini, że: pr~y ć.wicieńiach restyo > 

. . -· . ;_~ . tucyjnych:dobre . r.ezulhity . nie miały nic'\v~pólnegó . i . wpra- o. o 

- .~vą; ,: pa!onii~sL . badaJiy iwyucż~ł : się :' odpowi~dniejszego ~ ( .: · 
. zręćznie)szego :: uldadania ,.:·ręki • na guziku1 ) / · służącym do 

: . . ~ badiuiia reak~ji. ' · : •· . · · ' - · ·· > · .'_: . . ~ • · · . . 
. ' Wy~iki; testów z~~~niają 'się zah~żnie . o_d sztuki oc~~­

. niariia, - którą posiada badający.- PrŻedeW.szystkiem . istnie~ - . 
. je cał)r sze~~g . badań, które w Żupe]J?-ó,ści -póddane· - ~ą· ·sub~ 

···• ·· jektywJ1emu : sądowi · badającego (prawie . . ws'zys(kie t ; · żw.· 
>.próby zręczno~ci, .fak 'np. \vygirianie . drutu, ' wycinani~ i ' r-Y ~ 

., ·. S()Wanie ~ figur, \ve'dług , WZ.OrÓw; ·, t~sty ~jnteligencji Jak · np. 
definicie, : t.vo.rżenie żdall z podanychsłów i '.t d. A 1 re i a _· 
·D e s c o e u d r e s 'w pięknem . doświadczeniu zade~onstro~ ·_ 

... , -::.-~ wała -~i~pe~tlOść • są'du subfekty\vnego. Xi:lzałaÓ~a 24 . -oso"~ 
·.· . ;~ bhm 'psycbolog~m i~sfuden.t~m : oc:;enić ~154 odpdwiedzi &~ie·_ · 

. ci tia· trzy testy. · Najostrzejszy ' sędzia ocenił 33% . odpo~ 
~:iedzi: ·jako 'do brei · a 'je g(> łagodniejszy _ kolega· ·68 %'; Mi~~ 

_diy_·.{emi' skra-jnośdarni znajdo\Jały ·śię . n~ jio'zmilifsze" .. oce_~ --
• hy/Ńi~· ·żnala~ło ·· się . ·ani 'dwoch ~osób, · któ'reby. óceniłyzupei~ · 
nie jedńakowo2 ); ") • . _Także i testy aparatowe 'podlegają sub",· · 
·_:.:.,;_ __ ._ •. r.· , '). " ·. 0 

:.. , - -- •• · _ . .. . ' ' ~ . , • 

o 1 ) . G) es e::.- ' Haridb~~h- ' psych()_techn: .. :E;igri~ngspriifung~n 1~25, ' ' ' 

str: _,7:5,; ·.< . ... ,: .- . . , , > ', ·. _::; >; · .. ',. ·. ·,···,>. · ' 
·· . '"· . ) ATćh1ves :de Psycholog1e. ·Tome. XVI. - · .. · . ·-"-' ... _ 
. ~- . :· · 3) Eksperyment · . D_e. scó e u dr e 's • o})ala ·więc ·. celówoć<pi-o-

. ·_ pozycji, .uczynionej niegdyś · prżez E . . ·. B o i: e' l' a, by ' tworzyć sąd 
~ _ogÓlny ~edłuiL śądu kilkil' -~sóh' '(K B•o:r:e l: ··Le calcul \ies proha-
bilit~s eUa ~ethod{ -des : inajorite~: AnPs;· 1907), . ,. . · · · · · · 
.. ·:·, , . 

. ~ .. - f 

·' . • .,: :- · . 

.·.·. · , 
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jektywnej. ocenie. -Częs~osię słyszy zdanie, •że.ponieważ apa­
rat.•automatyczpie.wskazuje wynik badania, albo .ponieważ 
dla każdego rozwiązania testu· już< Wyliczono wartośĆ_.~ 

. przeto . zadanię_,·badającego. polega poprostu. llCl ,notowaniu 
'NartoścL Tymcz(lsem · odczytanie .wyczynu' n·a-aparacie nie 
odbywa_się poprostu i'całkiem bez wątpliwości.. Weźmy ja­
kiś prosty przykład: kazemy badanemu . zareagować na 
pewną podnietę· i. mamy. odczytać na ·&taperze czas trwa~ 
ni a reakcj{; wskazówka stopera może . stanąć pomiędzy 
0,6 a 0,7 sekundy; Od badającego zależy, czy \vybi~rze0,6 
czy 0,7.T(lkao2ena nie jest przypadkowa; już dawno prze~ 

· honano się, • że istnieją typy, oceniające w. kierunku plus 
albo w kierunku minus; przyczem jeden pod~ższa·, a _dru­
gi obniż<J. wyczyn (tendencje. do przeceniania i niedocenia­
nia). Nie .pominiemy tutaj ·także,. że wśród-badających, np. 
nauczycieli, sędŻiów i t~ d. niekiedy występuje .specjalna 
skłonnoś.ć (czasem.pochodzenia sadystycznego),·ażeby jak­
najwięcej osób "ściąć". z .. drugiej strony . znowu,. źdarzają 
się ,jlitościwi",. którzywzdrygają się· przed . udzielaniem 

' złych ocen; ażeby kandydatowi nie szkodzić. . . 

Ki n g s bury wymienia jeszcze tendencję .do zbyt 
szybkie) oceny, niechęć do 'rewizji oceny, wreszcie tetiden­
.cje d~ tego, ażebyoso by, dia których jedno wyliczenie .wy­
padło nisko lub wysoko, oceniać wogóle nisko. lub wy-

soko1). . . . . 

•. Osądzanie innych .jest· w ·.wysokim stopniu zależne<od 
osobistych .uczttć synipatji lub antypatji, które . badany 
wzbudza.wbadającym; wtedy ._prawie nieĆhcący .. i nieświa'· 
dornie • wypada ocena. przychyhiiej lub. nieprzychyl~iej. 

1) For re s t N. Ki n g s bury: Analyzing ratin:gs and trai• 
ning raters. WeRes l (1) 1922 cyt. według ZangsPs. 23, str. 376; 
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aan . indywidualnych1- · ponieważ za bąrdzo absorbują bada·­
- jącego; ale _w, 'wielu punKtach ma Rup p słusznośĆ; wte­
dy' mianowicie; ki.~dy_ żąda . - uproszcżeni~·· i{oristrukcjl. apa: .. 
nitow; _ a temsa~e~ ohriiienia ich •· oceny; kiedy.'· żąda·; ~ abY' 

. . ~parató"w nie, bu~ować z więk;zą dokładriośdą; ariizeh jest 
lo ~potrzehne·. - Tak n p; optómetr · z -dokładnością .• do ,l/1000 
m;n,_' używany-.w bardzo :wielu·· zakładaci;; : jest Zupełnie ~i e-

. pOtrzebny. Drogie przedmioty winno się zastępować ·:rysiin.·.: 
:_. kamL(formtilariami) ·- łatw~rili - do pb~iel~~ia; )ak'rip. w -Źa­
_, :dariiu: szukaj 'zatyczek cidpowiednich -ao· otwoi:Ów''.Także _ 
-,y ,samem badaniu -powinnb - · się_ stosb~~ć -.. odpowi~dnie 

- oszczędnościowe :;metody. ,,.Dla miary ·· w /oku ·. np. zamiast 
met~dy odt~~rz~nia, _-czyli _-,Z~miasf . ódt warzać ria apa'raCie, 

,--odcinki ~kreślonej długości":-'· móżriązastosować-_ metodę . 
· oceizianid; · przy której należy tiszerego\vać i póró~rnać ze 
sóbą :·stałe .. podni~ty. rozmaitych stopni. '1Jżywanie . kołecz­
'ków;: ciężarków, sprężyn i . t> p. zamiast rtiektórych apara~ 

;'' tóv/, --w których skład'wchodżąpowyżsże : cżęśĆije~t o wie­
. _le. tańsze~). G i e s e· >np.· celem :żaoszcżędzenia :materjału 
. zai?iast. da~al _ dci wykonywania. zadania '.·· rachunko\ve . na ,. 

przygotowanych drukach _ \lzywał zadań · , już wykonany< h 
z błędami,' przyciem kandydat miał wsjmzać błędy. 

- Talde ~<lżnefu :zagadnier{ierri }esfcza~ · trwania . testóN. 
Psyć:hologowie :~i~jednokrqtni~ · - zastanawiali się nad Jem, 
o il~ krótki -fest . może. dać' wyobrażenie ·_o :;:dolnościach l u b 

, wy-czynach iada'nego: H .. an s e n· i Rea n wykÓ_riaii w 
. tym· :celu następującą próbę: dwie . gnipy . 'studei:itów, 
,' jedna ; złoż(ma . z : 48, drugą. złożona . · ~ 8() oso b - ·oti .. ży-
ni&_łyjederiJes( (test ten był_><> po~i~~ane .w swych ~ czę:-

H. ' R ti ; p; -_ \virtscha!tlich;: . Dtir~hfiihrung von 
Der Maschinenbati .- ·Betrieb s (22) 
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~ciach zadanie, którego pełne wykonanie wymagało 25 
minut): Osoby badaneobowiązane hyły "po : każdych Krni­
nutach zrobić znak . ,ile .w przeCiągu tegó czasu wykmiały~ 
Określono potem w punktach · każdy okr~s S ~C:io minutowy 
i ,przekonano · się, że wyczyny ,w)ikonane w:ciągu 5 minut, 
były proporcjonalne · do wyczynó~ 25-minutowych. Ekspe­
rymentatorzy wyciągnęli- stąd następujący wńiosek · , ·,Th~ 
intelligen'ce test can be made short or 1(>ng according to 
the time o f the disp~sid o f · tłie e:Xamińer'~ .- Rói:nic; wy czy~ ­
nów wychodzą ~a jaw już w pien~szych 5 minutach. Dłui~'­
szego ·- testu należy używać na to, · ażeby 'uzyskać całkó.witą · 
pewność wynikóW1) ~ - · _ · . . -

Z ową zasadą "gospodarczości'' należy jednak być 
ostrożnym. Mogłaby się w pewny~h warunkach sp~awdzić · 

. · na niej c:nva anegdota o koniu, który właśnie zde:chł v.itedy, 
·_, ·· ki~dy w _ myśl życzenia ' swego p~na odz~yczaił . się jedze­

nia. I ._. ta:k·praktycy, · wyposażeni w dar --obserwacji, podno­
szą, - że "metoda Odtwarzania'' wywołuje _- u kandydatów 
v.rraieni~ sa~odzielnego ·czynu działania, -cb dla praktyki 
ma ogrOmne _znaczenie . . i chociaż --w . ~ałym ·· szeregu:•bada:Ó 
pojedyńczych · - "metoda -odtw~rzania" - da _· się zastąpić · ·. "1ne: ' 
todą oceniapia'~; to jednak nie należy_ tego ti:-aktować jako 
reguły2 ). Tak samo krótkie testy wprawdzie zaoszczędzają 
wiele cza~u, , alę tracixriy przez. nie spos~bność do dokład~ · 
niejszego i pewniejszego scharakteryzowania badanego; :· 
_ _ > Wyż~j _w)imieniO'Jle postulaty, dotyczące cechowania 
tdtusą zape"wne najważniejsze: Ale i pod-tym względem 

·. 1) H a n s "e n · . C~ F. et _Re a n ,l\1, J.: . The producth•e . valu~ 
. of shortinteliigence tests. JApp!Ps.-5 -(2), str.- 184- 186, 1921. ._. 

_ ~) B! u m e n ' f e l d; Eigntingspriifungen an Lehrlingen der Me_­
tallindustrie im Psychotechn. lnstitut a.· d. _ T. " H. in Dresden . .Ma~ 
schiri'~ribau-Betrleb. -5 (22) 1923; str .. 249 . . · 

. ,· . 



niema zgody. ~tii niejednokrotnie .próhowanó ustailewić 
)ayterja ,,dobrego".teśtu.' W. _Ster n jeden z · pier'wszych 
sformułował takie zasady w sprawie wymagań stawianych · 
możliwie doskonałemu·te-stowi albo serji testów. Według. 
'jego: poglądu powinien test: i) mieć możliwie najwyższą.·· · 
-.:wartość osymptomaty_cŻną -•-(musi stanowić.· móżliwie - jedno-_·_ 
znaczne znamię badanej właściwości); 2. musi, posiadać · 
możliwie . najszerszą wartość symptomatyczną· -(powinien 
~harakteryzować badaną właściwość. w całości) j 3: winien 
~e zwalać na umieszczenie bactanego w szeregu rąng) w na- ' 
szych czasach określa się to.wyrażeniem "testmitsi różili- . 
'cować" albo ,,rozsiewać':, to zn~czy zezwalać -ila · sh~ier­
clzenie mozliwie jaknajliczniejszych różnic; 4; winien być 
łatWy- do zastosowania; 5. musi· być ·;,obszerny" tó zń. 'łla~ 
dawać się do zastosowania na w~eiu najrozmaitszych oso~ 
pach1

). u c l a p ar e d e a znajdujemy aż; 18 wymagań,. 
]:<fórym powinien odpowiadaĆ idealny ~ test: a mianowicie: 

L Test winien .być interesuj<\cy. _ .. -.. _ __ _ _ .. · . 
2. ·Qbjektywny: w stoso~aniu (t. j. niezależny odcJ~o~ 

by badającej. .· ... · . · ·_ · _. · . .. · . ·. · 

3. Um~żliwiać jedrioznączną instrukcję 
scy .ją. jednakowo rozumieli): ' ' 
. .'A. Ocena jego powinna być obj~ktywna 
go, nie można qceniać subjektywńie). . . .. 

· 5. Powinien , wykluczyć przypadkowość - •(rozwiązanie.· · 
~~wii:mo_ się opierać wylqczrzie na badimych właśCiwo~ 

: sc1ach);: . .. . . / . 
--6. Dający się stopniować.·- •. 

7. Być ~ycechowany (na podstawie :zbadania) · wiel~ . 
~iejliczby ~os-ób). . . . . · ' · 

r 



... ; ; ~. . . . 

Umożlh~iać s.ilne :~'różni~owanie. ··' · 
-••. Dać się pn~dko : ro~~iąiywaĆ .··. ( ~yk~ri~~ie • nie. 

zabie~ać. dtiżc}cia~u): ~ .· . ' ; . . . . •. . 

· .. : ·'/ió r B~ć jed~~znaczn~ ( tylko ::j<idn~~ ~łaś~i\\'?ś? p(H'{l.: .· 
. nien oadać) ; .. . ·. . ·· , . . :' ; . •· .·· ,·_ . . .· 

, _'%i:ćlf·i~:~ł:~:;"Efa!f~~~t:;~i:~r~~~t:~ 
ny,~ żeby: g<) nie zn~ł os6bni.k badany. ; . .· .. 

-_: • ",: ,t3; <Ni~ móte' _W"}inia'gąć wHtdoiności' szkolnych. , 
t4. \Viiiien hyć i stały~ _·· : /.: · · ·- · -· · . 

. ;• i s .. b~c : się · zasto~owaĆ : :dla c kaidego .wieku życia;_ . . · . 
· ::.: •.•.. _._-:··· ._ .--._ i6·. · Umotliiriać · stos~wahi~ ·-•_ t~stÓ\V · .teg~ ··~am'~g~ '~od~a- · 

·_: .... ;,·}u' (t : zw: •testó.W. ·•równolegfy~h); ,. · :< ·. ·-~ · . · . ·· ·. 
.. . . ,·_ . ···r~ /t7: ~ NiE(~rri·agać - ż~dńych aparat?w. . . .· ' . . . . . 

··' ·• ·· ." ,·, ~· - · i8.]3adać· {ylk.o. jeden składnik, a,.: więc'albo .·il~ś_Ć, 
: .;,_ · alb'o ~jakość ; a ńie ohyd~~ ~kia'dnik(odraz~1)/ < . ' 
. . ' •.•. ·. b 'ił~: wi~m~ ;·. iad~n-'test" hi e zo~t-~ł -zb~dany p~d wzglę : 

,;;(,;;;~;ii~~~~::~~;~;,~~j:~'1~:!:ft~hm;.f:~~~~~~~~~ ' 
: . ·. {'! :·.·. . .testóir : r: tiżyw'ania: tych sa~ych ; testów ' -~e ws~ystkich · . kra~ 
·•· :J:.•·' . :~•\:' .jach2)~··· zaj.ął .~ię - t~m ~agadnienieni< ĆJ:L S. : My_~·~} -. _. n~ - .II ' .· ' 
·· ·-" --; ·=- - Ko~gr~sie Psychotechniczny~ ·w Mediolanie . (1922) (in·- · · ... 

.. - ' · ·-,_ • • _: • ; • ( , .- l ' .. ··- ~ - ••• • ~, _. ..... '· •. · •• ~ - · :.'' • • ' • • • • · -~- ~ • • 

;.•·. _, ·.t .,._r . ' ; 

. . ..... ·. \' _,,: •if"~ft~:;1!~;,;·1~~C~il.::::;:~';:;:·b.:[ s:1:;;~; .,,&r ....... ... . 
,' .;· . _:,; : _ :~- ;: psychoi~gów.' ·wyd~j~ się prawie, :jak gdybi każdy .: psych,Óiog '~ miał ·' : . . . ·,· 

: / ·;, .: :<·:::.' · .• ambicję wpro;y-ad~nia·, 'swoich i własnych. !e~ Łów · ~~z ·: ~bfdania' do~ ·. . . '.' . 
,;_ :: •:. _ :: . tych~zasowych. _· : ŁatwoŚć '···· skonstritó'wania· t~shi ·. 'doponiaga_', jeszcze 
. '· :. :· .·. . ___ \v, _:wy~ok:i~j:~; mier~ e, : }em.~.• _ii~ak~'~i . _'ciągłci śCi>· \: ~: ·_;:C · /.•· '· ;\~ · .. ·/,. 

ł ;,/' 
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ternational -Unification o{ Vocational Te~ts8), wysuwając 
p:r?:eciw ' takiej un~fikacji mtstępujące .argumenty: ·przez 
tłumaczenie byłybY: te testy, choćbypod względem języka, ' 
tak przekszbł<ione, ie stałoby się niemożliwe ich rezulta~ ~ 
ty porównać ze . sobą jako jednoznaczne. Różnice w wy- : 
chowaniu iumysłowości każdego kraju sprawiają, że nie 
zno~na używać wszędzie tych samych J~stów, ·ponieważ ce­
chy, właściwe inteligencji, · które· zawsze są złączone i pro~ 

c esami : uczuCiowemi, . nie . dadzą .. 'się u jąć zapomocą ' tego 
. . -samego testu, jednakowo u Skandynawa, Włocha lub u 

/wyspiarza z Fidżi. - Dla tego też M ye r s, zamiast za uni~ 
fikacją, opowiedział się raczej za wyborem testów, którego 
winna dokonać komisja ~iędzynarodo~a 1 specjalnie uhvo­
rzona do tego celu. W dyskusji, która nastąpiła- potem, 
Fr~ B 'a u mg ar t e n _zwróciła uw~gę. na 'to; ż~ wpraw· · 
dzie unifikacj~ testów nie ' j~st ni~-żliwa; natomiast powinm.·. 
się. ujednostajnić metodę uzywania: testów, gdyż -odn.ośne 
publikacje· w rozmaitych k~aj~ch wykazu-ją daleko idącą . 
rozmaitość-warunków; : w_ których _test został .•• wycechowany . 
i_zastosow~ny. Dlat~go też należy żądać_ -od każdego auto- . 
raogłoszonegó, (a więc zaleconego .do użytku), testu, . żeby: 

f , . . . . . . . · • ·. . . . . . . . . . ·. . ·-

L podawar przyczyny; które skłoniły go do wybra~ : 
nia nowego testu, . zamiast· uiywani~ poprzednio już ina~: ., 
iie'gO; .w ten sposób . podkreśli się symptomatyczną wartość -. 
testu; .. ·. · · ._ · .. · . . . •.• _.- _ · - . - _. . . . 

2. aźeby przytoczyfpsych9logiczną analizę testu (to . · 
?-U• podał - co rzeczywiście ,bada się · zapo.mocą t~g<>. testu); '· 

3. ·. ażeby . wycechował test mi pewnej· oznaczonej licz­
bie o.sób (liczbę. tę należał_oby uzgodnić przez międzynaro-

. - . · . 
• ~ .. .,.--_-.. c-. ..... • . - .. .. . • . .. . . . . . . . 

• . _ 1f. Atti d~lla 3 Conferenza Internationale di p,sicotecnica appli~ 
cata def o~ie~t~~imto . professionale; . Milano 1923, .·str-. 82 i nast. 

- -:: ... 
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dowy. ~omitet); przytern powinno się uwzglę"dnić osoby 
a) rozmaitego - wieku, b)'rózmaifej płci, c) rozmaitych 

, w·arstw społecznych; . 
- _4 •• ażeby pOdawał wyniki kontroli testów~ . _._· 

Taka standaryzacja .metody pozwoliłaby oceniać war~ 
tciść · rozmaitych seryj te s Łów1). · - -

Międzynaródową Komisję testów ustanowiono w na­
stępnym _roku (1923) na Międzynarodowynt Kongresie 
Psychologicznym _w Oxfordżie, o jej dzia:Łalności jednak 
dotychczas ·nic nie wiadomó; 

. . -- · ·.·. 

7. TECHNIKA BA[)ANIA. 

N a podśta-wie tego, cośmy - dotychczas powiedzieli o 
czynnik~ch, wpływających _ na rozwiązanie t~stów, · zrozu-· 
miał e jest, . że poza nadaniem testom celowej p'ostad i sa~ 
mo pojęcie badania połączone jest z pewnerriispecjalnemi 
warunkami. Pomijamy tutajwpływy zmiany pogody i tern• 
·p era tury, jakoteż · _ i · wrażliwości ·· na . ni~, ponieważ nie pÓ­
-tafimy działania tych wpływów zmierzyć, ani zarejestro~_ 
· wać. · Ograniczymy się tylko do ·warunków, który~h regu-
lowanie i zmienianie leży w naszej mocy. ; 

Oto te warunki: 
. · l. Możliwie zaciszne . miejsce, gdzie -kandydatOwi nic - -· 

nie przeszkadzałoby, gdzie nie odwracałyby jeg~ m~ag~ 
rozmaite szmery. Ponadfo pożądane jest, żeby badany iba~ -
. daj ~cy ._byli ·sami, - żądanie . to. odrzucają . rozmaici Amei-y- . 
-kanie. Między innymi L i n k2

) h~ierdżi, ie robotnicy ·nm-

1) Atti... str. 83 ·.- 84. : _ . __ . .. _ 
_ 2) Wogóle nie badano jeszcze . wpływu otoczenia na : badanie._ · .. 

.. Ciek~wa jest przeto obsenvacja, którą zrobił c ·h a d e .s ··. Ri c~ e t -. 
przy . badaniu trzyletniego cudownego dŻiecka . Pepita Ar rio l a • 

. Pepitó mógi gra:ć tylko ha swoirri instrmnencie w sw.ojem ; zwY-ciaj-



szą wykony~ać ·. s-woj e ' wyczyny \.~śród przeszkadzaj 4'cych· 
s_zmeró\V •i .v.· obecności. innych . osób,.·przet~· i :badani<l W.in­
n)~ . ·odbywać się w motliwie · ,;najnaturalnh~jsz.em"otocze- • 

. niu ·iobótnika • . (i ń k urządził : .lla:~vet-' pr~eri~sne · Ja bora:: ..•. 7'->\ .· 
torjtim, . ktÓre. ustawiał w _s'ali :robotniczej 'L w niem 'wyko:_.·. : .. 
nywałbadania. · Trzeba jednak zaznaczyć, ie _właśnie ·-w~e- · 

, &y ·, badał robotników już czynnych w ~akładach , pr~eilly-
slo:wych; .którzy :Pr.zyzw-fciaili · się do - t~kiego · .oto~ze~ia· 

:tak',' że 'na 'szmery nie ' zwracali '. tiwagi. 'Jeg~ _ propdzycja·za :: 
;tern niożemieć _ więcznacźenie tylko dlat~kich\vypadków. - · 
Ale dla robotnika, niezatrudnionego dotychczas w fabryce, 
albo dla świeżo wśtępującego terminatora ~akie.laboni.tor-

. juin nie nadaje się, ponieważ .w czasie krótkiego, badania, 
.nie · P.ótrafi on dostosować się : do nowego' otoczenia2

) : • 
,' -_ , ·- . . ·-. _.- - _----- -

2 .. ··Badanie · nie nalezy . przeprowa-dzać .· w -~becności · in~ _ 
nych. kandydilłów do posady, jdyż , wó\'vczas obja\\'ia; się 
wspÓłzawpdnidwo i działa . ambicja: piia.łani~: tyc~ dwu _, 
czynnikÓw ,badarw . dotychczas _·niewiele, jas~e ·jesf ' jednak;·.··· 

·. i e_. ma~y • tu _ąo czynienia . z . czy~nikami, . działa jącemi·' bal'~ .: . 
dzo. rozmaicie. -.Mo e d e1) . w sprawie współzawodnicbn' 
i Fr . ..•. B aym g'a r te n2

)• w sprawie ambicji .riw:&li 'zaobser~ . 
v/ować, · że współzawodnictwo i ambićja u młodoCianych, 

. / którzy _-bez tej · p~dniety)epiej pracowali; -póm11iejszafy wy~ 
' . - . ~. ~- ::. · ,.._.·.-. · 

n~zri ···._. ~toczeniu; ~ ·obcem otoczeniu:Z:awodził. <Jeż~li . zważymy, . ie 
pisa;ze; uczeni , i . t: ·-d . . tylko w )~w~em , otoczeniu i tylko w; pewny.ch 

.warunk~~h 'tworzą swoje n~jlcpsz~ . di:ieła <· {porówn; ·. wia'dom~ść ' {,_· 
·•·c· i m a'.: ·• Letravail · Int~lle~tuel ; P~ris·; Alcan 1924).·. to . jasnem _ .· bęclzl~f 
. że · · dotychcża~- zbytnio · zaniedhaii§my ~ t~n:· : czytillik: :~ · ::. ·. '> . < .• ·.·• 

.· •<.>1) M.· o e d e: Expe~ime~t~Ue Massenpsych~logie . 
. 1920.' ;' . •, . .. . . . · 

. ·Eine 
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czyny .• N ~tomia~t · d, którzy• wykazywali ·· pr~edtell1 •• złe _wy-' 
' <czyny,' __ podwajali, a :naw~t potrajali~pod .~pły~em am~ ·­
. _ bi_cjL J>sy~hole>gja · zahamo\Vań . zbyt mało jest . żbada~a, -aby :·, 
_: _ Okre_ślić, : czy ·· ucz~cie ·_· airibicji · nie · wywołuje . wewnętrznego_•·- . 

· · : iniedo~eni~nia się ; ~ ~o .wpły~a obniż.a )ąco · na'.\VyĆiyn; albo, , 
' ._.czy .nie mamymo~e 'do czynienia z różnemi rodzajami ' am.i _ 
' bicji:' .z: jedną··._ wewnętrzną, ·. · . imarientną, która. ·· nas·" trwale .-. 
-~ pobudza do' wyczynów i _drugą; :: wyWQływa~ą widokiem . ~-• 

: .czynnÓś.ci innych ludzi; która·· jest. często :p~wierzchowi:i<\: .. 
. . ,· > - Jcżelijedn~k prz~pr~wadzainy · b~ dania ~ad :pracą; : ktÓrą- . 

badai1y :w praktyce . będzie wykonywać z ,,s~łą·-grup·ą .•.• in- , 
nyc~ pracowriikó~, '.to celowe· będ,~e-"Zbadać; w jakisp~~ · ·· 
.sób pracuje ón w.'obecności .-1rill'y~h ltidzL . . . _ . 

·'._: ··3, . Ba~ający \viniE!ri,<o _ile to możliwe; . wprowadzi{ ba-,·_· ... 
_ ... Ćl<mego w stan ·-ducho'Nego spokoju -f swobody . . Oprócz • za~ 
· _chęty wcprzemówi~niu wstępnerp, (~zy to · przy badaniu in.~ 
dywidualńem, czy _···. zbiorowem) •dobrze ·_jest wybrać ną po<. 
j:;:ątek pytanianajłatwiejsz~,a je'dmik _ ińleresU:jące, ażeby 

-. zająĆ uwagę badańego; Takie ·próby wstępne . nai~<i: --~ię .· 
_· ,,ś,chock~absorher'' · ,,tłumikami strachu"1

-) •• ·Dopiero' stop~ ­
niowo powinno się < w'prowadzać zadimia trudniejsze. _· . . 

, 4; -Niedobrze .jest gdy karidydata bada).ą iozniaici- ha-
-_ · dający, _ ·- j~ktost~suje ._ się ·w : ~iektórycłllabóiatorj~ch: · ba~:­

daiiy idzi~ od apa~at~. - do< apiu·atu, gdzie co chwila spó~ 
tyka /<:oraz to m>w<l osobę. Mima'woli mu~i - się riastawia6 ' 
-·· wtedy/ nietylko na . nowe zadanie, lecz także na no'Ną oso~ ·. 
· bę i j~st _bardzo prawdopądobne;' że jedna działa,nań p?Ćf" 
nieca jąc(>, inna zaś • hamująco; . T ~j okoliczriości trzeba p rŻy:- · 

.• 'pi~ać; że 'stopnie ż ·. różnych poszcz.ególny~h badań są: cię- ·, 
.. std kr'a'ńcb~o • rÓżne. Jesf to . często niej dysharmonia zdoi; 

,· · .. l ._• . . . . .•- • ' · .. '·' ' - ·. - .. ·. ..._ .'. . -~.. ' ' ' ' - -, '.' .... - . ' ' .-· . 
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nosc1 badaneg~, . lecz róinorodność badających; • która ·Wy· 
·. ~·aża się v/ teri sposób1 Wyr1ik badania nie będzie · sk~tkiem .. ·· 

._· leg~ : dawał właśchvego ' jednolitego wyobrażenia () ~ ·bada- ,: 

. · nym . . Suma takich ~ poszczególnych sądów ma_ w pewnych · 
. Warunkach 0 ,-wiele mńiejsże Z~lacŻenie, ~niieli ~bra·z, któ· 
. ·ry · -sobie .. jeclen · badający wyrobi d 'kandydaCie ··. w . toku 

' wi_ększej ilości badań. - ' . .. . . . - ' .. 
. · NiebezpiE~czeń~two .· jednak grozi -. także, jeżeli ocenia . 

f ·jeden badający. Jeieli bada.ny rozwiązał 2 t~sty ·fałszy~ 
wie, tci badający nasta\\~ia się na to, ., że i' dalsze wyczyny 
będą fałszywe i wydaje s<idy mniej przychylne. Przeciw­

· rłe&o · nastawienia należy oczekiwać wtedy, gdy ' pierwsze 
testy zostały rozwiązane ' dobrze. ·., . . . .. . . 

5.. · Badającem~ ni~ wolno wogóle a.ni gestami, ani,mi~ 
miką, an{ żadnym innem uzewnętrznieniEiin' afektów dawać : 
do zrozumienia, czy : odpowiedź badanego·, jest trafri~. czy . 

· . f~łsźy~a. W tym drugim wypadku móżna -k~ndydata ~n-ie­
ś~ielić~ Dlategó należy · unikać · takich aparatów, na któ­
rych kandydat odra~u poznaje zły wynik. Do . nich należy 
•.dęc np. treniometr_I\1 o e d e g o, w którym każdy błąd 

.zostaje zcl'radzony przez_ dzwonienie; . Szczególniej dzie.cij 
jak to łatwo zauważyĆ denerwują się tern i wykonywują za­
d~nie o wiele ·gorzej, aniżeli .wtedy, gdysąsp9kojne; Co 
im-l ego ·· jest naturalnie w badaniu specjal!lem, w którem 

• c'zysto - . rzeczo·wo . Żwra~a ' Śię · . uwagę . kandyd~ta: .. na . błąd • 
w tym celu, aby 'stwierdzić, · czy potrafi ' się . , poprawić, to . 
znaczy, 'czy potrafi uświadomić sobie sw;e zadanie, wystą- . 

. pić ·czynnie. . . . 

. Ch ri s· t ia en-s wyraża przekonanie, - że .. w .. testach 
ma· się osądzać nietylk~ obeco'y ~yczyn; lecz także możli-

.. \\•o§ć Jdoskonalenia g~ : (wyraża to: · "c'est la.perf.ectibilite · _ 
· qu'on cherche"). Przez pop~,ąwianie wyczynu kandydata, 

: ; l 
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które następuje pÓ z;wróc~niu' uwagi na -poprzedni - błąd, - ­
uzyskuje Ch ri s t i a e n s· obraz zdolności do ćwiCzenia 
danej wła~ciwÓŚci u badanego osobnika; dodamy jeszcze. 
od siebie: uzyskuje obraz postawy badanego wobec wyni~ .· 
ków swoje-j pracy, 'co jest charakterystyczne dla ·typizp-r~> 
co wnika. 

-W_związku z tem należywspomnieć o ciek~~~j pracy -
- M ar ty M o·-e r. s, która badała skutki zawiadamiania o 

- błędzie przy sposobności badania 'miary . w oku. 'Q_oszła -
do wyniku' takiego, -: że wogóle zdawanie sobie spraWy z 
błędu p~mniejśża znacznie wielkość błędu; ale -z jej dzie--

-sięciu osób badanych dwie· wykazy~ały także powiększe­
ni-~ błędu' potem, gdy się dowiedziały, że pbpełniają ' błę-

-dyij'. Czyli i tutaj zachodzą różnice indywidualne. . -

: - -6. Instrukcja,> L -j. ·żądani~; aby dany te~t wykonać 
w pewien określony sposób, musi być ulazona jaknajjaś­
niej i jakna:jprecyzyjniej; bada'jący ; musi sobie dokładnie ­
uświadamiaĆ; j~k działa instrukcja; - (zob; rozdział _ po: 
przedni). Badający rńusi również 'przekonać się, czy bada~ 
riy zrozumiaJ _ dokładnie _zadanie. (Przez to zresztą - wy- -
jaśni sobie, czy kandydat posiada .wogóle zdolno_ś~ razu~ 
mienia zleceń), ~- __ · -

- _ -i _ N al~ży _ wymagać 'standaryzacji warzmkÓ~ - testu; -
t: żn •. ten sam test powinien "być dawany w dokładnie tych 
samych _warunkach wszystkim badanyritlub wsiystkim -gru­
póm . badanych ·_- (pora -driiit, -oświetleriie, temperatur~). Je-

· : żeli badanie . p_rzeprowadzamy w ten 'sam sp~~ób, ale . 
w rozmaitych warunkach, - to . uzyskamy rezultaty caikiem --

·. -·.-

.. - •. 1) : "l\1·~ er" s ;M.: E-i~ Beitfa~r z.ur .··unt~Tsucli~ng d~r-·Aug~~mas• . 
- s~riifung ZAngPs. 23 _ (5/6)~ s h. :no; :2n -· · · ·· 

;... _ .. ·· 

":> . 



rozne .. Słusznie mow1 W h i p_ple: "We, cannof always 
make the conditións ideał, but w_e can at least try to keep 
them coi1stanF). · · 

s; _ Ważne jest, .. by badający · panował· nad .swojem 
złem usposobieniem ·i nie _ulegał. jego •. wpływowi . przy oce- · 
nianiu badania. Ponadto winieti on być _ jaknajbardziej 

· skoncentrowany na-samej rzeczy; ro.zproszenie badającego•-
udziela się łatwo os_obnikowi badanemu. ' · . 

9. Ale najwainiejsze ' jest to,· żebybadający nie za­
cieśniał . uwagi na szczegółowy wyczyn,· lecz w b'adaniu 
mi~·ł na okU całego. c~łowieka .• ·Albowiem 'dla oceny wy~ 
czynu ważny jest nietylko·fakt roz\Viązanialub nierozwią­
zania festu, lecz> także, ,,jak" został w)rć:zyn dokonany.,. 
P o p p e l re ti ter mówi na podstawie swych doświ<id~ 
czeń w sposób bardzo znamienny:' "moim współprac~wńi- , 
kom... brak. popros tu >zupełnie wiadomóści . o człowieku, 

dlatego często st~wiają. najdziw~czriiejsze błędne\djagno­
zy .. Wogóle .'poza C?Z,ystą , spostrzegawczością", .. li wrażliw~­
·ścią dotykową", ,,kombinacją" i t.d. nie widzą człowi(!~ • 
ka"2

); Sąd ten odnosi się również do więkSzości badają­
cych. Nie ma- dość silnych -słów, by w1oić .w osoby pro­
:wadzące badania .. ~ przekonanie, • że test . jest tylko • _śr~d- _ _ 
kiem; prowadŻącym · do tego celu,. • aby poznać· c~łowieka. · -
Ma · ort ·być wyrównaniem naszef słabej zdolności obser: 
wowanid. A ·każda- -osoba prowadząca badania - powinna· 
uwierzy~ gł~bok~{ w ten fakt- podstawowy, że riaw-et zły 

1) W h i p p G .. M. Manuał of ,mental 
N~w- York 1910, str • .4, 

< '.· 2) p O.P p e l r e'u t er! Alll!emeine.Richtlini~ri der 
p~ychologischen Be!!t1tachtung. Leipzig 1923. str. 78. 



jest lepszy; 

8. PRÓBA PRACY. 
< . . . • .. " 

Wielki~ braki testów, które skłoniły W h ip p l e'a 
do.l1owieązenia, że niema ani Jednego • takiego testu, do 
któregoby miał absolutne zaufanie - doprowaoziły do 
stosow~nia . pewnej . doskonalszej. metody· 'badania; ·a lilia-
nowicie do próby ~pracy. _ .. . . .· .. · 

: ·• ·. W,próbie pracy· nie _chodzi o badanie ,poszczególnych· 
·.· . .. wyczynów·· np. ·.pamięci,· lecz o .• dokonanie- pracy·'w· tej sa-._ 

me') .skomplikowanej· formie, jaką posiada ona .. w. codzien~ 
n ej . praktyce,: . jak np .. pakowanie, .. sortowanie, .. ważenie, . 

: 'c~yszczenie, f~łdowanie" znaczenie' i t.·d. Je;t to więczle- • 
. . · :;enie praktycznej .pracy, istot~ego zajęcia,, czyli jest' to\', 
.· sytuacja· rzeczywista. Wykonanie takiej _próby pracy wy­

maga współudziału woli, uczucia, _inteligencji, .. zezwala 
~i'ęc na stwierdzenie całego zachowania . się badanego i 

··-··. wnioskowania ·o •jego._cechach.charakterolo!!icznych; kiedy 
w bad~nit.t testanti idzie o to, czyi .'N 'jakim stopniu wy.; 
konane rozwiązanie, to w. próbie pracy idzie głównie o tO, 
.by zaobserWować, jak kandydat przystępuje dopracy,_ jak 
. próbuj~- ją wyk~nać. i t: ·d. Próba pracy_więc daje sposob-·_ . 

' ność do. jakościowe!!o zaobserwowania kandydata; Moina · 
. przyt~m stwierdzić typy_ woli,' nastawienia . uczuciowe!!o, 
inteligenci i;. właściwośCi, ·jak. przezorność, pedanterj ę.; • or-
ganizację, spoko}, 'nerwowÓśĆ, flegmatyczność,. niecierpli~ 
~ośĆ,··. wytrwałoŚć,· gnuśność, stanowczość i .t. d .. <N a spo­
sób __ zachowywania :się badanego_ możnawpływ~ć przez pe- • 
wne. techniczne. warunki pracy, ink np:. skrępÓwanie pe~ .. ·· 

pracy (przebie~ ·przymusowy) pÓwtarza~ 
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niem . ( mo·riotórt ja)' . 'prac ;t j~driostków~ . l uh kolektywną~ .· w 
ten sposóbuzyskujemy · ogólną, albo pełną djagnozę bada> · · 
nego. · 

Prób ·pracy uży~ał jui B i n et w badaniach nad 
~Iziećmi, każąc im wykonywać określone zlecenia1)> Kla­
syczną próbą 'pracy ;~st również znanac-próba rachunkowa 

· K r ae p e l i n a2
), w której ma się dó siebie dodawać licz­

- by w jednym ciągu. Ale ria. pełne znacŻ(mie -próby, pracy 
.. dla . badań . zdatności do . zawodu zwrócił pierwszy . uwagę . 
p o p pel re u t e r 3

) i użył . jej do oceniania zdolności do ' 
·pracy u rannych ~ głowę . . Wybitny użytek z_ tej metody 
. .Zrobił • G i e s e w · swy~h badaniach • zdatności u ludzi d~­
r~~łybh i poś~ięcił tenm zagadnieniu kilka prac4

). Obecnie 
prawie każdy psychotechnik używaprób pracy · w ·swoich · 
badaniach; · ·· · · 

·Nie każdy jedn~k zabię{ robodzy z życia może słu~ 
żyć . jako prób~ pracy. Th; . . _'V_a. le n t i~ er, który .pierw- ~ 
~zy przeprowadził · systematyczne badanie młoclpcianych 
zapo1no~ą prób pracy, kładzie naciśk na t(), że i "próby 

·· pracy", podobnie jak testy, mają rozmaitą wartość - symp~ 
tomatyczną, którą oznaczyć można: tylko drogą empirycz- . 

.. ną. Dlatego też i · do nich _stos~ie się jako najważniejszy ~ 
i ·. konieczne wymagani~: . · .. · . · · . . · 

: 1 ) B~~ e l A.: Le ~~veloppe~ent de l:infelligence .chez Ie s 
. enfants. AnPs/ 14, 1908. · 

2) 'Kra e p e i i n: Die Arbeitskurve. Leipiig 1902. ' .. 
. ca ) P ~ pp e ·lr ~ uter _·.·. W.: . Die ···p:sychis.chen ; Sch~digtingen .• 

durch Kopfschuss, Leipzig, Voss, 1917/18. · Tolli II. .·. , .. . 
. 4) Gi es e:. z u/ Betriebsfiihrung )Jśychote~_hnis~her Priifstellen 

·.P!I·akP.s. 3. ·(1922]. Der ArbeHsgedanke· in psychologjscher Diagnosc. ·. 
ArbeitsschJle 37, i923. Die Arbehsprobe) ZangPs. 23 3 (4) 1924.' 

: ,. 
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Przed użycie'm naJwet najlepiej obmyśla~ych prób pra- . 
cy. dla celów praktycznych,· należy ustalić ich wartość przez 
praktyczne spra wdzehie1

). . 

Typologja pracy' dzięki "prÓbom pracy", niestety, · 1ie 
~zbogaciła się dotychczas . w sposób godny wzmiimki. 

tj ·.V ~l e n t i ner . Th.: . Zur experimentellen Festellung der 
berufswichtigen Willenseigenschaften bei Jugendlichen. PrakPs. 4 
(1) 1922. 

:._ :· 

.-_ ~. 
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