IV DOBOR PRZY PRZYJMOWANIU PERSONELU
i ZWYKLE SPOSOBY PRZY]MOWANIA

Drugle wazne 'zadame badanla zdatnosc1 do zawodu"‘”
~dla celow doboru polega na tem, by ustali¢; czy dana oso- "
ba nadaje sie do danego zawodu, t. j. czy posxada wlasc1-.

. wosci,- pozqdane dla danego zawodu.

-

Celem: odpowiedniego wyboru robotnlka, czy pracowm-ﬂ e

Cka uzywa si¢. obecnie rozmaltych sposobow. Uwzgle;dmmy B
- tu pokrétce tylko niektére z n1ch aby podkresllc wyzszosc e

kmetod naukowych

1. Polecenia. Na1bardz1e] rozpowszechmonq i na;-'

_}'zwycza]nle]sza‘ procedura jest zatrudmame ludzi na pod-

stawie polecenia, Wprawdzw powszechnie wiadomo, ze po- 5

‘ ]ecenla takie wyda]e sie tylko w tym celu, by poprzeé i it
‘ swego krewnego czy zna;omego, (czqsto jest to ,przystuga - |-
za przystuge”) dalej, ze idzie tu o to, by poleconemu wja- .
“kikolwiek . sposob dopomoc Wydolnosé ]ego jest Fad-55
¢za uboczna, a potega sugestji polecajacego. przyzwycieza -

« uqtphwosm Ponadto zatrudnianie na podstawie. polecen’
_czesto jest aktem wdziecznosci, albo checi zobowiazania =

- sobie . drugich. ‘Na podstawie - polecen trafnego wyboru/’,

o4 pracowmkow przeprowadzi¢ nie mozna. .. -

2 Swladectwa Nie mozna im przyplsac zadne] WIQk-’ e

sze] wartosm, pomewaz sq zazwyczaj zbyt sub]ektywne
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: . .',‘_\Qac prauodawcy ktorzy swoim pracowmkom odchodzqcym'
! wystaw1alq sw1adectwa dobre,’ )/ednak niezgodne z prawdg -

e dobrego serca’ lub z. chec1 ,,nleszkodzema , Inni wysta-
. -wiaja, na)lepsze sw1adectwa, byle tylko- pozbyo si¢ pra-
2 cowmkow, ktorzy okazah sie zlymi [pochwalaml wyrzu-

cajg z za]QCIa], albo zeby uniknaé przykrego zajscia przy
pozegnaniu, Gdyby z- drug1e1 strony dobry. obowiazkowy

~“pracownik chcial -zmieni¢ miejsce, to wystawm mu sie i

. czesto $wiadectwo we wstrzemlqzhwych zxmnych slowach i

by . utrudmc mu ode)scxe :Précz . tych sub]ektywnych wply-f-

wow dziala takze okohcznosc, ze wielu przelozonych albo "+ A

" nie zna . rzeczyw1stych wlascxwoscn pracowmka i dlatego; o

k ~.ich nie. podkresla, albo wprost - nle jest zdolna do wysta-‘_ ;
' wienia $wiadectwa i ujecia go macze1 niz w stereotypowe, SR

nic nie méwiace. frazesy. Dlatego tez cze,sto .$wiadectwo

SR 8 wlasmwosmach poszuku]qcego pracy mczego ‘nie wy- o

T jasnia.. ' - g > :
Szefowie wymaga]q czqsto okreslonych wlasmwoscx.

& _',Vkandydata, ktore ‘jednak oplera]a si¢ na catkiem falszy-.‘l

wej 1nterpretac;1 faktcw Dlatego tez naprz. w- $wiadectwie -

1 :.'_',szczegolmejsszq zwraca sie iwage na - to, Jjak’ dlugo pozo-i"" .

v “stawal’ pracowmk w - shuzbie Nowe badama przyczvn{_

"’7m1any zawodu pozwolﬁy wszakze stw1erd21c ‘znamien-

. ny fakt, ze ‘stosunek mlqdzy zdolnoscia a zmiana zawodu -
‘ nie jest: ]ednoznaczny zmiane zawodu w wielu zawodach =~
" ‘uprawiaja najmniej zdolni, w mnych wlaénie na]zdolme]m, i

kiorzy. poszuku;q stanow1sk jeszcze' lepiej . doqtosowanych"

".,,‘v.do swoich - zdolnosm Jak donosi James B. Miner,

'_;'wedlug .jego:: badan na’ pracowmkach wielkich sklepow,
iy korelac;a miedzy zdolnoscxam1 a trwamem shuzby’ wyno-

- sila = 0.45, t. zn.,, Ze, im zdolme]sza jest odnosna osoba, -, 3
‘tvm kroce] za)muje swole stanow1sk0 W mnym skleple s, AT

R
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,zmienialo'stanowiska.w przeciagu Szesciﬁ mieéiqcy 40 ¥ 
~50% dz1e1nych i nieudolnych pracowniczek a tylko 20 —
' 25% pracownikéw sredniej miary!). Podobnie stw1erdzdv"
rowniez A. W. Kornhauser: Wedlug dwuch badan

- zmiana zawodu [podczas szesciu m1es1qcy dla pracowni- . -

- kéw o matej inteligencii) - wynosﬂa w pierwszem badaniu

30 — 45%, w drugiem 30 — 60%, najrzadziej zmiana wy-- .

stqpowala u pracownikéw sredme] inteligencii, na]czescle)
- przy najwyzszym stopmu inteligencji?).

WIlemy Z tego, jak ostroznie nalezy przy]mowac na-
‘v»et te dane w sw1adectwach ktore powszechme uwaza:

| sig za ,,przychylne .

: 3. Wywzady. To samo co do sw1adectw, odn051 SIQ,

_ réwniez" i do wyw1adow osoblstych z zastrzezemem, ze-
oW wyrazemu stownem jeszcze wxgkszy upust moga znalesc>

' .f'vfekty i uprzedzenia, niz w stwierdzaniu pi$miennem. '

‘4, Wrazema osobiste. Wielu przelozonych, ma]strow g
i +d. chwali sie, ze ‘umiejg oceni¢ kandydata wedlug wra-

Zenia osobistego: ,,Plerwsze spo;rzeme wystarcza mi w zu-

. pelnosci”. Wypadki: jednak w ktorych to sie uda]e, naleza
do rzadkosc1 Przy ocenianiu osoby mimowoli odgrywaja -

" role uczuc1a sympatji i antypatji. Jakis szczegol w ubra— _
riu, ‘w_wygladzie zewngtrznym albo zachowaniu moze
uczuciowo odpycha¢, podczas gdy antypatycznie oddziaty-

 wajaca osoba 'moze by¢ najbardziej ‘zdolnym pracowni- -
kiem. Wazny czynmk nalezy uwzgledni¢ w podobnem 0so-

r -{b:stem przedstawwnu ; sq kandydaci, ktorzy przy tym

- ) Jam\,s B Mlne.. : Standardlsmg tests for vocatlonél )
L vguldance School and Society 1921 VI 4 Cytupq wedlug sprawozda-v
nia w ZangPs. T. 7L Str, 366, : 5

_' 2) A, -W. Kornhauser ‘Some busmess appllcatlons of a
mental alertnes test JPeRes T: I, zesz. I 1922 = :
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akcie, tak waznym dla 1ch losu, zachowu]q sie bardzo ,her-.

“wowo", nlespokomle, odpow1ada]a, na. pytania lgkl1w1e'
b n1ewystarcza1aco, aw ten’sposéb wydajq sig ,,glups1 niz

sa w rzeczywistosci” [pewna odmiana znanego lgku egza-

- minacyjnego). Z drugle] strony. w1e1u jest takich, ktérych =
: takie przedstaw1ame sie podmeca, a przez to okazu]a, ST
* ruchliwsi i- wydolniejsi, - anizeli pozme] przy pracy, gdy -
odpadnle podniecenie. Na ‘pytanie czy mozna wnioskowaé '

G d21eln0501, potrzebnej w zawodzie, z osobistego wraze-

- nia, w w1¢kszosc1 wypadkow odpow1edz wypddme prze et
Lczaco. - AT # P

CH.- Llnk‘] X sprobowal przeprowadzw porownanle :

mIQdZY/ pierwszem wrazeniem z rzeczywista sprawnoscia. .
" pracownicy, zbadanq poznle] Wrazenle notowal wedlug;;' .
kilku punktow ‘np. '

"Ogélna’ 1ntehdenc1a dobra
- Rytm: dobry
" Uwaga: dobra =~ -~
" Cechy- cielesne: (smukla, zdrowa)
Powxerzchownosc [zreczna, mﬂa) ; b
- Ogolne uwagl (ambltna, zreczne ruchy, mtehgentme__

.

wyglada i t. d)

"Na podstaw1e takich- sqdow poduehl pewnq hczlr ,
dmewczqt na trzy grupy: na dobre, niezadowalajace i ni-

A‘;akle Ale kiedy przydmelﬂo si¢ potem dziewczeta do‘]

dwo;akle; pracy: do kahbrowama i’ kontroli;. okazato siz, -

zZe te ktore dobrze kahbrowa%y byly ztemi kontrolerkami.
" Proste wrazeme, — a wiec metoda obserwacp»—% nawei'
- u wycéwiczonego psychologa nie wystarczata,- aby stwier-
. dzié -roznice - z_datnoscl,dz1ewczatt‘ do rozmaitej pracy.

) ’) ank 1 c,‘_Str. 14 i.122 (na>st.v],‘i, 0
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Sc1sle zw1qzane z kwest;q plerwszego wrazema ;est}--,"j '

_‘zagadnleme, czy . hzognom]a moze daé pewne: wskazowk1
- o zdolnosciach cztowieka. Stare teorje frenologiczne Gal

= | A Lavatera pokutu;a, podzxs dzien’ i sa- ‘popu- .

: larne szczegolnle w Ameryce, chociaz me “posiadarmy

"_d21s zupefme ]akxegos bardziej ob]ektywnego potwierdze: ;
‘ria zwiazku mledzy rysami twarzy a wlascxwoscmrm izdol-- - -
‘nodciami,: amzeh przed stu laty." Zwracamy tu uwagq DAk
- teorje Blackforda Newcombe) ' ktora zna-f-"_
 lazla s1lny oddzwu;k w Amelyce, ‘a-zajmowala sie wha- = i

+“ $ciwoSciami ,,blondynow i ,,brunetow ,,Normalnl blon-'-j )

‘_'dyhl ich zdanlem ‘majg byc pozytywm, dynarmozm pehu; '

_mlc;atywy, agresywni, opanowujacy, aktywni,. szybcy, op--

- .tymlscx it.d. podczas gdy ymormalni-bruneci” maja po- S

.. .siadaé wlasciwosci. przeciwne.. ,,Teor;e; te uznah Pater -

- 'son i Ludgate na podstaw1e badan - za falszyw.-f] 3
, _Obecnle w Brukseli ;Instytut Nyssens™ podkreSIa waznost

,wadomosm flz]onomxcznych dla- ludzi interesu i uprawia -

v tym kierunku skrzetng Propagande zapomoca’ broszm‘f}:ﬁd o
L A, Vaught’a' , ,,Lecture pratique du Caractere Po-

’ zytywnych zdobyczy jednak mamy. niewiele. SIuszne jest,

e ‘wielu przelozonych przez- speclalny talent i wielkie | do-’f’ 4
‘ew1adczen1e osiaga jakis ,dar oceniania wediug fizjonomji,
lecz jest to'dar czysto - osoblsty “Wiekszos¢ ludzi widzi-

.2 czlowieku ‘to, co chee - w nim- w1d21ec, albo osqdza go .

;,»‘_;kwedlug analogji- (np. X jest dmelny, Y Wykazu]e znacznev" e Y

' ‘podoblenstwo z mm, przeto Y rowmez )est dz1e1ny3)

: 1) Bla’ckford and Newcombe The 1ob the man, thef'»‘

P f.bdss., New York, Doubleday 1919, i Ned BT

?)Paterson D, G. o Ludgate K E Blond and Brunette‘ly

/7Tra1ts A quantxtatlv ..tudy JPeRes, L; 1922, 122 ——~128

3) SlaWson John: The rehabxhty of ;udgement of per-"‘lf;i"".- o

‘nal.trsits JApplPs 6 @) 1922, p. 161 T
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W wyzszym )eszcze stopnlu odn051 sie- to, co pow1e-v,

d21alam, do osadzania wedtug {fotogralji, ktorych obecnie

“ prawie z reguly zada sig¢ razem.ze $wiadectwami, Poml-

‘jamy }uz to, "Ze momentalny obraz wspélczesnej mocno -

= letuszowane] (na korzysc dla modelu] fotografji nie od-

/
N

da]e prawdopodobme ‘nigdy cech charakterystycznych f;«',_v. 4
- .Zjonomyji. Fotograf;a jeszcze wigcej, niz zZywe oblicze, da- =

' je sposobnosc do blednych sadéw, pomewaz przedewszys!-
kiem brak w niej mimiki. W pewnych zawodach jednak,

W ktorych bardzo zalezy na: wygladzie zewnetnznym (Aparem e A
sprzedawczym) ‘mozna juz wediug nadesIanych fotogra‘u/ v

“wydaé sqd -0 zewnetrznej zdatnosci kandydatkl i stosow- a
‘rie do tego przeprowadzm wybor ol ‘

: Glese wymysld bardzo ciekawa probg dla kandv-. :
datéw na posady, aby zbadaé, czy ‘mozna’ wedlug foto-

Cografji i sw1adectw 'dokonywaé" trafnego wyboru Pro-

ba polega na tem, e osobie badanej. daje si¢ 10 kart, '

~z ktorych kazda zawiera fotograf]Q wraz z dobrym wycna- ig i )
giem ze- sw1adectwa, z calkiem ogélnemi op1n]am1 ‘o pracy’ > Lt

(zadowala]acy, pilny, bardzo' dzielny). ~Osoba. ‘badana
winna teraz na . podstaw1e tych kart- ‘wybraé damq do sa-
lonu méd; ktora bedzie prezentowac na sobie. elegancue.- ‘
‘suknie. - s Py ' o SE R
Karty te zaw1era]a‘ nastepu]qce personal;a

‘1) Fotografja ukazu]e zdrowau mllaE twarz. Sw1adcn- :
twa, zdrowie znakomite. Wysokosc 1,45,

2) Mita’ powxerzchownosc i dobre smadectwa Przv'. :
iz podoblzme jednak umieszczono uwage, ze kandydatka by- _

L. wychowywana w przytulku i uprawiala prostytuc;g

-3} - Wszystkle ‘dane ‘umiarkowane. Z- powodu krotl’o- .
w7rocznosc1 nosi obrzydhwe okulary rogowe e T
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4) Choc sw1adectwa dobre, sw1adectwo zdrow1a ZWER- .
- ca uwage na napady padaczkl S

- 5) Widzimy nieco dz1wnq postac z wlosam1 krotko
sc1qtem1 Swiadectwa i t. d. dobre, .
. 6) Swiadectwa i zdrow1e zadowala)qce ByIa karana
za usdowane morderstwo na wla:.nem nieslubnem dziecku.
STy Wszystko mierne. Jedno ramie sﬂme] spada]a‘ce ;

8) Cechy normalne: Wiek 47 lat. :

" 9) Twarz piekna.. waadectwa zadowala]qce, % kto-_
rych ]ednak wynika, Ze kandydatka lubi zmiang mlegsca
10] Sw1adectwa dobre.. Dama . ]ednak bywa, 1ak wym-_
ka z papieréw, dos¢ czqsto chora. :
Na]zdatnle]sza wige jest kandydatka Nr. 5 powmn\.\
przeto by¢ ‘wybrana przez osobe badanq na podstawie kart-
ty. Zapomoca sekundnika ‘mierzymy- czas, ]aklego potrze-
_ buje osoba badana, azeby zdecydowaé sie. Predkle vz
‘ stxzygmeme i poprawny wybor sa. dowodem _znajomosci
ludzi: i ' 7

5 Podama Pewne; or]entacu ) kandydac1e dostar-

. cxa]a‘ réwniez plsmlenne podanla, ktore wystosowu]q sta--

“rajacy sie albo jako odpowiedZ na anonsy, albo jako pro§-

by do kierownictwa przedsiebiorstw .w sprawie wolnej po-vi ’

~ sady. Jezeli podania wplynely na skutek anoﬁsu, ~doko- .
“nanie ’wsrod nich poprawnego wyboru nie ‘powinno wtasci- '
. viie nastrecza¢ trudu; tylko ci moga by¢ wzieci. pod uwa- -
- ge, ktorzy na;lepleJ f‘odpow1adajat postawmnym wymadd- ‘
s g mom1) ; : s s
AW Ameryce, gdZIe zmiana mxe)sc wogole ]est cxzqstsza'
‘niz.w Europ1e,.<a podan;a wpiywa]a“ w w1e1k_1e1 llczble, wy-

- 1) S. Po ff en b er g er A, T. The letter of appllcatlon in
. vocatxonal seIechon JApplPs 6 (1) 1922 S 74 — 80,
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) konywano prooy w tym celu, aby oceniaé podanla 0 posa-. :

- dy. A wiec ‘podania, wnoszone o . _jakie zajecie, szereguje i

sie wedlug wlasciwosci kisre sluzq za podstawe oceny (t. -
- zw. order of merit method). Jezeli liczba jest’ zbyt wielka,
to dzieli sie podama na grupy (po.5 lub 7); grupe do ktérej
‘potem naleza prawdopodobnie najodpowiedniejsi kandyda- - -
ci ocenia sig 1; druga — 2 i t. d. przy obsadzaniu uwzglgd- ,
. 'niasie potem rozumie sie - osoby z na;lepszem1 stopmamx'
{1, 2). e :
Wlelkq hczbg skompllkowanych metod ocenlama kto-'
~re nie nadadzq si¢ zupelnie w stosunkach europejskmh o

‘-{A'zna;du]emy w Poffenbergera A, F. i Varta-

"niana} ,The letter of application in Vocatlonal‘ Selec-

tion"*). Dowodza one jak silne ]est ~dazenie do wynalez:e~-» :

“nia $rodkéw, by oceniaé poprawme podania i uczynié je
, gcdnemi- zaufania. Dla tego ostatniego celu podany jest.
np. nastepujacy spcsob 25 podari o posade buchaltera zo-
‘ stalo uloZone wedlug czterech cech — mtellgenc;a, czy-
stos¢, rzetelnosé, takt, przez 50-ciu zawodowcow i ludzi
interesu. Po miesigcu proszono owych sedzmw, by wediug,

ey tych samych «cech ulozyli te same-podania na nowo. ‘Po--.

tem przeprowadzono poréwnanie mlgdrzy pierwszym a dru-
~.gim sadem kazdego sqdzwgo w odnlesmmu do kazde] ce-
- chy. Przy silnych odchylemach oceny sposéb ten oczy-
~“wiscie nie moze uchodzié za dopuszczalny. Proba podob
. na wykonana przez . Waltona wykazaia, Ze pewne Ce-
'chy wykalzula; sﬂme]szat zgodnosé, anizeli 'inne; najwigk-
'sza zgodnosc osiagnela ocena taktu [taktowne zachowame‘
' na;mme]sza — czystoscz) e

" 1) JappePs 6 1922 S. 74 — 81. i, - :
P L2 Cyt wedlug Gr;ffxtsa Fundamentals of vocatxonal psy-
chclogy 19:.4 Str 102 E ¥



Zle dosw1adczen1a z podamaml nalezy przyplsac Wi

"vuelkxe) mierze tej okol1cznosc1, ze ogloszemp o wolnyen -

it posadach nie sg ukladane' w prSOb celowy Zaklady, ktore» SR

o zuw1adamxa)q o wolnych’ posadach poda]q o n1ch catkiem b
skape wiadomosci (.0 wynagrodzeniu nie - wspomma sigtl

‘”,~p1aw1e caIklem, ‘czesto opuszcza ‘si¢ nawet nazwe firmy, -

. zeby kandydat nie zasiegal o niej wiadomosci i in.) Z dru- - o
o giej strony takze kandydac1 w swych plsmlennych zgiosze-;f [
" niach nie poda]q zbyt wielu szczegotow o swej osoble, : v
‘pozostawiaja to do osobistego przedstawmma sie w firmie,

o Griffits!) podaje dwie tablice ze statystyka wolnych po:: B

- sad na .podstawie 123 ogloszenn w gazetach amerykariskich Taar
"\ wraz Z ‘wykazem wymagan, ktore stawia sm; kandydatom it

i danych ktorych Sie od nich zada..
* Z tablic tych blerzemy nastqpu)qce 11czby S
Y Ogloszema, ktére zawieraja kilka danych o posadach
i do ob]qma (biuro, pracowmk bankowy, kuplec it d)

‘Adres firmy. .. Bt 8 18 -
"_nymagany w1ek i i 15 -}
| Wymagane doswxadczeme oy 46 R
,,"’A"\Vyksztalceme A AP e SR el
' 'i;*Wysokosc wynagrodzema  .',- gt B T R e T
- Inne szczegoly dane o, Y A T80 AP T
=0 Te same ogioszema [123) zadaiy nastqpu;qcych wna- '
L /domosm W podanlach kandydatow Dok e S T T
" Dosw1adczeme SR ST 62 o
- .Wyksztalceme o EO S e T
. Wymagania co do wynadrodzema R SR R
; Referency] A e Y

—_——
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s ‘ogioszema Afirm' o wolnych posadach

a1 | ol

Plsma 1ecznego ) oy A
 Fotografij _ Th e R By
Zadnych szczegoiow ey 155 A < oy

‘ Wldzxmy wigg, jak ubogle sa dane o posadach prze., 3
oo utrudmone jest zglaszanie. sie odpow1edn1ch 0s6b; row- -

niez skape jest zadame danych w podamach przez. co',
" "fruhudmony jest' poprawny wybér. . r

To samo odnosi sie¢ takze do Furopy

: Na - jednej stronicy. anonséw ,,Berlmer Tageblattu Pt iy
(4 lutego 1925) zanalizowalam. z tedo punktu w1dzen1a g

o

Zna]dowaio sig.tam 47 anonsow. [z czgéciowo podwor x

nemi posadam1 zaoharowanenu ]ak np:: ‘dekorator i sprze-' .
- “dawczyni) ; z tego bylo 10 ,a wiec mnle) niz czwarta cze$¢,

takich, ktorych sprecyzowano. ]ako tako wymagania.- No. =
" Inzyniera-kupca® z. 1mc)atywa, i skionnoscmml organlza-

~cyjnemi do korespondenciji i prac w zarzadzie poszukuje
berliriski wielki zakfad przemystowy"”. Prawie */s - sktada

sie )ednak z ogolnych wyrazen, ktére praw1e z reguly PO- ..
- wtarzaja sie. Np. ,,Poszukujemy od 1 marca ‘kilka dziel- 35

" nych ekspedjentek i i kilku dzzelnych dekoratorow : ,,Wprc
“wna rysowniczka®’, ,.Obrotna e;&sped]entka ; ,,Wybzfme 2
:_'_uzdolmona dama do pomocy dla szefa ¢ ,,Pzerwszorzgdny‘

ff”hnmlWO]azer i przedstawiciel”, . Doskonala sprzedawczv-.

' Vhi'f 1 b il D21wne, Ze zawsze szuka 51e ,,doskonalosm ;a

potem skarzy si¢ na marne wyniki pracy.

.~ Na tej samej stronicy zna]dowalo sig ,20 ogloszeﬁ.
o posady Z pOledZY nich tylko 6 utrzymanych jest w to-.

* " nie ogolnych zdas np. ,,smukia dama poszukuje stanow1ska
"."qlodelk1 w salonie mod . prawie /r skladalo sie . 1ednak Al

7 mniej lub wiecej wyczerpu;a,cych 1nformacy1 o posia-~;. o
danych zdolnosc1ach utrzymanych rowmez w superlaty- TN -

2 ]
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Mach ,,Nadrenczyk 30 1etn1, ktory prowadzﬂ w magu 3.
lat-handel gazet z- przeszlo 30 dziennikami i czasopisma-
* mi, dobry organizator, umiejacy po francusku i po angiel--
sku, pozostajacy dotychczas na dawnem stanowisku jako
kierownik interesu, zamieni- swa. posadq na przedstawmlel-
~stwo wielkiego dziennika".
Gdyby udalo SIQ przeprowad21c dobrq organlzaC]Q
anonséw i podan oraz ustali¢: wytyczne dla redagowania
" ich, to przyczyniloby sig znacznie do poprawnego wyboru
pracowmkow Dotychczas, jak to widaé z przytoczonych
przykladéw, - sprawa zna]du;e sie na bardzo mzklm po-
ziomie.

6): Wypeimame formu[arzy podamowych Speclalny,
ﬂ rodza) podan stanownq formularze, ktére musza byé wy-

pelnione przez ubiegajacych sie o posade. Przy obsadzaniu

posad uzywa sie dwoch rodzajéw formularzy Jeden polega
,na,przedlozemu kilku pytan (ktcre czesto wypeinla sie
‘w poczekalni f1rmy), na podstawie ktorych pracodawca’
zyskuje pewna orjentacje o kandydacie; to ulatwia mu

- usine zalatwienie sprawy. Inny rodzaj formularzy wypel-

--nia sie doplero na -stanowisku i zawiera wszelkie mozliwe
wiadomosci o przeszlosci, przebiegu Zycia. i t. d. (co$ w.ro-
dzaju policyjnej kontroli).- My uwzgledmmy tylko pierw-

szy rodzaj, ktéry jako $rodek wyboru nadaje si¢ lepiej, -

~anizeli podania, . poniewaz wszystklm kandydatom stawia
'sie jednakowe pytania tak, zZe 0dpow1ed21 daja “odrazu -
. przeglad co do tych kandydatow, ktorzy na,leple] odpo-,

B wada]q postawionym wymaganiom.

. Przy tych formularzach wiele zalezy od ulozenia py-
tar, Musza one tak byé dobrane, zeby wydobywaly cechy
najwazniejsze “dla zawodu, a nie powinny zbytecznie roz- -
. qugac SIQ na rzeczy uboczne, oslabla]qce tem samem zain- -

L
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3 ’te1esowame odpow1ada1acego Bardzo rzadko )ednak zo-
~staje to utrzymane. Nawet kwest;onar]usz, ktéry Edison’

'przedlozyl do. odpow1ed21 stara]qcym sie o stanowiska S

. m‘pektorow warsztatowych (]edna jego czesé oglosil ‘je-
~den z kandydatow © Charles H\ansen 'z - pamieci
w-,New York Times" z 11 ma]a 1921') .. dowodzi, - 0~ 11é

o rzeczy zbednych i bez znaczenia- wypytu]q sie: tam.

- Nie. powmno si¢'pominaé tutaj faktu, ze Amerykanka

’ Mlss D. B. Goldsmith!) zuzytkowala daty formularzy ek

jako stodek do. stwierdzenia: dzielnosci agentéw pewnego
towarzystwa ubezpieczern. Kazday ceche, wzgl. kazda od-

ol 'powxedz na pytania formularza (wiek; wyksztalcenie, sta-‘] _
n0w1sko, dos$wiadczenia i t. p.) oceniala w punktach 0 —

4 (np. wiek: lata 28 — 29 oznaczony zosta1 przez 4 2,

lata 30 — 40 przez —i— it d), a potem sume punktow,‘.. e

- otrzymanych w ten_sposéb, poréwnala z pézniejszemi wy-

- czynami,  (wzgl. z wysokoscia wynagrodzenia, ktore w A- -

" meryce stosuje sie ‘do wyczynu) Wedtug w1adomosc1, po-
- danych przez autorke, agenci najwyzej’ ocenieni w ten
sposob w praktyce osiagali réwniez najwyzsze wyczyny.
“Praca ta (ktérej dokladnle] nie mogl’am poznac] mo-

"a stanowm dowdd, Ze poprawne ‘stawianie" ‘pytan- w for-
rmularzach “dostarcza réwniez poprawnych  wiadomosci o
pr zyszlych zdolnosc:ach kandydata. Ale od takle] rozbu-
B ,c10wy formularzy ]estesmy jeszcze bardzo dalecy. »
7) Charakter pisma. Wobec rozwoju, jaki omagneia-.
‘gxafologja d_21gk1 podstawowe] pracy K 1 a g es a"’]! w ko-_

. ‘) Goldsmlth The - Use ol the Per'~‘onal Hxstory Blank as"
Ta Selesman<‘hxp Test. Japplks 6.1922, )
B 2y Dr, Klages Handcchnft und “Charakter. [Plsmo i cha-
o rakter] Le1pz1g Barth -0 Auﬂ 1927 oy



%ach przemyslowych odgrywa curaz to wxeksza‘ rolq cha- 3

‘rakter pisma- )ako srodek poznania czlow1eka qua SIQ

*,,wlasnoreczme plsanych ofert, podan, zycioryséw; nawet '_1 '
- kilku" stron préb pisma -(szczegélnie  na wyzszych stano-
».\Alskach) a grafolog, zatrudniony w firmie, albo ktos, kto g

: zajmuje sie tem - ,,zawodowo i ,,okrecla ; Jest to o. tyle

-,uaasadnlone, Ze pismo wyjawia - " wlasciwosci charakteru el A

jak wytrwalose, - gorliwosé, . rozrzutnosé, lekkomyslnosc,

’ 'bO]azhwosc, aktywnosé, skromnosc, trzeZwos¢, sumienno$é -
~i-t. d. ktére to wlasciwosci w wykonywaniu zawodu ma]a
, _'ogromne znaczenie. Jezeli si¢ chce mieé np.. spoko;nego, y

riomnego czlowieka jako sekretarza, a pismo. stara]a;cego

sie o posade wykazuje krnabrnosg, wielky amblC]Q, nie na- be

lezy wtedy doradza¢ - zatrudniania--gou- siebie.” Ale, jak

‘12]onom]a, tak i pismo dotychczas (nie przesa,dzamy tego, -
. " co moze byé w przyszlosm] nie zdolaja udzieli¢ nam wia- -~
. domosm o zdolnosciach. mielektualnych pozqdanych dla

zawodu, Nie uzysku)emy z pisma; zadnej wiadomosci o-ro-

g - .dza]u uwagi, . pam1qc1 sprawno$ci zmystéw, . zmysle mies-
_-niowym i t..p. wlasciwosciach, ktore konieczne sa do wy-

konywanla pewnych - zawodow Pismo: pozostanle ‘wiec

' zawsze' tylko jednym. ze srodkow pomocniczych w stwier-
dzanlu zdatnosc1 ‘do zawodu. Wazne réwniez ]est ito, 5z
; zeby oceny. pisma dokonywaia osoba dokladnie obzna]- v

miona z ta ‘sztuka, oraz wyszkolona. w praktycznem jej

.Qslosowanlu ‘wobec, rl,zadkosc1 takiego nalezytego wyksztal- :

~‘cenia .grozi nlebezpleczenstwo, Ze pow1erzy sxq losy ludzi -
dyletancklemu .szarlatanowi. - ~ ;

8. Rozmowa. Z n1enaukowych sposobow do wyblera»-
" nia na]lepszych kandydatow na posady ma rozmowa naj-
wieksze znaczenie i bywa’ powszechme uZzywana.. Wszyst-'
e kle omaw1ane dotychczas sposoby postepowama saw za-
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: ",'aadme tylko srodkam1 pomocmczeml dla niej, gdyz Fa

; ‘*“arowno podanie, : 1ak pismo’ rqczne, poleceme i fotograf]a ; A
prowadza ostateczme 'do- rozmowy, ktéra ma. wszystkle_"

dotychczasowa wrazenia 'zebraé’razem i’ skontrolowac

_ Rozmowa  ma *wlasciwie dwa cele: umozliwié wraze-
wnie powxerzchownosm (wzrost, wyraz twarzy, zachowanie

~ sigy maniery), a’ ponadto da¢ pewien wglad w charakter,

' inteligencje i w1ad0m0501 kandydata. Plerwszy oméwilis-- g

B my ‘juz powyzej, a obecme naszkxcu]emy tylko cel drugi,. A

- Pierwsze: pytama, postawmne kandydatowi,’ odnosza‘f
°1Q w pxerwsze] lm]1 do’ jego ‘wydolnosci. +Czy zna Pan;

prace'7 Czy- potrafl ‘Pan ja dobrze - wykonac" Czy:.juz i i<y

'spelmal Pan " podobne obow1qzk1’7 2 Zwracamy sig: do

uczciwosci kandydata, do jego szczerosci. O jej fozmia-
~.rach mozemy sig ]ednak przekonac dopiero wtedy, gdy
Lo PpOC. zatrudmeniu porownamy jego - “obiétnice ' z  rzeczy-.

 wistemi- wymkaml pracy. Druga, kateoor]e pytan stanowia
j-'mme] lubwigcej ‘ukryte” egzaminy, dotyczqce w1adomoscn,_ _
ktére musi- posiadac kandydat Jako- trzecie - stawxa B1g

'_kpytama, ktore w kazdej rozmow1e uzalezmone sq od od- =

; powiedzi: kandydata krotko méwiac, ‘pytania czysto ludz- -

" kiej natury (o potozeniu obecnem i dawme)szem pracowni-

. 1 t pi)

% ~ ka, o stosunkach. ‘rodzinnych i t. p] W ostatnim ‘czasie .

W Ameryce przy: zatrudnianiu pracowmkow stawia s1e45.f e -
czesto pytania, odnoszqce si¢ wprost do- zawodu, ktéry. -

chce obja¢ kandydat. Np.: ,Jakie doéwiadczenie zdobyl

Pan jako monter. Karabmow'7 Niech mi-Pan wymlenl Tk A
. waznle]sze urzqdzema w karabinie?" ,,Dlaczego, wedhxg. T

‘kaansklego zdama, odtylcowosc karablnow ]est wazna"

‘..-_..____.‘

(1 L1nk o, ‘e Str 118
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Bez wqtplema sq tacy przelozem i sze[ow1e, ktorzy\ - 5

przez talent, lub doswiadczenie: _umieja :zinterpretowaé ¥ oy

poprawnie kaqu odpowiedz w polaczemu z.gra mimiczng
* (ktéra uwaznie obserwuja) i dlatego- przy zatrudnianiu ro-
“botnikéw - na’ podstawie tak1e1 rozmowy - nie popelma]a; ?
,mgdy biqdow [luz jednak jest takich?- Prowadzeme roz-

¢ mowy jest: szczegolnle]szq sztuka. Rzadko. spotyka sie lu-
- dz, ktorzy nie zbaczaja od- tematu, czesciej | spotykamy . -

- takich, ktonzy schodza na drobnostki zamiast trzymad ‘sie
o rzeczy najwazme)szych traktu]q sprawy osobiscie. zamiast

~-ograniczy¢ sie do rzeczowosci, a co najwazniejsze... fat-

szywie. tlumaczq sobie odpow1edz1 Nie bacza zupelnie na
to, albo i przeoczajg zgoid, ze kandydat w chwili rozmo- -
wy znajduje sie w stame mniej lub wigcej silnego podnie-

\ -'k-_cenla, ktére go stosowme do jego. usposobienia, albo ozv- _

“wia (ekscytuje) tak, ze wydaje si¢ lepszym niz jest w zy- o0
~ciu codziennem, albo f przeciwnie tak go krepuje, ze najlep- an
sze )ego strony calkiem nie wystepuja. Nieswiadomos¢, =

' - ezy otrzyma posade, a przez to uwolni sie od troski o bvt,
czyni go niepewnym siebie. Staw1a1qcy pytania :musi -

~wiec by¢ dobrym obserwatorem a ponadto musi posmdac'_'

- zdolnos¢  wezuwania sie w psychike “drugiego,- z jednej
sirony,. aby stawiaé kandydatow1 wlasciwe pytania, jezeli

" potrzeba, w tonie osmlela]qcym — z drugiej strony, by od- el
powiedzi'i wiadomosci, dostarczane przez kandydata 0 so- ’

" bie samym, ttumaczy¢ poprawnie, Ponadto nie moze byc po-
_ ,c‘atny na wplywy, gdyz niektorzy kandydaci narzuca]q sﬂ
© - nel sugestle, ktorym mekxedy moze iatwo ulec -

W kllku amerykansmch zakladach przemyslowych",’

A :spxobowano zapomoca drukowanego’ kwest;onar;usza utat- -
‘wi¢ pytania przelozonemu. (Kandydat nie wypel__ma kwe- - -
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st]onarjusza (L in k’) przytacza w swo1e) k51a‘zce podob
‘ne zestaw1en1a, ktore tutaj reproduku)emy
Gotowosc .do pracy: dawme;sze -$wiadectwa: dobre Gy 0 e
i Czy chce wykonywac ten’ rodza; pracy 89w A
Bxerny Seeg e ¢ G e
Probowat mnych rodza]ow pracy
: Nlezadowala)acy Tt o o AR =
" Zndjomioé¢ pracy: diugoletme dosmadczeme w te; pracy
. dobrze . wyksztalcony :
. zadowalajacy . & P g . S S
zupelmeme.'... REAK v 1 s
Wnernosc Mow1 dobrze o wszystklch swoxch dawnych prze-
lozonych el R RN )
S mebardzd dobrze. Sl
rdles B
Trzezwosc Abstynent
: umlarkowany e B e e S
el - pijak okresowy , s T ey g s 0
- “pijak ‘nalogowy . ... L u L] A ' 3
- Dazenié - do .dalszego- wyksztalcema '°zkoly doksztalca]ace gy
woinme studjac, oo, oA '
rambicja | -

#ie e

---------

Sta.losc w pracy: na]dluzszy czas za]qcm e
A o tawxczne zmlany

. f Jak Llnk zaznacza, nie wszystkle pytama sa celo-

Y ,we' albow1em na pytanle" +Czy. pan jest p1]ak7 Kazdv»
'cbwaphww odpm.ue. ,nie”?). Rowniez zbedne sa’ pytania _
' ~d0fyczqce dawnych przelozonych. Ale, niewatpliwie, po- -
-plawny wybor z tych pytan odda dobre uslugx przelohc-j #
' nemu

. W bardzo w1elk1ch zakladach przemyslowych gdne'

personel czqsto su; zmlenla (np w domach towarowyu

‘)1 C; Str 114

%) Zreszty pytame to z powodu prohlbmp w Ameryce stab 3
su; mepotrzebne ; \
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'zra)du]q -sie spec1a1n1 ,,referenc1 od przy]mowanla ora-v‘. :
- cownikéw, gdzwmdzxe] sam. szef, -kierownik oddziatu lub - -~

werkmlstrz it p. przyjmuja do. zajecia. personel ktory

: potem im" podlega Czy bardzw] celowy jest system pierw-" -
. .szy czy drugi — to nie jest jeszcze rozstrzygnlete Walsl: -
. ter Dill Scott" [wedlug danych dostarczonych przezt ;g

“Griffitsa) dat przyczynek * do  tego. zagadnienia. W

W ,,Amerlcan Tobacco Company’’ o$miu nadzorcom i jednemu
; "klerowmkow1 oddziatu- ‘postawit kolejno to samo zadanie: -
oz pomlqdzy 29 ub1ega]qcych sie wybraé 15i ‘kazdemu przy-
dzieli¢ odp0w1edn1q range. Okazalo sie, ze, jeden z kanuy-'
datéw ‘od’ jednego z ‘nadzorcéw otrzymal miejsce 1, ‘od
s druglego miéjsce 19, od trzeciego miejsce 22. Pézniej oka-
- zalo sie w praktyce po kilku tygodniach, ze zaden z prak- =
*yczme na]d21e1n1e]szych pracownlkow n1e zostal przez. S ]
. zadnego z- sedziow ocenlony nawet jako ,,dobry“‘) Oka-
",‘;,,'zu]e sie wiec,; jak niepewna ‘jest (wquczywszy wypadkl‘);
csobistego talentu) takze i rozmowa przy zatrudnlamu pra--' :
- cownikéw. - 7 ' e
: 9. Praca’ probna i czas proby. Na]pewnle]szym sposov-; -
" bem stw1erdzan1a zdatnosm kandydata jest. t. ZW.. praca; s Ry
plobna L efektywny wyezyn, . ktory wykonac musi fa-
~-dany, aby udowodnlc swoja zdolnosé i sprawnosc tak ap.. -
ot nowozgiasza]qcej sie’ stenograhstce kaze: sie odczytac ste- . -0
. nogram, zglasza]qcemu sig przykrawaczow1 przykroié ja-vf'
& ‘ka$ czeé¢ ubrania‘i t. d. Ale czesto wyczyny zawodowe sa ' -
tego rodzaju, ze nie mozna ich uchwyci¢ w jednej pra.cy’ e

probnej (tak np. kupiec, agent handlowy, sekretarz, maz -

1t ,zaufama) wiedy' wprowadza sig czas. _préby i, zn, zatrud- / ;
nienie na n1ew1e1k1 przecm,g czasu, (kllka dnl do kllku ty- st

‘) Wedlug erff1t°a1 c. Str 1291 nast : |. yh otk d
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: godnl) N1ewqtphw1e taki. c7as proby, podczas ktorego no-

- wozatrudnionego pracownika- obserwuje sie bardzo bystro, |

- da dokfadne: pojecie o jego, zdolnosciach.. Jezeli - ]ednaf;'
C o ow krotkotrwale zatrudniony nie- odpowiada ‘wymaganiom
i musi si¢ skutkiem tego bra¢ nowego na prébe — to jest |
to, naturalnie, znaczng strata.czasu. Czasowa praca 1418
'probq :nie ;spefnia réwniez swego zadania o tyle, — jak
“tor zauwazono — ze pracowmk przyjety. na prébe, zadaje
- sobie ‘witym czasie jaknajwiecej trudis zeby uzyskaé po~ -
sade na -stale, a staﬂ 'stwarza - pewne pozory. ze 1stotn1e ,
pracu;e’wyda;nle Tl - .
Na.]korzystme] przedstawm sig Wypadek wtedy, gdy .
na czas préby.przyjmuje-sie” pewna -liczbe reﬂektantow,. '
- a zatrzymuje tego, ktéry sie okaze najlepszym.. W-takien -
postgpowanju  jednak moment-pieniezny ‘odgrywa pewna
role, ar ponadto w-malych zakladach przemystowych takze
_niemoznosé danla odpow1ednlego za]t—;c1a odnosnym oso-y
'bom. o el : A P L ol
~10. Szkoleme zawodowe Nlezawsze przy)mu]e sig: na‘
: probe ‘takie' osoby, ktére'w pewnym zawodzie sa -juz

wyksztalcone, lecz czesto idzie o takie, ktére. dopie"’ro mu- - '

sza wyszkohc sie-w pewnem: okreslonem zajeciu. Za typo-
wy- przykiad podobnych -okresow probno ksztalcapych
uwazamy szkoty zawodowe; ktérych’ uczniowie, nie wyka-
zujacy w pewnym- okreslonym czasie wykszta{cema pew-
nych rokreslonych zdolnoici, zostaja’ usunieci ' np. " szkoty

o telefomstek i telegrafistek i t. p. Nalezy tu jednak. uwzglqd- :

ni¢ znaczne koszty, szczegolnie, ;ezeh niekiedy tylko nie-
- _wielki procent z w1elk1e] masy ksztaica‘cych sie’ osiggnie
: rezultaty ‘Wtasnie pewne towarzystwo telegrahczne (Bell
~ Telephone -Co)- _musialo - zwolnié. .z pracy. znaczng czgsé -
r dmewczqt ktore ukonczyly szkole przygotowawcza i wtedy
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*-7wroc1{0 SIQ do M inst er b erga .z zapytamem, czy nie

* daloby sie zgéry ocenié . psychlczne] zdatnoscei: telefomstek ook

Takze: w Nlemczech psychotechniczne ‘badania - zdatnosm

v .powstaly na]p1erw w jednej” ze ‘szkét” zawodowych (np:-

w fabryce A. E. G. w Berlinie). Jest to dowodem, ze i szko-

- lenie nie jest zadowala]qcym srodklem do przeprowadza-' e
. - nia selekeji: # B Bk«

¢ e W ostatnich latach traktu)e sie'i wprowadza ‘naucza- n
" nie i szkolenie ‘z. calkxem ‘nowych punktéw widzenia. .
G ast ew‘] w. Ros;x, Frie drich’)-w Niemczech stojg . ‘

na stanorw1sku, Ze raclonalny sposéb nauczania doprowa- -
, dzilby do zniesienia réznic poziomoéw. i wyksztalcitby za-
‘réwno dobrze wszystkzch kandydatow do tych samych wy-
czynow. Przeto poprzednie, - wybieranie bytoby ~ catkiem -

' zbyteczne Ale praktyka nie wypoW1edz1aIa o tem rozstrzy--‘

" gajacej opinji, podobnie jak i nauka nie rozwmzala waz-
Lkiego dla ksztatcenia’ problemu éwiczenia t. j. wyéwiczal- -

" nosci rozmaitych zdolnosci. I dlatego pozostaje w- uzyciu - -

obecnie wszedzie pospolita metoda szkolenia 1ako -niezu-

* pelnie wystarczajacy . srodek do przeprowadzema doboru
- przyszlych pracownikéw:. . S e ,
i h Nalezy obecnie zebraé : razem rezulta’cy pospohtych

-metod doboru’ ‘pracownikéw:

Sw:adectwa, wystawiane ustnie czy. plsmlenme, ‘0s0- ST
_ biste wrazenia, odpowiedzi reflektantéw udzielane w kwe- s A
ki sl]onar]uszach maie okohcznoscmwe badama (erOplSOW), e

N

1) Por F B aumgar t en: Arbe1tsw1ssenschaft und Psycho'

. - technik in Russland (Wiedza o pracy i psychotechmce w Rossp),; SEN N
" . Miinchen, Oldenburg 1914, :

2) ‘A, Friedrich: Das Anlernen auf psychotechmscher -

] éfundlage [Szkoleme na psychotechmcznych podstawach) Prasz

4 [I] 1922, -
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pi‘,ébhe prace, czasy pr'é:b'y",':‘ sikolenie_ nie WYkiazalyv sie ja-

ko wystarczajace srodki do.wynalezienia wydolnego pra= - .
- cownika. Dazono nadal-'do ‘wynalezienia takiego: postepo-
< & ‘wania,. ktoreby w na]krotszym czasie w objektywny jedno- -
' znaczny sposéb z ‘najmniejszym: wysitkiem i najmniejsze-

mi kosztami pozwolito-na wydame pewnego sadu. o czlo-

- wieku zupetlnie’ dotychczas nieznanym.. Za takle poste;poj ‘

. ‘wanie uwaza. su; |obecn1e metodg testow

2 POSTEP OWANIE NAUKOWE

" METODA TESTOW.
\ A Définicja.' A

@ “', riE

Test (ang proba) ]eSt to smsle okreslone zadanle, &%

- ktore w na]prostszy sposob W na;krotszym czasie 'na do-‘ Pe

 wolnem miejscu (t. j. poza jakiem$ laboratorjum) ‘moze

- stwierdzi¢' pewne ‘ckreslone zdolnosci. osobnika. Jezeli sie. - -

o kchce np. przew1d21ec, ‘czy zglasza;qcy sig podola cu;zklm

przeprowadza sig w okreslonych warunkach ‘eksperymen- :

by osobmkow

zadaniom pamigciowym, wymaganym przez jego. ‘przyszle
; stanow1sko, to da]e mu’ sie test pamlecmwy po 1ednora~
e, /owym odczytanlu 12 szeregow: po 3 po;e,ma, ‘pozostajace
S oze soba‘ w zw1qzku np. choroba — lekarz — polepszeme, i
. zima — bieda — mréz; kaze mu si¢ je powtorzyc Jezeli =
_-”powtorzeme odbywa si¢ odrazu bez bledu, to wnloskujemy, 2 8
-z tego, ze reflektant takze w skomplikowanych sytuacjach
55 e, pod” wzgledem pamieci dorasta do zadan.' Zapomoca- testu
2 g t,wydobywamy od badanego odpowwdm, z ktérych wniosku-
',ijemy o jego wydolnoéci. Test ‘przeto jest pewnego- rodza;u : i

dorywcza, proba do badama zdolnosc1 ‘Poniewaz probe te

tu, wiec mozna porownywac wymkl badama w1eksze] llcz-,“ :

-
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W Iiterathfze né._ukoWei zalecit . test : pewnie po raz

: - pierwszy zalozyciel nauki o eugenice Francis Gal-

~ton') w-swojej ksiazce: ,Inquiries into human faculty

~ (1883) ‘Amerykanin ‘Cattel. uzyl pierwszy matej serji

testow. do badania inteligencji ludzkiej?) w. Niemczech =

C. Rieger réwnoczesénie z Cattellem naplsal szkic o ba-. -

daniu testami®}. W tym samym czasie:-we Wloszech Guic: -
ciardi i- Ferrari, apotem takze - :Lombroso
uzywali tej metody do stwierdzenia wlasciwosci psychlcz-
: ~nych u przestepcow‘] Ale te pocza,tkowo uzywane testy

1) Cyril Burt Enghsch Contrlbutlons to the Study of -
- Mental Tests w: Segona Conferencia International de Psicotécnica
- Aplicada a 1'Orientacio Professional. Barcelona 1922, Str., 322, )
) 2) Cattel, Mc Keen: :Mental Tests and Measurements Mmd )
1890, Str. 377 -~ 381,
“3) Rieger Cu Beschrelbung der Intelhgenzstorungen mfolgc

einer Hirnverletzung nebst einem- Entwurf zu einer allg. anwendba- :

" ren Methode der Intelllgenzprufung (Opis zaburzen inteligencii skut-

" kiem zranienia mézgu wraz z przyczynkiem do ogolme uzywane] me-

tody badama inteligencji). Verhandlungen der phys med Gesellschaft
in Wirzburg N. F.-25, Nr. 4, 1899).

.. .4) Test, jako érodek do badama czlow1eka pod wzglqdem ma-
“drosci i- dzielnosci wlasciwie nie jest -wynalazkiem noquytnosm !

Wezet gordyjski, ktérego Aleksander Wielki nie rozwiazal, lecz roz- -

“cial, jest testem, a jego. rozwiazanie charakteryzuje wielkiego meza
'pod‘,wzgle,dem przystepowania . do trudnosci. Zagadka, ktora Sfinks
zadawal Tebanom, a-ktérej rozwigzanie mialo 6ddz{é panowanie nad.
Tebami. i reke krolowej Jokasty, jest réwniez testem. . Sedziowie
Wschodu postugiwali sig testami, azeby w trudnych sporach, w kté-
rych brak byfo §wiadkéw wydaé sprawiedliwe sady. Tak jest w .staw-
-nym Salomonowym sadzie: z dwéch: matek, przyzna]a‘cych sig ‘do
jednego dziecka, rozpoznanle prawdzxwe] matki przez propozyc;q za-

" bicia dziecka, przez co. uczucia macierzyfiskie ujawnity sig u’ ‘praw-

" dziwej matki, Toz samo ]est i z prosba sqdmego perskiego, ~ktory
“ ‘mial rozstrzygnaé, ktéry: zdwu quow ]est panem, . a ktéry nie-
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odnosﬂy sxg do ‘badania po;edynczych wyczynow zmyslo- ;
wych ruchow i elementarnych “przebiegow psychlcznych
{Np. zadanlem Cattella bylo badanie maksymalnej szyb-
- kosci ruchu- ramion,. stwierdzenie. liczby = zapamietanych
glosek po ]ednorazowem przeczytaniu, “przepolawianie -
-kreski na oko) Rozstrzygalacy krok naprzéd uczynili w r.
1896 Blnet 1 Slmon przyczem Binet zwrocﬂ uwa- j

v

o wolnikiem. . Ro'zkazal 'k.atowi spuéci¢ miecz ﬂ,a slowy’ obydwé:h;‘
jeden - usunat wted);"«‘ilowg drugiemu . nie . drgnal - ani iednhi
s muskul i ten’ wlasnie zostal uznany za prawego pana. W hi- -
storji; sredn1ow1ecza spotykamy wiele przykladow postqpowama sg-
dowego, ktore posiadaja - forme ,testu”, np. t. zw. ,sad bozy —

“rzucano kobiete oskariona o czary do wody: jezeli plywala po po-.

w1erzchn1, byla niewinna,’ ]ezeh tonqla, byla czarownica, W ,,Zywo—
tach” Vasa riego znajdujemy - ciekawy' przyklad - testu,. wymy-
‘$lonego “spontanicznie przez -artyste,  Posel papieza. Benedykta XI
- przybyt do Giotta'i prosit go o maly rysunek, ktéry cheial 'poka-V :
_ zaé papiezowi. Giotto chwycﬂ kawalek papieru i przycisnawszy

-“mocno ramie- do tulowia - tak, ze stanowilo ono jakby cyrkiel, i za- | -

toczywszy reka kolo‘uwyrysowai pedzlem umaczanym w ‘czerwonej
farble, déskonale kolo wraz ze - érednica. Dworzanin - myélal, © ze

Giotto uwaza go za glupca, Tymczasem’ papiez poznal z tej préby, -

‘o ile Giotto przewyiszal wszystkich innych malarzy swego cza-
_su  doskonaloscia ~rysunku (Giolrgio ‘Viasari.' Die Lebensbe- -
. schreibungen “der beriihmtesten  Architekten, Bildhauer ‘und Maler).
(Zywoty najstawniejszych 'architektéw, rzezbiarzy i malarzy). Tium.
‘niem. M. Wackernagel. _Straussburg, Heltz 1916; .Str. 170 — 172).
,Jest to juz test taki, ' jakiego ‘uzywa = w<:polczesna psychologja.
W ,Contes philosophiques” ~Voltaire'a zna]du;emy réwniez
znacznq ilogé takich testow. Wspolczesny test odrozma sie” od-tych
prob przez - swoje  opracowanie naukowe, one ]ednak ‘przewyzszaja
go doskenala znajomoscia czlowxeka O- testach. w ‘pocz. .w XIX-*
pisze Kammel: ,Beitrag zu einer Gefchlchte der Testforschung
‘im 18 und 19" Jabrhundert - (Przyczynek * do hxstoru testu~w XVIII
i XIX w.) Jahrbuch des Verems fur chrxslhche Erzlehungsw1ssen-'
.schaft 1/ 1926, : :
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- ge na  to, Ze 1ndyw1dua réznia sie miedzy soba‘ o wiele wie-
- cej przez swoje l.-zw. wyzsze funkcje psychlczne jak uwa-
. ¢a, fantazja, .inteligencja i t. p. anizeli- przez = czynnosci

o zmystowe; obydwaj wiec sk1er0wa11 testy ku badaniu tych' ;

funkcyj u dzieci. Badania dokonali na setkach dzieci, przy"

czem stworzyli testy odpow1edn1e dla réznych stopni wie-.

ku (system ‘szczeblowy badania inteligencji). W teén spo-

s6b udato im sie wynalesé normy psychlczne, stuzace dof o

charakterystyki rozwoju duchowego t. j. ustanowié wyczyny'
_normalne Przez to stalo sie znowu mozliwe zuzytkowame.
testow do badania anormalnych duchowo (uposledzonyc 1)
a w ten spesob. wprowadzona zostala metoda testow takze'
de pedagogﬂn i medycyny. > :
Jako dalszy etap’ rozwoju metodv testow ‘mozna uwa-
zaé probg Miinsterberga, by zuzytkowac metode
testow. do stw1erdz~1n1a zdatnosci do zawodu. ‘Metoda zy-
~ skala przez to olorzymle pole zastosowania w przemysle, '

o ]mndlu i rzemiosle; a dazac do stuzenia zadaniom prak-
. tycznym uczymla wielki krok naprzéd w doskonalemu snt

C zysklwamu coraz to w1e;ksze] pewno<c1

B Rodza;e tesiow

Testow czyh dorywczych préb badania zdolnosc1 du
cnowych 1stnle]e obecnie bardzo wiele. \Vediug pewnej juz
przestarzatej i bardzo mezupelne] bibljografji ‘jest ich.-
kilka tysigcy; tymczasem juz liczba ich wzrosta. Podame‘» .

doktadne;j ich liczby jest zreszta utrudnione z tego powo-

5 c.u, ze sa testy, wynalezmne ]edyme dla pewnego okreslo-

3 vxsed and. clas51f1ed New York Bureau of! d Experxments, Bull 9
: 116 S 1918, - : . ;

Ay Mltchell D and Ruger G J Psychologlcal Tests Re-r_: o
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nego. celu, a. sg i takle, ktore mialy. inne przeznaczeme,'

‘a uzywane sa dla innego, jakiego$ nowego celu..- Testu )

Fbbinghausa (wypeimame luk w mekompletnym tes-

cieJuzywano poczatkowo jako testu. 1nte11genc11, pbZniei ©

~takze jako testu do badania sprawnosm mowy i zdolnosci ’
komblnacwne] Testu ‘Bourdona’ (wykreslame pew-

“nych liter w teksme) uzywa sie’ jako testu uwag:, koncen- o

tracji i znuzenia. Liczba testow zmienia sig zaleznle od.
‘tégo, czy przytacza si¢ sam test ]ako takl, czy tez i wszyst-' :
~ kie' mozliwosci zuzytkowama go. sy R
: - Zaleznie od" punktu w1dzenia‘."mo7na testy rozmalclef
5p0d21ellcl] Sq testy: - : " :

: 1) nieme (test muet albo non — verbal], ]ezeh ‘za-
danie musi byé wykonane zapomoca reki np. podmal kata
prostego na polowy, ustawienie: pewnej figury z klockéw,
 wyginanie z drutu wediug wzoru (w Ameryce gdy idzie’

. o takie testy zrecznosm) nazywa)a si¢ one: ',,performance

test”, Nadaja sie one z jednej strony,” dla analfabetéw -
i malo wyksxztaiconych z drug:e] strony stuza do badania
; zoolnosm, ktore wyrazaja si¢ w ruchach (np.. zrqcznosc],_‘ ,

2) testy werbalne ]ezeh badany mus1 daé na pytame :
odpowiedz ustna i o

3) testy, pzsmzenne, jezeli badany musi dac odpow1edz
‘ra pismie. Specjalna grupe stanowia testy t. zw. apara- -
» towe (ktore szczegolme rozpowszechmone sq w Nlem-w

; ‘) Nie poda,emy tu. zadnych wSysteméw"” klasyflkac]i testow

sk, jak je. sporzadzili Claparéde, Cyril Burt, Joteyko,-
: Kornhauser i Klngsbury, gdyz chodzi nam jedynie o czy--
" sto- praktyczne punkty W1dzema Ale dotychczas niema jednosci za-

rowno w nazwach )ak iw podz1ale testéw; -~ jest to zadanie,” kto-

remu .ma. sie poswieci¢' w niedalekiej przyszlosm Mledzynarodowa
. KOmlS]a Psychotechmczna el o
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_‘-.c./ech), wtedy badame zdolnosm duchowych przeprowa

~ dza si¢ na. mniej- lub wiecej skomphkowanych przyrza- =
.dach-i. aparatach (aparat ‘do badama pamlem, koncentracn e

71w in.).

, , Kazdy ; tych rodza]ow testow mozna’ zuzytkowaf‘
bz korzysma w okreslonych celach. Badame .zapomoca apa-

ratéw posxada okreslone zalety: 1) aparaty zezwala]a‘ na

dokonanle zaréwno badama, jak i oceny. wyczynu w zawsze

"tych samych warunkach 2) kazde badanie moze byé w 4
3 ,J"kazde; chwili w tych samych warunkach powtérzone, a -
w ten. sposob staje sie . mozliwa objektywna  kontrola,
P '%) mozna uzyskac precyzje w obllczamu rezultatow, 4) mo- .
" zna zmniejszyé; albo nawet wyeliminowaé w ztupelnosci:
'wplyw osobowosm bada]qcego, ‘5) . aparaty zezwala;a na.
- lepsze obserwowame badanego, poniewaz, bada;qcy uwol-
e niony jest od posluglwama sie $rodkami- pomocmczeml,, -
6) nada;a sie” dla pracowni. o duzym- ruchu i przy n1edo-'-'j.,": :
l‘oxze personelu - poniewaz: zaoszczqdzam w1e1e czasti; T
- »i] mimo - wielkich - kosztéw, - ]akle pociaga za soba jedno- .
: _”‘tazowy zakup aparatow, 'sa one W rezultame tansze, 1e-,_jk."'
- zeli chodzi o wu[ksza‘ 11czbq badan, poniewaz zuzywa -sie ; =0
Ciprzy n1ch znacznie mnlej mater]aiow i utensyljow plsar--.

| . “skich, "

o

, Testy aparatowe maja z drugle] strony tq niZsz0s¢, . et
. Ze nie daja $cisle 1ndyw1dua1nego ‘obrazu wyczynu czto-

. wieka badanego, co_ ma miejsce W testach’ plsmlennycb X ;
Ponadto. pomewaz dzieci -malo” sa, obeznane z- aparatam;, o
7 _"sq wiec czesto niemi. on1esm1elone i zaskoczone, g0’ wply- it
“rwa obnlzaja,co IR wymk Wreszme maja-aparaty i te. ujem- . : o
‘ng strone, Ze nie. pozostaw1a1q trwalego obrazu odpowiedzi - - .
""v‘badanego, co ma mlejsce np w. odpow1edz1ach plsmxen-,"-*



nych ktore zezwa]a]a ‘na. zademonstrowame wyczynnl o
W kazdym czas1e‘) el A
Wedtug rodza]u zqdane] odpowzedzz dz1e1q sie testyl
‘na 1) alternafywne, ]ezeh idzie' tylko. o $cisle okreslon';
odpow1edz wzgl. okreslone wykonanie ruchu, ]ak np usta-

- wi€ na aparacie kat prosty lub. orzec, czy sad ,wszyscy T2

- "dzie sa $miertelni’* jest. prawdmwy, czy falszywy, t. j. mo~
‘Ze tuta1 is¢ tylko o: ,;albo — albo", 2) wolne nlewyznaczn-,

©ne testy, w ktorych odpow1edz pozostawiona ]est wolnemu

. sgdowi albo swobodnemu wykonaniu tak, ze badany mozel
: wydac dowolny sad, 3) festy wyznaczone. W Amerykan'

~skich _testach plsmlennych uzywa sie: jeszcze pewneqofy]? o o

sz czegolme]szego rodzaju v0dp0w1edz1.vm1anow1cxe kandy~."‘
dat musi podkresli¢ z wielu, przed{ozonych mu sqdow ten, -

iy zklory wydaje mu sie wlasciwy; np. ‘w- zdaniu ,,Volt ]est s
~ miara elektrycznosm, sity w1atru, opadéw wodnych; opa- . .. .

- dow’ smegowych sit, wody -~ ma by¢ podkreslone' seleks
- trycznosci”. Jest to tak zwana metoda szeregow wartosm,
; (xcale of values method) Rl :

’) Dotychczasowe ,W1elk1e rorpowszechmeme su: aparatow_"

\.powodowane zostato rozmaltemrwzgledaml, ktére nie ma]a nic i

e wspolnego z ‘nauka. Z'jednej strony aparaty pozwala]a na wickszy e

zysk materjalny . dla pewnej wymyslone] .metody droga patentow -

'vochronnych powtore odgrywa]q wazng - role” w rozpowszechma.mu‘f i 2

“ruchu psychotechmcznego Aparaty sg bowiem w1dz1alnym znakiem

‘badan psycholotﬁcznych Wywxera)q one’ w1elkle wrazenie na laxku,' £

odla ktorego aparat ,est zawsze - symbolem doktadnosci i naukowoscl.‘ %
“ Dlatego to juz zgory. jest 'sig lepiej uprzedzonym' do -badania:z:po--"

-moca aparatow, niz do okromnego papieru - i olowka Rczwxazanm, o aef
umozhwmne przez aparaty, me]ednego laika - przekonaly do ‘badan,™ - - :

Ponadio, im bardzxe) mepewnym czuje. sie: ktos co do swoich

- _’zaolhoécx ,ako bada)qcy, ‘tem’ chqtme; chwyta’ SIQ aparatu Widzi

U sig’ tkoyrazme przy, zakupxe aparatow przeu- obcokra)owcow
"w Nlemczech il 2 S o A Ll ER ST 2 ‘;",
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Wedlug ogolnego celu badama rozrozmamy 1) testy'

B po;edyncze ktorem1 badamy poszczegélne ‘duchowe zdol- 3

- nosei(jak uwagg. “pamie¢). Testy- uzysku]q wtedy nazwe
~wedlug swego cely: testy’ pamigciowe; testy uwagi. Jezeli
"uaywamy jakiegos testu:w.formie stopmowane], aby :zmie-
-\rzyc stopieri zdolnosci np. w. badaniu wrazliwosei: dotyke- . -
- wej .zapomocg . szeregu. plytek, ktorych powierzchnia' jest . ’
“caraz to gtadzw] wypolerowana, to taki test ‘nazywa sie.. '
_jtestem stopniowym. 2) Szeregi z‘estow -(ang. test groups"'

t. zn. mniejsza lub wieksza liézba- testow, ktorych uzZywa

sig, by zbadaé pewna. calo$¢ zdolnosci. Jezeli np. chee sig
‘»stw1erd21c duchowy pozwm robotnika, to uzywa sie testéw,

ktére wyprébowuja. ‘rozmaite ~zdolnosci i - wiadomosci.

i -3). Serje festéw albo systemy testow (Test battery) sa ‘to’

wigksze . 1losc1 testow usystematﬁowanych i utozonych

.z pewnego okreslonego ‘punktu “widzenia" dla pewnego_\*
ckreslonego celu tak, ze zachodzi miedzy niemi zw1qzek'
"‘pcychologlczny, np. . testy do badania uzdolmen techmcz-’

nych zdatnosci do zawodu. telefomstkl i '

Jezeh serja testéw réwnoczesénie 1est ustopmowana_'

i 'dla rozmaitych stopni w1eku albo. roz1na1tych stopni zdc]-f_':tr -
- nosci, to- stanowi ona system szczeblowy (skala), jak np. |
: '\metoda Binet- S imona do badania 1nte11gen011 dzie-

.. Aby szereg badari wykonac mozliwie ekonomicznie .

,(w na]krotszym czasw iw na]prostszy sposob) laczy sie .
' rozmaite testy w t. zw. .,Ommbus testy ‘Wartosci. po- .
- szczegolnych testow ,,Ommbus testow™ $ciaga su—: wjedna
' ogolnq note. Przykladem takich ,,Omnibuséw” sa. wArmy-
‘- Tests" " .National- Intelligence’ Tests” i wogéle " znaczna -
< ilose testow amerykanskmh do. badama inteligencji. Wsrod:

;,cmnibus- testow rozroznia -‘sie testy koliste i splralne :
feycle ommbus test splral ommbus test) plerwszy rod7a1
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A'sklada sig z szeregu testow réwnie trudnych w druglm
- stopniuja sie trudnoéci w regularnych odstepach‘)
: - Rozréznia sie ponadto testy jakosciowe i ilosciowe.
'Jezeh sig- bada jedna czy -wiecej oséb-pod wzgledem’ ich

“wlasciwoscei (pamieé, dar - -kombinacji, zmyst - techmczny

i)t kontrolujes si¢ rozmaite jakosci; jezeli: nato-
. miast bada su—; dwie osoby, aby- przekonac sig, ktora z nich’
~-ma’ lepszq pamiegé, albo pojemniejsza uwagq.rto chod7.1
nam o test iloiciowego:rodzaju. . : X
Tam, gdzie mamy do czynienia nie z doroslym1, lecz '
oz mlodomanyml, (jak to jest zawsze z. termmatoramx], _
- ‘testy iloSciowe moga doztarczyc w1adomosc1 takze o stop-
~ niu rozwoju: zdolno$ci w. pewnym. okreslonym wieku. Sa -
~ to wtedy testy rozwo;u czyh testy wleku (tests d’ age, tests )
_de développement). ; i
_ Zapomoca testéw bada sie 1) wxadomoscx) np. wiadu-
" moéci szkolne i zawodowe (t. zw. Schulleistungsteste, Scho-
“lastic test); zdolno$ci i wlasciwosci psycho-fizyczne (- in- .
 teligencii, charakteru, aktywnosm — Intelligence - tests,»,
'Charakter tests], 3) common sense — zdrowy rozsqdpk

: 1) Freyd M Measurment in Vocatlonal Selétion JPeRes'-»»
2 (6) 1923, str. 249, « '
) ?) Istnieje rozbieznosé zdan co do zagadmema, w jakim- stop=
niu testy moga badaé wiadomosci szkolne i zawodowe, Meumann
" uwazal badanie’ wyczynéw szkolnych - za jedno 'z zadan testéw
' [Vorlesungen zur - Einfithrung - in. die Aexpe,rix_nentlelle Pedagogik,
" Leipzig. 1913 T. 2 N. 324). Tego samego mniemania’ jest Cyryl
Burt..W. Stern natomiast chetnie wylaczylby wiadomosci  szkol-

_z- zakresu-celu badan, poniewaz test stuzy przedewszystkiem do ba- .

dania zdolnosci. W:adomoscx i zdolnqscx nie. wolno z soba mieszaé
_(Intelligenzpriifung der Kinder und Jugendlichen Rozdz. VI). Rozwéj. -

- metodyki ‘testow . w Ameryce przyznal slusznOSc pxerwszemu sta- ‘
nowxsku
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: -~ ludzki (badania, uinané i:zestvo przéi Amérykanow) np

{ Dlaczego buty sporzqdza si¢ ze skory? — Co pan’ robl,, ;
jezeli Pariski Iadunek wegla wpadnie w ghnq7 4) wyczyny
i sprawnosci. Zapomoca‘ testow dowiadujemy sie o stopmu '

-‘wyksztaicema tech.nlcznego, dosw1adczen1a, éwiczenia (t.

& zw. tests for technique). " o g
~Nalezy tutaj podkreshc ogolny charakter badama"
‘ testam1 test ‘moze zbadac, czego czIow1ek nie moze doko-

- naé; nie moze on jednak zbadaé, czego czlowiek jeszcze -
- moze dokonaé. To ograniczenie jest z ]edne; strony. sila,,

"z drugiej ‘'strony staboscia badania testami.’

Jezeli badania testami wykonywane sa w spec;alnym S

~celu, aby rozpoznac duchowa wlasciwosé ‘badanego, “to
‘testy, stuzace takiemu. badaniu inteligencji nazywa st :
“w Niemczech ,,lntellzgenztests w: Ameryce »mental tests”.

Jezeli jednak testow uzywa sie w.tym celu, aby stw1erdz1c % ety
zdatnosé. do pewnego okreslonego zawodu; to testy te na-- :
zywa sie “testami zdatnosm, albo™ testami zawodoweml &

K (Byly nawet préby, aby odrozmc test, sluzacy do wybie-

rania dobrego robotnika z calego szeregu kandydatow ~—
.+ od testu, ktory ma ‘udzieli¢ wiadomosci.o zdatnosci do 7a-_
. wodu (Tests de selectlon et Tests dorlentahon] choc1az;
“jest to raczej teoretyczna subtelnosc, a nie rozréznienie
- ‘rzeczowe. Testy uzywane w szkolach amerykansklch do -
. badania wyczynow zblorowych w. rozmaitych- przedmlo-'
- tach i sprawnosciach nazywaja sxe ,,Achlevement Tests"—
- testy wyczynéw zbiorowych).: R 22 Ty
Test 1ntehgencu mozna réwniez- zuzytkowac ]ako test

. Lawodowy np. badanie sprawnosci zmyslow, lecz naodwrét .

~nigdy test zawodowy nie- moze sta¢ sie testem inteligencii.

W Ameryce odréznia sie przy testach zawodowych takze -

t zw Trade tests, ktore odnosza si¢ do- pewnych prac. rze- ’

e
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mleslnlczych i kllku zajec dokonywanych wedlug stalego
schematu, jak stenografja, pisanie ‘na maszynie. '

‘Przy organizowaniu armji amerykasskiej podczas woj- i

_ny wyblerano zolnierzy do rozmaitych prac jak mechanicy,
piekarze, kucharze, stajenni, telegrafisci. Testy ktore stu-
zyly do te1 selekcu, nazwano Trade tests Sq to wedlug

ktore mlerza, -nietylko zdolnosé do szkolema sie W zawo-
dzie, ale: zarazem i zdobyta sprawnosc i wiadomosci, ktore
zawiera ‘zawéd. (The trade-tests is a . test. designed to
‘measure not: merely the aptitude for. acqulrmg a trade,* e
but the actually ]earned sklll and knowledge mvolved m-,'_
" that trade). = : &
Y Testy - zawodowe moga byc analltyczne, ]ezeh 1d*21e
o to, by zbada¢ pos7czegolne potrzebne do zawodu wlasci-

~wosel.’1 zdolnosc1__(np rozréznianie barw, zreczno$é rak Ee i

it. d.) albo syntetyczne, jezeli test ulozony jest w ten spo-

~ s6b, ze w pewnym ogélnym akcie bada caly szereg wlasci- T
o wosci. Tak Kronfeld zbudowal do badania lotnikéw _

‘aparat, zapomocq ktorego bada sie réwnoczesnie poszcze: 3

. gélne zdolnosci, konieczne dla lotnika.. : o Pl
Ponadto testy zawodowe (Izarowno jak i testy inteli-

‘gencji moga, byé: 1) abstrakcy]ne jezeli test dla zbadama’ "

“kompletnej wydolnoéci zawodowej: mierzy proste funkc*e;' 2

duchowe w tem zalozeniu, ze miedzy skomplikowanemi

a elementarneml funkcjami -duchowemi zachodza.pewne .

- okreslone  stosunki. Podobnym - przyktadem jest proba -
Miinsterberga, by zbada¢ pﬁzytdmrioéé umystu ofi-

. cerow okretowyca w n1ebezp1eczenstw1e zapomoca - testu.
: -fw ktorym nalezalo 24 kartonow z wydrukowaneml 11tera-,

2501 Psychologic'al_-'Te'sts in Business, ~vCh_icagq 1924, str. 23 -
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mi rozdzxellc )ak na;szybme; na cztery ser]e, wedlug cze- - -
stosci wystqpu]acych na nich samoglosek, 2) Testy moga -
- odtwarza¢ rzeczywisto$é t. zw. erkhchkeltstests) Istnie-
- je kilka ich rodzajow: a) test moze przedstawm prace za - '
- wodowg w zmniejszonym rozmiarze™ (t. zw. wreplicas” albo
-miniature job tests”). Lipmann naprz. zuzytkowal do

" ‘badania drukarzy kaszte zecerska, zawierajaca tylko 9-li- e

ter); b) Test moie byé wiernem powtérzeniem przebxegu
. pracy zawodowej (test posiada cechy nzupelnej Zycio-
wosci”) kiedy np. zdolnos¢ réwnoczesnej pracy oburacz -
bada sie na suppcrme (t. zw. testy na modelach, ,sample

- Tests'). ¢) Test moze dawac schematyczne przedstawienie

‘rzeczywistych stosunkéw (t. zw. ,analogus” Tests) jak: np.
‘w prébie Minsterberga, by motorniczych bada¢ na
urzqdzemu, ktore posiada schematyczne podoblenstwo z
' <zynnoscia motor‘nczego na przedniej platformie. M iin-
_sterberg moéwi o tym rodzaju badania: ', Im bardziej
, schematyczna jest. zewnetrzna strona’ aparatu,;im w1qce]',

"z niej wylaczymy wszelki plerw1astek asocjatywny, w. tem

czystsze] postaci. da' si¢ poznaé sam wyczyn®}, *).
Testy te nazywa 31q mekxedy mesluszme testami ,,sym-v‘

~ bolicznemi". . - :
W badamach uzywa sig takze ,(wprawdme bardzo", ;

',r7adko) 1) testow trzckowych ktorych rozw1azan1e wy-

‘) Me'y:r s' “Ch, S. Industriai Psychology in‘ Grezit, Britain.:’
©.1926, sir 114, ; : ; ) ) .

%) Miinste r b e er g Péychologie “und’ Wirischaftslebén, ¥ T

.str. 48. ;
: 3} Nalezy zaznaczyc, ze gléwnie w Ameryce mow1 sig o te-
“stach - ,,zymowych i ,,schematycznych”, W :Europie okresla si¢ je
krétko jako ,,badama . pomewaz brak im zasadmcze) cechy testu »
.prostoty ; :
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"‘-'.n-laga ‘pewnego sztucznego podejscia np. w. tescie do ‘ba- .
dania  kombinacyjnosci. _technicznej, w ktéorym. chodzi o
. otworzeme lub roztozenie na czesci skrzyneczki;. 2) testéw
.z tuszem"... jezeli w szeregu regularnych prob reakcji,

) ;wprowadza sie nagle podniete silna, wprawdzie ‘zapowie-

‘dziana weczesniej, ale nieoczekiwang'); pseudofestéw. kto-

re pozornie stuza celom innym, niz te ktére zapowiedzial

- badajacy. W ten sposéb' Giese dal test, shizacy pozor-~ »

nie do kontroh uwagi,- ktéry ]ednak w rzeczyw1stosc1 mxai \
7baaac 1nk11na01e; eroty\.zneﬁ) -

- Testy réownowazne t. j. takie,'. ktéchh "':celem ‘iest'
~ stwierdzenie dokladnie tych samych zdolnoéci lub wyczy- -
" néw,, a réznia sie jedynie forma zewnetrzna, nazywaja sie

nréwnoleglemi”. Uzywa sig¢ ich w badaniach powtarzajg- -
cych sie czgsto (w szkolach i zakladach przemyslowych),
 azeby wykluczyé¢ zna]omosc rozwigzania’ testow u kan-
“dydatéw. . R : : ’
Badanie testami przeprowadza sie, albo na. po;edyn~
: czych osobach {t. zw. badanie mdywtdualne) albo réwno- -
czesnie na okreslonej grupie oséb (klaSIe szkolnej lub pew-
- nej liczbie starajacych sie o posade — t..zw. badanie gru-
powe), albo takze na calej masie os6b réwnocze$nie (t. zw.
badanie zbiorowe; . w amerykanskich badaniach  wojsko-
wych badano réwnoczesnie po 500 0s6b).- Jezeli grupe-oséb
bada sie pojedyriczo, badanie takie nazywa si¢ kolekfyw-
nem’). O 1le przy badamach po;edynczych mozZna z.lzyt- '

; 1) PlOl‘kOWSkl Psychologlsche Methodolodle etc. I wyd ;'
. istr, -30.- .
: ) Badame inklinacji erotyczne) w’ ,,Attx de la 3 Conierenza

‘Intematlonale di Psichotechnica- apphcata" Milano. 1923, str, 138,

3) Nlektorzy psychologowie nazywaja ;ednak réwniez bada.me :
3 grupowe, badaniem kolektywnym, nie uzywaja natomiast zadne; naz-
=\vy dla po;edynczego badama okreslone; grupy oséb. *

-
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'kowywac wszystlne rodza]e testow (nleme, slowne, p1s-f'

\"mlenne, aparatowe] — do ‘badania . grupowego 1 zblorowe- ;
g0 nada]q si¢ najlepiej testy pi§mienne. .- : '
. - Badania indywidualne. podejmuje sig tam, gdZIe cho-

_' dz.l o dokladme]sze 1 staranniejsze’ zbadame osoby; zabie-~ -

- “‘raja one ze zrozumialych’ powodow wiele' czasu i-wysitkow, .

1v‘-\czasem po kllka t50d21n w Clﬂgu kllku dni Z kOlel, podczas

. - gdy badamem zbiorowem jednego. dnia zbadaé¢ ‘mozna

- réwnoczeénie. w1qkszq liczbe ludzi. (Amerykanska metoda

" badan w armji- wymagala 45m1nut czasu dla- grupy] Od _
~celu i zadan badanla zalezy WIQC, ktora, metode zastosu- ' ot

~ jemy.

.dzacq mlqdzy badaniami - jednostkowemi a zbloroweml

Nalezy tu jeszcze stherdzxc wxelkq ‘réznice, zacho-

Z obu tych’ rodza;ow badania - kazdy ma swole zalety :
i praktyczne i wady naukowe. : ey

: . Badanie zbiorowe zezwala zbadac rownoczesnle wiel-
- ka: llCZbQ lud21 tym samym testem, przez co ‘zaoszczedza
- si¢ wiele czasu, a pozatem stwarza si¢ dla wszystkich ba-

~dani te same objektywne warunki: dokladme t¢ sama pore _:;:‘
“dnia badania dla- wszystklch kandydatow w przeciwiedi- . - -

: stww do badar indywidualnych, gdy bada sie kole]no,

wiec ]ednego rano,  drugiego w poludme,v kiedy juz jest Lv

- * zmeczony it. d. Badajacy zwraca sie¢ w fen sam sposéb do _ v
-+, wszystkich kandydatéw,. nie- zajmuje ‘wiec zupelnie jakie- . .

go$ zyczliwszego stanowiska wobec jednych niz wobec dru-,

" gich, albowiem badanie- masowe nie’ pozwala na odrozma- e B

'_{rue 0s6b poszczegolnych a przez to samo na wyste,powa-

" nie uczué: sympatji czy antypatji: Ale takie badanie maso

T “we, précz -‘wymienionych zalet,  posiada i wielkie brakl,ffr_q_»—,\; :

. ktére. prowadmc ‘moga do falszywego oceniania: zadad, - I
A mlanow1c1e w badamach masowych nie mmoina stwler- e



;ff 199 —— :

: (’zzc czasu, w ktorym badany rmwlqzu]e zadame, co jed-
nak dla oceny wyczynu ma niezmierne znaczenie. Ponadto, . . -

- dystans ktory wystepuje w badaniach - zblorowych mlqdzy,’

kierowrikiem - a badanym, ‘moze wptynqc ‘na_ujmowanie

kandydata, jako. czego$ nieosobowego prawie, ]aklegos ab-

0 slractum, tak, ze staje sie niemozliwy- doktadniejszy wglqd,;y\'i S
.+ w caly proces ro>zw1a,zywan1a zadan, a osadza 519 tylxo'

rezultaty koncowe

"\

3 WARTOSC TESTOW

A Symptomatyczna i dzagnostyczna wartosc testow .

Zadanle testu polega na postaw1emu dzagnozy, czy_f
Siw ]aklm stopnii-osobnik badany posiada pewna zdolnosc, ;
* W. badaniu zdolnosci do zawodu chodzi w takiej diagnozie ;

-zarazem O stw1erdzen1e, czy osobnik badany takze w przy-

& szlosci d21ek1 swym zdolnosciom okaze si¢ dzielny t..j.

..chodzi rowniez o prognoze co do Iego wydolnosci.

. ‘Wazne tedy jest pytanie ,o0 ile na podstawie tak krot-_ I

klego, prostego badania mozna wqugac ‘wnioski tak bar-_‘fr

dzo donioste.. Czy test rzeczywiscie- moze stanowi¢ mozli-. -

“wie ]ednoznacznq wskazéwke co do poszuk1wane1 wlasei- .

. wosci’ psychxczne] ‘badanego kandydata" Czy na podsta- -

‘wie zdolnosci do szybkiego sortowania kart mozna’ wycwt-,’ Sy

| gaé wnioski. o zdolnosci_ do szybkiego decydowama sie

‘w chwili n1ebezp1eczenstwa7 Czy proste, krotkie: badame'i ;

posxada rzeczyw1sc1e taka wartos¢ symptomatycznq"

e Pytanie to jest zaprawd(—; na]siabszym punktem cale{- o
~ go badania testanu, gdyz od odpowiedzi'na nie zalezy wo-. -
gole prawomocnoec testow Odpow1adano na nie w rozmai-. . -

ty sposob
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Sa; psycholodoww i psych]atrzy, ktorzy tw1erdzq, zer :
_’kazda nawet byle niepozorna czynnos¢ czy odpowiedz ma
- znaczenie symptomatyczne dla danego czlowieka. Bleu--

l'e r méwi: ,,W pewnem znaczeniu kazdy proces psychiczny,

‘kazdy ruch wykonany w taki sposob w jaki wlasnie. sie
, 1._0abywa, mozhwy jest tylko u pewnego okreslonego cz’(0~ RN

: .‘vw;eka o okreslonej przeszlosci. Kazda pojedyricza czyn-

' ncé¢ reprezentuje “calego czlow1eka) Stosownle do tego '

- kazda odpow1edz, wzglgdme kazde rozwiazanie testu. moze
- da¢ wyjasnienie w sprawie badanego oscbnika”. Jezeli uzna-

my. za prawdz:wy ten sad ogélny, to musimy ]ednak przy- . ol

ja¢ jako, zalozenle, Ze odpow1edz1 i czynnosci wyjasnia- s1¢_’ )

',_poprawnle t..j. Ze umie sie. poprawme Jje wy]asmac ITtu
" musimy wobec dzisiejszego stanu naszej w1edzy o ludz1ach b
‘olwarcie _przyznaé sig do tego, ze nasza sztuka, wy]asnld- ‘
‘nia_ )est )eszcze bardzo prymltywna Symptomatolog]a nau- .

-kowa pozosta]e jeszcze, ogolme biorac, w zaw1azkach

szczegolme w psychologji, g gdzie symptomy' (mowa, pismo, = 3
ruchy mieéni) sa natury funkc;onalnel i dlatego zaleza od -

_warunkow przypadkowych (stan usposoblema i zdrowia).

‘ ~ Wilasnie w- psycnclogu dalecy  jesteémy od. tego, by moc
.-]akls zewnetrzny wyraz. chw1lowy zlaczy¢é z pewnj chro-, 3
riczng dyspozycja psychmzna Nie Iatwem jest wyjasnié¢ - -

. jaki$ ‘zewnetrzny znak, czy. wyraz t. j. rozpoznad jego zna-

-’ czenie symptomatologxczne, a ]eszcze trudme] jest.z-tych -

amych powodéw stworzy¢. symptom funkec;ji psychlczneJ,L s
zdolnosci, ktorym wlasnie powinien byé test. W jaki spo-

sob wogéle znajdujemy test? Psychologowm nie wypowua-‘

1) E. Ble ul er: Ueber d1e Bedeutung von Assoznatxonsversu- o

¢ ‘chen - W ,,Dxagnostlsche Assozxatlonsstudlen wydane przez C. G
J}ing a; LelpZ}g, Barth 1911, str, 4 ’

T
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' "dZIQh sie praw1e zupelme w te] spraw1e Wedlug skqpych_ k
"vw:adomoscx sadzac, wydaje ‘sig, Ze nie tworzy sie go na

codstawie intuicii, mesw1adomego natchmenla, lecz raczej
rozwazania prowadzq do utworzenia testu. U M nster-

“'berga znajdujemy w tej sprawie bardzo znamienne miej-
sce. Zadaniem jego- byto ustalié zapomoca testu pewnosé
AL szybkosé decyz]1 w chwili nlebezpleczenstwa musial wige.
- test wynalesc W tym celu przeprowadle on caly szereg
rozumowan. ;, Wyszedtem mow1 on — z przekonania, Ze tak L

skomplikowany akt’ decy211 muSI sta¢_w okreslonych sto-

“sunkach' do " szeregu prostszych funkcp ‘duchowych i ze""_'
' zmiérzenie wed{ug zrutynowane] metody tych prostych,"
_proceséw, jak ‘np. procesu rozrézniania, procesu asocjacji,

" procesu sugestp it -d. wystarczy, by wyciagnaé wnioski,
-'do’rycza,ce skomphkowanedo procesu decyz11 ). Utarto sie :
juz takle postepowame, Ze wyna]du)ac test, szuka sie- sto-
sunkéw miedzy zlozonemi a prostemi funkcjami. Bardzo

- czesto sg to tylko analogje, a nawet pow1erzchowne pod')-.

- biefistwa i wedlug nich konstruuje sie testy

Kiedy dla uproszczenia. badania pamlqm badano - ja

: ""“za omoc owtarzanla szeregu bezsensown ch. z losek;
By q -p

tzasadniato sie to $mialem przypuszczenlem, Ze: pomledzy
~"zatrzymywan1em w pamlqm wrazen w zyciu praktycznem, -
“cow na]wazme]szym stopniu- zawislo od naszego zainte- ‘
resowania — a- zapamietaniem caIklem nlelnteresu]qcycn S S
‘ zglosek przeblegdra dosé¢ “silne - nici. Chc1ano W ten spo- .

s6b na podstawie wykuwanla na pamigé wysnuwaé Wn10s-

ki o zdolnosci do- 7atrzymywan1a w umvsle wyobrazen rze- ..
- czy ze sw1ata otacza]qcego : ‘

5 M i n s t er b er g Psycholodle und erschaftsleben, _Lelp-‘_
Z1g, str, 56, = : A .
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Co uprawma do tego smlaledo tw1erdzen1a” Obser-,.

: ‘iwaC]a odkryia lub- stw1erdzﬂa stosunki. tego rodzaju’ o
- najwyzej ]ako pnzypadkowe, a nastepme sprobowanof :

- stwarza¢ je systematycznie, azeby. je wyzyskaé dla celow -

praktycznych. Ta wiec droga do wynalezmma testu przez.';'.f Sen)

; b!potetyczne przypuszczenia, na ktérych gruntuje sie jego-

‘ -zastosowame, ‘pozwala wysuna¢ zadanie aby. kazdy test, -
~choéby sie nawet opieral na najbardziej - podstawowych =

- i szczegélowych rozwazaniach, podlegzd sprawdzemu, czy'l'\'fi"’j'"

_rzeczyw1sc1e bada te- zdolnosc, ktéra ma- badac, czy. po-"il- e

2 ‘Slada on — innemi stowy — wartos¢ symptomatycznq. A~
czegolnle w psychotechmcznych ‘badaniach zdolnosci, - .

w- ‘ktorych chodzi nietylko o ‘rozpoznanie zdolnosci, lecz-

akze o postaw1en1e ‘prognozy i decydowame o losie ludz- -+~

~ kim, ma to’ 1ak najwyzsze znaczenie, by kazdy test byi:’"* B

‘!-‘;,splawdzony co do swo;e} wartosm symptomatyczne)

e Juz Binet, ktéremu zawdzxeczamy uzywanie testow'. ’ T
W praktyce, sIuszme uzauwazyl ,un test mental n’a de va- o
feur 'que si lon sait ce qu'il sxgmﬁe 1) zgadza sie to

: przekonamem, wyrazonem przez L. L. Thurstone'a .
na Kongres1e Oksfordsklm wr. 1923 WA test is never,

~ “by itself good or bad. It is always good or, bad with referen- -
- ce to the criterion, that the test is: supposed tto dlagnose“z] e
. i»U Blneta zna]dujemy jeszcze przestrogg, ktéra ma -
5 ~ogromne znaczenie: Nalezy metylko ten sam: eksperyment or g :
. kilka razy powtorzyc z ta sama osoba, azeby dobrze zro- bl
'zumlec to, co su; czynl, ale nalezy takze zanallzowac k11 '

1) De l'mtelhgence, Parls, Alcan, 1922 str 304

20 e ) L L Thatd t pe The Principles of. Vocatxonal Gindance S
Proceedmgs of the VI Intern. Congres oi Psycholady Cambrxdge,': AT

] : Umvers Press 1925
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: kw":mnych nieco odmlennych eksperymentow, ktore mogq wy-_ B
. jaéni¢ -tamte pierwsze. sRezultat jednej metody ekspery-

'mentalnej jest czesto dwuznaczny, poniewaz zezwala na.

 kilka wyjasnier, mledzy ktorem1 trudno dobrze. wybraé....
- Pewien rezultat mozna réowniez dobrze wyjaénié zywoscm,

'in*yslenla, jak i braklem zastanow1en1a, inny.znowu zaréw- o

no - zdolnoscig obserwacy] jak i ubostwem myslema Y Z
g przestroga nie lmzono sie jednak prawxe wcale, Ciezko
grzeszyli dotychczas psychotechmcy ‘w. sprawie okreslenia -

: symptomatyczne] wartosci testow. ‘Nalezaloby raczej: po- =

‘wiedzie¢, ze wogéle nie okreslano ‘tej wartosci zgéry, lecz
stosowano testy wedlug swego widzimisie i oczekiwano od -
Draktykl dowodéw ich -dobroci.. W ten. sposob doszlo: do

. tego, ze obecnie sa w uzyciu “tysiace testow. co do. ktorych”: i e

“jeszcze ciagle brak dowodow, zZe rzeczywiscie badaja te
- zdolnosci, ktére rzekomo maja bada¢.. Whipple ‘moéwit
juz wor. 1910: We too often do not know what we are
measurmg2) —.i n1ew1e1e zmienilo sie. od tego czasu..Na-
wet i te testy,. ktorym zawdzxgczamy uzywame testow, nie’

" sa wolne od tych brakéw, poniewaz i tam tylko rzadko_-v
wprowadzono psychologiczng analize testu. Skutkiem tego

zachodzi czesto taki wypadek, Zze musi sie test, ]uz wie-

~ Iokrotnie. uzywany dodatkowo | zbadac,,aby su»; upewmc, B ;

"f,czy spelnia on swe zadania.”
. Tak zdarzylo mi sie, gdy chmalam uzyé raz bardzo -

o 'rozpowszechnlonego testu Bourdon'a. Przekonalam ‘sig.’
- przy sprawdzanlu testu, ze dobre wykoname proby osiaga

'51Q nletylko przez zdolnosc koncentrac11, ale takze przez :

-1 Blnet De l’mtelhgence, str. 299 ; %o
, “’, 2) Whlpple Manual of Mental and Physmal Tests, 1910
7 ';str 3,02 " r : . e L
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inne zdolnosm, czysto wzlokowe] natury, wobec tego test
ten nie bada dobrze koncentracji'}. To .samo skonstato-
walam réwniez w_bardzo popularnym tescie analogu, w o
'ktorym okazalo sig, ze: poprawne jego- rozwiazanie - me-i‘
zawsze osm‘ga si¢ przez  poprawny..bieg mysli, - lecz ze

w tescxe tym trzeba zawsze zada¢: uzasadnienia odpowte-A

- dzi, by upewmc sig,. Zze rozwigzanie 0dpow1ada ‘réwniez '
* psychicznemu proceséw ‘i sadu,’ oparteoo na analogji?).

Jeszcze w wyzszym ~stopniu. - odnoszq sie pOWYZaZQ
- uwagi do testow aparatowych. Przyjelo sie ogélne prze-
‘konanie, ze testy aparatowe daja wicksza pewnos¢ w ba-
daniach, niz testy nleaparatowe, poniewaz pozwalajg do- -
kiadnie zmierzyé-wyczyn. Ale juz Kiilpe zauwazyt cal-~

_kiem slusznie, ze aparat moze byé pod wzgledem technicz- - :
nvm skonstruowany bez zarzutu, a mimo to rezultaty, za-. |

- pomocy niego osiagnicte, mogy- zupelme nie. dawac do--~
- kiadnego obrazu badanej wlasciwosci. Robimy ‘tu miano- -
 wicie ten btad, e pojecie dokladnosm ktore cechuje apa- :

‘raty " fizykalne, ‘przenosimy na “badania psychologxczne :

- Tymczasem w rzeczywistosci jedno z drug1em niewiele ma -
% ﬂ,vaolnego ‘Wezmy np. aparaty, ktorych- celem jest ba- -

B danle wrazen stawowych (t. zw.. Gelenkpriifer): Badany,,

‘winen na)plerw korbe aparatu kreci¢ tak diugo, az “napot--
ka pewien okreslony opér: Potem kreci po raz wtory kor-

_ba; poki nie uzyska tego samego. oporiL Dokiadnosc kaz-.: '
"',c‘mazowego polozenia korby kontroluje sie zapomocq ska-» 5,

© o lisAle kledy te probe przeprowadzitam kilka razy na so- . 2

e ble same;, nie mogtam, mimo. lntensywne] samoobserwaclll

1] B aum g arte n: Eme Konzentratlonsprobe PraktPs 2.,'1 o
-1y 1921, &
v Sdeg 2 Baum g art en ¥ Dex Ana]ogxetest Prasz 4 [7) 1923
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_odczué zadnych napieé¢ stawéw, sc1eglen i’ mie$ni, nato-

- miast moja mniej lib wigcej. poprawna’ 0dpow1edz pole-f

gala wylacznie na pamieci czasu.- Stale mialam wrazenie:
“ntak dtugo trwalo to po raz plerwszy ‘Poniewaz nie prze-‘ :

ey prowadzono zadnych badaii i nie stwierdzono, ktéry z u-

nerwionych stawéw. dziala' gléwnie podczas ercenla kor-
- ba, wigc nie wie si¢ takze w gruncie rzeczy, co wlasciwie
-badalo sie zapomoca aparatu. W kazdym razie badano za-
':pomoca‘ niego, jak zapomoca - wiekszosci - aparatow, nie -
~ zdolnosé, lecz pewien catkiem okreslony wyczyn. :
Dotychczas nie mamy prawie zupelnie psychologlcz- '

‘niej analizy ‘testow. 1 dlatego naley tu polozyé jak naj-
‘wiekszy nacisk - na twierdzenie, Ze nie dojdziemy do nau- -
~kowo ugruntowanejteorji testow, dopoki nie zanallzu]emy_'
; kazdego testu, uzywanego w. praktyce Analize nalezaloby
wlasciwie przeprowad21c w ten sposéb: psychotechnik'
stosu;e kazdy nowy. test do siebie i przez samoobserwacje
ror]entuje sig, jakich funkcyj . psychlcznych wymaga roz- -
wigzanie testu wzgl. jakie zjawiska psychiczne zachodza
‘w nim podczas rozwigzywania; w_ten. sposéb na sobie sa-
' mym bada caly proces psychiczny, zachodzqcy pOdCZ&S'

rozwigzywania zadanla, nastepnie - musi od badanych, na E s

ktorych przeprowadza badania - probne, zebra¢ wypowie-

dzenia sie o tem, w jaki sposéb oni wykonah test, aby.z jed- by

" nej ‘strony sprawdzw przebiegi' psychiczne u 51eb1e i-in:
~nych,az druglej, aby ‘stwierdzi¢ rozmaite rodza]e Sposo-

" bow rozwiazywania; doplero na podstaw1e tego materjalu

pvychologlcznego moze wydac sqd o symptomatyczne)»
- wartosci- testu. ; S :

) Symptomatyczna wartosc testu ]eqt tak bardzo zwia-

Vzana z jego wartoScia dlagnostyczna, ‘Ze prawie zawsze -

tiwaza si¢ je za Synonimy. Ale to nie jest stuszne. Symp-

'
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’tom ]est to znak pewne] wlasmwosm Tub zdolnosc1 dxagno- " 5

‘za testowa jest: to ilosciowe ‘i 1akosc1owe wypow1edzen1e”‘
si¢ o zdolnosci: Wartosé symptomatyczna okresla, -czy
test . rzeczyw1501e bada pewna - zdolnoéé, - wartosé . dlagno-'

styczna — w jakim- stopniu i w jakim zakresie to spelnia. ;
‘Wartosé symptomatyczna jest przeto jedna z podstaw dla ¢

'dxdgnozy testowej i to podstawa najwazniejsza.- Nalezy
réwniez SciSle rozrézni¢ wartosé dlagnostycznq -od" war-"
V_tovc1 progriostycznej, albowiem test moze dobrze badaé
- wlasciwodci, istniejace dotychczas, a’' nie potraﬁ nic po-
- wiedzie¢ o ich’ przyszlym rozwoju t. zn. pow1ed21ec, czy
- {erminator bedzie dobrym robotnikiem,. czy robotnik, dzis
‘uznany za niezdolnego, zawsze niezdolnym pozostanié s
‘W dotychczasowej praktyce nie utrzymu]e sie’ rozroznie--
nie tych trzech wartosci, co wyszlo na jaw przy sprawdza-

niu testéw czyli t.- zw. kontroli, jak to zaraz:zobaczymy.

: ‘ Niedostateczne wstqpne sprafwdzame psychologtczne testow

“zastepuje sie’ metoda, postugujaca sie ,wynikami- badari - ©
' Q"testowych ‘Mianowicie skoro obrato si¢ dla ~pewnego geln" i
e pew1en test — czyto na podstawie rozwazenia czy na pod-
stawie analogp — przeprowadza sie proby ustalenia: jedo -
. wartosci praktyczne) przez nastepcza ,.kontrole”. Uiy*wa

sxe; rozmaitych’ sposobow takiej kontroli:
"Spearman pierwszy przeprowadzﬁ taka, kontrole

przez swoje porownama testow z ‘testami. Stosowal te sa-
- me testy (testy do badania. 1nte11gencu) do tych samych - .
0s6b i . stwierdzil | ‘zapomoca obliczed korelacp, “ktore: i

-z uwzglednionych’ testow- pos1ada1a wyzszy wskaznik ko- -
_relacu Testy takie z. wyzszym wskaZznikiem korelacji (na-' R

zywa je nprmc1pal tests”) sa, jego zdaniem, wyrazem ogél- .

- nej . zdolnosci psych1czne1 (nazywa ja ,,0gélnq inteligen-': -

' eja”), a-stad: moga one daé wyobrazenie o inteligenciji da- -
- nego osobmka, posmda;q warto$¢ reprezentacyjnq b
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Te porownama ]ednych testow z drugleml t. j usta-
“lanie jaka korelacja zachodzi -miedzy. szeregaml rang, na-
‘danych wymkom roznych testow, jest jednak metoda‘
‘ rzadko ‘uzywana do’ kontrolowania ‘wartosci testow wzgl'
: 'do stw1erdzan1a, _czy wyniki - ‘testéw sprawdzaja sie. '
Pewna odmlana tej metody polega na tem, ze nowy,-

.test o ktérego wartoéci chece sie wyc1agnqc wnioski, ko-

relu;emy z testem. o uznanej wysokiej wattosci. Jezeli -
z ‘przytem stwierdzi sie wysoka korelacije, to uznaje sig no- -
wy test rowniez za peinowartoscmwy W Ameryce, gdzie
" w. czasie - wojny poddano kontroli wielka ilosé testéw, jak

- np.. Army ‘Alpha Intelllgence Test,: nowy test bada sie

- zwykle przez korelowanie z Army Test. L. L. Thursto-

" ne; ktéry posiada- wielkie doswiadczenie w przeprowa-f b

-dzeniu- testow, ostrzega - wyraZnie przed takiem postepo-
waniem: The fact, that a. new test correlates well with

“some test which in turn  correlates well with a certain -

~ criterion does not prove that the: new test can. be used for

diagnosing that crlterlonl)

‘Ostrzezenie to jest uspraw1edhw1one,‘albow1em wo-:
bec n1edostateczne] znajomosci struktury psychicznej mo-
" Zna przeoczy¢, ze: wysoka korelac;a ‘dwéch- wlasciwoscei,
- badanych przez test, zalezy od. przypadkowych czynnikéw.

= Lzesto réwniez wypow1ada sie” przekoname (i postepuje o

_ sie stosownie do nlego], ze kontroli. wymagaja tylko te

testy, ktorych uzywa s1e po raz pierwszy. Natomlast testv,
~ktérych juz uzywano dla pewnych celéw, a’ obecnie ma
~ sie zastosowaé dla innych nie potrzebuja tej kontroh Tak

. np. w Niemczech stosowali: test kombinacji: (uiozyc z trzef‘h

. wyrazéw mozliwie najwiecej . zdan) bez zadnych zmlan

o

Sy L Thursto Pté \(zv0b. WYViéi)-,"."' £
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g hlutke w badamu telefomstek Moll i P1orkow-wk

cskiow, badanlu pracowmkow wxqzwnnych zaréwno jak
i w badaniu berhnsklch 12— 13 letnich dzieci szkolnych,

“jakkolwiek inne wymagama irzeba postawi¢ co do inteli-
gencji mlodocxanych inne co do inteligenciji urzqdnlkow -
- wieziennych. Nie mozna- sie tedy zgodzi¢ na podobne po- .-

~glady. Test moze sie zupelnie dobrze nadawaé ‘do 1edne-
go okreslonego badania, natomiast zawies¢ zupelnie przy
~ badaniu pozornie pokrewnej funkcji; np. test do badania
uwagi nie nadaje si¢ jako test do badania pamieci, jak-
kolwiek uwaga i pamieé sa, funkcjami pokrewnemi. Po-

nadto, poniewaz testy zawodowe 'w w1eksze] czesci bada--_
ja wyczyny a nie zdolnosci, zdarza sie czesto, jak to udo- .
waodnil Muscio, na zdolnosciach motorycznych, ze do- -
" bre rozwiazanie testu sprawnosci motorycznych nie daje
zadnego. dowodu ani zadne] rekojmi, ze rozw1qzany Tows

niez zostanie inny. test z tej samej dziedziny?),

" Ponadto tenze 'sam test moze stuzyé do’ badania cal- e
~ kiem . rozmaitych zdolnosm Tapping-test moze stuzyé do .~
badania zrecznosci,’ a takze do badania przeblegow woli

it d Przew1dywan1e,vdo ‘czego. mozna uzywaé pewnego

"~ testu, moze opieraé si¢ mniej lub wiecej na prawdopodo-
. bienistwie; ale zawsze, jezeli chce sie danych pozytywnych
‘musi sie test zbadaé pod wzgledem ]ego symptomatyczne]b_ :

i dlagnostyczne] wartosci.

Druga metoda stwierdzenia wartosc1 symptomatyczne];
'testu oplera s1Q réwniez na zasadzie porownanla, lecz nie

porownywa sig | ‘tutaj jednego testu’ z druglm, lecz fest

| z wyczynem w praktyce Np da]e SIQ pew1en test do roz-

‘) Mu3010 Motor capamty‘ w1th spec1al reference to vos
cational du1dance Bnt Journ. of Psychology 13 (2], 1923
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wmzanla pewne] liczbie robotmkow w ]aklms zakladz'e ., :

: przemyslowym “Jeseli' dobrze rozw1a‘zu;q go robotmcy,'” ,
ldorych dobre wyczyny juz sa znane, a Zle robotmcy 21,
' ‘uwazamy go za test, zapomoca ‘- ktérego mozna staw1ac_

'c’lagnoze co do’ okres’lone] zdolnoéci zawodowej. . Ponie-
S waz w zakladzie, gdzw jest wigksza liczba robotnlkow,

.podzml na. ..dobrych i ,ztych" jako zbyt ogélny nie za- -
‘dowala, a konieczne  jest stopniowanie wyczynow wedlug -

 jakosci, wiec postepuje sie w sposéb nastepujacy: ‘werk-
" mistrz lub przelozony szeregu]e pracownlkow wedlug ich
" wyczynéw w szereg rang, psychotechmk uklada ich w ten

' sam sposéb na podstawie badania, a obydw1e listy, spo-

" rzadzone. od siebie niezaleznie, poréwnywa. sie ze soba.

“Jezeli w ‘wiekszosci wypadkéw wykazu]q zgodnosc, uwa-
za sie test za ,,dobry”,

’ Klerowmcy badan tacy 1ak np. S t ern, S £ h ack-

wit z, Kornhauser i in. zauwazyli nle]ednokrotnle,_ y

Ze robotmcy, zatrudnieni w warsztatach przez czas dtuz- ;

szy, czesto zawodzili podczas badan. Wy]asmono tow ten
sposob Ze robotnlcy dtugo ‘praktykujacy zautomatyzowau'v.

qwo;e ruchy, aw sztucznej lub nawet calkiem nowej sytus

- acji czuli sie zle‘] Rowniez- Cimbal®) podaje podobne' :
w1adom0501 ° doewxadczemach dokonanych przez s1eb1e ,

’

1y Kornhauser i Klngsbury poda]q jeszcze inne’ wy-
ja$nienie, a mlanowxcxe, ze mtehgentme;m opuszczaja zawdd, a. nie-
inteligentni: pozostaja -w zawodzie; ci naturalme rozwiazujg - test .
ile (op. cit. zob. str. 134). To jednak: stosuja, sig ‘tylko-do warunkéw
amerykan.,klch z 1ch sﬂnq wymiana robotnikéw. Giese: twwrdz:, i
ze gorliwosé’ kandydatow do zawodu stanowi glowny warunek ich

_ . dobrego rozwiazywania testéw. .. .

: 7). W. Cimbal: Die: Ernehung zur’ Tucht:gkelt in Schule"
und Beruf Hamburg 1919 str 40 il L % e g2

Lo
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na pracownlkach w, :,,wyzszych' zawodach Psych]dtra.'
. znany ze swoich’ dosw1adczen klinicznych oraz z dziedei-

‘ny anatomji mézgu, ktére stanowia dowéd jego zdolno=c1_~ S
- obserwacyjnej, kaanywal przy aparacie do badania zdol-- -
* nosci ujmowania wielkie wahania obserwacp 30/1000 =T
e sekundy Inny znany lekarz i ‘operator niestrudzony I
w. swe; ‘pracy zawodowej wykazat - -przy tym samym apd-

racie:’ powolno$¢, umiarkowana - _pewnos¢ i predkie zmg- Gt

; 'cheme Badame ‘psychologiczne: wlasmwosm, uznanej.. zais %
gy konieczng w zawodzie, nie doplsywalo u ‘bardzo dob'y\,h:’l %
Uy p1aktykow Takie fakly, choé obecnje jeszcze nlezbyt szes

" roko znane [prawdopodobme badajacy nie zauwazyh ich); © i<
‘ostrzega]a‘ jednak, ze trzeba byc-ostroznym przy' spraw- i
dzaniu testow w. powyzszy sposob zZ drugiej strony, wo--
: _bec tego, ze: robotmcy, ‘zajeci w warsztame przez éwicze-
. nie: nabyh juz pewnej sprawnosci, przeto z ich rozwiazy- . -

wania testéw nie.mozna bez’ zastrzezen wnloskowac. ;akl»

* w tem udziat maja zdolnosci, a jakie nabyte sprawnosci:
Pomewaz test chce badaé- tylko zdolnosm, ‘wige wyczyn
. zawsze da o niej tylko medokladne wyobrazeme, i vne”,
"'-"~‘,‘;:‘be;dz1e przeto oznakq zdolnosc1 i i g L
- Wazniejsza jeszcze jest okohcznosc ta, ze, gdy choazxﬁf
"o sprawdzenle poszczegolnych testow {a wlasnie tarue";‘
- sprawdzanie’ mamy teraz na wzglgdzw), to’ ma]ster cry
* przelozony bardzo: rzadko potrafi- wydac sluszny sad o e
poszczegolnych zdolnosciach. Jezeli zdola ‘wydaé trafay
sad o zrecznosci ‘albo o zmyslnosm techmczne1, to trudnoéé et
! spraw1 ‘mu. ocena -jakosci i rodzaju. pamieci uczniéw. Na  ~
8 ]ego ,,zna]omosc1 ludm W taklm wypadku polegac me:r -

) 0 'tem“bardzivéj—vab_zgrp-uj'é_cd w Ciqé’ici,_ﬂ, vvrozbdz'.'I’IQE.j/i_fﬁ}g S
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Inna odmlana kontroh testéw." 1est czqsto uzywana-’“ L
"‘w ostatmm czasie. "Bada. sxg kandyddtow (lub . terminato-~ - =
réw do pewnedo zawodu zapomoca, pewnych testow iod~ i7"

da]e sie do zawodu Jezeh w praktyce okaza, sie: dobrymlt.:‘

;'-albo szybko wyucza, sig: (co uwaza sie za objaw zdolnosc1)i :; s
ci; ktorzy, dobrze rozwiazali test to jest to dowodem po-A, ,
‘_«v'plawnego doboru testu, ' czyh test tak1 pos1ada wartosc -

symptomatycznq

- Metoda ta ma tq wade, Ze nie przy]mu]e sig - do za"'v :
“wodu kandydatow, ktorzy “testu nie rozw1a,zah, niema . o
g przeto przec1wdowodu, Ze ci wlasme nie okaza‘ sig dobrymi

Cw praktyce Ponadto, ponlewaz uzywa}o sw, wigcej testow, - f
i trzeba wpierw staranme ‘rozréznig, ktore z ‘nich. wlasc1w1e_‘
'i’pqelada]a‘ warto§é symptomatycznad co wymaga u01qzllwe-. 3

i.gdo obhczama korelacy] ; : o .
© . Jakkolwiek nie mozna pomlnac porownywan testow- W T A

i z praktykq, jako e ostatecznie test winien stawiaé progno--
.+ ‘ze wyczynow w, praktyce, to jednak powinno si¢ pamietaé:

.o powyzszych’ zastrzezemach zebv zbytmo nie przecenlac;f e beh

_ wartosci  tej - metody

Wspomlna jeszcze C la p a ré d e ), Ze metoda, kto-' i

: 'i'.rqby mozna-nazwag metoda monograhczna, moze. rowruez .

”"uac podstawq de wmoskow o dlagnostycznej wartosci te-

stu: polega ona na obserwacu pewnego osobnlka w;elggu o LR A
" “calego jego zycia., odnosnie do zdolnosci,. ktére wykazuje -

. ~jak i odnosnie do prac, ktore z dobrym wynikiem wykony-

C o wa, Jezell sie te ‘osobe podda badaniu zapomoca szeregu

: ,‘testow, to mozna ‘te testy, ktore rozwiazuje ona dobrze.' ’

e :uznac za ‘,,symptomatyczme dobre Metody te] nie za-y't‘

\‘.'.

v ‘) Claparede Comment dlagnosthuer les aptltudes chez
; "]es ecohers Parls 1924 str, 8 ot




~ slosowano jeszcze dotychc‘za's nigdy, ‘ale nvxetddologi‘c‘znié—f”“ ‘

" byloby korzystne wejs¢ na te droge, aby stw1erd21c, w kté- 1

ol rych testach dobrzy praktycy zaznacza]a sie ]ako dobrzy

B] Zdolnosc rozmcu;qca testow.
[R0251an1e i wycechowame testu)

_ Ustalenle symptomatyczne] warto;m testu stanowi -
tylko jedna strone, coprawda, na]waznle]szq, jego . prak- -
-tycznej uzywalnosci; albowiem chodzi tu tylko o zagad- .

" nienie, co ‘bada- ten test Jest jednak i drugie wazne za- :

A gddmenle, jak. bada test. t. ‘zn. czy naqa]e sue; on takze'

g ]ako instrument do pomiaru. < - - : i

-+ Kazdy test musi dawaé wyniki zrozmcowane, czy to
1akosc1owego, czy 1losc1oweg0 ‘rodzaju, alb0w1em jedno
'z zadan badania zapomoca testu, polega na tem, by stwier-

L dzie réznice wéréd badanych Im bardziej przeto zroznl-’,' -

‘cowane sa wynlkl badanla testem, czyli, jak si¢ to nazy-. -
‘'wa - im wieksze ]est r0251an1e, tem wyzsza jest dlagno-
: [s’tyczna i praktyczna wartosc testu. Test ,rozsiewa": do-
- brze, jezeli jego wyniki badania dadza sie. przedstawm za-

pomoca krzywej czestosci (Gaussa: krzywa dyspersll“ T : 1
~ Wykreslenie krzywe] Gaussa na - podstawie badania. .. -

. testami . WleSZe] liczby osob jest przeto srodklem do
stw1erdzen1a ‘wartosci rozsiania testu. .
7 amiast sporzadzama krzywe] rozsiania zadowala SIQ

- czesto w testach, przeznaczonych dla - okreslonego wieku,

_ ustaleniem liczby - procentowe] badanych ktorzy ‘w bada- "
" niach wstqpnych test rozw1qza11 Jezeli jest to: 75%, test :
uwaza sig za nada]qcy SIQ do uzytku“’] : T g

| lezsze szczegoly powyze; zob str, : ‘
2). Llczba ta zostala uzyskana emplryczme Po raz plerwsl\l R
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Zrozmcowame wynikéw testu byloby ]ednak bezcelo-
- we, gdyby ich nie mozna bylo odpowiednio z1nterpretowac

.wzgl ocenié. Céz oznacza pewien okreqlony wyczyn bada-
nego np, zapamlqtame 3 obrazkow:: z siedmiu malych obraz-, o

~ kéw geometrycznych, pokazanych badanemu w przeciagu -
-1 sekundy" Czy jest to juz dobry, czy jeszcze zly wyczynT“ -

¢ wartosci jakiego$ rozwiazania testu nie mozemy zyskaé ..

'”~]asnego pojecia; jezeli nie wiemy, w ]aklm stosunku stoi

‘ten wyczyn do’ wyczynéw lnnych os6b, -zatem dopoki me‘,—_ '

pr zeprowad21my poréwnania. Stad | trzeba koniecznie wy-'
- cechowaé test') t.j. ustali¢ state oceny. wszystklch mozli-

" wych jego rozwigza. Podobnie, jak cechu]emy instrumen- e
.ty fizykalne, np. termometry, zZnaczac punkty wrzenmia

" i marznigcia, a potem odlegloscvcalq d21ehmy dowolnie na
‘czesci (na 100 lub 80 stopni), podobnie mozemy empirycz-
‘nie ustali¢ przy wiekszej grupie mdyw1duow punkt najniz-

' szy i najwyzszy, najgorsze i najlepsze rozwigzanie pewne- '
go testu, a reszte 0dpow1ed21 ustopniowaé tak, by kazda

-dowolna odpowiedz jakiejs osoby okreslata odrazi sto- -

. pien - wyczynu, Wymln badan ulozone wedlug krzywej 3
~Gaussa okresla sie jako ,,dobre . nzle", Srednie” nie .
sub]ektywme i dowolme, lecz te oceny wylaniaja si¢ jako- :

; komecznosc stosgwme, do czqstosm ich wystqppwama By 5 e

: B obert g, potem i G o dda ard. stw1erdz1h przy uzycm systemu

. Bineta na mlodziezy, ze z grupy osobnikow 75%: teést rozwiazywalo ’ 1

mniej wigcej dobrz.e, podczas, gdy nie dorastato'do’ odpow;edm 25%.

1) Pojecie ,,wycechowame * nie jest wiréd psychotechmkowv‘_

jednoznaczne. Jedni. rozumne;q przez nie ,,ustaleme wartosdci- prze-

. c;qtnych , pustalenie norm”, podczas, gdy inni (np.-Giese) nazy-

waja . wycechowaniem wszechstronne zbadanie testu i jego uzywal-

il “nosci. Byloby lepiej zatrzymaé: wlasciwe znaczenie slowa ,,wycecho-

~wanie” i uzywaé go tylko w plerWSzem znaczeniw



Rzut oka na kszWq poucza "natychmlést, lék halezy ;

ocemac jaki$ wyczyn. Cala metoda cechowama dokladme] e

0maw1ana ‘bedzie . ponizéj'); tu pragne tylko zwréci¢ uwa-,;
g¢ na konlecznosc takiego cechowania. : .

- Azeby méc stwierdzi¢ rozsianie testu i dokonaé wyce- e
cl owama, trzeba test sprawdzi¢. Musi sie test podda¢ ba- =

daniu ,,testowemu . Musi sie wiec przeprowadzié jeszcze

powtérng kontrole. Trzeba przytem uwzglgdmc pewnef : &
- kwestje metodologiczne: '

el ) Na jakiej liczbie oséb trzeba test sprawdzm, aby
" go uznaé.za uzywalny? Nlelatwo jest da¢ na to jakas‘jed-
nag 0dp0Wl€dZ W Ameryce operuje sig wielkiemi llczbaml

od stu do kilku tysiecy, w Europie ogranicza sig do zna-. .
. cznie' mniejszych  liczb. Pierwsze porownama badan ‘ter- -
~° “minatoréw przemyslowych z wynikami ‘w praktyce, ktore '
opublikowal poraz pierwszy Moede, ogramczyly sigdo ("

20 ucznloW'] Nalezy to juz do przesz]osm, ale dotychczas

* jeszcze nie ustalono wlasciwie -minimum. ~Giese: " mow1 :
0. Qtatystykach préb w psychotechnlce. ,,,Jako miarg nor-. -~ -

nalnq zbada¢ nalezy conajmniej 200 oséb, przy;mu]qc za’

. zalozenie | “populacje hemogemcznq ). W innem “miejscu ft
o méwi ,,Jezeh sig bada proba po;edyncza,, to po zbadaniu -
" "500 oséb ledwo mozemy uzyskac pewnos§é”. Zadanie to,' S
~ choéby nawet bylo stuszne, nie da sie ]ednak przeprowan} i
" dzi¢ skutkiem’ zewngtrznych warunkéw  — poprostu nie

zawsze rozporzqdzamy tak wielu osobmkaml ‘do zbadam
Ale 100 osobmkow wystarczy do badama wstqpnego, ktore 4

") Zob. rozdz ,,Ustalame ‘norm”;. - :

.. %.Moede Die Psychotechn, Elgnungspmfungen des mdu--
"+ striellen Lehrlings.. PrakPs 1 (3),:str. 79, A
' :--3) Handbuch psychotechn Elgnungspru.fungen, str, 647

4) Psychotechmsches Prakhkum, str. 74 iy i
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dobrze zor;entu;e co do wartosc1 testu Pozosta;e tylko .

g 'w‘"runek by bada]acy uzywal testu ze szczegolme]sza sta- :
rannos$cia. : ~ :

Wsrod - ]akle] kategoru osob nalezy przeprowadzxc

badanie kontrolne7 Poniewaz . rezultaty testu " wykazuja

- wielkie réznice, zaleznie od poziomu duchowego, w1eku,"
‘srodow1ska badanego, stalo sie palaca potrzeba, azeby el
. badanie testem pnzeprowadznc na oschach z tych sfer, dla °

. ktérych: jest on przeznaczony A wiec testy dla mtod- . - -
" cianych sprawdzac nalezy na mlodzwzy, testy dla.ro- ~

botnikéw na robotmkach ‘Kornhauser i Kingsbu-

S o0 ‘twierdza, ze ‘nawet testy dla tego samego ‘zawoduy, ale.
-dla rozmaltych zakladow ‘przemystowych, powinny ‘byé -

" sprawdzane na robotnikach obydwéch zakltadéw, albowxem_

W kazdym zakladzie przemyslowym wykonywa sie prace"“”

Y W inny sposob a inne uksztaltowame pracy wymaga 1nnych g

T {estow‘)

4 OCENIA\’IE WYCZYNOW UZYSKANYCH
iy ZAPO‘VIOCA TESTOW

A Ocemame punktaml

Rozw1azanle testu mozna bardzo tatwo oceniaé w za-

daniach alternatywnych.- Jezeh zadanie zostalo rozwiaza- i

" ne, uwaza sie odpowiedz za- dobrq, jezeli’ nie zostalo roz-
wigzane za zlq ‘Amerykariskie Army Mental Tests, ktore. .
'w -znacznej czeSci skladaly sie z testow alternatywnych,

‘uzywaly dwéch sposobow takiego oceniania. Plerwszy po-.
legal na tem, ze w jednym tescie, ktory sktadal 8ig:z po«s i
' iszczegolnych zadan alternatywnych lxczylo su; tylko nle-'

oy Psychologxcal Tect in Buemess, str 64
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2 ‘rozwm‘zane zadanla, tak e w ten ‘spos6b mozna bylo na- -

tychmiast stw1erdznc liczbe dobrze rozwiazanych . zadar.

-'Iechmcznq nazwa, taklego oceniania jest Number nght"";

{Liczba poprawnych rozwiazar). Ale taki sposéb oceniania ,
faworyzowal bardzo wysoki procent rozwiazan dobrych 3
zeby wiec ten rezultat poprawi¢,. postugiwano sie in-

nym sposobem . zestawieniem dobrych i zlych rozw1a‘7an' ’

i ode)mowamem druglch od pierwszych;: jest to t. zw. oce-

nianie ,,Rléht minus Wrong". (poprawne rozwiazania mi- o ‘
© nus bledyt). » e : Nk ; .

~Przy testach mealtematywnych na’ ktore mozna da-'»:j

'\',‘,wac rozmaite odpowiedzi, powsta]e pytanie: jak oceniaé
' 'takq 0dpow1edz. to znaczy jak uzna¢ jedna odpowiedZ za
;lepsza‘ od drugiej, nie rozstrzygajac przytem wedhtug ‘sub-

jeltywnego widzimisie, lecz na podstawach objektywnych.
Jest to jedno z najwazniejszych pytan w zakresie metody-."

ki testow i poswiecono mu w. kolach psychologéw i psy- :

chotechnikéw wiele uwagi. I my przeto potraktu;emy ]e__-x;t

~ nieco obszerniej. . : ; o
: Przedewszystkiem trzeba rozrozmc dwa rodza]e tes- -

© tow: 1) testy, Ktore pozwala]q na ocenianie 1loscmwe wzgl,
“fes: ity mlerzace i2) testy, ktore zezwalaja tylko na ocenia-

nie )akoscmwe Za]mumy si¢ najpierw ' testami mlerzq-'
cemi, a jako wstep omowuny wogole problem mierzenia

W psychologu

- Te osoby, prowadzace baaanla, ktore s3 .z zawodu in-
zymeraml, pojmuja mierzenie w psychologji )ako mierze- -

‘nie-w zwyklem znaczeniu. Niema dosé¢ sﬂnych stéw, by,
ostrzec, przed, tak1_em polmowamem sprawy: Tresci psy-

1) C S Yoakum 'md M, \erkes Afmy-Men.tal T;lasts‘, New
Xork Holtz Co 1920, str 7, 66, EL N LS -
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chxczne (w1azen1a, przedstaw1ema, uczucia i 1, d) nie da-
dza sie mierzyé w-ten sposob, co fizyczne lub flzykalne

wielkosci, - ktére mozina wyrazi¢ przez liczbe - jednostek
. tego samego rodzaju, a wiec dlugosc przez jednostki diu-
‘gosci, ob]etosc przez: ]ednostkl ob]qtosm Wrazenie, ktérego

nie mozna doktadnie reprodukowaé, nie moze stuzyé jako -

‘miara do mierzenia wrazen. To, co w tym klerunku osigg- .
niélo w. psycholog]l, jest (przy zaiozenlu, Ze réznym czu-
© ciom odpow1adajq rézne podniety) mierzeniem podniet,
% \vywolu)acych wrazenia (podniet wzrukowych stuchowych, -

,c:eplnych it d)awten posredm sposéb okreslaniem ‘sily .-

wrazen. Ponlewaz nasze wrazenia zalezq nietylko od pod-

" ‘niet, lecz takze od ogélnego stanu duchowego zmeczenia,
zainteresowania i t. d. wiec llczby ‘wymiaru trzeba brag, ‘
“haturalnie, z wielkiemi zastrzezeniami. Jezeli przeto mé6-

wimy; 7,,badamy pewna zdolnosé - (naprz pamlqc) o -1

w rzeczywistosci nie badamy funkcji przypominania’jako :
. tresci $wiadomosci, jako: subjektywnego przezycia ‘danej
. 6soby, “lecz jako odpow1edz na podniete objektywna wy-
wolanq przez nas (naprzyktad powtorzyc szereg glosek]..

_przyczem roblmy zalozeme, ze czynna jest funkcja, -

-0 ktorq nam chodzi.- Nie - mozemy jednak twierdzi¢, ze
przytem nie dzialaja takze inne funkc;e (uwaga, wyobraz-
" nia’ wzrokowa i stluchowa i in.)-i nie wiemy jaka role one -
‘odgrywaja. Mamy jednak podstawy, by twierdzi¢, ze im
" bardziej zlozone jest zadanie, tem wieksze grozi niebez-

 pieczeristwo, ze badana zdolnosé nie wystapl wyraznie.

'W. psychotechnicznych badaniach musza byé uwzglednione
~dwa szczegolne -wypadki tego podstawowego faktu:-jezeli
dajemy kandydatowi zadania . np..przepolowienie kreski,
o przepolowwnle kota, a tw1erd21my przytem (na podstd-
- wie ,czgstoscxrozwtqzywama), ze drugie zadame jest trzy
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razy trudnlejsze od plerwszego, to' nie wolno sobxe wyo- b

e brazac, e psychicznie w przezyciu badanego przy rozwia- o >,
. zywaniu drudlego zadanla wystqpll trzy razy- w1ekszy wy-  [
- silek, anizeli ppzy rozw1qzywan1u pierwszego. Wprawdzie
. mozemy wyczu¢, ze w drugim wypadku. zrobilismy’ wy51-,k =

ek w1(—;kszy, niz w plerwszym Czy jednak stosunek ten. = "

. .wyraza si¢ jako dwu — pigcio — czy szescmkrotny, tegoi‘; LI

nie. mozemy skonstatowac Juz. Fechner, twérca psy-

- chohzycznych metod mlerzenla, podkreslal z caiym na- .
- ciskiem: ,,na]plerw i bezposrednlo pOSIadamy tylko sad ~

“E cvy co$ jest “wicksze, mniejsze lub réwne we wszystklch' 3
"[.‘-tego rodzaju stosunkach — nigdy ‘jednak nie wiemy ,,1le"" .
-razy”, co przec1ez jest koniecznie potrzebne do. prawd21- o
' wego mierzenia*“!). ‘I chociaz zatrzymujemy z.praktycz- S
- . nych wzglgdow takie ilosciowe ocenianie, to. jednak kazdy -
£ 'praktyn musi zdawaé sobie - sprawe: z. faktycznego sta ml

r‘ eczy, azeby nie trzymal 51q liczb niewolniczo. .

Tosamo odnosi sie i do druglego WYpadku Gdy 1"02-‘:77:'

d21e1amy dla’ poszczegolnych ~wyczynéw noty . ‘(cenzury
1,°2; 3 4, 5) to arytmetycznie pozosta]e qudzy notami~

* zawsze ten sam odstep. Jezeli natomiast stopme zdolnosci -
b ;.psychlcznych okreslamy notam1 1,2;3,4,5 to jeszcze z te- .
'go nie wiemy, czy psych1czn1e nie sa one réwnowartoscio-

. we, to jest: czy ten, ktory otrzymai note 2 nie wykonai '
. 'swego zadania z takim samym wysﬂklem iz tym samym. .

i udziatem swoxch zdolnosc1, ]ak ktos inny; ktorego rozwia-

zanie zostalo ocenlone na 3 lub 4. Te same noty mozna

: ~”uzyskac leQkI réznym- srodkom psychlcznym, natomiast’
roézne noty mozna uzyskac na podstaw1e tego samego stop- o

nia wysﬂku i zdolnosm Dwa] badam, ktorzy uzyskah t" =,

] 1) VEléAmen'te dér'_ P'syéhophysik-T,*I,i str.' 541, : :
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B same noty, mogq p051adac dwie ‘rézne konstytuc;e psv-
"‘chlczne W psychotechmcznych badanlach ‘w ktérych

D1zeciez chodzi tylko o wyczyn: czy i-w jaki sposob zostat :
on wykonany, albo dlaczego sie nie udal, nie uwzglednia .
fs1q tego zupelnie. Ale psychotechnlk ‘powinien- sobie zda- :
- waé sprawe z tego mepsychologlcznego postepowama i

Za;mumy sig. teraz 1losc1owa ocenq wyczynow, uzy- £

'skanych Zapomocy testéw. Jezeli sie naprzyklad w grupie

i . badan X. Y. Z. na przeciag tego samego czasu da do wyu-

czenia si¢ na pamigé 36 stow, i-jesli sie okaze, ze X wyu-

R fczyl sie 18, Y —30,a Z 36 stéw to ilosciowa ocena -tego

: ~wyczynu ]est mozhwa ‘Ocenia sie naprzykiad zapamle*d- i
‘nie jednego wyrazu jako jeden punkt Hie Stosowme do te-

L i go X uzyskuje liczbe punktow 18, Y — 30, Z — 36, naj- . e

¢ uorszy wyczyn nlezapamletama ani jednego stowa otrzy- :

- .muje O, najlepszy wyczyn 36 punktow Takle ocenianie -
" jest catkiem dowolnem, przy]e;tem dla uproszczenia. Moz-

naby z réwnym prawem operowaé dwoma, trzema puktaml
* albo ulamkami. Prébowano uzasadni¢ ocenianie zapomoca

. Vpunktow, wychodzﬂo si¢ przytem ze stwierdzenia -faktu,

ze zadna grupa oséb nie daje nigdy z jednej strony naj-_
lepszego, a z drug1e1 najgorszego rozwigzania testow, Ze
- wyczyny jej zblizaja sie mniej lub wiecej do wartosci kran- -

.cowych w obydwu kierunkach. . Rzadko kto przy - - prébie -

' (zostanmy przy ‘powyzszym przykladzxe] zapamietywa

wszystkie 36 slow, niema prawie takiego, ktoby nie zapa-
mietal ani jednego stowa. Najczesciej zdarza sig, jako naj--
gorszy wyczyn, zapamietanie 3-ch stow ‘i jako na)lepszv
,wy,czyn zapamletanle 27; stow, Rozple;toskc wyczynu wynosl

chologjl Yerkes i : : s Pr:

: l) Ocemame w punktach wprowadzﬂ poraz plerwszy do pﬁy- Aol
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zatem 27 — 3 = 24 slowa Ocema 51e wyczyn na]wyzsvy '
. pewnag Okreélona, nola — ze wzgledu na- wygode’ przyj-
“mujé sig notg ‘10, a kazde zapamietane stowo ocenia sig .
.. w zakresie rozpietosci rozsiania jako 10/24 = 0,4. W ten""

“spos6b liczby punktow zastqpu;emy llczbaml, wyraza]atce-', -k

- mi warto$¢ — notami. Llczby, wyrazajace wartosc, pozwa-
laja wyrazniej ujaé¢ wyczyny oséb wewnatrz pewnej grupy
. i przeprowadzi¢ poréwnania. Nie nalezy jednak zapomi-
' naé, ze choé takie ocenianie wyczynéw nie jest tak do-
“wolne, jak w pierwszym wypadku, (ocenianie kaz‘degd wy-
razu przez jeden punkt]}, jednak jest onc wzgledne, a
mlan0w1c1e uzyskane empirycznie na- podstaw1e ‘wlasci-
woséci pewnej danej grupy. ' '
- Testy jednak. ‘niezawsze sa takie, by mozna kaqu
‘dobra odpowiedZ ocenié¢ jako- jeden punkt. Sa i takie, -

- w ktorych kazda odpow1edz czesciowa zamyka w sobie juz. -

2 zadania. Tak ; np. w tescie pamigciowym- chodzi mety‘ko

o to, zeby zapamieta¢ poprawnie stowa, lecz zeby wymie-

nié¢ je w odpow1edn1em nastepstww A wiec zupelnie dobra -
odpowxedz, to jest poprawne wypowiedzenie stowa w od-

powiedniem -miejscu, powinna by¢ oceniona. dwoma punk- . - -

" tami. Poprawna odpowiedz czesciowa, naprzyklad wlasdci-

- we powtorzenie stéw, ale w niewlasciwym porzadku, albo
" samo utrzymanie porzadku stow, prZedstaWia wartosé jed-
nego punktu. Ocena testu musi sie wigc stosowaé do’ na-:
‘tury testu. Sa takze testy, ktérych rozwigzanie czasem po-.
‘lega na stu odpowiedziach pojedyriczych. Tak np. w teicie
“uzupelniania Iuk badany musi uzupelnié poszczegolneml'

" zgloskami, albo nawet calemi wyrazami opuszczenia w tes-

“ e, Nalezaio‘;y wigc daé 100 punktéw za dobre jego roz- " -

: .-vuazame Aby nie operowac zbyt w1elk1em1 llczbaml przy]- T



' j.mu]e sig za ]eden punkt 5 dobrych uzupelmen 100 uzupel- >
nieri uzyskuje przeto liczbe 20 punktéw. - )
. Niezawsze ocenia- sie po,edyncze odpow1ed21 w ]ed- "
rakowy sposob Zdarza sie, ze test nie przedstawia jedno-

- litego.zadania;. czesci jego sa to Iatw1e]sze, to trudnle)sze

.. Azeby ocene . .zrobi¢ jaknajmniej - skomphkowana, czqsto
przeocza sie te rozmaitosé¢; a jednak przy dokladnych oce-
nach powinno sig brd¢ pod uwage stan faktyczny. Np. test

pamieci moze zawieraé szereg latwych fub- trudnych do »

: zapamletanla wyrazow: deszcz, pogoda, zimno . — lub Gua-
 dalquivir, przemwprostokqtma, kooperacja. - Nlerownym

' jest przeto wyczynem zapamietaé trzy p1erwsze lub trzy -
drugie stowa.’ bwzglednlalqc ten: stosunek ocenia sie sze-

‘reg drugi jako 3 razytrudniejszy, a wiec ocenia sig pierw-
-szy-— trzema punktami, drugi jako 3.X 3 =9 punktéw.

- Takie postepowanie nazywa sie wprowadzemem do.oceny.
‘ ,,v.spolczynmkow trudnosci”, - .
i Aparat réwniez moze dostarczac zadan 0. rozmalte],
‘trudnosci; Nie jest réwnoznacznem podmellc w optometrze
flm)e; i potkole .na ‘polowy; okaze sie znowu koniecznem
' wyzej wspomniane obliczanie -zapomoca ,,wspolczynmkow
trudnosci”. Przytem kazdy specjalny rodzaj aparatu . wy-

- .-maga’ specjalnych - metod ‘obliczania, azeby -usunaé” bledy.. o

.Plerwszq praca, ktora uwzglednila rozmaite sposoby oce- -
niania  w rozmaitych aparatach byla Herwiga:. - Aus-
wertungsverfahren bei der psychotechnischen Eignungsprii-
fung ,,PraktPsy“ 2 (2).. Uwzglqdnﬁ on jednak w niej tyl-
ko aparaty W. - Moede'go. :

‘Nietylko czesci 1ednego testu, lecz takze poszczegolne e

vv'tcsty wykonane przez ]ednego badanego okre§la sie za-

~ ‘pomoca, wspétezynnikéw trudnosci. Posp011c1e oznacza si¢ .

: wlascxwosm komeczno do spelnlama ]aklegos zawodu ]ako-
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-_100% ,,waznosm a nastepme przyzna)e “sie kazde) po-

: ;IStCZBgOIHB] ‘wlasciwosci pewna stope procentowa waznosci.

I tak w:badaniach wybitnie uzdolnionych miasta Berllna

- wyrazano wazno§é¢ wszystkich badanych wlasc1wosc1 licz-

ba. 100%. Pamlem logicznej przyznawano’ 15%, . probie *

: uczema 15/ testow1 Ebbmghausa 10%, - testowi analogji

5% it d. Bada]qc uczma, mozna w ten sposob stw1erd21c,

" czy niedopisal pod wzgledem mniej, ~czy wiecej wazne]
wiasciwoéci. Powstaje pytanie, na ]akle] podstaw1e opie " -

“ 'raja sie podobne podziaty wedlug waznosci.

Wspommane wspélczynniki- mozna zdobyc emplrycz-bi ::

nie. Jezeli jakis test dajemy pewnej 11czb1e oséb, to nie- . 7

'mal 'z reguly powtorzy sie Z]anSkO, Ze pewne. czesci- testu
- dobrze rozwiaze wiele, a inne czesci:testu tylko nlew1ele
" 0s6b, czasem zaledwie )edna 1edyna osoba Te rzadko roz- -

: \WJa‘zywane czqsm testu spraw1a1a, zapewne w1eksze trud
‘nosei i up1awn1a1q "do” wniosku,- ze stoplen trudnosm oa-~
pow1ada czesto$ci rozwiazania. i o T L
- -Wysokos¢ wspoiczynmkow poszczegolnych czesci testu :
S ]est zatem. proporcmnalna do czestosci- rozw1a,zan Ale nie- -
A w:ele jest takich:dociekar, ktére zajmuija sie emplrycznem~ 2

:Vvu7asadn1en1em wspotezynnikow, w w1qksze1 czesci wpro-»
- .wadza si¢ je na podstaw1e rozumowania, przypuszczema il ,

- Ze tak powiem — na podstawie ,,duchowej miary w oku”
‘.- i'w ten sposéb sto;q one otworem dla wszelkiej dowolnosc1

; Obserwac1a W praktyce wskazuje- wprawdzie na to
ze np. przy pifowaniu pzlmkzem sﬂme; zajeta” jest uwaga ;

... niz  czulodé: palcow, lecz. czy rzeczywiscie uwaga zajeta - -

. jest dwa razy wiecej niz wrazhwosc dotykowa . (a nie 3
- albo 4% razy  wiecej) to. mozemy tylko przypuszczac

b ﬁijrawdz1e 1est mozhwe, zZe wlasme 1ntu1c1a trafia- tutaj -

Phee W sedno rzeczy lecz pozosta]e ona zawsze czysto sub)ek-zv ;
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» 'tywnym srodklem, na ktorym nie wolno sie oprzeg, jezel. ..

~ chce sie traktowaé rzecz naukowo To trzeba mie¢ wyraz-f 5

‘pie na wzglqdzm Musmloby sie wprzod. dokladme] zba- - e
: ‘daé kazdy zawod (i lepszemi metodami niz te; ktéremi =~ °
' ,,g;ozporzqdzamy obecnle), azeby osxa,gnqc )dklekolwwk llcz-“ A
by, uzasadnione. objektywnie. : *

~Jak' juz wspomnlellsmy, punkty, osuggnlc;te w bada-

~

. “mach podlegap, ]eszcze ocenie wzgl nada]e sie- 1m stop-“.'}' £
- nie. Czyni sie¢ to. wtedy, gdy ocenianie w punktach wyka- 77
."zu]e wysokie llczby (np. 200 punktow] a wyczyny sta]q bopi

ooosie z powodu - tych wysoklch ocen: nleprze]rzyste Bardzo"ﬂ

C7QStO nadaje sie’ stopme bez uprzedmego oceniania’w
' f.‘»pbnktach ]ezeh sie’ wyczyn' ocenia: natychmlast Ma to‘ S "
. miejsce np. przy" testach . ]akosc:lowych S

W nadawaniu stopnl niema - obecnle zadne] zgodnosex s

"Kazdy nadaje stopnie, ze tak pow1em — wedlug wlasnego

7

[plus) i — ‘(minus).

Rczmca miedzy temi skalaml stopnl niema ]ednak; ,
* znaczenia, pomewaz ‘wyczyny, - ocenione wedlug R R
“lub 1 — 10 mozna bez- trudnosci’ ze sobq poréwnaé. Sto-

: sunkowo q-wiele wiecej trudnosm nastrecza. zasada nada-~
s nia stopm, ktérym - wyczynom nalezy nadaé oceny od 1 do =~
‘3 \X’lekszosc psychotechnlkow d21e11 poprostu caly zakres_"

“systemu. Najczesciej. uzywa sie'not 1 ~— 10 i1'— 5, Ten " .
" ostatni sposéb. oceniania przy ktérym 1= bardzo dobry,: e e
" 2 = dobry, 3 = dostateczny, 4 = staby, 5= : bardzo staby -

o 1;est sposobem uzywanym tradycyjnie w szkolach (nlemlec-. 8 g e S

kich) a p051ada iw psychotechnlce w1e1u zwolennikéw, © =i
g Spotykamy sig .z tw1erdzemem, Ze ocenianie wedlug 5 stop- -

Nl postepu]e predzej i pewniej, anizeli ocenianie wedlug »
.10, ze zezwala tez na subtelne zréznicowanie ‘ocen, co.

.. mozna osw‘gna,c przez wstaw1en1e polowek lub znakow —l—‘
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: rozsiania pomiaréw. (hp’ 2.0 Zapémiqtaﬁx}rcﬁ wyfazdw‘

" w prébie pamieci) na 5 roznych czesci, i kazdej czeci na- .

- daje sie-stopnie od 1 do 5. Inni twierdza, ze. postepowame :

“takie jest niesprawiedliwe. Bledy, wystepujace najczesciej, .

“: v'pie sg to- bledy najcigzsze, musza one by¢ bliskie badane-
‘mu.z ]ak1chkolw1ek powodéw, przeto powmno sig je trak-
‘tcwaé ltagodniej. Stopnie powinny - si¢ w1qc stosowaé¢ do

" statystyki czestosci. Wtedy wyczyn ocenia_ sie wedlug za-

 sady czestodci (1 :2:4:2:1) tak, ze mniej wigcej: 10_ :
: na;lepszych badanych uzyskuje note 1, dwudziestu dal-

v_'ﬁzych note 2, .40 nastepnych note 3, 20-u note 4, a- ostatnich .

10 note 1. Rupp, ktory wsréd 1nnych takze tego spo-
sobu uzywa, ogranicza go, twierdzac ze ]edynka w jed-

- nem badaniu nie odpowiada ]edvnce w innem badaniy, -

albowiem najlepsze rozwiazania przy . ]ednem badamu mo-.
‘ga rzeczywiscie - przedstawia¢ dobre wyczyny, ktore “sig-

wyraziscie odrozma]q od przecn:;tnych podczas, gdy przy -

 innem badaniu wypadek ten moze byé bardzo rzadki.
- W takich wypadkach Rupp nie udziela stopni 1 — +8
. f"l(—:cz tylko 2; 3, 4. Ze sad subjektywny odgrywa.. znaczna,

’ rolq, tam, gdzie: ocenid si¢ wyczyny, to jest. widoczne, Choé . “ '
w zasadzie postepowanie takie moze byé nawet stuszne,

~to ;ednak moze. ono ustrzec od bledow tylko wpl’awnedo
»praktyka , L
Zbadahsmy — ]ak dotychczas — test tylko z ]edne] %
“strony (lub w jednym wymiarze), a mlanowwle tylko pod
wzgledem . jako$ci. Lecz w rozw1qzywamu testu’' chodzi
~ jeszcze o co innego — o ilo$é czasu, przeznaczonego na od-

_ rowiedz, Dlatego tez w- tescie ocenla si¢ nietylko ]akosc, o

~lecz ponadto mlerzy sie réwniez . czas wykonama Czesto:
przypuszczano. se -istnieje zwiazek przyczynowy “migdzy

pcprawnosclq wzgl blqdnosmq rozw1qzan1a a w1e1kosc1a“ S,
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zuzytego czasu w tem znaczeniu, Ze méwi s1e o] predkxem ;
“ale falszywem lub o powolnem,, ale dobrem rozwiazaniu: =
" Tymczasem wedlug statystycznego badania, ktére wyko-
nala p. dr. Baganz w Charlottenburskim Instytucxe
'psychotechmcznym na 230 terminatorach, okazalo sig; ze
- ci, ,ktérzy pracowali bez bledéw sa rowniez szybcy w pra-
cy, u powolnych za$ zarazem spotyka si¢ najwiecej ble-
déw"!). Naturalnie, stwierdzono réwniez istnienie wyjat- .
kéw. Obserwacje innych psychotechnikéw (R up p) wska-
zywalyby raczej na to, ze szybkoéé nalezy traktowaé jako
-wlasciwos¢ istniejaca w osobniku, poniewaz sa osoby, kté-

“re wszystko  robia predko (predko a dobrze lub predko |

" a zle). Dla praktyki, poniewaz w wielu zawodach idzie:
o szybkie wykonywanie ruchu (zwlaszcza przy obstugiwa-
niu maszyn], stwierdzenie czasu, naturalnie, odgrywa o-
gromna role. (Zreszta z przyzwyczajenia uwaza si¢ — i lo
' na podstawie empirji) — ze szybkie a dobre dzialanie jest
rajbardziej celowe, najbardziej ekonomiczne; dla wielu
-_jest ono zarazem .dowodem wyzZszej inteligencji). Jezeli
wiec chcemy stwierdzi¢ wielkoéc ‘czasu rozwigzania, to mu-
- simy okresli¢ empirycznie, 1le czasu wymaga rozw1a‘zame‘
. pewnego testu. : ,
I tu takze osiaga SIQ drogq empiryczna wartosc1 sred-
nie w punktach ustala sie np. najkrétszy i na]dtuzszy
czas, ktérego wymagalo rozw1qzan1e pewnego . testu przy
~ wigkszej liczbie badanych. (np. 13''i 40" zakres rozsiania
. wynosi przeto 27'); Jezeli-dla rozwiazania najszybszego |
ustanowi sie 10 punktéw, dla najwolniejszego 1 punkt, to
oceny leza miedzy 10 a l__czyli 1 punkt wynosi 2r/9 =.3%

_ 1) B Herng AusWertungsverfahren bel mchtapparahven
psychologlschen Proben PrakPs. 3 [4], str 121 =
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W wypadku, gdy da]emy kole]no po. sobie dwa testy, 7
‘przy ktérych réwniez mamy oceni¢. czas, to musimy réw-
‘niez wprowadzi¢ rozmaite wspolczynmkl czasu dla’ roz-

- maitych zadan, gdyz trudme]sze zadanie, wymaga natu-- -
* ralnie wigcej czasu, niz latwiejsze. Kroétszy czas wyraza:

si¢ przez nizsza, liczbe punktow i otrzymujemy w ten spo-
séb rozwigzanie testu, ktorego jako$¢ oceniamy rosnaca
liczba punktéw, a czas malejaca liczba punktéw. Takie
- podwéjne ocenianie jest, naturalnie, malo prze)rzyste,

- poniewaz w doborze bardzo zalezy na przejrzystosci wyni-

‘kow badania, wiec to podwéjne ocenianie w praktyce jest

niebardzo celowe. To samo odnosi si¢ do wypadkow, w kta-
rych musimy w tesme ocenié nie jako$¢ i czas, lecz jakosé
i ilo§¢, (zob. w tescie z lukami: 1Ie luk wypelmono, ile
. z nich wypelniono dobrze). : '

Miinsterberg! plerwszy sprobowal przez odpo- ;o

‘wiednie postepowame sprowadzi¢ te dwa pomiary rozwia- e

: - zania testéw do jednosci; np. mnozyl hczbq blqdow przez

- liczbe sekund i wymk ten przyjmowal za miare wyczynu.

Jasne, ze mozna réwniez zastosowaé¢ tu dodawanie:lub - vi

~odejmowanie. Np ‘w tedcie, w ktérym chodzito o llcsz ‘

o ‘obhczonych wierszy, a zarazem o liczbe opuszczonych ble-
"déw, zastosowalam nastepu]qce obliczenie: Kazdy wiersz -~

przeroblony uzyskal warto$¢ 1, ~kazdy® btad wartosé iy &
" wiersza, ktorq odejmowalam ‘od - rezultatu Jezeli badany

- wykonal 20 wierszy a zrobll przytem 5 bledéw, to otrzy- =~
1_mywal notQ 20 — 21/2 = 4171/2 i _t d"’] N;e_zawsze da sig -

: 1) M in s ter b er g Psychologle und ertschaftsleben. Ju '
60. .
. .?) Baumg ar ten:: ,,Der ;'Konzentrarxonstest . Prasz 2 M
;) 1921 - i PR o e



"rz‘,;ptzeprowadzw tak pnze]rzyste obhczenle dlatego to ]UZF-:'”- :
"‘Whlpple, ‘a w: ostatnlch czasach przedewszystklem" :

" Giese wystaplll z zadaniem, by zawsze uwzglqdnlac tyl-“ff e

ko jedna wartosc, tylko jedna skladowq, i dawac je] po-- .
- staé: nadajch sie ‘do " ‘porownan, W Aym sensie moéwi

W h1pple o: time - limit, method i work - limit method ;
-~ W pierwszej. metodme stw1erdza si¢ rozmaito$¢ wyczynow
‘w okreslonym czasie, w. drugiej rozmaito$¢ czaséw zZuzy-

-:;_»“_.tych na wykonanie tego - samego wyczynu.. ‘Whipple e
oy uznaje. za lepsza druga metode'). Giese, uwaza za rzecz - S ¢ S
i lvO]etna,, ~ktorg ze ‘sktadowych - uznamy za . miernik - T

4 czas czy jakos¢, gtowna rzeczy jest, azeby badany musxal"bv :

3 wykonaé. zadanie, - spelma]ac ‘warunki ‘zgéry  ‘marzucone . -l

quz ‘pod Wzgle;dem czasu, badz pod wzgledem )akosm,"

" - przyczem obliczamy réwniez tylko jeden skiadmk wyczy-

pu?)) [Nazywa on -to:. Emkomponentenrechung — rachu- ~

‘ ‘nek jednej sktadowej, a nazwa ta sig przyjela?). ‘Wiele s k

.z wspolczesnych ‘aparatéow i testow: wykazu]e tendencije ;

e do zastosowania sie do tego ,,rachunku ]edne;- skladowe]

- Rzeczywiscie, ,,rachunek jednej skladowe) jest spo- -

" sobem uzysk1wan1a mozllw1e poprawnych obhczen wyczy-,

/nu, ale trzeba. pamletac o tem, ze kazdy wyczyn w, Zyciu

5 'rzeczyw1stem przedstaw1a wartosc1 réznokierunkowe. Pe- .-

‘wna praca- moze .byé wykonana np. w na]krotszym czasie,
W pozadanym zakresie i- nalezycie dobrze. czyli charakte-
: . ryzuje ja’ czas, “jakosé i iloéé. Ograniczenie’ 'psychologlcz-_. .
i nych metod obllczanla stanow1 przeszkodg do wszechstron-,

2 1) Whlpple Ma.nual of Mental and Pnyswal Tests 1910 :
el s_tr. 6. ; s

L G1e se: Psychotechmsches Praktlkum Halle 1923, str 70 =
: 3). Giese:. Ha.ndHuch psiychotechmscher E1gnungspm‘fungen, ;
'Halle 1925 str.. 646 — 647, ol O B '

(RN
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nej oceny wyczynu ocena staje sieg ogramczona, przybiéra - 3
postaé’ sztucznq Do 'dzi$ nie badano jeszcze, o ile ogram-”

czenie oceny - testu do jedne; tylko wartoéci wpltywa na .-

ohnizenie - ‘wartoéci symptomatycznej testu, o ile falszu]e

psychologxczne uksztaltowanie badania wyczynu. Np. gdz1e e

idzie o ustalenie. typukpracowmk.a — czy jest szybki.a do- .
' kladny, czy powolny'i niedoktadny — nie daje ,,rachunek

_jedne; skladowe) prawdznwego obrazu’ rzeczyw1stego Stas - sue

nu rzeczy. . ..’ «
Dlatego  tez - tak dosw1adczony psychotechmk ]ak

) oppelreuteri] zwalczal ostro ,rachunek jednej

skladowe] yaw praktyce szuka si¢ jeszcze ciagle poste-. -

powania, ktoreby zezwohlo na- odosobnione -podkreslenie */

. jakoéci i czasu. I tak pewien zaklad w Niemczech srod-

- kowych stwierdza dla kazdego zadania liczbe bledéw i zu- -
zyty czas w sekundach i przenosi uzyskane wartosm na

wykres czasu i blqdow (zob rys 3} ;

I‘ P . St g
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: S : Za
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T

~
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d 7b 20 30 %0 50.60 70 80 50 700 11;
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in ) P op p‘é lreute r: Richtlinien{_ str.. 146 i nast. -
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' Dla kazdego wykresu czasu i blqdow ustanaw1a sig’ |
.potem klucz: do oceny odpow1adajqcy przewaza]ace] ‘waz-
nesci czasu lub jakosci. Oceng liczbowa dla: rozwigzania
zadania oblicza si¢ jako- srednig arytmetycznq ‘obydwéch
- stopni z wykresu czasu i bledow. Jasne jest; ze takie po-
stepowanie - wymaga- w1ele czasu a przez to A praktyce .
]CSt bardzo nnieporeczne”, :

Spor: ,Rachunek ]edﬁel skiadowe] ,czy ,,rachunek

f._'»,'wlelu sktadowych" moznaby rozslrzygnaé -przez badanie E

v“‘f*"godnosm jednego i. druglego postepowania z praktyka ;
o o Kellner] pod]ql wlasnie’ préby tego rodza]u, ze -
l, ustalal oceny wedlug czterech rozmaitych sposobéw. poste-

- powania. Raz’ przy Scisle okreslonej iloéci - pracy i obliczo-. ' -

nej  dobroci pracy nie uwzglednil ‘czasu pracy,. drugi raz
mxerzyi czas,: trzeci raz ustalal czas: melodq rachunkowa.
. czwarty raz metoda emplryczno-graflcznq Rezultaty wy-
- kazaly, ze za- na;lepszq uwaza¢ nalezy metode émpirycz-
" nego uwzgledmama czasu préby, ale' w tym najpomysiniej-
" szym przypadku okazaIa sig znowu tylko Srednia zgodnos§é”
z praktyka Zagadmeme w1qc oczeku;e na dalsze nadama

‘ ‘  B. Ocenzame tesiow aparatowych

- Ocenianie testow aparatowych nastrecza ;eszcze nie- -
ktére szczegblne trudnosc1 Pozornle aparat' jest ideal-
nym $rodkiem oceniania, poniewaz moze podaé natych-
miast wyuzyn liczbowo, “ale niestalosé testu, ktéra omé-
wiliSmy w poprzedmm rozdziale, jak:i konstrukcja -apa-
‘ratow nie pozwala;q na zdobycie liczby bez bledu. Jezeh‘
' 'badanego podda s1¢ kllkakrotne) proble przv aparacne, 1e-,

) Kellncr H.: Dxe Uftenlsbxldurig be1 den psyc:_hotechm_-
o schen Prufungen IndPste 2 [10) 1925 str) 303 = 315
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e 'zeh np kaze mu 51¢ przepolowxc 11n1¢, to nastqpu]e po-;a”} ’
: 7d71a1 wu;ce] lub mniej. dobry, ktory zbhza si¢ mniej lub

- wigcej do- ob]ektywme poprawne1 wartcscx, czyh jak-sig -

. to. wyraza do- ob]ektywnego punktu zerowego, (N). Wy-

- czyn przeto wykazu;e mniejsze lub. w1qksze wahania. Aze-a_.".', :

by uzyskaé.obraz prawdmwego wyczynu badanego, czyh

aby uniknaé o ile moznosci wahan,;wprowadza sie ipo=-ii
- wszechnie 5-o. albo nawet 8-0 krotne powtorzeme kazdego_ﬁ L
wyczynu - przy . aparacie. - W ten- sposob -uzyskuje sie 5 .-
~mniej lub wigcej  réznych wyczynéw. ‘Jezeli sie obliczy .-~

: ~ érednig . arytmetyczna, tych. 1ndyw1dualnych wartoéci jako

- Pprzecietny’ wyczyn badanego, to otrzymuje sie t. zw. war-

tosé. srednla, ktora charakteryzuje sub]ektywny punkt ze-_,»i:",' 5
rowy _(NS); potem ustala sie, jak w1elk1e s3 odchylenia - g
- poszezegélnych wyczynéw od tego wyczynu przecigtnego. -

~-.. Suma tych_ ‘odchylen pod21elona przez- hcsz ‘prob da)e,ﬂ"f’ Ly

.’nam po;ch o tem, jak wielki jest stoplen zmiennosci wy-f.,‘
: cLynu u osobmka badanego Tawartoéé nazywa ‘sie roz- v:“,':
szamem, srequ zmtennosczq albo’ sredmem odchylememf':;-'_)
: (m V] Jezeli wyczyny poszczegolne wyrazaja’ sie nple e
L wartosc1ach 28,4, 6, 4 to ich wartoec érednia = éred-

" niej’ arytmetyczne; =24 846+ 4=24, 24/5 —48.

.3 ,'Odchylema poszczegolnych prob od wartosc1 sredme) wy-‘-?
nosza}= w1qc : SRy
(48 —2)7 (48 ad, 8) (48 t 4), [48 A 6], (48 )

- S$rednia - zmlennosc jest: to suma absolutnych wartoscx'.:‘_ e

._:tych odchylen pod21elona przez l1czbq prob wxqc-
Ly kettiag 4 et 8—61 +h 8_4;
7 58 +”312'+'-0;8 4-, 1408 88 f.
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_ Waznosc ‘tego obllczema polega na tem, ze na ]edne]l
hczble unaocznia sig, czy poszczegélne wyczyny sa sku-
pione, czy rozproszone -okolo wyczynu przecietnego. Im
bardziej sa skuplone to zn.: im mniejsza jest $rednia
zmiennosé; tem lepszy jest wyczyn ’badan(egb Przy ocenia- -
- niu wyczynéw na aparacie wazne jest rowniez stwierdze-
- nie, czy u badanego nie zlawﬂa sie tendenc]a do’ popeh‘na- :
-nia bledow. w tym samym skierunku”; w naszym przy- -
- kladzie, czy nie zjawila si¢ tendencja do przepolawiania -
na prawo. albo na' lewo " ob1ektywnego punktu srodkowego.
“czy wiec wystqpowala czesciej skfonno$¢ do. przeceniania,

f"’czy nledocenlama odcinkéw. W takich wypadkach méwi

~ sie o bledach stalych®. Bia‘d staly oblicza sie z odchvle- K

“nia sub]ektywnego punktu zerowego od ob]ektywnego N

- punktu zerowego K F = Ns — No. Moze on wypasé do-. - s e

. datnio przy- nledocemamu, albo u]emme przy przecenia-

niu), W podanym przyktadzie biqd staly jest dodatni. Je-
zeli No = O to K'F = Ns.

Procz bh;dow stalych oblicza sie jeszcze ,$redni: bla‘d{"j

“-”absolutny , jezeli sie ustala warto§é srednia odchyleri mie-
- dzy objektywnym punktem zerowym, a poszczegolnyml 't

wyéz'Ynami bez uwzgledniania znakéw - algebraiczriych
. Jezeli No = 10: awyczyny'poszczegolne 2, 8 4 6 4,
o sredm bIa,d absolutny wyn051 :

110—2[ + |10—8! + |10 AT |10—6| +|1o——41

: 5

mkF =

v

wn

- Jezeli chee sie ustali¢ stosunek odchylen do siebie, to
u.e.ysku]e SIQ tak zwang ew. sredma zmienno$¢ wewna‘trz-‘
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-o=obni'cz§ (I m). Oblicza sie ja z s'un“.iy odchyleﬁ' 'Od' sie-»
‘ _bie nawzajem poszczegélnych prob z- uwzglednlenlem ich
\'vpmza‘dku, a d21e11 sig przez hczbe .prob. -
ST 12—,.8l+l8-.—4[+ |4—6] +|6—4{ i
Im— : - = == 28"
e - . B T s
e Ktora‘ metode ocemama nalezy wiec wybrac Metodq e
btedéw statych,  $redniego bledu absolutnego, _ sredmego ’
punktu zerowego, czy wreszcie $redniej, zmiennosci? Wy- -

- bér pozostawiano dotychozas osobistym upodobaniom psy-

- chotechnika. Naogot uwaza sie¢ metod¢ sredniej zmiennosci

‘za metodq, ktora umozllw1a dok1adn1e]sza ocene. Ale roz-
strzygniecie powinna da¢ wlasciwie praktyka, to zn. spe-

~ cjalne: badanie. Blumenfeld na podstaw1e swmch

“doéwiadczen- podniést zarzuty przeciw ocenianiu wyczynu -

i _wad%ug sub;ektywnego punktu zerowego. Tw1erdz1 on, ze:
- ocena wyczynéw wedlug sredniego bledu absolutnego jest

NS wiele wazniejsza. Wynika to catkiem jasno z przyktaduy,

zacytowanego przez niego. Plecm kandydatow ma przepo-
10w1c odcmek kazdy z n1ch wykonywa zadanle 5 razy

v

»,Kljgggf;t PR o BY | N | mV |.wF
A | 1243 as 43,0 | L2 |30
BT | —1—2—34at5 | 40,6 | 3,1 | 30
S C |l —e—3—as | =1 24 | 30 0
D —e—3—sdk -0 28 3,0
E  —'1—2-‘-4+3+5 '+02 8,00 3-0" ‘

- tabeh tej wymka, Ze kandydat A jest na]lepszy'
A ]ednak wedlug obhczema Ns jest on na;gorszy Wedlug



. 2‘33 _

vnvF WSZySsCy kandydac1 sa réwni, zréZnicowanie wartoscn :
uzysku]emy przy mV*). Marta Moers poraz pierw- - -
szy dla miary w oku (dzielenie odcinka na potowy) ba- -
“dala: ,,ktory spos6b oceniania przy tem badaniu bylby naj-
lepszy'?)." Z jej przesltanek wynika, ze zapomoca $redniej-

zmienno$ci mozna lepiej przeprowadzi¢ ‘selekcje, anizeli

"~ obliczajac bla,d staly, Poniewaz mV ckazuje sie bardziej

stata niz KF wu;c nada]e 31q leple) jako podstawa obll-
czed. ., . : ' :

Z tego domekanla, ktore dotvczylo calklem spec;al-
.- nego badania wynika, ze wlasciwie: nalezaloby spos6b oce- .
‘njania - oprze¢ na uprzedmch badanlach ‘wstepnych i ze

g

wiekszosé prac, ktére bez réznicy postuguja sie réznym

sposobem oceniania wedlug swego widzimisié, (bez’ uza-\
,sadnlenla] sw1adczy o w1elk1m n1edba1stw1e

testow

ol

Jezeh nie mozna ocenié - testu Wedlug pewne] mlary,

- wzglednie okresler ilogciowych, w- takim razie ‘oceniamy
£0 ]akoscmwo Jezeli chcemy p. zbadac -zdolnosé kombi--
nacji. pewnej, grupy oséb i wyznaczymy jako. zadanie:
- utworzy¢ zdanie z trzech .stéw: . zimno, wilgo¢, wypadek
" to trudno jest ocenia¢ na. podstawie jakiej$ ;,miary" takie
~rozwiazania j. np. ,, Zimno i wilgo¢ spowodowaly wypadek”.
: Aby zapobiec wypadkow1 z powodu zimna i w11g001, trze-_ ‘

Ry

1) B 1 u"m e n'f é 1 d Elgnhngsprufungen an Lehrhngen dcr

Metall industrie im Psychotecnmschen Institut an “der  technischen: -

Hochschule Dresden. Ma.schmenbau — Betrleb 5 (22) (1923).

.C. Jakosc:owa ocena wyczynow, uzyskanvch zapomocq

2) Marta Moers: Em Beltrag zur Untersuchung der Au-"

. genmassprufung Zang Ps 23 65— 6) 1924 str."238 i ‘nast.”
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~ ba chodzié¢ ostrbznie , Takle odpowuadm mozna ocenié tyl-,
ﬂ_ko 1akosc1owo Ocena " 1akosc1owa pozostanle zawsze sub-

% 1ektywna i.nie pozwala na znaczme;sze zroznlcowanle wy-’,f by oeh o

i czynow

bry, dostateczny, nledostateczny i zty. Dlatego tez w ba-

. . daniach zblorowych czesto wogéle - rezygnuje si¢ ztakich - 5

; A’testow, a uzywa sie ich tylko dla" lepszego zor]entowamaj‘

Posnadamy n1ew1ele stopm oceny Bardzo dobry, 4do-.' g

- sig.co do ‘badanego, nie. przyplsu]qc mu takiego znaczenia, )
co testem da]qcym sie mierzy¢. Kilka testow aparatowych_' ot

Lme nada]e si¢ réwniez do: mlerzema wyczynéw, tak np. '
 {t. zw. po nlemlecku Zwelhandprufer) -aparat, na ktorym

_-bada sig’ zdolnos¢ do wspéldziatania. obu rak. Zaréwno g o
L w konstrukc11 aparatu Moed ego jak i aparatu Rup-. -

=E pa chodzi o to, azeby dokladnie prze]sc olowklem po- wy- AT

_rysowanej krzywej linji; w plerwszym aparac1e, “krecac ok

']ednoczesme dwiema:- recznemi korbami,- poruszamy plytq"

“pod” stale przytw1erdzonym olowkiem, w drugim aparacie b,
‘ posuwamy ~otéwek -zapomoca rownoczesnego _poruszania T
2 ..}dv»u dzw1gn1] To odrysowanie bywa . mniej - wiecej ~po- T
~ prawne. Nalezalony ‘wiec: 'stwierdzi¢ wszelkie odchylenia .- =
" od wzorut i oceni¢ je. Tej oceny dokonywa ‘sie wprawdzw‘f :—
g drogq empiryczna, ale w sposob sub]ektywny W badaniu .

B probnem (dokonanem 'na- mniejszej  lub’ w1eksze] liczhie

g -~ kendydatéw, dzieli 'si¢ ' otrzymane krzywe wedlug.ich-ja— o A

: '_kosc1 Z kazdej grupy wyblera sie charakterystycznq ktays i
- -wa jako ,,krzywq wzorowq (zob rys. 4). W poznlejszych s

g badamach porownywa sie wyczyn kandydata z temi ,,krzy-,_ g

* . 'wemi-wzorcami® i ocema sie. ;e wediug podoblenstwa z 10" .
:nym z typow I S, 7 gl o

e A wigc i na aparacxe ‘ocenianie’ -moze byc dowolne:'; PRI
e 1 sub]ektywne po plerwsze przy ustalamu krzywych wzor-f_‘. o
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~(cowych i pod21a1e 1ch na 5 albo mme] grup, powtore przy,"L
2 "_zallczamu wyczynu: do ]edne] z tych grup. Od subjektyw-

‘nego sqdu badacza zalezy " w zupelnosc:l, czy wyczyn kan-
dydata oceni wlasciwie, czy za nisko lub za wysoko Od

“zdolnosci bada]a,cego tez zaw1slo, czy. potrafl oceni¢ po- :

‘doblenstwa, czy: kandydat zostanie- zal1czony “do' wlasci- ;
©wej kategorjl, ozy tez przecemony, czy medocemony Oce-im'
" na thwi nie w aparacle, lecz w sqdzie’ badajqcego.. N1e wol-

" 'no tego pomch w czasach, kledy to ,przysiega” sie na';ij‘

‘kazdy aparat, - kiedy - od kazdego aparatu oczeku]e su; e

s » bezwzgledme poprawne] oceny wvczynu e

: i st' 4 .

i D T worzeme oceny ogolne] na podstuwze metody testow Cod

e Powyze) omow1hsmy ocemanle po;edynczego testu, ;
1 obecme mozemy za]qc SIQ druglem podstawowem zagadnle- ,

e
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‘niem badama testaml w. 1ak1 sposob mozna porownac zev ’

soba - i odpow1edmo ocemc rozw1qzama testow wu;kszey o
.110501 ©sob.- YA L s s TR R

Przy wyborze pracownlkow chod21 o to, aby sther-

dzw, ktory z kandydatéw podolat na;lep1e] calemu szere-

p gow1 badan. W jakiz sposéb naﬂathe] i nalpredzej dojsé

: .do oceny ogélnej. Jezeli chodzi o badanie dwu lub trzech

0séb, to wystarczy proste poréwnanie ze sobq poszczegol-i ¥

- nych wyczynow. Przy 100 osobach jednak poréwnanie ta- -

~ kie wymagaloby zbyt wiele czasu, a nawet jest nlemozllwe

.0 ile badanie obejmuje tylko ]edna prébe to postepu-

,]emy tak: porzadkujemy wyczyny na podstawie- oceny
~w-punktach w szereg, tak iz przydmelamy plerwsze miej-

© sce na;wyzsze; liczbie punktéw, a na nastepne miejsce

: _-pxzeznaczamy stopmowo mniejsze llczby punktéw. Przy-

- pusémy, ze liczba punktéw wynosi dlaA—1,dlaB—20, E
.'\_‘dIaC—14 E—-15 F—8G—2 H—26J—25
K— 25, K« 33 to uzysku)emy nastgpu]aca, hStQ rang.

Osoby ' Wyczyn w punktach wF ARanga
S .36 e Sl
33
26
20 | N 0
20 ¢
L EE
gl ol e
o {’_ AL AN W A W
(Naturalme, e szereg ‘mozna uporzqdkowac rosna‘co,” 3
na;czgsme] ]ednak uzywa su; szeregu male]qcego}

@»ﬁd@wumﬁu
«@¢;@mg@~e
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Mieis_ce’kaz'dei osoby w tym szeregu naZywa sié
‘rangaq. : v , &

. Czasem zdarza. SIQ, Ze 2 osoby wykazu]z; ten sam wy-
czyn. Np. J i B 051agngll po 20 punktow. W takim razie
jednemu przypada ranga 5-a, drugiemu 4. Prowadzi to
-~ do niesprawiedliwosci, zwlaszcza, gdy w praktyce o jedno
Vmie'isce ubiegaja sie 4°0osoby a 2 z nich na podstawie swych

. wyczynéw wykazuja takie same kwalifikacje do otrzyma-
- nia tej posady Przypadek (albo- dowolnosc] decyduje wte-
. dy o wyzszej randze jednego z n1ch Azeby byé¢ spraw1e-.

- dliwym ustanawia sie zamiast dwu rang-4i5 ]edna‘ range e
41/2 a lista rang wyglqda wtedy nastqpu]aco ‘ :

Osoby. Wartosc w punktach = '“HRanga' SRR
D R s B g s T LB

H S 026 F o Tl Bl

S TR LT e e A

5 B 15 e @ LS

(Wtedy o wyborze mle;dzy J i B decydu]q ]eszcze 1n-' ]

ne wzgledy). i
0 Jezeliw 1ak1e]s VVleSZe] l1czb1e kandydatow [po-
"v.vuedzmy 100) np.'6 osob wykazuje ten sam wyczyn, to
w_podobny sposéb tworzy sie dla nich ]ednq range wspol-
na. Jezeli-np. 6 os6b otrzymalo w prébie pamieci 20 punk-
" téw, to zamiast rang 4 5, 6, 7 8 9;, wyiznacza SIQ im rangq e
Wonlnq, m1a10w101e : < 5 ; ~

| 4+5+6+7+8+9 LB

6. 6 M R Y

s

©. Aby '1,e§d: rachunku unikné‘é uzywa sie. fdfrhuiy “skla-
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‘da]a‘ce] sie ze sumy skra]nych rang podZIeloneJ przez 2

-Z‘k+9r_~__li_:__56‘i‘i_f
2 nA 2y %

Jezeh badanle sklada sie z WleSZE] 1losc1 prob to_

. dla wszystkich testow tworzy sie takie szeregi rang, Ze
. ustawia sig-t. zw. IIStQ ogolnq i doda;e sig do siebie po-
7z s¢czegolne llczby, wyraZajace ' -miejsce w szeregu, ktore'( i
otrzymal badany za kazdy test. Suma ta oznacza w tym .~ -
wypadku wyczyn ogolny kandydata; z sum w ten sposob‘ B,
utworzonych zestaw1a s1q znowu 11ste rang ’\Ip 4

LISTA RAING

Oéoby Pamieéi : Uwagx» KombmaCJe er;cznoécx Suma 3 o
i B Ay e 4 - |listarang .,

AT N 1 2 =500 T
B3 g 4 4 =213 |23

ol 4 55 . 2 5 =i 161504

e ey o 5 3 =il 5
B2 o 3 1 9 |52

Osoby ulozone wedlug rangx na hsc1e rang

B L
PG A T
rr. D45

Ogélna -

7 Tak postepuje sie, 1eze11 wszystkle testy uwazamy za“ " ‘_
-]ednakowo wazne. Zdarzaja’ su; jednak wypadki, ze niekto- - g
" re zdolnosci. np. uwaga i pamieé¢’ dla niektérych zawodéw "~

‘.r_,,,'-'ocema s1e znaczme wyze; np nawet trzykrotme wyze;,'
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, amzeh zrecznosc, pomewaz sa one dla tego zawodu ko-'_‘f:—’.-' ‘
“"nieczne. Dla kazdej przeto badanej. wlasciwosci wyznacza: -

| sie ]akqs ‘specjalna wartosé (indeks _wlasc1wosm] i-wyzna=- '

" cza su; odpowiedni wspolczynmk, przytem, dla ulatw1ema R
rachunkuy, okresla s sie wyczyn. zbiorowy ]ako 1007 a kazde- s 2 G ot
mu poszczegolnemu test0w1 przyznaje si¢ pewna okreslong .
liczbe procentowa: np. pamlgc 35%,, uwaga 30%, kombma-" Ce

st cja 25%, zrecznosc 10/o ‘wiec 35 : 30 25:10 = 7 :6:5:2

Poszczegolne rangi mnozy sig przez te Wspolczynmkl wag-:
nosci, a potem postepuje si¢ jak wyzej;. wtedy nowa hsta'?'-‘:_‘ ==
; ogolna przedstawia dla kazdego badanego obraz wlasc1- B

:  -‘ wosc1, pozqdanych W pewnym zawodzie,

Llsta rang

<
o ', ] kombl‘ 1 ngczv_ y g llsta
Vpan;n@m u_wag‘L nacji- [ nosci: | 0 | rang:

(.77 | (1.6)6 ] (1.5)5 | (2.2) & |=22
1(3.7)21|(2.6)12|(4.5) 20 | (2.4) 8 [=61
| (%.7)28(5.6) 30| (2.5) 10 | (2.5) 10 [=178
1(5:7) 35| (4.6)24 | (5:5)25 (2.3) 6 [=90|

(2 7) 14 (3 .6) 18 _(3.5)15 @.1 1 |=a9|

b

.‘ mUOUd3> .‘O_sioby

‘.‘m‘u“pP-‘usn—-s-

' OGolna} :

DZlel tym dwum obhozemom dadza su; stw1erdz1c4 5 e

- '4 rzeczy nastqu]qce przez wprowadzenie wspolczynnlkow,ﬁ:' '

- waznosci przy drug1em obliczeniu przesuwaja _si¢” réznice
mlqdzy wyczynami.: Tak np. jezeli réznica miedzy B-a E
-wynosi w pierwszem obllczenlu ~cztery punkty - (13 — 91
tow druglem obliczeniu = 61 — 49 = 12 punktéw; réznica

mlqdzy wyczynami’ Ci. D w plerwszem obhczenlu wynosr
"1 punkt (17 — 16) w druglem natomiast™ 12 punktow

190 —-78] Rowmez r6znica mledzy wyczynaml C iD. ]est e
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: ;vvkutek druglego obhczenla w1qksza, an1ze11 przedtem

‘Obliczenie wyczynéw staje si¢ w ten onsob bardziej pre-
cyzyjne i sprawiedliwsze,. a to przy w1qksze] liczbie kan-

- dydatéw moze mieé rownlez wplyw na. range badanych

o8 obnlkow

W1d21my z tego, ze rang1 zalezne sa od llczby bada-*

s n}ch os6b. Ten sam ‘osobriik moZe przy mniejszej liczbie

~os6b- okazaé sie gorszym, ‘niz przy wigkszej liczbie (albo
tez naodwrét). Azeby usunqc przypadkowy czynnik liczby .
" esob . badanych, oblicza sie niekiedy rangi procentowe.
I\azdy numer rangi dzieli si¢ przez'liczbe osob badanych, |
a mnozy przez 100. Oto takie obliczenie dla naszego sze-
‘ regu, wzu;tego za przyklad :

7.100:'20"-
3

'3
- 100=601td

Te rangi procentowe zezwala;q na porownywame rang
csobnikow badanych Z ]edne] grupy z osobmkaml z grupy ,
druglej ' B
Metoda szeregow rang ]est wprawd21e najbardziej

rozpowszechnlona, lecz nie przez wszystkich psychotech-.

- nikéw  uznana i ~stosowana. Po ppelreute rt) i uczen
. jego Biinnag e 12y podnoszq przec1w nim jako zarzut,
 Ze wymagaja one skomphkowanych i ucmzhwych rachun-

kow, zabieraja wiele czasu i sil,-a skutklem tego sg nie:

“ekonomiczne.  (Inne argumenty, podane przez Biinnagla
“hie sq dosc sdne, dlatego ich, tu nie przytaczam) Badacze

211 Rlchthmen it d str, - 10 i nast, . :
“-.2) Die Elgnungsprufung in ihrer wxrtschafthchen und soz1a- i
len Bedeutung 1923 : : :
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ci wiec, azeby zestaw1c ze sobq wydolnosc badanych osob-_, O
-nikéw, uzywaja t. zw. krzywe] typowej, czyli profilu ty- -
. powego. Dla kazdego zawodu. rysuje si¢-na. podstawie ba-
. dan wigkszej liczby oséb taka krzywa typowau .wysoko$§é .
- poszczegolnych slupkow okresla’ si¢ zapomoca  s$redniej * -

arytmetycznej poszczegolnych badan. Dla kazdego badane- £

go rysuje si¢ nastepnie na podstawie badania taka krzywqf
 typowa, a krétki rzut oka na jej przebieg wystarczy, aze-
. by wywnioskowaé, o ile osobnik badany’ nadaje sie do
~ pewnego zawodu. Krzywa typowa;: zdaniem. Biinnagla,
. wystarcza w zupelnoscn, azeby przeprowadzm selekcm,
- wéréd badanych osobmkow 3

ﬂacbor/an/e pam/gc
Rozumowanie .
. Kombinacja
- Myslente fechn.”
Yjmon, wzrok:.
* Famigé
" Ujmow.na rozkaz 7
. Tem;zowdzlatan.d
Dwurgcznosc. .9
Miara woku =~
. Zdol. l(urm‘r wzroks I/
Sita-
h_’vfrwalaéc . I.i
Ene/y/a S

§~b.*~&~l\;\‘

' Rys.f 5.

E. Ustalame norm.,

(Wyczyn sredm '— 0cemame w percentylach]

Tak1 szereg rang, o ktorym doplero co mow1hsmy, jest "

celowy w tym wypadku, gdy chod71 o rownoczesne porow-

~j nanie . wyczynow ]akle]s mme] 1ub wiecej llczne] grupy“ Ee

-
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N 7'csobn1kow Bardzo cze;sto )ednak zdarza su;, ze chcemv' 30 b
. przyja¢ do pracy tylko jedna osobg ‘i mamy zamiar me- . ..
toda testow zbadaé jej ‘zdolnos¢ *do zawodu. Wyczyny'
“gej trudno ‘jest osqdzxc, pomewaz ‘nie mamy ich z czem

-peréwnaé. .Jezeli taki. kandydat, spelniajac wyuczyl sie

‘w przemqgu trzech ‘minut 'dwunastu szeregow, zlozonych - -
ey trzech stow — zapamletal soble cztery szeregi, to zadamy - i
S “sobie pytame +Czy pamieé jego jest dobra, srednia czy i
- izha, Mus1my wiec posias¢ taka metode, ktéra stanowi do- *
' ij;bry punkt wyjscia do natychmlastowe] oceny takiego wy- -~
. czynu, Roéwna sie to mniej wiecej zadamu, by uzyskaé

stale normy. (a w1gc wartosm ‘do mierzenia, ktéreby za-:

& r‘trzymywaly na stale swoja waznoés), z ktoreml moznaby»;

f'.zawsze poréwnaé — kazdy wyczyn.

- Aby osiagnaé taka staia‘ norme, pdslugu]emy sxe dwo-- ¥ iE '
" ma sposobam1 - 3

) dqzy sie do stworzema dla kazdego testu t. zw. ;
erywel wyczynéw; dajemy. najpierw test do rozwigzania

" pewnej ilosci- (np. 50). os6b i stwierdzamy nietylko rozmai-

tg ]akosc poszczegolnych rozwiazan, lecz takze ilosé osdb,

. kiore uzyskaty pewien stopieri rozwigzania.: Ze statystyk1[“_ R

ol tej Wymka, jaka liczba wartosci zostala na]czgsme] osiag-

~‘nieta (stoplen czgstosm) ite hczbg wartosci nazywamy po-

* tem wyczynem $rednim. Jezeli przyjmiemy, ze we wspom-~ -

. nianym tescie pamlecmwym na]w1eksza ilos¢ osob ~zapa-.

: mletaia pieé szeregéw, to wlaénie pie¢’ szeregow sta;e sie

" wyczynem Srednim, zapamlgtanle powyze] 5 szeregow ]est“, '.

__wyczynem dobrym, ponizej 5 — ‘wyczynem: niedostatecz- o
+ - nym. Ta statystyka czestoéci da sig przedstawi¢ grahcznle, F Rt

"-'pxzez wplsame ‘liczb ‘warto$ci na 0§ odmetych N s e e

" czestosci na 0§ rzednych Krzywa- przebiega tem praw1-f.""

L dlow1e], im w1qksza 1est liczba osob badanych a przy do-‘f"t
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y'brym tescie . na1w1e,ksza. czestosc lezec qume po srodku-._

krzywe;, a nie na poczatku, ani na koticu,

Kazdy dowolny wyczyn ocenia. sig ob]ektywme przezi_ ot

poréwnanie z takq krzywa czestosm W laborator]um psy-
ck otechmcznem saskich’ kolei- panatwowych w Dreznie, po-:

_-’—'slugnwano sie - plzy ocenianiu badani maszynlstow ‘kolejo-

‘wych t. zw. -krzywa calkowq (Integralkurvei), jest:to .
kxzywa, powstala ze scatkowania krzywej czestosci; postu-

. giwanie sie nia okazalo sie - bardzo utrudnione, zbyteczne
]est wiec za]mowac sxq nlq na tem. mle]scu :

: “Wyczyn sredni ‘mozemy otrzymac i w “ten sposob ze:!
obhczymy ‘$rednig -arytmetyczna wszystklch wartosci, - U
“zyskanych w badaniu’ wstgpnem. Czasem posIugu;e sigr i

~ obliczaniem t. zw. medjany; wyczyny uklada sig w- ‘szereg
. rang i oznacza sie wartos¢, Ieza,cq w $rodku szeregu jako :
waltosc srodkowq (W. . celu uproszczema poslugu;emy sig .

‘ 'VV_IOImqu M= E——] Med]ane wprowadzd do psychologu,

. Kraepeli n, ktory zalicil’ zamiast sumujqcej metody :
wyszuklwama wartosm $redniej — metode wyliczajqcq
metode medjany, a to w tym celu, aby usunac wplyw 5115 et
“.nych odchylen?). - it G
: 2) . Obhczeme wyczynu sredn1e6o pozwala nam stw1er- -

F dzm, czy. wyczyn ‘w danym wypadku wzmty pod uwage

. w poréwnaniu ze sredmm wyczynem ‘zgadza si¢ z nim,

. gy go Przeszsza, czy tez: do mego nie dorosl ‘Dla. celow 90

e ‘) Dr Ing A, Schre:ber Mtttexlungen aus” d. Prufundc-',

. labor, fiir - Berufseignung bei d. Sachs Staatselsenbahnen Nakl Ve'.
~Deutscher ' Ingenieure, Berlin 1919, -

4 - 2)" Llpmann -rozszerzyl - metody wyhcza;qce takze na mng '
' metody mierzenia psychologp zob.  Abzédhlende Methoden u,

.ihre Verwendung. i d psychologlschen Statlshk Lelpng, 1921
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praktycznych nie zawsze ono wystarcza, gdyz czqsto trze- |
_ba. poznaé dokladny stosunek ‘danego wyczynu do normy.-

‘Vokazu]e sie ‘wiec komecznym jakis ‘stopniowany -podziat

~wyczynéw lub wlasciwosci). Clap aréde') zapropono- - -
wal: ‘tu uzycie ‘metody oceniania procentowego, percenty-
li — (fr. le percentllage) ktorej uzywal juz Galton dla
_ mnych celow Obhczanle to okazalo sie praktyczme uzy-

s teczne

Podobme, ]ak przy obhczanlu wyczynu - sredmego,

_da]emy i tutaj wiekszej. gruple 0séb (np.- 100} jakis test

~ (up. uderzaé oléwkiem mozliwie najpredzej o plyte meta-

V-lowa,] Jako wyczyn mnajgorszy 15 uderzeri na minute.

Ale zamiast obliczania’ wyczynu sredmego przez $rednig

:-'_‘alytmetyczna‘ lub wyszuk1wan1a czestosci i t. p. porza‘d-‘ -

T8

"kujemy wszystkle wyczyny - wedtug jakosci wykonania na - -

100 czesci — 100 percentyl Poniewaz badalismy - 100 oséb,

kazdy wyczyn jednej osoby bedzie odpowiadal )edne] pex-_‘
'centyh Jezeli potem uporza,dku]emy wszystkie wyczyny -

. w széreg rang, to uzyskamy tablice norm, wyrazona w per-

‘lcentylach Percentylom odpowiada ranga2) Da sig to przed- -

- stawié prze]rzyscle w tablicy, na ktérej owe 100 os6b dzie- el

7 «hmy na 10 klas [t zw. decﬂes) tak ze kazda klasa obe]-l :

l) C l a p are d e: Prohles p*ychologlques gradues d apres 1 or- 3 A

- dination’des sujets. Arch. de Psychol. 16 (61) 1916 (ke w 8, wyd

Psychol de” lenfant str. 344 i nast)

5 ?) Percentyle nie: odpowmda)q w zupelnosm rangom, pomewaz__‘

y ; percentyle stawtamy nastepu]a,co
5 010203040 100,

: ,-podczas, ¢dy pierwsza range musimy oznaczyc nie 0 lecz <1 ]ezell

- wiec rangi znajdujg si¢ miedzy 1 a 100, to: cala’ odlegiosc wynosi nie

" 100, lecz 99, mianowicie: L 10.9 ..20.8 30.7 406 -.100. Tego ma-v‘

: lego blgdu me blerzemy ;ednak pod uwagq
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. ‘muje 10 os6b}, Do’ plerwszej klasy przydziela sie tych kto-
- TZY wykonali prébe najgorzej, do drugiej tych, ktérzy wy-
- konali ja. leplel, do ostatniej tych, ktérzy wykonah ja naj-

lepiej. Z tem stopmowamem laczymy wyczyny, ktére row-

_ niez .podzielone sa na dz1es1¢c klas  (zob. tabl. ponlz].-

przyczem . I klasa reprezentuje 10% wyczyn. II klasa 20%
“wyczyn i-t. d. Jezeli teraz badaé deZlemy jakakolwiek

osobe, ile uderzeni.wykona w minucie i skonstatu]emy 80"
- uderzen; to na podstawie tablicy mozemy natychmlast
. stwierdzié, ze wedlug 1akosm wyczynu nalezy ona do V

~ klasy, czyli wyrazajac procentami, ze jakos¢ jej wyczynu .

vw) nosi 50 na 100, ~ranga je] przeto jest 50.

X , kL. 1007' 77165 = 150 uderzen ok
SIX e 50, 90%. REREPS - SN0
L VIIL,, 80% - i 1350 120 7 o
CVIL o, 70% © o120 =105
: VI oy 6.0%: ol ‘ 105 ey 90 1
Ve w0 80% 4 5 b 90— T8 s
IV 505 0%l s T 18— L 60 i,
Il Lot 3% 1 o 60 — 45
IT: 5 20%: 0 50045 =0 3077 1y
TN | 10% . ' 30— 15,

Tego uc1qzhwego rachunku mozna _jednak 'uriil;na‘é.‘ "
' obllcza]a‘c percentyle zapomoca wzoru . : :
o TR ey (Pn = 1)

przyczem P. _oznacza warto_sc procentbwa a n‘ liczbe 056b._

e 1) Jezell zbadahsmy ‘wigcej osob iz 100 np osob 2z 'tem, ze )

n-="'100 + X, to kazda z 10 kias obelmowac be;dme 100-4- X /.10

.osob . . : *ll H\.



Ten sposéb ocemama, pozatem ze pozwa]a dokladme

‘wyznaczyé kazdemu. ‘wyczynowi i miejsce w tabhcy norm, S

pozwala rowniez na poréwnanie rozmaitych oséb, przyna-
leznych do rozmaltych grup, a takie na poréwnanie zZei il
soba. wyczynéw dwoch rézanych grup. Jezeli jednego roku'»f S
zglasza si¢ grupa termlnatorow A. a terminator X. uzyskal
 za pewien wyczyn percentyle 24,6, jezeli w nastepnym-
~ Ioku w grupie B terminator Y uzyskuje te sama percenty- -

I; za wyczyn znacznie lepszy, to mozna z tego wnioskowaé,

L ze grupa termmatorow B ]akosmowo stoi znacznie wyze] :
: Naturalnie ma to znaczenie dla oceny personelu, ktory '
zglasza sie w rozmaltych odstqpach czasu. do tego samego :

C zakladu przemystowego. -

Wyzej wspomniane stopmowanle procentowe zeswala. -
-~ jeszcze . na nastepujace wazne stw1erdzen1e ]ezeh osobnik - . -

hadany ma wykona¢ kilka prob a jego wyczyny wykazuja:

w tesme pamieci punktow 40, w tescxe na. uwage; 60, w pro- .

bie ‘Zreeznosci 70, to te hczby same przez'si¢ mow1a, bar-
- dzo mato. Jezeli jednak hczby te przedstawimy ‘w percen-

rvlylach i uzyskamy tezultat — dla pamieci 20%, dla uwagi

15%, dla zrecznosci 40% wartosm, to jasne jest, ze gtéwna
zaleta osoby badanej lezy w. zrecznosci. 2

205 Percentyle zezwalaja przeto na sprowadzeme wszyst-' »
* kich 'wartosei do tego samego szeregu stopni (do tego sa-

mego_mianownika), a w ten sposéb umozhw1a]q poznanle

ilo$ciowego stosunku (stosunku w1e1kosm) poszczegolnych’

wlasciwosci. -

.+ Uzycie mefody percentyl do us{alanla norm. ]est wo

Niemczech mato rozpowszechnlone, ‘mimo to propagowal

- je' bardzo Gi es e‘) Czqscw] uwzgledma SIQ wyczyn sred-.-ﬂ e

1) Glese Psychol Normen in Grundschule und Berufsbera-
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. nL W Ameryce, szczegolme od wprowadzema badan psy- ¥
chotechnicznych w' wojsku, uzywa sie. jako normy tak. .
zwanych warto$ci stalych, albo wzoréw wartosci. Sa to
wartosci przecietne, uzyskane na_podstawie bardzo sze-
“rokich i bardzo starannych zastosowan testu Zanim uzy--
- skalo sig wartosci state dla badan w. arm11, przeprowadzo- .
- no dwa badania wstepne 30-u. testow, zaproponowanych :
przez komisje, zlozona z na]wymtnle]szych psychologow: 2
Z tych .30 testow pozostalo tylko 10. Te dz1e31ec testow -
~dano do.rozwiazania okolo 5.000: zolmerzy i 0séb z poza- .-
" wojska- (medorozwmlem studenci z kolegjow i uniwersyte-
taw, n nauczyciele szkot wo;skowych] -Wyniki badania opra-
cowano statyetyczme,. a roéwnoczesnie testy zastosowano

do oséb, ktére juz innemi metodami psychologlczneml by- »

1y ‘badane; jesli badano dzieci szkolne i studentéw, poslu-

giwano sie ‘dla poréwnania opinjami nauczycieli. -W ten =

~sp.oséb poréwnano wyniki badan wstepnych owych wArmy.

’Iniehgence Tests” z innemi miarami 1nte11gencp Dopiero

-na- podstawie zgodnosm wynikéw badania ze ‘soba i
- z opinjami nauczycieli, podz1elono sposoby rozw1a‘zywama,'
na’ kilka stopni, na ctopnle inteligencji (A, B. C’ L2 o
C — D, D — ), przyczem kazdemu stopniowi odpow1a-

g 5

“data- okreslona liczba punktéw. Caia skala ‘obejmuje od . =

< () do 212 punktow, bardzo wysoki stopieri inteligencji ma .-

135 do. 212 p,,. wysokl 105 — 134 p., ponad przecietny

1110475 o przecu:tny 74 — 45 punkt., ponizej przecu;tny T

44 —.25 p., niski 24 — 15 p., bardzo niski 14 — 0 p. Te -

. wartosci w punktach staly sie wartosczamz stafem:‘) Kaz- '_ ;

_tung, ~Halle 1916 takze Handbuch der- psychotechn Exgnungspru- o
--fungen, 1925. ‘Nr. 652.: s
i 1..C .S Joakum and R. M. Yerkes: Army mental
© . Tests, New York. Holt et Co‘1920 str. 17 Al L )t
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‘de badanie" okreslono wedlug tych wartosm Na tej. same; ,
'i—“_podstawxe probu;e sie obecnie w Ameryce ustanowxc ‘war-
~ .toéci stale dla badasi specjalnych jak np. dla” znajomosci

. ](,zykow, zdolnosci matematycznych, ‘technicznych i t. d.

- Nalezy jeszcze wspomnie¢ o tem, ze niektérzy bada- '

~ cze opracowali swoje wlasne sposoby oceniania i uzywali

ich, cho¢ nie ‘przyjely sie one w zupeinosm Do nlch nalezy-
, L1ppman1] i L1nk2) é : '

" Graftczne przedstawienie'wynikéw bada'ﬁ

i ‘Wyniki  badari dadzq ‘SIQ ‘uzmyslowié w grahcznem ,
: (przedstawxemu, przez co unaocznia sie ogélny obraz bada-
- nych wlasciwosci. Zashuzyt sie w tym klerunku znany ro-
- syjski lekarz Rossolimo, on bowiem pierwszy spré-
~ bowal narysowaé¢ profil psychologiczny -zdolnosci ducho-
_;'mych Stopnie, ktére dawal kazdemu osobnikowi badane-
‘ mu za rozwiazanie pewnej liczby testow, (bylty to stopnie
-0 — 10) przenosit. na papier milimetrowy, jako wyzsze

lub nizsze linje, stosownie do stopni. Gdy potaczylto si¢ — -

) ‘punkty szczytowe tych linji ze soba, otrzymywalo sie.

linje, ktorej ‘wyrazista forma zygzakowata, nazwana. zo- = -
stala proleem Zamiast, jak bylo z poczatku, rysowaé linje

; -odpow1ada]qce ocenom, mozna wyznaczy¢ tylko punkty,

oznaczajace w1erzcholk1 hnu 1 punkty te chzyc ze sobq =

(p. rys. 6).
| Przez polqczeme punktow profll wywolu]e czasem ;
o ziudne wrazenle co -do ,,wyczynu ‘dominujacego’’, zaleznie

: -1 Lip mann i Stolzenb e rg:_ Methoden zur Auslese,
bochwertiger Facharbeiter der ~Metallindustrie” SchrPsBerWi 11,

2) Link:" Exgnungspsychologle dbéjr§.~" von Witte, ‘Miinche‘n, AL

& Oldenbourg 1922
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‘od tego, czy badany osobnik pfzedstawiai sig dobrze, lub
zle pod wzgledem: zdolnosci, umieszczonych’ w™ najbliz-

10 - 3 B
B .9 jo g = "ﬁ g '8
gletot AT v
E '.7 A .\;r//- \
' gl T 4% ;
5L N T# ]
4 + 1o
—0 x T
. 4 c
=2 AAH ’
D i et
o~ L P /
g Dt Y B
EHERERRNEEE -
SRS BRI ESEI Y
N Sjal'®-8
R NERIRIENES < g al @
S wi Bl S Jlel 2 IS
NREEEERERRNE
’ L ~N A
.b§v:pa,,,,'¢,;. tk;\tg]‘ v .
o < wgRossolime : s
'Rys. 6
£y K \
* Girdio
; . [(obry s,
1 ;Wi
3 du",’ty:”,
3
8 ny J@)
mierny¥ .
: @
; o, - it o
¥ ‘ 5
”-I'Ifﬂfl’ﬂm»mu.x« e 24 Lon s
: “Badanie wiascimoscr - - .
Rys. 7: ‘

. szem ,sat'siedit'\)v‘ie;' ‘dlateg-o. ‘tez’ lépiejk iést ocene ry"so’waé :
nie jako punkt, lecz jako linje prosta t. zw. (belka, rys. 7)..
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Czasem nadaje sie belce szerokoscl odpow1ada]a,ca‘ waz-."
. noéci pewnej zdolnosci [rys 8). Ly : “
- Wobec tego, ze oceny nie byly sprowadzone do tego. :

‘ samego mianownika, przeto profil, na nich-oparty, nie
moze da¢ poprawnego obrazu- wlasmwpsm Claparéde

i

1 3. - Weaseiwoser .
S Al AT AV AT AL AL o

N bucobry
dobey

dasfaf

= MIEI‘ ﬂy
zty .

7:‘ Rys. 8. i

°{]00 Romigé i | Znacz.uyrawm dodawanie )
4 - e pE™ 1 A
S LR O A\, 50 l‘r B . &

50 ,:T\ e o
, ) L AN
. 10 " ) sl \'-_C
RERET| R R £k BT
4 \

poprawﬁ w19,c ten bhd przerachowumc oceny na percen- .

tylei rysujac prohl na ich podstawie (p. rys. N. 9).
Laborator]um psychotechnllu ‘przemysiowej ‘na- POll-

techmce w Charlottenburgu posluglwalo su; taklem grar'

)
23



hcznem przedstaw1en1m wymkow badan i nazywalo je
: /etzywq wlasciwosci (Elgenschaftskurvei) Na prostokat-
.nym ukladzie wspélrzednych wyznaczono na osi odc1¢tych_
badane wlasciwosci, na osi rzednych liczby wartosci, wyni-
kiem tego jest krzywa schodowa, ktérej-punkty szczytowe
: przedstav«na)q punkty szczytowe uzdolnienia. Czasem wy-

. znacza sie oceny na osi odcu;tych a wiasmwosm na osi .

mel/ psychologiezny

Psycbo/oy/czﬂa ocena s/a,an/am: //I(a/ywrzaa’/ncbpoa’me/ 3, emog/aﬂa/ma,e popro
. hosé:3, szybkosé:4, //ele_qenc/a 4. cwiczenis: 3, ; :

E

) - T ¥
CREEURTELRY :
R % TN .
5.8 AT8 QN .
'é}‘:.“ o, R R : RN .
% T O R R T ;
e L €8N0 :

a3

e

P : Rys 10 e T ; G S
" rzednych, ]ak to czym A. E. G.3). Krzywej profilowej,
obliczanej w procentach uzywal Giese; metode te przy-
jeto laboratorjum psychotechniczne Ludowego Komisarja-.
- tu Pracy w Ros;r alaczamy tutaj takl profd procentowy

g 1) B. Herw1g Auswertungsverfahren be1 der psycholo-
I glschen Eignungspriifung. ‘PrakPs. 2 (2], str. 57 -= 58, .

"“i2) Heilandt A.: Psychotechnische Elgnungsprufungen be1
aer Elnstellung gewerbhcher Lehrlmge in der Werkschule der A
E. G. Fabnken Der Betrleb -3" (l)
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' motormczego, opracowany wedtug mosklewslnego labora-
“torjum (rys. 10). £

Prébowano réwniez graflczne pt zedstaw1eme wynlkow .

‘badania ujaé¢ nietylko w forme linearna, lecz takze w for- 'V ‘
.me¢ kota. Bald win?) poréwnywal w ten sposob wyczyny b

dzieci wqulkowo uzdolnionych i opéZnionych w rozwoju
-z wyczynam1 normalnemx, obraz uzyskany, 1ak wskazu]e

N — Opam/aﬂ/ummzvqa
~~~~~ ﬁazm_z/za:mzesny ,

s Rys A1 3. T S

rys. 11 jest bardzo przejrzysty. Ta‘ samq metoda‘ poslugl-'
‘wali si¢ Jakéb van -Ginneken?) i Limmel). Wia-

- éciwosci osobnika normalnego przedstawm sie jako kolo.

B Po stw1erdzemu zdolnosc1 t. j. po wym1erzen1u 1e1 war-'

er Fa ) “»Th.e' 'Jphn_s Hopkin’s Un_:v'ersity Studles.vm Educatlon; s
- % J. v. Ginneken: Zielerlekken, Der Beroepskens aan-
"schauwehgkhelt Overgedrukt uit ,Studién” Okt. 1922, . -

) Limmel R Intelhgenzprufung und psychologlsche Be-
* “rufsberatung; Miinchen — B_erlm Oldenbourg 2 wyd. wr. 1923,

7]
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" tosci przedluza si¢ lub skréca promier kota. Krzywa, kte-
5 '._'rg_,lqczy."rtg, dlugosci: promieni i przedstawia Qdchyl_enia. (3 o
. od obwodu kola nazewnatrz, albo dowewnatrz,  nazwal

Limmel i’,’.g"eﬁogrh'mem. W zalaczeniu’ pbdajemyr takie
 dwie krzywe kolowe Ginnekena (rys. 12a i 12b) -
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Rys.lza. "7

T - : (Hé)‘hom_",hy rozwd/ ,'z’dylno_s'c‘l')_

1 v indenodram L3 i o1 b “eye. 13){ Kby piedstavia. o R
ot {;pinévci osobnika - bédanego w_poréwnaniu z RITH Oy s :

S ey ¢ FE R e T T B A e A S S g e
" Profile pozwalaja- na uzyskanie juz na pierwszy rzut .. g o
- oka obrazu uzdolnieri osobnika badanego, a na podstawie -~ .



' .dokladme]szego przeglqdu na: przeprowadzeme paraleh, ‘
migdzy wyczynami dwoch lub wu;ce] kandyda.tow. ‘Wedtug -

-pogladu. Giese go maja one takze znaczenie dla’ ocenyv;,_»';

ychologlczney, pomewaz umozhw1a1q zaoszc7edzen1e cza-‘ e

/?zs : e
5 5 :

%”'Q

CR4cil - S
~Z4gh - 2

e Rysilg el LU
: (w:elk:e u*dolmema obok wrelmch 6ra/row)

>-'-'mularzu wyznaczyc - kazdorazowo procenty polqczyc

Csuic pracy Zamlast wyplsywac ocenQ, wystarczy na for- bRy

- punkty koricowe. Wyciagniecie krzywej profﬂu ma te za-

lete, ze )est ona 'zrozumxala nawet dla 1alka1) Wbrew te- -

.:";"?“e'n, str. 312 — 313.

1) Glese' Psychotechmsche Elgnungsprufungen an Erwa"hse-. ek
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mu nalezy zaznaczy\,, e Poppe l reu t er zdecydowa-*;’--’:"

- nie wystapil przeciw ‘uzywaniu pI'OfllOW i to zaréwno ze

- wzgledow' teoretycznych jak i prakiycznych. Uwaza za':\.

; “bardziej wskazane zastaplc sw1adectwo psychologiczne o- et 5

;rzeczenlem oplsowem — na wzor sw1adectwa lekarsklego

: Rys 13

'»V"_Sluszme zaznacza, ze profll daje la1kow1 zludzeme doklad-‘f b
el ’nosm, ktorej w grunme rzeczy profll ten nie pOSIada‘]

e 5 ZRODLA BLEDOW W BADANIU TESTAMI

: _Chociaz’ ]akls test juz- zostal gruntowme zbadany pod i
,wzgle;dem wartosci - symptomatyczne1 i djagnostycznej, to

"?1ednak zastosowanie go nie jest jeszcze zupelnle pewne t
i wolne od zarzutéw; jego pewnos¢ zalezy ]eszcze od -
dwoch czynmkow Czynnikow tych nalezy szukac :
; 1) “w osobie badanego, -~

i2) w osoble bada]qcego e R

1) Rlchthmen i t d str 29 s 32



s 256~

A Nl?&ialOSC osobmka badanego

Przy badaniu testaml rozmaici badacze stherdzdl, ze‘ .
. ten sam test, stosowany do tej samej osoby kllkakrotme'

W. bezposredmem nastepstwie, albo po uplywie kilku dni, -

dawal rozmaite odpow1edz1 ‘dobre i zte. Osobnik badany

Py naprzyktad w pierwszym dniu, bardzo dobrze podolat pré- - -
B bl(’ ‘pamieci, nastepnego dnia rezultat tego samego zada- . -
_nia jest. calkiem niezadowalajacy, trzeciego dnia znowu -

s Ladowalaiqcy Zjawisko to moze calkiem obali¢ zaufanie
do ‘badania’ testami, bo przecie zrodzi sie pytanle ktoryz -
wyczyn odpowiada rzeczywistym uzdolnieniom osobnika
- badanego, maksymalny, czy minimalny? ktérego mamy sie¢ -
trzymaé¢? Jezeli zbadamy wicksza liczbe oséb i uporzad-.
kujemy je wedlug rang, to, ]aqu stalosc posxada ten:
- szereg?’ : :
: Jezeli 519; mestalosc taka. odriosido prob, pode]mo-;

{A}anych w. przeciagu kllku dni lub tygodni, to skIanlamy_»'j»
* sig do wyjaénienia, ze w' pewnych dniach jest sie lepiej, =

_w innych gorzej usposoblonym, przygnebionym troskami - -
lub usposobionym beztrosko. Jezeli jednak takie wahania -
mozliwe sa w przeciagu kilku minut, ‘to podejmowanym
prébom. musi si¢ bezwzglednie odméwi¢ imanentnej- sta-

tosci. W takim wypadku test nie posiada zupehue war- -
" tosci prognostycznej, o co przeciez gIowme chodzi w ba- -

_daniu zdatnosci do zawodu. I rzeczywiscie brak stalosci_
doprowadz11 do tego, ze zakwest;onowano wogéle prak-

" tvczna wartosc uzywania testéw (Boberta g). Kras: .o

.ger —i Spearman podjeli ,,probe obhczema wsp6l- '

] czynmka pewnosc1 lako kryterjum stalosm testu‘) A bel-, v

- 1) Die Korrelatxon zwxschen vercchledenen gelstlgen Lelstunds
Iahlgkelten Zeltschr fur Psych Bd 44 1906 :



©son!) zadal, aby tego’samego‘{estu ‘uz'ywabléiv\_/ be‘zpoére'd/-

‘niem’ nastepstwie wu;ksza ilosé razy (niektore testy 8 ra-

& zy( a potem cceniaé¢ wartosé Srednig tych badan.'J e nes’Y

_zaproponowal, ‘azeby rozrézni¢ dwa. wskazniki: reliability

_index, jezeli chodzi o stansc wynikéw  badan: nastepuja-- :
" cych po sobie. i stabzlzty mdex, “jezeli chodzi o badania -

przedz1elone znaczniejszemi okresaml czasu; majace za cel

. zbadanle stalosci pewnych wlasmwoscn u kandydata. Cla- "
' paréde -przeprowadzil caly 'szereg eksperymentéw, by

: 7gieb1c to zagadnienie®), a wynikiem tego jest stwierdzenie; -

Ze niektére testy posxada]a, wieksza stalosc, drugie mniej- i S

“sza. (Np. pamiegé. wykazu1e mniejsza, stalo§¢ niz szybkie p1-
sanie). Pozatem doszed% on do- wmosku, Ze. 1stnleje r6zno-

" rodnoéé indywidualna, skutkiem ktorej jeden osobmk Wy

. kazuje ww,kszq ‘stalos¢ w odpow1ed21ach amzeh ‘inny.
Claparede uwaza za najstuszniejsze badag¢ : -te samgy -

- wlasciwosé  zapomoca roznych testow i uwazaé wartosc

<1edma¢ tych wynikéw za reprezentatywna bt
W ostatnich - czasach H. Bogen?) za]mowal sm;' S

.(wes’qa‘ stalosci’ wynxkow testéw: Na, podstawie swych ba-
dan . doszedi do przekonanla,_ze djagnostyczna pewno$é

e7eregu rang jest tem mme]sza, im. trudme]sze bylo zada-, ‘

B 1') Mental ablllty of backward chlldren Brit, - Journ of Psy{'" ‘

“ chol. "1V, 19141, 5 i

o2 Er S Jones The mfluence of age on correlatlons Bal- .

'_5 t!more 1917; str. 2. ¢ . ; . : A
.3).Clapare d'e. De - la constance des su;ets " legard dcs» 3
; tc‘ts daptitude. Arch, Psych, 17, 19207

" 4) ibid str, 344, Zob, takze Berliner -Anna: Wlederholung emer'
psychologlschen Untersuchund nach ein]ahnger Pause ZangPs 19
1Q21 e i

5) Zur . Frage der Rangrelhenkonstanz be1 Begabungs = und3 oy

ENnungsprufunGen ZangPs 20 (3/4) 19227 v i

g '



,;;me ] ) Za przyczyng n1esta10sc1 uwaza on wahanla w roz-
< woju ogolne; -energji psychohzyczne], odroznla on energije -

;"A wedlug stopni- [nazywa ja Dlspombzlziat) i wedlug rodza-
. jéw (nazywa ja Dzsposwzlat czyli dyspozyc;q struktural

'{:,nq) Wlelmy z tego, ze przyczynq niestatosci testow pr7y-

. pistuje sie- mesta{oscz osobnika badanego Powsta]e pytanie, " *

-jaka cecha. testow. zdolalaby usunaé te - niestalos¢ bada-fif
nego? ' Jakie cechy musxalby pos1adac takl test" W ten -
spos6b - dochod21my znowu do" omowmnego Juz - zagadnle-j;

';'Qma symptomatyczne]. djagnostyczne1 prodnostycznef_;f

" wartosci testu, przedewszystklem do- problemu kontroli .
destu (a- posredmo znowu do metody korelacji?). Bardzo’.;;

" mato dokonano dotychczas zapomocy badani w tym zakre-

;"j’_sle dla® celow praktycznych W- praktyce uwzglednla s1¢197
/to cale zagadnienie wten. sposob ze przy wielu probach";ﬂ

: iiliszczedolme ‘wtedy; kledy chod21 o testy aparatowe, powta-:
“L rza sie probe. kllkakrotme i stpsu]e sig - wartos¢ $rednia

7{3_bard21e] wyczerpujqco [mowu; o tem nlze]) Przy ser]ach,;
- testow: stosu1e sie ponadto proby nie w. “dniach: ‘po - sobie:-
" nastepu]qcych lecz po'uplywie 8 dni (zastosowano w Ber--

- ;llnle, badaja,c wybltnle uzdolmonych) W badamach po-

.~ jedynczych uwzglgdnla sie: ponadto pewne PTZYCZYHS’_"Z

7 ;v";i.,’,;:*osoblste, a wiec: stan zdr0w1a, zmeczeme, przygnebleme -
’croskl, dqzqc do usun1Qc1a ich wp1ywu wzglednle do prz

2) Zgadza “IQ to ize/zdamem *L i p p m a n na ,Vkledys wypnwne

d21anem dim mzszy ]est rodza; pewne; czynnoscx, i im bardme];

: jest ona czysta, funkc;q zmysh)wa, a- 1m mme] wymaga wyzszych au




b - "‘,’_,Nastawzeme i zmiana- nastawzen osoby badane]
T wzglqdem badama ;

;*‘Ogromne znaczeme dla wymkow badanla ma nasta
wienie- osobnlka badanego wzgledem badania.
Lt .,’Juz postawa cielesna ‘osobnika - badanego ma wplyw.:
na wymk rozwiazania testow. W dzmle psychotechmcznym
.},wystawy przemysh)we] Tow Inzynlerow Nlemlecklch (w T
- 1923) -znajdowal’ sie. rysunek Frytza Wi erne ra,
pziedstawm;qey wadhwa i 'poprawnag postawe osobmka‘i
badanego, ktora zaznaczyla s1e; wyrazme W wymkaeh ,1e- o

; Jeszcze bardzw] zaznacza s1g nastaw1eme psychzczne‘
‘kandydata podczas badanla Kandydat poddaje sie chgt-
fr\ne lub nlechqtme stw1erdzen1u swej- zdolnosci (z rozmai’
;tych przyczyn osoblstych ]edm lubia wys1lek — druglm

’.fwysﬂek przychodZL quko) a stosownle do tego 1 ]ednychi ; ‘
‘iwystqpu]e ,.gotowosc do poddama sie badaniu, co utatwia

rozwmzame, u druglch pewne: ,,otamowanle ,‘ktora roz-
‘wiazanie utrudma Zagadmeme odrgbne stanow1 stosunek’

-rebotnika i pracowmka ‘do .badania.’ Mlodomany wykonywa
@uiomatyczme rozkaz dorostego [nauczycwla ‘lub. przelo-.-n: o
{Lonego], lecz robotnik’ jakiegos - zakladu . przemysiowego"
‘nie. przy]mu;e bezkrytyczme meznanych mu: dotychczae."‘:*

.‘;rozporza‘dzen Dla ‘stanowiska klerowmkow badati’ dadza,

“sie tu zauwazyc ]edm 1nformu1q zgodme z prawdq o celu: "

‘,‘bddan (tak np. laborator)a drezdenskle dla’ maszymstow’
5kol) 1nn1 natomlast (gIm n1e w Ameryce) 1nformu1a bIQd-»‘L

~mczne, W Pary‘“ [pazdz:ermk 1927) PY’Cama te omawiano. bardzo‘

'."'zywo Oka.zaly sig- ogromne pow1klama w termmologu 1 okreslemach{‘f-
'po;ec, ktore dopxero przez prace speclalne; komlsu ma]q byc wy #




" nie;-Pa lerso n, ktory badaI mzszych urzedmkow, mo-'i =13

“wil: 1m. ,,testy nie maja- nic wspolnego z pariskim ‘zawo-

. dem — prosimy pana tylko o pomoc w przeprowadzeriu B
4 kontroh testu''!). Jest wiec rzeczy ‘zdolnosci kierownika ba- - . -

) ,dan zeby pozyskai zaufanie, ]ezeh robotnik podda sie. chet-
‘nie bada11u ‘Robolnikowi ‘moze sie test wydawac yinte-

resu]qcym albo ..nledorzecznym i zbudzxc w nim przez‘

. - to samn zyczliwosé, ‘niezyezliwosé lub obo;etnosc Choc

: zadanie moze by¢ tatwe; to w tej chwili, kxedy zaczme sig
el % traktowac ‘wlasnie jako zadanie, moze ono’ wywrzeé
2 d71a1an1e podmeca]a,ce albo “hamujgce, W~ osobniku bada-

‘ - nym mozZe si¢ zjawi¢ nagle przytomnosc umyslu, ktora fat-

“szywie okr Sll stopien .i sile" jego wlasmwoscx, albo znow: ‘
o p()zostaje on zamkmety w soble tak ze: mc Z mego wy-‘ -
dobyc nie mozna2) o T e

Takle przecxwlegle nastrole, ‘znane sq wszystklm 2 -

egzaminow,. ‘wystapien publxcznych wogble z tych wypad- s

, kow, gd21e chodzi o jakas probe Wspomnijmy tu o typie

, esprlt d'escalier’’, ktéremu na;lepsze pomysiy i-odpowie-

o dzi przychodzq doplero wtedy, kiedy. juz nie moga byc¢.
‘_zastosowane (przynomm]my soble podobne skargl J. J;

1) Paters on: Flle Clerks Tests JPeRes 1 (12) 1923. Str '5*"12 it

- 2] Niektorzy. autorowze, ;ak Hildegard Sachs (w ,Psycho-
.logxe u~Berufsberatung” La.ngensalza 11925) tw1erdzq ,,Eksperyment~ o

i _laboratorymy wywoluje omesmleleme lub podmeceme (stro96)'i dla- -
“tego-. odmawiaja - bodaniom eksperymentalnym ‘wartosci’ symptoma-',-j

,/:tyczne] Whniosek ten nie -jést’ stuszny. Jezeli - badany jest omesmle-v

lony czy. podmecony, to w tem okazu]e sig jego natura, ktéra rowniez

"+ objawi: sie i w- mnych sytuac;ach zyclowych Wazne 1est wlasme, by - :
. te nature. wykryc zapomoca badania i wzia¢ pod uwage przy udzie: -
* laniu WQkazowek co. do zawodu, Ludzie emoclonalm nie WChOlellbY e g

mgdy do tych zawodOW, gdz1e potrzebna ]est z1mna krew -

et B



““Rousseau w. jego ,,Confessmns ), mezapommec tez

; trzeba o.,niesmialych” kiorych opisuje: Dupras) :W' .

M. Brow n“] méwi o j,caution faktor" (nazywa go ,,Czyn- 5
: v‘r1k1em Zeta"), ktory stanowi okreslenie dla stopnia ostmz-,i» :
- nosci badanego. Z pomlqdzy 0s6b’ badanych' przeto jedni

ch.]@ z siebie. _maximum, inni’ za$" mlmmum-'badame ‘wieG:

W zasadzw winno uwzgledni¢. owo plus lub  minus. w wy-

.. czynie, ‘azeby uwzglednié. wlasmwy obraz rzeczyw1stych’: e F

- mozliwosci kandydata.

Dodamy jeszcze kilka slow o charakterystycznym wy-

d _fpadku w nastawieniu osobnlka badanego, ktory wynlka z sa- S
. 'mej. natury mektorych teslow Testy takie jak't, zw. ,,Mut-'- S

. priifer*” (badame odwagll lub badanie bo;azhwosm i1 p, -
‘i"wogole testy, ‘w. ktérych. wydobywa si¢ na jaw uczucia —

- w zupelnosci zawodza. Badany ma na]giebsze przekoname. S s

,,wszystko to:jest zabawka, a nie rzeczywistos¢, ‘n1c zlego;
‘mi sie tu nie’ stanie’’; 'w ten: sposob rozw1]a si¢ w nim

W stosunku do badania pewna ob0]qtnosc, czasem “nawet

- nieche¢ do wykonywania testéw. Nie jest-réwniez wyklu-; o
- czone, Ze podobne uczucie ,,nlerealnosm zbud21 sie: takze‘_- 0
W stosunku do innych testow, a wiec rozw1qzanle znowu . .

© nié quzw wlasciwym obrazem zdolnoéci. osobnika bada-- .
. nego. Drugl rodzaj -nastawienia polega na przekonamu~
~ ‘_fkandydata, ze zadanie, ktore ‘otrzymat; ‘choé wydaje mu

'&xq bardzo. trudne, musi mie¢ . ]ednak jakie§ rozw1a‘zan1e't
‘w przeciwnym: razie nie dawanoby go.. Nastawia- sie WIQC: o

v ‘na wyszukanie rozwiazania, Mozna mu-daé kilka n1epraw1-,
e dfowych czgsm i pow1ed21ec, ze ma z. tego zlozyc prostoka,t

'1) Dupras Les grands t1m1des Parxs, Alean 1922

22y WLo M Brown: A Study of - the" ,,cautxon factor a.nd its '
~1mportance m intelhgence test performance AmJPs 35 [3) 24




ffa on, wychodzac ze swego zalozenla, quzm probowal g0
_’{7lozyc, ]ezeh mu 51¢ nie uda, to pow1e ‘ynie mogde: tego

o 1wykonac (a nie - — uto jest rzecz memozhwa ). W-rze-

C¢yw1stem zycm nlema SIQ wrazenla, zZe: kazda sytuaCJa
,mus1 znalezc rozw1qzanle ‘bez reszty.. To’ ,,nastaw1en1e na’

‘rozwm‘zame -przy tesme uIatWIa wprawd21e zadanie, ale

wytwarza takze pewne wrazeme merealnoscx sytuacu
: Nletylko nastaw1eme wzgledem badama, ; ale takze .
zdolnosc szybkle] zm1any ‘nastawierd ma’ w1elkle znaczenie .
-fidla wymkow badania. Allers “méwi-o- zdolnosc1 “ifor-
,f‘mu]qce] [,,Modellfahlgke1t ) pewnych 0s6b badanych kto-
=~ re” szybko podczas badania wcezuwaja, sxq W, f1kcy]na, sy-
'Rtuac]e;, nasladu]qca na kaztalt modelu pewne zablegl na:
: lezqce do pracy zawodowe] Drudzy wczuwa]q sig z trud/
“noscia; inni znowu: zupehne tego nie potraﬁq ). Tych czyn
“nikéw: meuwzgle;dnlono ]ednak dotychczas mgdy przy ba
f'c_lamach S

C Wplyw osoby bada/qceI

L :,lew osoby bada;qce] na‘i n1k badanla moze b 76
> 'vdwo]aklego rodzaju:: 1)  przez jego: _osobiste oddz1a1ywa-~
“nie na. osobmka badanego, 2]'?-przez sposob"'~-pr0wadzen1a
'budan zapomocq ‘testow. . o e
- Juz przy laboratory]nych eksperymentach psychol
'f.glcznych zZauwazono. nlejednokrotnle, 7e osoba ‘badajacego.
wywiera’ .wplyw na wypowxedzema osobnlka badanego (na
- przyklad - zauwazono, ze' badani quczyzm -doznaja’ zaha
mowania - wobec bada]qcych kobiet, podobne koblety wo-
-'bec bada]qcych quczyzn Najmesiuszme] w swmme nie".

; "f'l) R Aller -sychologlsche Berusteratung w ,,Laubers
: Handbuch der & ztlxchen Berufsberatung W1en 1923, str 9 :




uwzglednlano tego zupelme w. naukowych doc1ekan1ach \ A
W badanlach dla- celow praktycznych okazan sie; Ze -1 in

/ z osobq ‘badajacego ‘nalezy  sie -bardzo - IICZYC,’ jezeli = .
“chee s sie- przeprowadzm badania bez zarzutu. Giese. zro- . - '
=bil: pod tym. wzglqdem dosw1adczen1e, Ze Tobotnicy- komu-""f.';f'_; £
nlstyczm w Halle, - ktorzy sie. nastaw1a11 nleprzychylme'z
- w_ stosunku do_ badan, zmienili swoje stanowisko; gdy ba- Ty N
* “dania. zaczqiy przeprowadzac koblety Wyqugnlgto ztego' T

. wmosek ze do badan. zdatnosci-do zawodu nadaje sig. wo-/‘“f:v“"’ :

“gole o wiele leple] kobleta, anlzeh ‘mezczyzna. :Ma ‘ona:

merphwosc, zdolnosc ‘wczuwania - sig, 1agodn1e]szy sposéb
okcowanla z ludzmi nawet’ W stosunku do’ trudnego mater: "
1a1u, ‘do. osob hlsterycznych ‘do- mesfornych nleukow Ra-", S G
czej. Zawod21 kobleta przy ‘badaniu. 1nnych koblet To, cie=r
" kawe samo’ przez si¢ tw1erdzen1e, nie-moze ‘mie¢ jednak
ogolme]szego znaczema‘) ‘Znane- sq zakiady przemysiowe,' R
: gd21e wiasme robotnlcy protestowah przeciw badaniu przez
. koblete i do ‘tego stopnia ja - wysmlewah, Ze musiano: ba-”‘

~dan. zaprzestac Robotmcy czuja, sie- mianowicie. ,,ponlzem :
trcpozyc;q, zeby, badala “ich kometa, ktorq uwazajg: za.
_niZsza w. poréwnaniu -z’ quczyznq A dlugle) strony - sq‘{' .
talue robotmce, ktore- na;chqtme) wy;awm]q przed koble-f
tq swoja naga dusze Azeby WIQC zapomocy badan wy-
- tworzyé sobie poprawny obraz -0 zdolnosciach. bada]qcego oy
T trzeba wpierw. zor]entowac sie. w - zasadnlczem stanow1sku:{
osobnlka badanego w stosunku do- ‘osobmka badalacego g

Ale: metylko plec bada]qcego, Tecz. takze jego 1ndy—"-;. ‘
; ;_w1dua1nosc ‘wywiera wplyw na_ Kandyda’ta -Ten sam: ba-?';' e 7
,{T'da)a:cy moze na 1ednego badanego oddmalywac podnleca-:- S e

o 1) G1ese ,Zur Betrlebsiu‘lrung psychotechmscher Prufstel-’.’,.
'_;len Prasz 3(1),str4 oy FE Ly A



jgco, na druglego hamu]qco Bow1em mlgdzy dw1ema 0s0- -

~bami, ktére zetkna si¢ ze soba, powstaje mniej lub wigeej

‘sympatyczny - lub. nlesympatyczny stosunek, a to uczucie

_przyciagania lub odpychania uzewngtrzma si¢ réwniez w

‘mniej " lub wiecej zyczhwem zachowanlu sxg osoby, pod-
danej badamu Jest to jedna z przyczyn, dlaczego- ten .
‘sam badany. wobec rozmaltych osob bada]qcych czgs;o roz-‘ '
- maicie sie zachowu]el) ‘

A Ponadto trzeba. ZWr6cié’ uwage na wplyw sugestywny. ;
'ktory wyw1era osoba prowadzqca badama na badanych
;Jezeh badajacy wchodzi zwawo energicznym krok1em do -
~ pracowni, to i “badani odczuwa;q przyplyw pewnej ener- -
" gji, Jezeli przy przyrzqdach do badania wykonywa szyb-~
kie, pewne ruchy, to i u 0séb badanych z;aw1 'si¢ dazenie

- do wykonywania ruchow w-ten sam sposéb.- 1 naodwrét, -

niedbala ‘opuszczona’ postawa, powolne ruchy- wywolum'
- i u badanych odpowmdnlq postawe,’ obo;etnosc, nieche¢ do
badan. - (Czesto nerwowy: bada]qcy wywolu]e zdenerwo- e

o j_v"Wame badanego) Te prawa nasladowmctwa, ktore w ba- Sy

l) Uderza]qcy przyklad mlafam na nastepu;a‘cym przypadku s
* . chiopca okoto p1etnastoletn1ego, ktory wykazywai )a.ko praktykant 20
handlowy 1akna]gorsze wymkl, ‘przestano do. poradni zawodowe;,
-azeby’ poddac badaniu jego’ zdolnosci. Bada;a_cy dat’ mu  juz kilka

" testow, ‘kiére )ednak byly roawmzane ‘zupelnie zle, gdy. nagle zmu-r’--

szony - |akqs sprawa; nieciérpiaca zwloki,. wyszedl, a .mnie przeka-

zal doprowadzeme badania -do koncad Chiopiec rozwuqzywal wszyst--

:.,.kxe testy znakom1c1e, tak, ze przedlozylam mu powtérnie testy._-“’

_ktcre przed chwila rozwxqzywal Zle i te’ takze rozwmzal obecnie
‘zupelnie dobrze Na -moje" pytame )aka )eat przyczyna - tej zmlany.

; odpowwdzml -ze ten pan ‘zupelnie: mu si¢ nie podobatak samo jak - \
o | 1ego szef w sklep;e, u ktorego naumyslme tak zle pracuje; azeby

go opuscxc 1akna;predze] ‘Gdyby ‘wiec przypadkxem mo; kolega kon-" )
“ezyl egzamm, ocena wypadlaby zupelme falszywxe L b »

B ey R pe



' '::‘j;‘" 255' g
daniach obow1azu]q w rownym stopnlu, co we wszystklch,
innych stosunkach Zyciowych, nie ‘powinny . byé tutaj

- rowniez pomqane Wywnara)q ‘one- wplyw na- kazde ba-—f .

- danle

Oprécz tych nleokreslonych bllze], osoblstych wply-__, i

 wow, 0ddzxalywa ]eszcze badajgcy na wyczyn: - :
1) Przez swo;e zachowame sie. W ostatnlch czasach

R, W.-Schulte “dokonatl niewielkiej proby, celem usta--

lenia, jaki wplyw wywiera jego przemowa podniécajgca,

5 budzqca zaufanie badanego do samego siebie, a przemowa

; ‘krytyczna, zabua;qca zaufame do' samego - siebie: 19 oséb

. _miato rozsegregowac 100 kart na. malych przegrodkach" ferp

- i miato wykonaé. te prace [mlqdzy innemi),- pozostajac. podi'_.'-'

“wplywem sugestywnym' raz hamujacym, drugi raz podme-f W
cajacym. Okazalo -si¢ prawie wylaczme polepszeme WY e
..ezynu. po’ przychylne] sugestji,« pogorszenie wyczynu po. -
. _nieprzychylnej sugestji. ,,W odniesieniu do zakresu zmien- e
‘nosci mlqdzy-osobmczej wszystk:ch osob badanych wplyw. .

" ten nalezy uznaé jako 20% — 30%; moze on.si¢ jednak

~ podniesé - nawet do 100/ ]akto wykazaly poszczegolnc‘ !

5 ,Wypadkll) T = T BT

- 2) Przez swa zna]omosc lub nleznalomosc techmcz-

' nego  obchodzenia sie z testami. " Test musi-by¢ przede-:.i :
wszystkiem dobrze przygotowany, powtore dobrze .prze-

* prowadzony, po’ trzecie dobrze opracowany. Uzycie testéw,
: szczegolme aparatowych wymaga wielu wmdomosm i wpra-

- wy, ktére zdobyé mozna tylko przez dosw1adczeme Nied iy o

rzadko spotkaé¢ mozna pbychotechmkow, ktérzy nie umle-_‘
LaE 51q dobrze obchodzm z aparatam1 do badama, a 1eszcze o

shed) Untersuchungen uber den Emfluss des Versuchslelters auf:_"‘
das Prufungsergebms IndPste | (9], str, 289 —291, e



mme] rozumle]q psychologlczne znaczenie testu, ktorego_
“uzywaja'). Réwniez nie moga oni zdaé- sobie sprawy z te-

o 80, jak silnie oddz1a1ywa kazda drobnostna na rezultat’ ba-f

M " dama Jaskrawym przykiadem tego 1est dawanze znstrukc;t :
iy ,'._nezeh bada]qcy nie potraf1 ujac jej w mozhwxe najjasniej- . -
= sze, iciste wyrazenia, to:bedzie - Zle zrozumlany Jezeli -~y

~daje’ 1nstrukc;q dwu badanym, ktorych wyczyny ma ze el

5 ba porownac, me w ten: sam. sposob ‘nie‘w tym samym lo-
‘nie - (np. ]ednemu szeroko wy]asma; drugiemu. podaje in-
“ “strukeje krotko i zw1qzle) to wytwarza. warunkl rozne dla
: ’lrozww‘zama zadania it op. A Mayer wykonal 1edno" :
"j{.“;"-'badame dwukrotme raz mstrukc;a wzywala: wpracuj pred- * :
. ko i dobrze”, drugl raz: ,pracuj - predko i wykazal on
£ ten sposob zZe zaleznle od lnstrukcp powstaly dwa- r67-
.. ne- nastaw1en1a u uczniéw, ktore: odbily sie ‘wyraznie na ich:
;-;wyczynachz) ‘K- Lewin” dal dwom grupom terminato-
row -dwie mstrukc;e ’,,szuka] sto*ownego klucza i ,,szu-"
"ka; dwoch stosownych kluczy ; rezultat wypadl calkxemf,_
réznie: plerwsza proba\ nie zgadzala sig;. ~druga natomlast_;f.;_.
/_vzgadzala sie w: zupelnosc1 z wraZeniem sub;ektywnem ca:)
i dos mtehgencu ‘osobnika badanego HiREC rosland .~
"'wykazal oddmaiywame rozmaltych mstrukcu. ,,m0z11w1e';‘f:

Bk ’) Sluszne ;est ze na.d tem zagadmemem. dyskutowano w Ame_
ryce i sta.wmno propozycje,- jak ~zapobiec’ ztu; zob.. prace: - Ge:s-‘.
f"j>s'ler L R.A plan for, the - technical Trammg of consultmg psy="t
’fchologlsts JApplPs 2:1)- 1918, ,,Commumcatlons regardmg A'Plan’ -
" for: the techmcal training of consultmg ‘psychologists”. ‘ibid 2. [2),_’i %
“istr,. 174 — 1784 ,,Further Commumcahon regardmg A p]an for ‘the © -
e ’techmcal trammg of consultmg psychologlsts“ 1b1d 2 (3), str. 280-—-'" :

4,288, e,
w P 2) Mayer A Uber Emzel-und Gesamtlexstung der Schulkm-‘-_ be
der. ArchgesPs 1903 TomI o R G




}v,i]akna]szybme] * ,,mozhw1e ]akna]dokladme]
; tresc — na wykonanle korektyl)

> gest]e Blnet wyp0w1ed21al bardzo wazne sIowa nuns
~‘mot, un. s1mp1e mot “dit par- lexperlmentateur, peut chan- -

" 0séb,’ nafazone. sa na silne zarzuty. ‘G.’ S, Gates prze-g‘ :
~p1owadzﬂa znamienny eksperyment w tel spraw1e Trzem .
grupom’ 0s6b badanych data dwa testy.. Jedna - grupa pra-,
cowala tylko W obecnosm bada]qcego, druga przez poio
Cwe czasu pracowaia rowmez W 1ego obecnosm, ‘a przez-

‘. cia przez druga polowq czasu’ pracowa%a w obecnosm 27 —
s “30 os6b.: ‘Okazalo sig,- ze: na]leps1 badam na;czqsme] Wi

'*”'obcych“) el : ‘ ‘ e b L
‘Do dobrego operowama techmka testow nalezy dar

;.i'.: '1ders 1llusmns UmWer51ty of Oregon Publication 2.(6} 1924

ge], str 300,
o 3] ibid. 7 . S e Al
! : 4) Gates,,Georglna Stlckland The effect of an!‘f
i ~aLd1ence upon. performance anPs 28 [4] ; 1924 CE

Nle mn1e1 wplywa]q na badanych nlezamlerzone su- :

y l‘f"ger completment les. dispositions mentales du sujet"?). Co- ' -
- wiecej: Blnet tw1erd21, ‘Ze nleuwzgledmanle sugestll, g
iffpiynqce]/z rozméw; prowadzonych ‘podezas badania, jest’ g s L
,,podobnem zaniedbaniem . 1ak u bakterlologa prowadzeme:}.f‘,:;_’ SEA
“kultury: bakter;ologlczne] w brudnym naczymus] Wynika” .
B tego, ze badama, dokonywane W obecnosm w1qksze] 110501 e Ly

‘}dluga‘ potowe w obecnosc1 czterech do szesciu 0séb, trze- SR

“sw ych wyczynach zostah zahamowam przez obecno:c Ml LA R

:iidobre; obserwacp, azeby stw1erd21c sposob w jaki’ bada-—; ot e
: "?ny‘rozwxa‘zuje zadanle Badam szczegolme], ]esh chodzi =
o vlntellgentnle]szych probu]a rozw1qzywac trudn1e]sze :

1) Harold R Crosland An 1nvest1gatxon of proofre-j:/(lv ;

) Blnet De lmtelllgence, Parxs, Alcan 1922 (Neue Auf‘a- £




,".‘—'—,7_'(268 ;.. 20

\

- zadania zapomocg ;,trfckéw - Zauwamno np, Ze badam o

"':‘s,ybko zorlentowah si¢ przy tremometrzov Moe dego,'_ .

-ze glebsze wecisniecie sztyftu powodu)e najczesciej wyczy-
- ny bledne; prowadzili go wigc po samej pomerzchm plyty,
“'a nastepstwem tego byl naturalme blad w ocenianiu ich -
‘wyczynu.- Giese wspomina, ze przy éwiczeniach resty-' i
~tucyjnych dobre rezultaty nie miaty nic wspolnego z wpra-‘v 2

"Awa,, natomiast - badany ‘wyuczal ‘sie’ “odpowiedniejszego i

X .defmlc;e, tworzenie zdan z podanych stow'it. d. Alicja %
~Descoeudres w picknem doswiadczeniu zademonstro-

! zrqczme]szego ukIadama I‘le na. gu21ku), sluza,cym dov
' 'badama feakeji = s = i

Wymln testow zmlemam sieg zalezme od sztukl oce-

mama, ‘ktora posmda badajacy. Przedewszystkiem 1stn1e-'

“je caly szereg badan, ktore w zupelnosci poddane 'sa sub-
< jektywnemu sadowi bada)qcego (praw1e wszystkie t.-zw, " -
'~ préby zrecznosci, jak np. wygmanle drutu, wycinanie i ry-

sowanie- figur. wediug wzorow, testy inteligencji ]ak np.

waia niepewno$é sadu sub]ektywnego Kazala ona 24 oso-' '

bem psychologom i ‘studentom oceni¢ 154 odpowiedzi dzm-'

J .. ci na trzy testy. Na]ostrze]szy sedzia ocenil 337% Jodpo--_,
" wiedzi jako ‘dobre, a jego lagodniejszy. kolega 68%. Mie-

: ‘dzy temi - skra]nosmaml znajdowaly sie najrozmaitsze oce- - -

: :br\y Nie znalazlo sie ani dwéch 0séb, ktoreby ocenily zupet-

ol nie 1ednakowoz) 3] Takze i testy aparatowe podlega;a sub-‘ e

N Wy g 3 e

=1 l) Glese Handbuch psychotechn E1gnungspruiungen 192,), o i

"'-'sfr. 735 gt

;:':?;'- 2) Archlves de Psychologle Tome XVI

vl

: 3) Eksperyment Descoeudres obala - w1qc celowoc pro-
pozyc;l, .uczynionej megdys przez  E. Borela,. by ‘tworzyé sad : - :
: Ogolny Wediug sadu ‘kilku “o$6b’ (E. Borel:i Le calcul des proba- Fr et
L bllltes etla methode des’ ma;orltes AnPs 1907] ’ o



;ektywne] ocenie. Czesto su; stszy zdanle, ze pomewaz apa- er” ‘
" rat-automatycznie wskazu]e wynlk badanla, albo poniewaz -

“dla’ ‘kazdego rozwiazania testu juz Wyllczono warto$é¢ —
“_przeto’ “zadanie ‘badajacego polega poprostu na notowaniu
- wartosci, 'Iymczasem edczytanie .wyczynu’ na-aparacie ‘nie -

" odbywa sie poprostu i catkiem bez waﬁphwosm ‘Wezmy ja-
”"Vl’lc- prosty. przyklad kazemy badanemu zareagowaé na .
"_.‘pewna‘ podmete i mamy odczytac na stoperze czas frwa: . . - ik

“nia reak011 wskazowka stopera’ moze - stanag¢: pomledzy.,
-~ 06 a 0,7 sekundy -0d bada]qcego zalezy, czy wybierze 0,6

czy 0,7. Taka ocena nie jest przypadkowa, juz dawno prze-_i LN

" konano sie, ze 1stn1e1q typy, oceniajace w. k1erunku plus

‘albo w' klerunku minus; przyczem- jeden podwyzsza adru- -
gi obniza wyczyn (tendencje do przeceniania i medocema-‘ '
: nia). Nie pominiemy tutaj takze, ze wsréd bada]qcych np.

¥ _nauczymell sedziéw i-t. d. nlekledy wystepu]e specjalna =~ -

sklonnosc: (czasem pochodzenla sadystycznego) azeby jak-
% na]w1ece] osob #$ciac”. Z drugiej strony znowu,-zdarzaja
- _sie litosciwi”, ktérzy: wzdryga)a sie przed. . ud21e1an1em’

~ izlych ocen, azeby kandydatow1 nie szkodzié.'

. ‘Kin g sbury: wymlema ]eszcze tendenc1q do zbyt _ L
P ’..:Lybkle] oceny, niecheé do rewizji oceny, wreszcie tenden-
" cje do tego, azeby osoby, dla ktérych jedno wyhczeme wy-

¢ padle msko lub wysoko, ocenlac wogole msko lub wy- .
~. soke?). ot : L : ;
Osqdzame 1nnych ]est w wysoklm stopnlu zalezne: od :

Vosobxstych uczué -sympatji lub’ antypatjl, ktore badany

wzbudza w. bada]qcym wtedy prawie nxechcqcy i nieSwia:

" ning: rater° WeRes 1 (1) 1942 cyt wedlug ZangsPs 23 str, 376

2 ‘domle Wypada ‘ocena przychyhue] lub meprzychylmey

’1] Forrest N Klngsbury Analyzmg ratmgs and tral-”"



Takze przypadkowe czynn1k1 ]ak np zly humor, mezdro-
- lwie,. zmeczenie, - wplywy atmosferyczne, . troskl osoblste.‘_
i zn1ec1erpl1w1en1e przy koricu. eksperymentu it d odblja]a‘f'
“fﬂ_"slq W ostrze)sze] lub’ lagodme]szej ocenle‘) Pleron,
- "lltory za]mowal sig-ta. przypadkowosqu oceny, u)al swo;-g SRR
3t sad w: takle sarkastyczne zdame Clest ‘que la. machme T TR
v_}".l‘humame a ‘juger n'est- pas. une machme parfalte“"’] 7 :
© -wreszcie badame zalezy rowmez od tego, czy bada]a‘cyiiﬁ
;p051ada zna;omosc ludzi, czy ]est zdolny ‘wezué sig.w’ ba-‘\
‘f.': vdanego, w jego mdywxdualnosc, w-jego 1stote, w. ]ego chw1
- lowy- nastrol Dobry znawca czlow1eka quz1e zawsze do-: g
ﬁj‘:,‘_ilnym bada;qcym Ll :

CELO WA POSTAC BADANIA

Z wszystkmh tych rozwazan, ktore przytoczyllsmyg
W toku powyzszych wywodow, wylama sig“wniosek, ~ze *
- test powinien przyblerac taka postaé i byc tak wycechowa-; o
‘:_;nym, zeby. wykluczal wszelkie Zrodla’ blqdow, a_jaknajle-
- piej: spelnlal swoje: wlasmwe zadame, jest niem d]agnozaf
s prognoza co do uzdolnlen czlow1eka Dlatego to ‘czesto
stawiano pytanle, jakle cechy p0w1n1en p051adac dobry';.
% test. Zbleramy tuta1 w. ]edno odnosne propozyc;e rozmal-,-
':"-‘_'ftych autorow A S e
1) Konstrukc;a testu mu81 byc ekonomlczna, ]ego wy-;.

1) Marbe mow1l na ten tema.t widyskusu na . ..Posxedzemu_
i ‘Psychotechmcznem“ ‘W, 1. 1923, ze jest tendenc]a, stwnerdzonq sta-
. tystycznie, . ze’ sqdzla w wypadkach przestepstw -za: ktére -prawo:
. przewiduje ka,re; wiezienia od -2’ do 20 lat; z zamllowamem stosu)e'
: IICZbY réwne (2, 4, 6) albo wyznacza zaz.wyczal kary 5.1 7 lat, . :

e 2 H Pi eron .La Psychologle ‘dans’ lOrlenta’non Professmn-.
:'nelle "W tomie zblorowym D1x conferences' £ l'onentahon prof
L -'».iPans, Alcan, 1923 str 51 s




‘.;koname nle moze W wymagac speclalnych urzqdzen ktore i
bylyby: u01qzllwe, albo skomphkowane, nle ‘moze’ rowmez';
v’wymagac dIuglch wy;asnlen Im test. ]est bard21e1 zrozu 5
mlaly, im ‘mniej- skutklem tego wymaga dokladnych wy]as- ;
- nien. badajqcego, im prostsze-sa warunki wykonama, takze. -
im 1atw1e] ]est skontrolowac zachowanie’ wszystklch warun-
jf,'kow przez badanych nawet podczas badan masowych ke
= {em bardzxe; celowa jest postaéitestu; .. i S i EaT
Kwest]q ogromne] wagl jest przytem takze ocena tes-f -
tu ‘czy test ‘nie; wymaga skomphkowanych metod oblicza-
ma, w ktorych latwo jest (o qud "_ktore zablera]q w1ele'-'
czasu i wysﬂkow T :
_ -V'Oto pytame, ktore trzeba uwzglqdmc wtedy, kledyj'
mema sie pomocnlkow przy badanlach gdyz niekiedy -z te-',;._- :
“fo. powodu ‘musimy zrezygnowac z: lestu, choéby nawet
,f.f.rosxadal on: w1e1ka wartosé . d]agnos’cyczna Z tych’ powo-";.“{ =
dow praktycznych nalezy uwazac za lepsze wyhczame re-".__ Jo
: 'zultatow od mierzenia rezultatow, ‘mierzenie zas za lepsze =
.0d_ oceniania - }akoscxowego, ktére czqsto wymaga dluglego_
‘namyslu przed wydamem sqdu, stosowme do tego nalezy
testom nadawac odpow1edn1q postac Rl L
2 ‘Nalezy wnqc pod uwagQ strone gospodarczq tes o
vtow Nle .chodzi tu o zagadnienie kosztéw: badama. pome-'._"‘j s
‘waz'zawsze. zalezy to od zakladu przemyslowego, czy. chee: "
.on. Iozyc ‘wydatki na ‘badanie indywidualne, ~czy przez . T
' oe.zczednosc poleca przeprowadzac badania masowe. Ale s
: 7arown0 w badamu po;edynczem, jak zblorowem, mozna -
'.u._ywac testow, ktére wymagaja, - n1ew1elu mater]alow, a’,
‘temsamem obmza;a, koszty badania. Szczegolme] Rupp =
kladl na01sk na gospodarczy - stronQ testow i podkreshl.v_-"’%
W te) ‘sprawie kilka. stanow1sk ‘Nie~ zawsze mozna : sie
tmm zgodzm, kledy np kaze, o 1le moznosc1, umkac ba-




.. dan 1ndyw1dualnych pomewaz za bardzo absorbu]a bada-
“jacego; ale w. wielu punktach ma Rupp stiusznosé; wte-

Vi dy mianowicie, kiedy. zada uproszczenia: konstrukeji_apa-:

‘ratéw, a temsamem. obnizenia ich cceny; kiedy" zqda, aby—

_aparatow nie budowa¢ z. wieksza dokladnoscia, anizeli jest '

Ho: potrzebne Tak np. optometr- z- -doktadnoécia do 1/1000»
~ mm. uzywany-w bardzo wielu zakiadach. jest zupelme nie-
- potrzebny. Drogie przedmloty winno sie zastepowac rysun-

b X - kami. (formularzami)- tatwemi do pow1elama tak np w za-
.+ daniu: szukaj zatyczek odpow1edn1ch do otworow Takze-.

'w_samem ~badaniu - powinno si¢ stosowac odpow1edn1e

zczc;dnoscmwe ‘metody. ‘Dla’ miary w- “oku” np zamiast -

meiody odtwarzanza, czyli zamiast od{warzac na aparacm_

. “odcinki okreslone; dtugosci. — mozna zastosowaé ~metode ..
- cceniania;: przy. ktorej nalezy uszeregowac i poréwnaé ze

" saba. -stale podnxety rozmaltych stopni.- Uzywanie kolecz-
' _“kow, quarkow, sprezyn i-t. p. zamxaqt mektorych apara- :

- téw, w ktérych sktad wchodzq powyzsze ‘czesci:jest o wie- .

e tansze‘) Glese ‘np. celem zaoszczedzenia mater]alur
- zamiast dawa¢ do- wykonywama zadania rachunkowe na

o praygotowanych drukach uzywal . zadan juz wykonany«h
"z bledaml, przyczem kandydat mlaI wskazac bledy.

, Takse waznem zagadmemem jest czas trwania testow. -
vP<ychologow1e nlejednokrotme zastanawiali sie nad ten," &

oile krotki- test moze- da¢ wyobrazgme o zdolnosciach lub
LW yczynach zadanego, Hansen i Re an wykonah W
tym “celu nastepumcq prébe:: dwie grupy “studentéw, -

o jedna "zlozona z' 48, druga zlozona zZ: 80 - oséb- otrzy- -

4 maiy jeden test [test ten byI to poquzane w swych cze- g

: ‘ 1) H Rupp W1rt°cha[thche Durchfuhrunq von Elgr'lfundsptu—rr '
4 fungen Der Maschmenhau i Betneb 5 (22] 1922/23) i




"y 273 —-

{ciach zadame, ktorego pelne kaoname wymagalo 25 :
 minut). Osoby badane obowiazane byly po ‘kazdych 5 mi-
nutach zrobié znak ile. w przeciagu tego czasu wykonaly'

Okreslono potem w punktach kazdy okres 5-cio mmutowy -,

i przekonano sie, ze wyczyny wykonane w ciagu 5 minut,
byty proporcjonalne' do wyczynéw 25 minutowych. Ekspe-
rymentatorzy wyciagneli- stad ‘nastepujacy wniosek ', The

intelligence. test can be made short or long according to

the time of the dxsposal of the examiner”.- Réznice wyczy-‘

~ now. wychodza, najaw juz w plerwszych 5 minutach. Dfuz-

szego testu nalezy uzywac na to, azeby uzyskac ca%kowﬁa, -
pewnosc wynikéw?'), :

Z owa zasada ,,gospodarczosm nalezy )ednak byc’
- cstroznym. Mogtaby sie w pewnych warunkach’ sprawdzié
na niej owa anegdota o konlu, ktéry wlasnie zdecht wtedy, -

kiedy w .myS$l Zyczenia ‘swego. pana. odzwyczail sie jedze- - '

. mnia, I tak ‘praktycy, ‘wyposazeni w dar obserwacp podno-

sza, ze ,metoda odtwarzania” wywoluje u kandydatéw
~ wrazeénie samodzielnego “czynu- dzialania, co - dla praktyki
- ma_ogromne znaczenie. i chociaz w calym szeregu badan
po;edynczych ,,metoda odtwarzania” da sig zastapi¢',,me-"

todg oceniania”; to jednak nie nalezy tego traktowaé jako k

reguly? ). Tak samo krotkie testy: wprawd21e zaoszczedzaja
*wiele czasu, ale tracimy przez nie sposobnosé do doklad-

‘me)szego i pewme;szego scharakferyzowama badanego _
- Wyzej wymienione postulaty, “dotyczace- cechowama &

: ,testu s3 zapewiie na]wazme]sze Ale i pod tym wzgledem '

g 1) Hansen C F. et Rean M J fhe productlve valuei ty
-of “short 1nte111gence tests, JApplPs 5°(2), str 184 . 186, 1921,

2} Blumenfeld: Exgnungspruiungen an Lehrlingen der ‘Me- .
ftallmdustrle im. Ps ychotechn Institut a, d. T. H~ in Dresden Ma-A—
: °chmenbau Betneb 5 (22) 1923, str 249 ; .

- L. f E P R ~



_: niema: zgody Juz me]ednokrotme probowano ustanoww’
Houk ryterja ,,dobrego testu: W. ‘Ste rn. jeden z pierwszych
‘ J»{‘,,sformulowal takie zasady w’sprawie’ wymagan stawianych -
‘mozliwie doskonalemu testowi albo’ serji testow. Wedlug; A
. ’y,"'jego pogladu’ powmlen test:: 1)' mie¢ mozliwie nalwyzsza:f
"“.‘wartosc symptomatyczng “(musi stanowié: mozliwie jedno- =
" znaczne znamig badane; wlasmwosm), 2. musi posiada¢ =<
 mozliwie _najszersza wartos¢ symptomatycznq -(powinien-
'charakteryzowac badanq w1a501wosc w: calosc1) '3, winien
"+ zezwalaé na umieszczenie badanego w szeregu rang] wna- .
* szych czasach okresla s1q to: wyrazeniem ,test musi rézni- e
- ‘cowaé” albo ,rozsiewaé”, to znaczy zezwalaé na’ stw1er- e !
. _dzenie mozhw1e ]akna]hcznle]szych rozZnic; 4. w1n1en byci':’
‘ Iatwy ‘do zastosowania; 5. musi‘byé ,,obszerny to zn. ‘na-oo
,;I,v'dawac sie do zastosowama na wielu na)rozmaxtszych oso-'f‘
““bach?). U Clapare dea zna]du]emy az 18 wymagan, EEA ]
- kférym pow1n1en odpow1adac idealny . test s m1anow101e L

\ 1. Test winien - byc mteresu;qcy
S 2 Ob]ektywny w stosowanlu (t ] nlezalezny od oso> Ak el

-:by bada]qce] : % il Sl MR S
, 3 Umozhw1ac ]ednoznacznq 1nstrukc;q [azeby wszy-,,
Ly scy ]q ]ednakowo rozumleh) : : SR
4 Ocena jego. powmna byc ob]ektywna [wynlkow ]e-g
; go n1e mozna oceniaé’ sub]ektywme) AT
S nnB, Powmlen wykluczyc przypadkowosc (rozw1a‘zan1ev,f
' rowmno SIQ oplerac wquczme na badanych wlasc1wo-;__{ et

- $ciach). £ b e a

" 6. Da]acy s1¢ stopmowac L ~ 3

o 7 Bye wycechowany (na podstaw1e zbadama) w1e1—»ﬁ-l

'vf‘.ikle] llczby fosob) e » :

; 1( W %, ;S t er n leferenzwllePsychologle,str(106 i

P

S
PR




8 Umozhw1ac sxlne zrozmcowame i - . R
"9, Da¢ sie predko. rozw:qzywac (wykoname me moze Sl
"‘}zablerac duzo _czasu). H : ) T Sl A
,f_;," g 10) Byc ]ednoznaczny (tylko 1ednq wIasc1wosc powz- W
. nien badac) T 4 : 3 B e
11, Nadawac su; “do powtarzama (me pow1men SIQ sta-': Pl
'ac wskutek powtarzama latw1e]szym) ST AT
SR iE o 12, Byc nieznanym t. j. nie powmlen byc opubllkowa-
It i ny Zzeby go nie znal osobnlk badany. :

213, - Nie moze wymagac w1adomosc1 'Szkolnych
T_‘ 14, Winien byc staly. - ‘

15 Dac sie’ zastosowac dla kazdego w1eku zyc1a j‘” o,
16 Umozhwmc stosowanle testow tego samego rodza-{, el

17 Nle wymagac zadnych aparatow ‘ : A e e
e 18 Badac tylko 1eden skladnlk “a., w1qc albo 1losc,
sy a]bo )akosc, a nie obydwa skladmkl odrazu‘) Sl
LR A e) 1le w1emy, zaden test nie. zostal zbadany pod wzglq : A
i A’dem tych wszystklch wymagan i S G
Ogromna llczba testow, 1stn1e]qcych we. wszystkmhf‘j' 57

R kra)ach mektorym ‘psychologom nasunela mysl o unifikacji

o testow i uzywanla tych samych’testow we wszystkmh kra-,-_‘, i
]ach’) Za)aJ sig tem- zagadmemem Ch Si Myers na II,‘_ T
o ;KongreSIe Psychotechmcznym w Med)olame (1922) [In-;

$orn 1) Clap'arede Comment dlagnosthuer les aptltudes chez

‘v,les ecohers, sir, 105 —: 106." s F R R

3 -2) Przyczyna‘ te, rozmaxtoscn testow 1est brak cxaglosc1 pracv’_ Lt N L
’il;bpsychologow Wyda;e sie prawie, jak gdyby kazdy. psycholog’ ‘mial -

" ambicje - wprowadzania. swoich’ wlasnych testéw bez: zbadania do- .
":"‘-‘-tychczasowych Latwosc -skonstruowania’ testu dopomaga ]eszcze'_ <32 "

TR eW wysokxe; mlerze temu brakow1 cm\gloscx




A

tematlonal Unification of Vocatlonal Testss), wysuwa]qc

v ‘przec1w “takiej - ‘unifikacji nastqpu;qce ‘argumenty: ‘przez
ttumaczenie bylyby te testy, choéby pod wzgledem jezyka, -

" tak przeksztah:one, ze staloby sie niemozliwe ich rezulta-

: ty porownaé ze soba jako 1ednoznaczne Réznice w wy-~ -

chowamu i_umystowosci kazdego kra]u sprawiaja, ‘Ze nie

A mozna uzywaé wszedzie tych samych testow, ‘poniewaz ce- -
: cby, wlasciwe inteligencji, ktore zawsze sa zlaczone 2 pro- -

N

cesami uczuciowemi, nie . dadzq si¢ ujaé: zapomoca tego

-samego testu, 1ednakowo u Skandynawa, Wilocha lub u

wyspiarza z Fidzi. Dla tego tez Myers, zamiast za uni-

{ikacja, opow1ed21a1 sig raczej za wyborem testéw, ktérego

winna dokonaé komisja miedzynarodowa, specjalnie utwo-

rzona do tego celu. W dyskusji, ktéra nastapita- potem,
e ol Baumgarten zwrocﬂa uwage na to, ze wpraw-
dzie unifikacja testéw nie jest mozliwa, natomiast powinno . .
sie ujednostajni¢ - metode uzywania testéw, gdyz -odnosne

publikacje w- rozmaitych krajach ‘wykazuja dalekoidaca

rozmaito$é warunkéw, w ktérych test zostal wycechowany .
- i zastosowany. Dlatego tez nalezy zadaé od kazdego auto-

ra ogloszonego, (a wige zaleconego do uzytku) testu, zeby:
1. podawai przyczyny, ktore sklonily go do wybra- g

-nia nowego- testu, zamiast uzywania poprzedmo juz ‘znaz -

nego; w ten sposob podkresh SIQ symptomatycznq wartoso
testu, "

M azeby przytoczyi psychologxczna anallze; testu: (to‘..* S
B zn. podal co rzeczywiscie bada sm ‘zapomoca tego tesfu),' :
- 3. azeby wycechowal test na pewnej oznaczone] licz-" -

* ble osob (hczbq te nalezaloby uzgodmc przez. mlqdzynaro- Yl

. ‘) Att1 della 3. Conferenza Internahonale d1 psmotecmca appli -'

“cata del orlentamento professwnale Mxlano 1923, . str. 82 i nast

3
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‘dowy Komitet); przytem powinne si¢ uwzglednié osoby . _.
" a) rozmaitego- wiekuy, b) rozmaitéi pici,, c) 'rozmaifych'
-warstw spolecznych; ~ ey
4. azeby pedawal wymk1 kontroh testow ‘
Taka standaryzacja metody pozwohlaby oceniaé war- '
tos¢ rozmaitych seryj testow'). - STINEN L
- 'Miedzynarodows Komisje ‘testow ustanowmno w na-
slepnym - roku (1923) na Mlqdzynarodowym Kongres1e.
quchologmznym w. Oxfordzie, ¢ jej dzmialnosm )ednak
dotychczas nic nie w1adomo '

TECHNIKA BAD AN[A

Na podstaw1e tego, cosmy dotychczas pow1ed21e11 o

czynmkach wplywa]qcych na rozwiazanie testow, zrozu-'-
- miale jest, Ze poza nadaniem testom celowe;j - postaci i sa-
'mo pojecie badania polaczone jest z pewnemi specjalnemi -
warunkami. Pomijamy tutaj wplywy zmiany pogody i fem-
peratury, jakotez i wrazliwosci na nie, poniewaz nie po-
-tafimy dzialania tych wpiywow zmierzy¢, ani zarejestro-
“waé, Ograniczymy sie tylko ‘do ‘warunkéw, ktorych regu-
\ Iowame i zmienianie lezy w naszej mocy

Oto te warunki:

1. Mozhwxe zaciszne: mle)sce, gdzw kandydatow1 mc‘;
" nie przeszkadzaloby, gdzie nie odwracalyby jego uwagi -
rozmaite szmery. Ponadto pozadane jest, zeby badany i ba-
: 'd?]acy byli sami, zadanie to odrzucaja rozmaici Amery-
’l«ame Mlqdzy innymi L1nk2) therdm, Ze robotmcy mu-:

1) Atti,.. str, 83 — 84, : =
_ ) ‘Wogéle nie badano ]eszcze wp{ywu otoczenia na’ ba,dame, o
Cickawa jest przeto obserwacja, ktéra zrobil Charles Richet.
przy badamu trzyletniego. cudownego -dziecka ‘Pepita Arr1ola
,Pep1to mogl grac tylko na swoim instrumencie w swo;em zwycza;-

R



: -'.‘_imu robotnika. Link urzadzil nawet przenosne ‘labora-:

?ls{—fz?s"—?}:? ‘

szg wykonywac swole wyczyny wsrod przeszkadza;acych o
~'szmeréw i-w obecnosci innych oséb, przeto i-badania win- .
L ny: odbywac sie w mozliwie" ,,na]naturalmejszem otocze- .

:?'tor]um, ktére ustawial w . sali robotmcze] i w' niem 'wyko- =
‘nywal badania. Trzeba ]ednak zaznaczyc, ze wIasme wte- iy

st badal robotnikow juz czynnych ‘w zakladach przemy-

- -tem moze mieé wigc znaczenie tylko dla takich wypadkow

: elowych ktorzy przyzwyczalh si¢ “da’ tak1ego otoczema
“tak, Ze na szmery nie zwracali uwagi. Jego propozyc;a za- .

. Ale dla robotnika, nlezatrudmonego dotychczas w fabryce, -
. albo dla $wiezo wstepujacego terminatora takie laborator- &%
f'-)um nie nadaje si¢, poniewaz w czasie krotkiego. badama,;
- nie potrafi on- dostosowaé sie do nowego otoczema) &

- 2.” Badanie’ nie nalezy przeprowadzac w obecnosm 1n-:, o
nych kandydatéw do posady, gdyz woéwcezas: ob;awm sl
" ~wspélzawodnictwo i dziala. amblc]a Dzmlame tych dwu
czynmkow badano dotychczas n1ew1ele, jasne jest jednak, -
T Zes mamy tu do czynienia z czynmkaml, dzialajacemi bar- .. -

. 'czo rozmaicie. Moedei) w sprawie wspolzawodnlctsla" s Tt
i-Fr.: B aum g arten?) w sprawie amb1c11 mogli. zaobser- - Ty
. 'wowaé, ze wspélzawodnictwo i ambicja u- mlodocnanych B

ktorzy bez te] podmety leple] pracowall, pomme]szaly wy-_f

Hy

'nem otoczemu, W obcem otoczemu zawodzd Jezeh zwazymy, ze",
plsarze, uczeni i t.d tylko .w pewnem otoczeniu i tylko w pewnychf;v
- warunkach - tworzq swoje na]lepsze .dzieta-: (porown w1adomosc oo
’-_*Cnna Le travail lntellectuel Pans, Alcan 1924) to_ jasnem quzxe,, T

ze: dotychczas zbytmo zamedbahsmy ten 0zynmk

[

ol 2 1) Mo e d e Experlmentelle Massenpsychologle Lelpzxg, lenlv &
_1920 Foodouny ;

' 2] B a um g ar t en: Eme Ehrgelzprobe Prasz 3 (11] 1922 ]
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o .czyny Natomlast ci, ktorzy wykazywah przedtem zle wy-', A e
" czyny, podwajali, a nawet potra1a11 -pod wplywem am-ﬁ"ff’-_v”f'
- bicji. Psycholog;a zahamowari zbyt malo jest zbadana, abyii SRt

 okresli¢,: czy uczucie ambicji: nie wywoiu]e wewnetrznego_ e R

SE :medocemama sie, co. wplywa obnlza]qco na wyeczyn; albo, ’
o omy me mamy moze do czynienia z réinemi rodzajami am-

“ - bicji: z jedna wewnqtrznq, imanentna, ktora nas_trwale

5 :-',.pobudza do ‘wyczynéw i _druga, - wywolywanq “widokiem - (A

",':QJezeh jednak przeprowadzamy badania nad praca;" ktorar i
.~ badany 'w' praktyce. bedzie wykonywac z calq -grupg in-

’,,ll,c,:ynnosm 1nnych ludzi, ktora jest czesto powwrzchownq.

~nych pracowmkow, to celowe. bedzie- zbadac, w ]akl spo-; oy
f-"\fsob pracuje on w obecnosc.l innych ludzi:- : . frs
H3, Bada)a‘cy winien, o ile to mozhwe, wprowadzw ba- iy
. danego 1 ‘w stan-duchowego spokoju i swobody. Oprécz za-
’..chgty w.przeméwieniu wstepnem, (czy to przy badaniu in- g Y
'dyw1dualnem,_czy zblorowem) ‘dobrze- 1est wybrac na po-\"' e

. ezatek pytama naﬂathe;sze, a jednak mteresu]qce, Vazeby

: 'V’,fzajac uwage badanego. Takie proby wstgpne nazywa sig :
e °chock—absorber ‘=, ttumikami strachuy). Dopiero stop= 1+ i

r"*uowo pow1nno sig wprowadzac zadama trudme]sze

4. Niedobrze jest gdy kandydata bada]a‘ rozmaic Ab'a" S

L "ida]qcy, ]ak to stosuje si¢'w niektérych laboratorjach: ba: -

ol wtedy metylko na nowe zadame, lecz. takze na nowq oso-;’ o

dany idzie od aparatu,” do aparatuy, gdzie co chwila spo-
“tyka: coraz- to ‘nowa,_ osobe. ‘Mimowoli musi sie nastawia¢’

ff‘b(; ijest bardzo prawdopodobne, ze jedna dziala nan pod- ¢

T niecajaco, inna zas. ‘hamujaco. Tej okoliczriosci trzeba przy- . -
i pisaé, ze stopnie z. roznych poszczegolnych badan sa, eze~i Tk

o jsto krancowo Tozne. Jest to czesto nie dysharmon;a zdol- ‘! :

4‘,.'1)‘Link:j_tlum.-J.,w_xtte, e e

(%4
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nosci badanogo, lecz roznorodnosc bada;qcych ktora wy-

raza sig w ter sposéb. Wynik badania nie bedzie skutkiem Tk

_ tego dawal wlasmwego jednolitego wyobrazénia o bada- -
nym. Suma takich Doszczegolnych sadéw ma w pewnych -
: warunkach 0 w1ele mniejsze znaczenie, anizeli obraz, kto-
ry sobie jeden badajacy wyrobx o kandydame w_ toku
: ww,ksze] ilosci badar. - ‘

‘Niebezpieczeristwo - jednak grozi takze, jezeli ocenia.
i jeden badajacy. Jezeli badany rozwiazal 2 testy falszy-

= wie, to badajacy nastawia si¢ na to,.ze i dalsze wyczyny

‘beda falszywe i wydaje sady mniej przychylne. Przeciw-
- nego- nastawienia nalezy oczekiwaé wtedy, gdy plerwsze
"testy zostaly rozwigzane dobrze. . . :
"B, Badajacemu nie woino wogéle ani gestaml, ani mi-
nnka‘, ani zadnym innem uzewnetrznieniem afektow dawaé
do zrozumienia, czy odpowieds badanego- jest trafna, czy
falszywa. W tym drugim wypadku mozna kandydata onie-
$mieli¢. Dlatego nalezy unikaé takich aparatow, na ktoé-
1ych kandydat odrazu poznaje zly wymk Do nich nalezy
wigc np. tremometr "Moedego, w ktorym kazdy biad
- zostaje zdradzony przez dzwonienie. Szczegélniej dzieci,
jak to tatwo zauwazy¢ denerwuja sig tem i wykonywu]a, za- .
danie o wiele gorzej, anizeli wtedy, gdy sa spoko;ne Co
innego - jest naturalnle w badaniu. specjalnem,. w ktérem

'czysto ‘rzeczowo zwraca SIQ uwage kandydata na blad .

w tym celu, aby stwierdzi¢, czy -potrafi si¢ poprawi¢, to -
znaczy, czy potrah usw1adomlc sobxe swe zadame. wysta,- T
.pi¢ czynnie. : - B
Christi aens wyraza przekoname, ie w testach
ma si¢ osadzaé n1etylko obecny wyczyn, lecz takze mozli-

- wosé udoskonalenia go . (wyraza to: ¢’ est la, perfectibilité - - .
qu on cherche . Przez popraw1an1e wyczynu kandydata,‘ .
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- klore nastepuje pb’ zwréceniu ﬁwagi na -poprzedni blad,
uzyskuje Christiaens obraz zdolnosci do éwiczenia

danej wlaéciwosci u badanego osobnika; - dodamy jeszcze

“od siebie: uzyskuje obraz postawy badanego wobec wyni- =
kow swojej pracy, co ]est charakterystyczne dla. iypu pra- -

_cowmka

B\ zwxqzku z tem nalezy wspomnieé o cwkawe] pracy
Marty Moers, ktéra badala skutki zawxadamlama o
_bledzie przy sposobnosci badania ‘miary w ok, Doszla

. do wyniku taklego, ze wogdle zdawanie sobie sprawy z

bledu pomniejsza znacznie wielkos¢ bledu; ale z jej d21e-
'smcxu 0s6b badanych dwie wykazywaly takze powieksze-
nie bledu potem, gdy sie dow1ed21aly, Ze popelma]a blq- .
dy?). Czyli i tutaj zarhodza‘ réznice 1ndyw1dualne

6. . Instrukcja, t. . “zadanie, aby dany test wykonaé
w pewien okreslony sposob musi byé ulozona jaknajjas-
niej i jaknajprecyzyjniej; badajacy musi sobie dokladme _
uswiadamiaé, jak dziala instrukcja; (zob. rozdzial po-
Vprzedm) Badajacy musi réwniez przekonaé sie, czy bada-

ny zrozumial doktadnie zadanie. (Przez to zreszta wy- - |

jasni sobie, czy. kandydat posiada - wogole zdolnosc rozu- .
mienia zleceri). :

_ 7 Nalezy -wymagac - standaryzaclz warunkéw tvstu,’
t. zn, ten sam test powinien by¢ dawany w dokladnie tych
‘samych warunkach wszystkim badanym lub wszystklm gru-
pom,badanyc_h (pora -dnia, o$wietlenie, temperatura). Je-.
~zeli badanie przeprowadzamy w ten sam sposéb, ale
w rozmaitych warunkach, to uzyskamy rezultaty caikigm-)

‘ ‘) Moers M Em Bextrag zur Untersuchung der Augenma= -
‘ sprufung ZAngPs,. 23 (5/6), str. 270 273
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! féihe” Stusznie ﬁléwiy Whi p,p,l P WWe: céhnot alWay'si :
i ‘make the. conditions 1deal but we can. at least try to keep‘ wi
i‘,.?'.'tnem constant‘] i ,

8 Wazne ]est by bada]qcy panowai nad swolem‘;_'f.“f FER

zlem -usposobieniem i nie ulegal jego. wplywow1 przy -oce-

_ nianiu badania. - Ponadto’ winien ‘on byc ]aknajbardmej
: kskoncentrowany na samej rzeczy; rozproszeme bada]qcego,; L

" udziela sie tatwo osobn1kow1 badanemu. -

S 9. Ale najwazniejsze jest to, zeby bada;acy nie za-
> ciesnial uwagi na szczegolowy wyczyn, lecz w. badanlu_"*

mlal na oku calego czlowieka," Albow1em dla oceny wy- .

; chynu wazny jest nietylko" fakt rozwxqzama lub n1erozw1a‘-,:_"’ 24t
. zania testu, lecz takze, ,,]ak zostal ‘wyczyn - dokonany.; *
'Poppelreuter méwi na podstaw1e swych dosw1ad-,1« b
" czen w sposéb-bardzo znamienny: ,,moim wspolpracowm( Ty
.- kom... ‘brak - poprostu zupelnie. ‘wiadomosci 0~ czlowieku, i -
: f'j"dlatego czesto staw1a1q najdz1waczn1e]sze blqdne djagno- - <
2y, Wogole 'poza czystq spostrzegawczosmq % wrazliwo-
-~ -§cig ‘dotykowa”, ,kombinacja” i t. d. nie wxdza‘ czlow1e-f;' P oo
- ka'?).; Sad ten odnosi sie rowniez do w1ekszosc1 bada;a‘-‘
cych.. Nie ma’ doéé¢ s1lnych stéw, by wpoié w ‘osoby pro- - el ;
wadzqce badama — przekoname, ze ‘test ]est tylko srod-*f,_' -
‘kiem, prowadzqcym ‘do tego celu, aby poznac czlow1eka.‘i'_)
' ‘Ma on byé wyréwnaniem naszej, stabej zdolnos01 -obser-
* wowania, ‘A ‘kazda ‘osoba prowadza,ca badama powmna‘_lr,“
5 _,uw1erzyc glqboko w ten fakt podstawowy, ze nawet ziy,“

1) Wh:pp]e G M Manual of mental and physmal te-.fs.' :

- _' New York 1910, str, 4

R ot “2) P opp elr eu t er: Allgememe Rlchtllmen der prakhsch—l 5 : v
it ‘p°§cholog1schen Begutachtung Le1pz1g 1923 str. 78 Criuiiee g Tt




:‘Vtest W quach dobrego bada]qcego ]est lepszy' ‘mz dobry
o _feSt w quach zlego bada]qcego

8 PROBA PR ACY

Wlelkle brak1 testow, ktore sklomly Wh1pplea k]
L "‘,_ao pow1edzen1a, Ze niema ani 1ednego takiego testu, do -

: " ktéregoby ‘miat absolutne ‘zaufanie. — . doprowadzity - do T

',/_"}":stosowan1a pewnej’ doskonalsze] metody badama, a: mm-; L
- . mowicie do proby pracy. ' ; :

W proble pracy nie chod21 0. badame poszczegolnych‘—i;1‘»"-
jw;czynow np. pamieci, lecz o dokonanie pracy w-tej sa- .

'me] 'skomplikowanej formle, Jaka posmda ona w codzien- e e
... mej praktyce,/ jak np: pakowame,{ sortowanie, - wazeme,j g
' ‘.:’j‘czyszczeme, faldowanie,, znaczenie i t.'d. Jest'to wiec zle- -/ .

 cénie praktycznej pracy, istotnego zajecia, czyli jest to . . T

sy tuacja’ rzeczywista. -\Wykonanle takiej préby pracy wy=< T

‘_;lmaga wspoiudzmlu woh, uczucia, 1nte11gencp, zezwala”

wiec. na’ stw1erdzen1e caiego zachowania  si¢" badanego 10y

wnloskowanla o jego cechach charakterologlcznych kledy', ;
“w: badaniu’ testami 1d21e o to, czy i w jakim - stopnlu wy-

konane rozwigzanie, to w. proble pracy idzie: glowme o to, f e
L Tby zaobserwowac, jak kandydat przystepu]e do pracy, jak = ..
- prébuje. ja wykonac i t. d. Proba pracy wiec: da]e sposob-"

~ | ganizacje,  spokéj, - nerWOWOSC, ﬂegmatycznosc, n1e01erp11- s

- nosé. do 1akosc1owego zaobserwowania kandydata Mozna ;
¥ g;-przytem stw1erd21c typy. woli,: nastawienia uczucmwego.y;e i
'ﬁ‘mtehgencu wlasc1wosc1, jak: przezornosé, pedanterje, or- - -

. wosé, ‘wytrwalos¢, gnusnosc, stanowczosé i't. d. Na spo-
'_,sob zachowywanla sie. badanego mozna wplywac przez pe-: .

‘wne., techniczne . warunk1 pracy,_]nk np.. skrepowame pe- - i
wnem tempem pracy (przeb1eg przymusowv) powtarza-." R R



SR e
‘niem (monotonja), pracai ]ednostkowq Tub kolektywnq W
. ten sposob uzysku]emy ogolnq, albo pelnq d]agnoze bada--
nego ' ~ .

Prob pracy uzywal )uz Blnet w badanlach nad
d71ecm1, kazac im wykonywac okreslone zlecenia'). Kla-
syczna, préba pracy jest rowniez znana préba rachunkowa *
‘Kraepelina?’), w ktorej ma sie-do siebie dodawag licz-
by w. jednym ciagu. Ale na pelne znaczeme préby pracy
-~ dla” badan zdatnosci do zawodu zwrécil pierwszy uwage
Poppelreuter’) i uzyl jej do oceniania zdolnosci' do
~pracy u rannych w glowe. Wybitny uzytek z_tej metody
~zrobil - Giese 'w swych badaniach zdatnoéci u ludzi do-
. roslych i poswiecit temu zagadnieniu kilka prac") Obecnie

prawie kazdy psychotechmk uzywa prob pracy w swoich

: 1badan1ach ) i
~Nie kazdy ]ednak zableg roboczy z zyma moze shu:
zyc_ ]ako_proba pracy. Th.. Valentiner, ktéry pierw- -
szy .przeprowadzil ~systematyczne badanie ‘mlodocianych
zapomoca préb pracy, kladzie nacisk na to, ze i ,,proby
.pracy”, podobnié ]ak testy, maja rozmaita warto$é symp-

tomatyczna, ktéra oznaczy¢ mozna tylko droga emplrycz- o

~na. Dlatego tez i-do nich stosu]e SIQ ]ako na;wazme)szy\
. komeczne wymagame g

- 1) Blnet A Le developpement de lmfelllgence chez les
. enfants AnPs; 14, 1908, - = -
“ 2} Kraepelln D1e Arbeltskurve Lelpzlg 1902. )
~x3) Poppelreuter - W.: Die = psychischen Schad1gungen
durch Kopfschuss Lelpzlg, Vaoss, 1917/18 Tom IL
. 4. Giese: Zur Betriebsfithrung psychotechmscher Prufstellen
'P;tasz 3. (1922) Der Arbeitsgedanke in- psychologischer Dlagnose
Arbeitsschidle 37, 1923, Die Arbeitsprobe. ZangPs. 23 3 (4) 1924, :



Przed uzyc1em nawet na]lep1e] obmyslanych prob pra-.
cy dla celow praktycznych nalezy ustahc 1ch wartosé przez '
* praktyczne sprawdzenie!). - : ‘

~ Typologja pracy dzieki ,,probom pracy . mestety,
wzbogacita sig dotychczas w. sposob godny wzmianki.

71] Valen i iner. “Th.: : Zur experimentellen Festellung - der
'berufswmhhgen Wlllensexgenschaften bei - Jugendlichen. PrakPs. 4
1) 1922, : 32 Ty kN

¥ [/"/antl o
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