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iakeśmyt(/~żej ·w)rkazali, _ · ·· hstosow_aoie : psychol~~Ui :c-
• _; : \\r -pr~einyśle ~ostało na.Żwanepsychotechniką .prz~~~slową. · ·: 
. )•·_.· . MdsimY dokładni~j _ :· ia{ąć się _• te~mi~Cin ,;psy~hotech~ · .... -

':'nika'~ ; . ho; po , d~iśdzień ·n·~ wet' ~śrÓd'· iawodow~ów: termin. 
ten' . nie został jasno określony; . co . daje : powód 'do wielu . 

>~:ieporozumień. >- ·_ .. · . . _ • . · _ • · · · . . ' · 
"' .. . -·słowo samo zostałouk~te p;zez G. T . ·. Fe~ h~ e'r a. : . 
·W Hi a~ . St ei·_n dat: VI. r. -1903 po;raz pier~szy .~ jego ,:,,, 

, < : definicję_: , 11Psychologja śt~sowana::.: dostarcza~ jako psycho~ .... _-_ 
·· · .···.technika ;. ·środkó~ pómócnlc~ych, ·by . z~pomoc<l' odpbwied 7'. >_ .· • · 

•' > ńiego :sposobu po~tępowa~ia przyczynić. · się- do . vsiągriięcia·, -
· ·: \vartościowych , cdówi):_· -' : · ' ' _ · · . . • . -•-•- ·. . •. ·· 

.. - 1Y1 ii •ń s te ?b er g \v ·Ć>siemlat pózniej wprow'adziLtó 
~łowo ·\V- ~1iycie{podał . ~efinicję, •zblihmą d~ ·sterha: _··,;Psy- •.·•·· 

·· · ·· _chote6h11ika _· fest · nauką. o .praktycznem zUŻytkowaniu psy~ _.· , · 
> ~hologji w:·myśl zad~ń kulh~ralnych~); to znaczy: :~: . ;żeidzi~ - ­
_w riiej za~sze o jprow~dzańie ządanego 'skutku~'a )· Na to ( 

~ ~ , · -· :~.{ .wa.---~- Śł~i~;- ·A-~g~:--- - PsYch_~-log-i ~--~ B~-iheif~~ : _·.z .-~j)sych: ' d ;~·;A_~ssa·g·e · 
· · ··H.· i 19Ó3, ·s. 2s. -·-· ·_ · ·. :: >.· -· : _ ~.: .:: ':- :: : :: · .. , 

• · ' . 2 ) Miin st ~ rbe rl!: . G~undziige . dei Psychotechnik, -· Lipsk ' 
1920, S. L ;' (Z~sady . p~ychote~hniki). • ' ' . . . ,, ·. 

· . ~) !airiH, str. 14. : · . · · 
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·. daje taki~ przykłady: · ,;Nau~~~ciel' chce duszę dziecka 
kształto~ać.i rozwijaĆ w my~l 'określonych zadań kultural~ 

" nych. Adwokat chce . wpłynąć . na. naŚfrój przysięgłych, by 
osiągnąć określony.wyrok. Kaznodzieja chce, oddziałać na 
świadomość grzesznika, by go skierować na drogę poprawy. 
Lekarz cliciałby prŻ~z czynniki psy~hiczn~ oddziałać na 
system nerwowy 'pacjenta,~ by p~iywrócić mu zdrowi~. K~­
piec dąży do tego, hy · oddziahtć nafantazję swoich klien­
tów, a przez to obudzić w nich chęć kupna. Fabrykant usi­
łuje ' tak . traktować swich ~obotników, ·by obudzić w ich 
~wiadomosci 'Yolę jak - największego wysił~u (t d;Idzie ·za- · 
tem'o czysto praktyczne cele, a ponieważ nauki, które słu~ 
ż4 celom praktycznym, nazywają siętechnicznemi, więc i 
psychologja w służbie praktyki nazywa się psychotechni~ ' 
ką1) •. Tę definicję przyjęto ogól~ie. Definicji Sterna, .jak 

· . i ' Miinsterberga móżna u~;ynić z~rzut; clątyczący ograni­
czeń: ;;wartościowe dzieła'.' i ;,w myśl zadań ktiltui:aJnych'\ 
Środków . psychotechnicznych, .. · jako .·· takich; używa się . nie­
tylko wtedy, kiedy dąży się do ,,celów szlachetnych", lecż 
. także wó~czis, gdy zmier.za . się' do c'elów pospolitych i J;J.ie~ 
godnych: · oszust, - który · obrabia,· swąofiarę aqiulrientami lor 
gicznemi, lub .graniem 'na .uczuciach1·uprawia .. psychotechni~-
kę zarówno, . jak nauczyciel, . który zapolriocą ·takiCh • sa~nych 
Srodków ' wy~howuje swego_-ucznia ńa UCzciW'ego C?łm~ieka. 

Psychotechnika ... więc, definju)ąc ··· p~pniwniej, ·jest' to 
uiycie, środków psychicznych, do osiągnięcia celów prak­
tycznych zlje wszystkich dziedzi11ach · życia ludzkie~J,o. · 

. Ale także . ci, którzy . sło~o "psychotechnika'' pojmują 
w jego właściwe~ ~zńacżeniu, ' nie wszyscy zgadzają się co 

' ' ' ·. . ~ . - - . -' . . 

·. \ . '- . . ---,_ . ~ - .. ' - '' .· . - . . . . . 
. . . · 1) Należy ty wspomnieć; że już Platon odróżniał .. techne"-.. tiińie-

, j ętność praktyczną od "episteme" -- czystej wiedzy. , 

. ;-- . 

. , -... 
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do zakresu tego - · pojęcia . . A mianO\vicie, jedni ·' roztiniieją 
przez ni~ tylko osiągnięcie pewnego_· ·pożądanego skutku . 
'psychicznego prz~z środki czysto psychiczne (ri'p. podnie-' , ·: 
~ani e. robotnika' przez óbietńice lub gróihy'do większej wy- . 
de: jnoŚci) l inni natomiast przez psychotechnikę _rozumieją 

. raoze) osiąganie p~wneg~ p~żądanego skut~u psychicznego 
. . za pomocą·· także i środków materialnych (podnószenie wy~ 

nagrodzenia, shvo_rzenie racjonalnych ' warunkow pracy). 
Stąd ':"siystkiete matedalne, ·wzgl. techniczne warunki. któ-. 
re • działają •na psychikę,· stały się _ przed~niotem psychotech: 
ni(;zneg(.) . badania.· Miinsterberg mówi _ o tenł: Czysto fiży~ 
kalne Ltechriiczne . cżynniki techniki nie interesują· go -•--(psy­
chologa) i jeż~li jednak jakieś · urzą~zenie techniczne utrud~ 
nia lub ułatwia' wyczyn psychotechnici~y. to owo urządze­
nie -należy do dziedziny ._ psychologa, __ .ta ··_ ~aś . __ strona: pracy 
może zresztą mieć ogromne znaczenie dla ogólnego -\\'yniku 
piacy1

). Bezwątpienia słusżnem jest, jeżeii psych()log,' wzgl. 
psychotechnik ·. •obejmuje wszystkie·_czynniki, które powsta-

. ją w jakim'ś st?sunku do życia ' duchowego,. ale należy roil­
różnić -c;zynniki, · działające _wprost' na_ psychikę w 'sposób 
cŻysto psychiczny, i 'działające . nie • wprost, za pośi:edni­
chveiri. ~ozmaitych mate~jalnych rzeczy lub przedmiotów. 
Moglibyśmy więc, podobnie, j:~.k mó~i się o · bezpośredniej 
i pośredni~j psychoterapji, mÓWIĆ O bezpośredniej i pośred ~ 
niej psychotechn'iće. •. -·· .· , . . · ·· · · .. . .. · 

Ponadto rozróżnia się, ciy celem psychologji praktycz~ 
neJ je~tży-We ·indywiduum, cży też ' j~kiś . przedmiot, n·p. na: , 
rzędzie, które ma być przystąsowane do własciwości życia 
duch~wego. G i e s e obrał .dla tych, obu rodzajów nazwy: 

· .. ' .. 

1) PsychÓlogie und Wirtschaftsleben , (P~ychologja · i życie go­
spodarc,ze), Śt;, 95. 

:-,· 
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. rsychotec(mika subiektywna i objektywna1
). Właściwsz~ 

byłyby tu nazwy: psychotechnika osobowa i psychotechnika , 
.·rzeczowa,· natomiast nazywanie "psychotechnika stl.bjek- ' 
tywna iobjektywna" nadaje się lepiej tam, gdzie w bddzia-

' ' ł}"~aniu psychicznem brany jest pod uwagę z jednej stro~ 
. ny oddziały~ujący (subjekt), z drugiej strony ten, ·na któ-
~ego siędziała (objekt). Sprzedający i kupujący, nauczyciel 
i dziecko stanowią przedmiot psychotechniki. subiektyWnej 
i objek. tywnej. ' ' '. .. - . .·. ' 

, . Psyóhóte~hnika, jako użycie psychicznych środkó'w dla.' , 
osiągnięcia celu praktycznego j'eśt metodą; Jeżeli się, za-_ .· 
pomocą tej metody uzyskuje pewną liczbę 'doświadczeń 
i wyników, ogół zdobytych rezultatów staje się treścią 
dyscypliny. Psychotechnika jest metodą, a .zarazem dzie~ 
. dziną wiedzy. . . · . . · .· 

'.według-. terenu zastosowania rozróżnia~y' psychotech.: 
nikę lekarską, sądową, p~dagogiczną, pr~enl.ysłową i in. 
(stósownie do powyższych wywodów Miinśterberga). Ter· 
:minologji takiej używa się jednak .rzadko. Psychotechnikęc 

. v: medycynie znamy pod nazwą psychoterapii- -·~ peda~ 
_ gogice, która w wychowaniu i nau~zaniu prawie zaws~e 
uprawia psychotechnikę, . nazwy tej pniwie nigdy się nie 
używa :__w dziedzinie 'prawniczej stanowi ona teren, leżący · · . 
w zupełn~ści odłogiem. W riajnowśzej .tylkodziedŹinie,· do 
której> przeniknęła psychotech~ika, -.:....:__ w .iyciu gospodar­
~zem - zyskała nazwa z~pełne prawo obywatelstwa tak, 
ie nazwy. "psychotechnika" używa się jako syno'nimu psy: 
chologji gÓspodarczej. Ale w wielu wypadkach itutaj nie 
uży~a śię .słowa psychotechnika w tern samem zna~zeńiu. 

' - - - ~ ' '.- - - - - . 

1) Giese F.: Th~~de der Psychotechni.k. (T~orja psych.) Braun· 
schweig, 1925; Str. 2.' . . ' · . . 

•. 



. -__ ·:. __ ,--T~k np. ~zase111 roz~mi~ :_się je _ jako · ,;;syd~~logję techniki", 
·_ ·.albo '· psychologję . 'w •technice. ' PH!rwszy ~ Lip'ńian n-_- -wy- · 

.·._·- , kaz~ł;~ ·ie - stbsun~k f>sychoibgji •. 9o -· t~chnik(\vłaściwi~j · zo~ . _ · 
•·· ----.--·· stałby -, z~z~ac~o~y_ prze?-;ri~iWę: .-. , -,te~hiióp~ychcilóg-ja ~/, .alb~ 

· _ ; ,p~ycholog-ja techńiczn~"- (an'aiogi~żnie do -psych. lekarska, 
p~ych; •wychowawcza:(t. p.~(:: .. . .· .- .-__ _ _' _ _ - ._ · 

•- ra pbpra'wka _Lipmanna · nie .•prŻy)ęł~się,: ćhoć' popierał 
i.ą·--_ : ci ·aP- a._-r_.~~-:a __ ~; -~-~... -- ~ _-· _.:~·-f- ~ ' · _ ;·.: -- ; ._·:~: \_-~_, :·. ____ ·_ : 

. · ·· __ -DalSzii niej~~ność · w··w_yniżeniu .--;;psychótecimik~; · -po~ • 
. •lega :n-a ;'tern: iże ':jedni : ~hcą -nieiil ok~e'Ślać :t-ylko zag~dńie~ia ­

... p8ychologji gospodarczej; więc> pkychot~chriika - - p~ak~ 
- ,· .-t~czna': p~ychol?&J a ' go~pód~rcza j - inni~ okr~~l~-~i~ t.~"c~~ie; ' r 

. · i li by żacieśr1ić ~Y lk~- do · ustalania zdatności': do ·pracy_żawo: : ··: i 
-. c~owej .-- ,\Vedłu{'j>ó~yż~j - -prht~<?zonej d~fi~icji _ ~~s z ej : są -~:: .. 

.. -'' -~--jednak _: takie_ ogranicienia -- nieuzasadnion~; :_A . jedn~k na> 
- - zywm1ie · ,,psychotechniką",•--- ~ązpÓznawania'·_-._ l~dżkich · ~dol: - ...... · 

iibści . tak • sil~ie się -z~korzenił~. : że-;._ jest i się ' " zriiu-~:zo~y~ ·.-­
'i.mizgiędnić · t~ń shm · 'i-~ec~y · i ' używać 'tej · ~aiwy ' w' zn~Cz~~ ---_ 

' C • ni~ p~zna~anla zdolności psychic~ny~h, , , ' ' , ', , ' ·,- -, ; _Y' , 

. , --: " '· .·i Nie~łusz~i - jesfró~riież ··• ~ży~anie lui~wy ,;psychotech~ -- :_ 
;nikci '. przimysłowa·• ·: dla - takich '': iakładów Jub czasop~~m; -·· 

: ' w. który~h_. rozważ~ . ~iE(i , bacla . _ zagadllienia! - d~tyczące~tó; ., -
: -. -.· - s({\vailia· :psychotechniki 'W Iiimd.lti, 'rzemiośle i -komunika:. 

- •.. cji~. ).-· Okre§lenie ;,;psy<;hotechnika''ć pr~~niys~o~~·· •. i :;;hai1dlo:: -. 
, '\\'a'_' c'odpowiadają raczej .· rzeczywistemu 'stanowi - ~z'eczy. · :· 

' '.Jeż~ii. ~ię -~hce· natbmi~st wprowadziĆ : jedllą ogÓlńą _ nazwę :•. 
· '-:: :, ·._,_. ___ :· .. ,: -:., _ . :.~- -~:·:·~: :· .. , :··--· -. _ .-: '· . ; -:._.- - ~---·.· ; .-.' '_;_ -·' .· .. - ~ ----.:· - -- -~ - , ' 

<' ~ :·.- ,1j :Die/ ~rj;J;~ri :; d~~ p~y~holo,gis~he_!l P~iitung~exk~ri~:nts: , D~r -· :' . .· · 
/ B~trieb. (G~~nice -:psychologicz~~ .· eksperyiue~tu -- prób'nego: ~;-~Behie~" ·. _: :: :·~-

, . ·3. 1: Str . . 12. . . ·····. - . . ' . - · ' --· . - .: ,. -. . . . 
: 2) Sta,d w.~w~luje zdziwie~ie tytuł - jedn~g~ . z czas~pism !Jie-

:. ' zriil~~kicll ; ·,.Psychotechniik·a ·: przemysłow;"; , ~Psych;,l~gja - ' ·-
·w • prze.myśle/ h~ńdlu,'·-kom~riika.cji ·. i .· adinir;is_tiacii> 

,. \ ·. ::.- · - ~ ~_;- :-· - ~ · .. : -~-- . · •: _--·· ·~. ·._. . . . ' - - ... 

' ·· 
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dla ·zastos~wania .. psych~t~chniki ·· :.; · życiu·· gospoąarczein, · to . 
. najodpowiedniejsza jest nazwa: "psychotechnika gospodar_­

cza". Dziedzina . racjonalnego kształcenia, -która pÓsługuje · 
· . się Oddziaływaniem na wolę; na ambicję i t.. p. - środki . 

Żapobiegające nieszc~ęśliwymwypadkom w. zakładach f~- --­
~ brycznych, kt~n~ w osŁanim czasie comz ba~dziej posługują 

· · się sposobami •. psychicznego oddziaływa;,i~ .· - reklama, 
. która · ostatnio prawie w zupełności wspier~ się na podst~~ -­
. wach psychologicznych; należą : więc w 'myśl po~ższych ' 
-wywodÓw do psychotechnicznych z~gadnień psychologji · 
gospodarczej, albo 'do psychológiĆznyc~ zagadnień . psycJu): 
techniki gospodarczej. . _ · . . . · 
. ·. Jeżeli · psychotechniozne· zagad~ienia psychólogji gos-

.. pódarcz~j . odno~imy. specjalnie : do . pr~cy zawod~wej, to · . . .. . 
można · taki zakres wyodrębnić ,pod nazwą: psychotechnika .. -· . 

. ~awodowa> ·. · . ·- · - . . . · .. 

Zakres ten interesuje nas tutaj c~łkie.in s'zczególnie­
stanowi on w .· części temat niniejszej pracy. · Chcemy \vięc . 
obecnie podkreśliĆ główne zagadnienia psychotechniki za~ 
wodow~r . . . . . . . . 

Ażeby psych.oteć:hnikę . zaW:odow.ą __ upra~iać należyci~, 
mu~imy najpi~rw opanować_ psychologję zawodow·ą. < <. 

Przedmiotpsychologji zawodowej _s-tanowi: .· . - · · · · · 
·· . A) ,·psycholo"gja pracownika: . właśchvości psyc4iczne 
(intelekt, charakter)i stosunek do wykonywąi'tia pracy•) ; . 

· ·. B) hadanie pracy ~awódowej .ź psychologiczf}~go. puti-: 
: : ktu ·widzenia .· (jakie właŚciwości . i zdolności psych~fizyczrte · · ' 
. • czynne ~ą p~zy · wyk~mywaniu ókreślo~ego zawódtl) . 
. . ' :q psychiczn~czyriniki wydajr{ości pracy~ - · · · . 

. . 
· ~) .~· st;stinek ;~~otnik~ ··.:do przedsiębior~y .i db :· ś.Wiata'~ ... otac~~ją-. _,·. 

c ego· stanowi ' psychologję · stanu · robotniczego w danym zawodiie . 

.. . , ... ' 

· . '· " .. · 

.. ·. 
· ... ·· 

.··:. 
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D) psychiczneszkody, wynikające z pracy zawodowej 
Psychotechnika zawodowa . miałaby przeto zadania: · · 
A) Przys.tosowanie pra<:Y do robotnika. · 

. B) Dobór iudzimtjlepiej . d~stosowanych - do pracy za· · 
\\.-od~wej . . · ·. . · · · . .· ·· . · · . 

' C) U życie $rodkó~. psychicznie · działających mi _wzm~.- ' . 
żenie · pracy. 

, , ·D) Usuwanie od ', robotnika czynników psychicznie , 
·· szkodliwych (duchowej i materialnej natury) . 

. Zadaniem naszego dzieła, byłoby badanie zagadniimia 
B z psychologji zawodowej a więc psychologiczne badania 
pracy zawodowej, i zagadni~~ia B z psychotechniki zawo­
'clow'ei. ~zyli dobór ludzi miclających się do~awodu. Dobo- . . · 

.· ru tego · dc:konywa się . zapólli.ocą metod psy~hologji _ekspe- , 
· rymentalnej ·i dla nich ustaliła się {zresztą niecałkiem . po~ 

prawńa) naz~a: "psy~hotechnicznych . badati zdatności" •. 
i ,;badańzdatności d~ zarwodu" ~ 
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