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. \ La ch~ s~ la p l~~ .importa~ie a to u te 
1-a vie ~ s t l~ choi~ 'd u ~etier. .. ' · .... 

-: •.'Pa s c a l, Peils~eos . II .. !n. : ~ d. : Bi:~n~··,; · 
. _ s~_h_·_~i_g.g. - · · · _ . i · • .- . -- · · · 

-~ . 

__ .Zagad~ienie __ ~bo~u zawodu aż ·· donaJrioJszych 
:_·, sów pozostawało poza .· obrębem - badania natiko~ego.: 

· · ·: ... · to :~ynik.iem ·d ~óch ·przyczyn: · -··: · · · 

. t;" 

·/ • ._{ ~·P~acę .: lhdzką traktowano : wszędzie ', i : zawsze · po~ '­
,_ .· giirdli~i~~ Pr~~z p~acę .rozurniano przede~i;'~ystkiem , czysto _, .· 

. :fizyczną 'ciynność; którą pozosta~i~nb w~rstwom . . . .. 
. 'nie niższym; ' oznaczała' ona u wszystkich ·_ludÓw 

• • :·>· człowiek - ·:l>racuj.ący (a ~ięc i" praC:~ . z~~odowaL _ .. 
·· · .. -~ .::· -~ ' tcmat :niegódny · znajdował ' · się' .-· poza . obręb~m · badania· · 

. : · · ·· naukówego . .. Wpr~~dzi~' p()cząwszyod 16 iw;, ~mijdujemy 
,, . ' .. ~c < poszczególny~h ucz~riych;jak B er n o u t' li,•: E u I:e r, _d~ 

. , .. c~ mu~. Co.ul'o. m b, : La V o i s i er ; i in., którzy zwrocili 
·. ~wagę ··na p~~~e~ zaga<łriie~i~ : pracy · (tak .. np. Euler . pró.bo;, 
wał .ująć 'w m'a'tematycznej rozprawie' teor.ję 'pra~y-_ maksy-
·- -,- ~ .:·- ' ,:. . • • . . ' •.• .. :. . • • . ·.'-" t.: • . . " ·. -.~ • . ' •· . ' . _:. 

;•· <. :·_:_· __ · __ ,:-·_ ... ··-· 
-·:·.:-, 2 .·'< 

. . i) ~ StówołaCińskie _labor praca; ·oznac~a ~i~rw~tnle hu d, phi; 
~ysił~k ; . francuskie travail po~hodzi · od słowa t repamtm, -. któ~e · 

· .. ozn~ cŻa! ~_narzędzie .. tortur. w etymologicznym . sło'wniku języka . go: ~J. 
·. tyckiego Zygm~nta : F eis ta-. słowo · 11Arbeit'; _oznacza . przykrą,· uciążli- .. 

:· \Vą .p~acę·,:niegodńą ·wolne-go Germa'n.iń'~ . (Przyp .. ~ut.). · RównieL w ję~ · 
.•• zykach . słbwiańskich takie 1e;t ' zn<i'czenil~ pierwot~e : sło~a. ;,p nica": : 
. . Po dziś . d~ień . w języku .cżeski~ Prac;i)i "~ ' ~iężki ; po~: także ro ~ . ' .• ,. 

·_ .;,tru~:· : (P~~yp. tłum.). ·.·· . · .· · ·. · · 
~ .-.1 -:-. ~ ... 

.··-· -,.. .. _, 
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. , malnej; - Lavoisie~ dokonał 'pierwszych eksperyment~w, od- . 
-· · · nos-ząCych - się ·dO ~tosuąku międz_y._ zużyciem . tl~nu, a·_· ~·yclaj~ 

.. nością pracy); badania te jednak do końca prawie XIX 
·· \vieku były niesystematyczneJnie uprawiano ich w celu 
zużytkowania ich w praktyce. Pracy zawddowej jak_o:takiej .· 
nie brano naturalnię wogóle pod uwagę. . ' ' 

,, ·,, . 2. Wybó~ za~adu od . czasów ~ajdawniejszr~h . był . __ 
uzaleiniony od przynależności d~ pewnej grupy sj:>ołecz- _ -

' nej,- kasty, czy st,anu; cechu, czy narodowo~ci, ---,-do któ~ 
rej człowiek wchodzili urodzenia. Wiemy, jak'ściśle prze- -

>strzegali Egipcjanie i Indo~ie czynności kasti _ 'jak karali . 
p-zekroczenia' ·w . tym ' zakresie; średniowieczne cechy nie-.. 

'- , 

-, ~ mniejszą odznaczały się ekskluzywnością .' , - . •' . 
. ·.. . . , . · . : - .. . : ... : . \ _ 

- -Dziedziczne upraWianie zawodu, które niejednokrotnie ·· 
b)--~o obowiązujące i prawnie nakazane (np. zawód. kata),·' 

- - '. r _rzywiieje, które przyznawano pewnym stanom (obrabia-
. nie żelaza · było przywilejem, kierownicze urzędy państwo­
we były zastrzeżone wyłącznie dla arystokmej i) . zakazy, 
kt'óre : zabraniały członkom jednego st~mi wykony~ać pe~~ -

_ n-~ zaw:ody (ryc~~zom, ·szlachcie nie ·~olno było ' zajmować · 
·•" . się ha.ńdlem) ·ograniczenia, które 'narzucano 'narodowościom .·· 

.. . '· w .. obieraniu zawodu· (np. · ż'.ydom, narodom podbitym) -
wszystko to wytworzyło ·koni~czność oddawania· się pewiie~ · 

. ~u ściśle określo~einu zawod~wi. To. jeśt przyczyną prze~ 
' .. sądó~ ~ społecznych -~w . sprawi~ ·-·_ pr~cy -.-. ~awodowej, : które' . 

jednak zachowały się po dziś dzie:ń, c~oć mo.że w nieco zła_~ --- · 
-, . godzonej,_a czasem ukrytef_ postaci._ · ' > · • - ·-· 

_ ., _ . . Rewąlucj~ fiii.ncuska- .v~żyniła pierwszy cio~io~ły os~ o~ 
badza-jący krok wkierunku .~mancypacji pracy za\Vod~'vej :. 
W sławnej "Declaration ~ · de · d roi ts de l'hońufie · et • d u· 'ii- . 
tcy~n", przekształcającej . zup~łnie dotychcias<?WY · pogląd . 
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_ r1a ~wiat, .· po raz pierwszy ,pr~klamowano .· uroc-zyście : ~6I­
. ność zawodu. "Nulgenre -. de·travail de ~ulture, de cómmer- -. 

. : : · c~ ne 'petit etre interdit :a. :_hndusttie d.es citoyim/·. -,,Tous 
_Ies _ CitoyenŚ :etańt egaitx ' ~ .ses 'yeux (de la>loi), sonf egale ~ ; -

-·. :nient -admissibles :·a. toutes-digńites; places et -empbis pu~ ' 
' bli~ś; seloą _leur cap_acite ': et -:sari~ - autre; . distin~ti~ns que 

celle_ ·de 'ieurs _ve~tus e_t de _leur·s talents"- · brzmią jej' ·- · 
5 .. 17 d . ł ' . \ ' . 

' L roz z ta y. ' · - ·: ·, · .. · · · · : ' -
._ · . Hasła :te -jedri~l{<nie ~ostały po dziś dzi~ń - w ~ałości 

:· .. urzeczywistfliohe: ~ Ńie~a - 'wpra~dzie ' żadnych pra~ych : '. 
· prŻeszkÓd dó 'swobodnego obioru-zawodu, ale \ve ·.współ~> 
/ czesnej . __ umysłowości ·· po~ostały, jeszcze głębokie .ślady 

·przesądów . sp_ołecznych: ciągi~· ,: jeszcze· mówi się :· ·o _zawo~ -- ,_ .:· --· 
dżie "odpo~iadającyin : stanowi'', rozróżnia . się - .zaw'ady . . 

. . ,;wyższe" i :;,ni.isze'', co \vpływa - :h~ująco -na :' wybór za~ 
· ,\~odti . . ~:P~nadto moln_eJity g~spod~rcze decydują · .v· - ~ielu ­

. . wypadkach :b wyborie . zawodu; · nietylko w te~ sposób, że ., 
; -dzie~i kupców, · wz~astając ...;_··- ciągłe) sty~zności' z h~ndlem, . · 

.•. . -są·'w .· ten sposób jakby zgór-y . przeznaczone 'd~ ' kupiectw~;~ 
•• ' ••• > ·· : ·. _ :.., .· : • • ; •••• • ,' •• •• ' / __ ,· •• · ._ .••• • • ·. < •• 

· Także konieczność chwycenia się zawodu, który .możliwie · 
najpręd~ej ' i . motliwi~ ~ naj~iększe iapewnia ·:dochody; -.zmu- ···· 

·. ·--- s~a-:niejednokrotni~ czł~wieka do · · wyrzeczenia -:·_:. śię swych --­
_-: skłonn~ści , i życzeń . o~obistych; _ a ~aśtawienia ·•· się · pa de~ 
_ cyzje -praktycz~e. Niemałym równie* czynniki~~ jesCsl1-_ 

gest ja otoczenia: ··w . okolicach przemysło~ch . ch\yyta się~ 
bez wz-ględu ·na żarniłowanie zawodów technicznych, w mie-
ście handlowem za\vodówhandl~wych i t. -d.' . ·. ' - __ -

-Do _ ograniczenia ·-- · j~dnak w~lno,ści w _.wyborze ~zawodu · __ .· 
·': .przyczynia • · 'się ·.- jeszcie. j~d~~ -: :wielu -ludzi współczes~ych . 

·wprost nie wie, . ja ki iawód . _mają --o b~ać\ 'r()zstrzygnięd~ · · za­
·· ~;{a dnienia. zdają • n·a :.przypa4ek;: zależnie. · od tego, _· jak i e . ~o l~ 
. ric miejsce się nastręc~a, jakie mają' znajomośCi,' j'aki przy'~ 

• • • •• . ' • • ·... •• ' :_1 • • ' ;.. • ' ' - • ~-., 
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' ,,A,-: > ~· . _. · ,- ~; ~~-·:~:. : · 

·_..·...; 

::· : ·.-" -~. _.;_.. ~ -: . ·, ' ';:-',~ '. r- ."··, ":,: 
... _._--_-_;_. · ' .. ·· •• ··_ .t_!: 

. ;, .. .-- . -~ -· ; : " . . ,. _: l '; ·- . 
.... ' : ;:~- - .· ;. <• _.- ... :·:'.· -· ··:·.~·: · · ._ . . - _._- -._ ~ ~ ~- - ~-- ' 

· · :1 t~tizW·i:J1~~!~,:~11A~o~t~ł~[l\··.~~~~~tiP~f~,~~; ·•? .•·· 

: ~: .. , . . .. ·: . 

:: ":· .Pt::zekoriańia·; : że _obrany Ża\ió'ci ~nie:·odpowiada: : ani -~-s-obisty'rii : - .. 
:, .. ż_.d~Ilió.śCiOIIi, -. a~i : ._- tiP.Odob~niJ· ;· :-:-'eher!il~;.n~ ·--- ~-~tUfY ~ : p-~-óoU.'j ą.~: )~-~ - ... · ·-:-: 

_ -__ ·:·· wtedy Żmienić zawód; -CO :Z~\Vsze ' ł~~zy- się·_ze znad~riie'js~e- > :::·/·:< . _,: 

.. . . •... : ; \~ ~;!t~a~t::~~tft{~i~it~1I;~r:~1:;~~~~2::~:1~~~; ;i;~·~i -Y . · 
·. :. __ : ' '• : . n'ie , znali wła_ściw~'ści, wymaga?ych· przez' z'a\vód; · p~madió; -

.... -:._:·.t· .. :_·::.i .. '~:._•-- r:.:~-t:;:Ya':-~~~~ -i~-~~~:§~r1j::1~~r~:~~~~~t~~d a-:~_:i~ti :. , · 
_ . . · ; i sprawą nie tak łatwą2). W ogóle o p~siadaniu· pe~nej - ~ła · . 
· ... ' ·· .. : ściwości.lub- zdolno'ś'ci wie się dopiero 'wtedy, .gdy występu: 
. _ :~ ~ :'' -_ie ona:·w dośćsilnym stop~iU, gdy -pr;ybieraJoi-mę. tale'ntiz. -> 

• --·• r;:! ;. )::~JJi~{f~~if~~~~~~ijf~~~~=~~~~~±1ł~~; ··=; .. •·•··· · · 
.. -_- . __ -_-__ - t) ~iek~L.- że · j :~':u f~ :s ::. -~ la: iia - ~i~~ w -f~It __ :~\: -~:n~fd~je~;:::-

myśli .o . prąpadkowqścF.wwyborze zavi~du; :Mówion':,,Le ;_hazard ,e.r: ~- ­
., dispose: -La c~ut~lll~~ fa'it : !~s- ma~onś,- :1~'5 solda ts, · !es ·cauvreurs::.: et_, h. ·. ' 
fo,i-c·e · ·a_~ , l~ ' co-~tume ' es t si . gr~nCie ; que': dc ~ays· e~t{m , ·sont -- t~us _ ; d.~ : .. 

·- 'm~<;ons/d'au~rest~~s a~ ~ -sóld.ats. 'sa:ils dói.tte q u~' Ia ·na t_Jre :'n'est pas ·- . 
· · ._. .. : si unifórme~' : (Pensees · lp., Art: ·VI, · IV). - ' -, . - . ':· " -::_ ~ . · ·: ... ' ,_·: > .. '• 

· .•. · ·, ··,:: ::_ :· ~ - : -~ ·-:· 2)' G()~ t he -w- "Tó~quato T'as~o" mówi . ~ałkie_in · sł,~~z~i.e( -.' _ :. :. 
' ' ·' ' _ .. .- - .; , żaden czło,Viek sam:.'nie poŻna swego wn'ęfrza ' -: ·'. - _·. . ::_::· ·-

·,_,·. ,•-·, ,· ~} ' \; '-- -- ·-· .· · . . •' \ .• .• :. , __ .. . , : _ : ~ -- --: . _;_. __ ;~ - . ~ .: .. . _· _. - --- . : ; _,,·~·;: ! 

:::.· ,-.. ..· - -. · :; .:.. ._ Bo mierzy siebie według -_własnej miary: - _ :; ,::·• •, - -: 
: .· •. . · : . · :: :· · Często ;.;: małym ;. lecz. c;.;ęś~ie) za wielki~. · ·' _::-, .. · . . · . .. • 

··: ··.·: :.o; -:_ Ba~dziej 'prozai~Żnie ~y~aził ·się 'Miinste;berg. :OThe --~v~riige ; ma~ : _ · · 
. _- , , · ·: ~ : . •_kri<>.W(his me~tal fun~tion :· ·a~ Ilu I~ ·aLh_e k~oW:s . the , m\t~cles . ~h<l\ ~~ ':· 

·· · · · .,:~· : .. ~ .. ~· us_es~· i~n -.~alking· : or -~P.e~king; · _ (Fin~ing ·. a. Life :. _ Work ..:-- ~M~ .. :. _ C~~re'_S. M~-j ~_._;. , 
-- gaziąe~ t9ro; ii}. · - -· '-··; :: ·- .-. ... · :, -., · · ' ·. · 

, ~ • > L f . • • ," . .- ... : , ; , -~ - · ~· • 

:_-. '• ; ., .: .,, 
;,:_:·_·.,: 

·· ·-:· 

.... ·: 



. .. :· < nia). Lecz )eżeli ~ - j~-k: ~o j~st ;_ większością ' lu.dzi · :_zdól: . 
· ·;· .•. i:, J.lcśei·i·· upodobania we·. ~szystkich . kierLinka ch.-są ·. sł~boza- .. 

:}C , ;~1aczone, .to nawet, _z~interesbwanemu·trud~b j~stokreśliĆ, 
; dojakiego•zawodu n~dajesię;. wtedy' poŻwila.'si~, - byrolę 
.· .. czynnika, ' decyd~jąc~gÓ ci :WYbonze zawod~; ()(!~grał szczę~ . 
': · :! Śliwy . 'ciy'piesicz'ę§liwy ·' pr~ypadek, aibb • wzglę'd~ · :~zysto~ 

. , · .. praktycŻne. . - . . . · ·. · .. · . ·, ·. · · · . \'.: ~: · · . :__ :~· · ., 
•. ':'· .. ~ · ·.·. T~ . cod.zienne··zjawi'sko wy~ołało---w warstwach p~acu-

- ~.--·. · · ·.~ jący~hbardz'o ·. przykl-e _na~tępstwa:··Gdyz ró;wojemprże~ 
. · · · · .-,_:> mysł~ w : p~łowie ·. XIX; w, :· ludn:~ść ·wiejska n~pływała clo . · 
' · :. ·> ... miast, ·· każdy chwyt~ł ·· ~ięp~~cyw . tej • gałęzi p~ze~ysłit; 'ia> 

' )t~· #ęwdanej .•chwili nastręczała. Ta dowoliwś~ć ~ ~yborze . · 
·,:·pracy .wywierała .. priecłewszystkiem 'szkodliwy wpły,/ .. na . 

·.··· . .._ orgariizm ;robątnika: na .co : zwrÓcili _uwagę · ; riaj~ie~~ ~ l~ka~· .. 
. _-_;-· .. ··: p:e>" y;skazyw?ili ' ~ni , choroby. ~.- sp9wodo.~a-ri,e' ; ' pr~ez .p~acę: _ / 

-. w~ . f~b!ykaćh :chemicznych· (n p: zatrticia oł.Owiem) 'y; l{op?-V . 
. ~ nic.cli węgla . (chor~by pluc i, reumatyzm),: w' hutach ielaz- . 
· ' nych · i :szklanych (szkodliwe dzi-ałanie wys.ok'iej ' tempera­
. · .. -tury,· jaskrawego ~ś*iath1)'~ garbarniadi i t: d. :Wobec tego; . 

; . i e . za pÓ'W'stanie .. tych' chor-ób': czynili . oni. od po\viedzialneini . 
. · , · ·czynnośCi . Żawodowe ( uku.tb ·, iui ~vet .nazwę; . , ,ch~roba ·za­

~ \vodowa'') ,-- uznilli oni 'za· .konieczne ·.· wpr~wadżel1ie ,' do' za-· 
•:\vod~ . ·ludzir · którzyby. : pbsi~dali ·. takie : fizyc~~~ : ~łaśd~ · 

·. : : •. : waści' . (i ak . -zdro;e . płu:c~< .silne'· .: I11ięśnie, ' : ·~dro~~· - oczy: ; 
· · '. i t. d}, b'yówyl11 , ~pe~yfidnY-ri{_ ~zkodliw)riri · dii~faiiiom ' irio~ ·, 
:·, .; gli ·stawić •dóśtah~czńy _ opór: .::· · .•. : • _· . -: ·: ; ... . .-:··. _ >~, 

: : ;· . ,~ Rozwójjechn}kr postawił ' rówhi~ż .pracow.ników: prz~~ --:> ' .. < · . . - :.~: 
: · 'sżczególn,em,i ~a daniamil ·ldói-e ucZyńiły . niezbędnym ~,y}Jór 

. hidżi n_a okniślone : s~a~()w.is~~· .·• . .. . .· .· .. . 
· · :· :W .. :· ·siedemd~iesią tyc~ ·.:.'·.:la teł Ch·· 

_ tJi'ządzaniu · śygriałów kol~jb~ch okazało : - się : !lp., : że :nie 
l udzie ze:•: idr_O\Ve_mi .··· zresztą 



· zdolność · : rozróżniania . . czerwon~j i zielonej. _· Ponie·­
\vaż ·-ta · zdolnosć • u · maszynistów, .. zwrotniczych i .· in. -jest ko7 -· . 
niecznct, . przeto wyłoniło się . żądanie; by przeprowadzać 
w tym kierunku fizjologiczne badanie -wzroku u wszystkich, _­
star<ijących się o pos_ady przY kolei. Sz~ed H o l mg t e ri 

_-• był pierwszym, .·. który w, siódmym -dziesiątku XIX wieku ,ba­
dał '\Vrażliwość' na ba~\Vy perso~~lu kolejowego, . _ - . 

W •• ostatnich dzieŚiątkach ·lat ·. neurólogowie · i psychia.': 
trzy. zwrócił( 'okolicznoŚciowo ' uwagę na roz~aite rodzaje 

···zaburzeri· ·.nerwow)rcli ~ i d~~howych, spowodowanychprz~z · 
fałszywy wybór zawodu. Francuski psychiatra - -pi e~ re 
J _a ·n e L . dał na . to w_iele' przykładów w swej klasycznej 
pracyp.t.: "Les obsessions et lapsychastheriie". Uak przy- -
tacza on następujący ~rzypadek: 'Pewien urzę'dńik, który 

, ohÓwiązki swoje speł~iał wyśmienicie, ,otrzymał wyższe 
stanowisko; :mianowicie zost<ił ,kasjerem. Po pewnym ~za- . . 
sie zachorował ciężko na rozstrój rienyo~y:powzięci_e ch~ć: . . 
by n~jdrobniejszego postanowienia sprawiało rriu ogrotrine 
tr~dności. Okazało 'się', że ·-nie .był zdolt1y,·d() porwszenia 

. _ \vielkiej odpowiedzialnoŚCi, ldóra ~paclła na niego z racji 
··_.·· no:Wego zat:nidnienia. ' ldąc · za nidą psychiatry; powrócił do · 

S\vego· poprzed~iego -nizszego stanowiska i wyzdro'wiat . 
··... Irinr · neurologo~ie (np . . D e ch-a m p s) >' zaobs~rwo~ . . 
wali wypadki; 'w . których l zabUrzenia nerwowe i psychiczne 

.. były •· .. następstwem · za j ę~ia; niepochłaniającego _ -. całkowicie 
sił .prac9wriika; Chory Clopiero _wtedy zaczynał czuć się do­
brze, gdy oddawał 'się' zatrudni(miu, które _wymagało pel~ 
·nego napięcia •'jego zdolnoś~i •. Znacny jestprzykład sławne· 
·· go historyka francuskiegÓ Michele .t'a, którycierpiał 
na· bóle głowy' tylko wtedy~ :gdy niej>raco\Vał. Przykłady 

.te 1nusiały _ naprowadzić ~a myśl' właściwego wyboru za~ 
. -.~ ·.--. 

wodu .. 

' \ 
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Prócz rriedykó~ wypow.iedzieli się rÓwniei ~konomiści 
· i przedstawiciele sfer gospódarcżych , ~a koniecznoś~ią wła: 
~civ~1ie przeprowadzonego doboru pracowników. Oczywiście 
:wyłącznie ze swojego stanowiska. Uderzyło ich, że wybór 

, zawodu odbywa się całkiem . bez • żadńej myśli przewodniej 
i<systenm, a 'mianowicie, jedne; zawody mają tak .wielki 

·, · przypływ ludzi, ~e nie mogą uwzględ_ni9 wszystkic_h ubie­
gających się o nie i poączas'gdyu innych_brak sił roboczych. 
żądali .• przeto, ażeby i.vybór zawodu stał w, prostym sto­
sunku do zapotrz~bowania na rynku ;pracy. W)rnikiem tych 
żądań · jest utworzenie urzędów pośrednictwa pracy we . . 

·:wszystkich większych . miastach; było 'to .. · zapoczątkowanie . 
organiżacji tego żakrei:;u ludzkich stosunków. ' .. . . 

. Wreszcie i socjologowie wskazali ' na zjawisko, że co·. 
r~z bardŻiej postępujący podział p~~cy wy~aga dostoso- . 
wywania sięczłowieka . do specjalnych wymagań pracy, ie 
przetokoniecznie potrzeba dokonywac wybóru najzdolniej­
szych .ludzi' dla · każdego . specjalnego zajęcia, aby <W ten 

' ;posób .'pr~epr~w~d~l.ć. popr~'Wną organizację .·. ·społeczną . 
. ·· ... Takie triyśli. ~zucają D u rk h e i 01: . "La division du tra-

. • vail . social":.-.- Sol w a y: ,,Taux en~rgetique ou producti­
vite , de)a so~iete'' .... M a x we l F "Psychologie sociale co.n~ · 
temporaine" . . B a ~n i c h, W a~ we i l er, A . . W a g I1 er 
i w. in. ·· · .• 

. ·. \Xfszystkie te.dążenia . nie ,;rystarczały jednak, . aby 
· w poglądach. społeczeń.śtwa wywołać przewrót i ująĆ kwe~ . ·. · 
dję wyboru -.·zawodu ,nietylko .. jak:o . · · zę,gadnie.ńie społeczne 
i gospodarcże; lecz także jako zagadnienie osobowości czło-. 
·wieka . . Przewrotu tego dokonały pośrednio ·prace amery· 
kańskiego inżyniera F.· W. T ay lo I' a. · . .. 

W Ameryce zagadnienie wykonywania . zaw.odu ()d. 
daw~abyłopostawione inaczej, niż wEurop_ie. D~ Amery~: 

. . - ~- ··.' 

_.,. __ 

, l" 



-·ki . Ciągnęli od wieko~. ~ - c~iego ś~iata ludzie, · któ~zy ~hi :-
.. niÓgli przystoso~~ć _się . do : praw obo~iązujących: i popadali .. 
,.z-niemi w. konflik(albo którzy w jakikolwiek. śposób do; ·. · 

- . ~nali · ńiepowodze~ia w ·s'wo.irn zawodzie,',ltih osobistern, , ży7 •· 
·. ciu.: Przybywali oni do nowego' świata po - największej . cżę~· 
ścr 'z · jedynyll). . kapitałem: : :ktÓ;y.stanowiły rę~e .i ' gł~~a; 

._.· przekr~ślali (b~ muśieli) całą . swoją" p~zeszłość) rÓzpbćzy~ : . 
. nali życie · od-rww<L To po~iągnęło . ź~ ~~bą • zupełny ·brak . 

. -.przesądów W • odniesieniu . do ·ża\\fodów; , wyzwolenie z' tra~ .< 

.. . dycyj s'tarej Europy. Bieda zmuszała do chwytania każdegb .. 
; Żawodu, _ jakisię;. zdarzył: ·dawny bankier musiał stać ··· się 
; ~l10ćhy · przejściowo· . wyrobnikiem· dzienn·ym:; · dawny ku--~ . 

. · . . pi~c. _.: cŻyścibutem; . Jeżeli mu siir to nie podobało; .· Iriógł . 
: -za~sze:zawód zmienić, aż n~trafiLna coś odpowie.dni~go, 
• Jei~li ,-wykonywał 'swoje : zajęcie dobrze; ll1ógł ' iść naprŻód. 
:f~ .~Jarunki pr~cy- i 'zasady; ~olity~:Żnej'd~moki-acji; według. 

·_.::>'których każdtriioż~ byĆ :obr.aily .fia\najwyższy.-~rząd, ~PP:­
<· .- : W()dowa.ły ' w Ameryce_ i . i ednej ··.strony deinoki-atyŻac i ę ' za";: • 

.. ·.,· ~<?d!J\y, - z ·drugiej ' str6ny . konieczność ' dawani~ ;·z siebie.' wy- .·. 
· ·-... ' czyi;ów. Jeżeli w Europie .. dawało _ ·się j kochimeiriu kuzyno~i _._ 

.· _ · ·· synekurę; to inusi~ło · kię - ~·Ówn-ocześnie •_zrezygnbw~ć :z jego· ' · 

.•_·• __ ·. : wyc~ynów :_~a ·_· te,m sta tl<>wisku; W:···Arneryce nie było _. miej~_ •· 
.. · sca . na .· talde sefitimentalne ' względy uJudzi, kt§rzy; umieli 
·. ·si~ ut~zymać na' l>'owierzchrii i własnemi· ~aa.mi .. niim6 . prze~ : 

ciwO:~ś~L -Chciano . ~idzieć · wrcz)rn ;. liasł~m 'było: . ·,,wolna. ·: 
.. . .. ~ . . . . "' \ . .. . . ,. . . . . ·, . . - . . . · . 

. ; ·d1:oga . dla _. najdzielniejszego''_ ; W. interesi~ - · jednostki_. jak _: i _··. 
:.·. 'sp'ołeczeristwa leżało, b-f kaidy ~nalazł -· odrazu ~a trudnie ~ · 
.. -' : nie; .· w ; którem• mÓgłby na j\vięc'ej zdziałać, 'nie . hłąd~ąc "o l -.• 

. ,zawodu . do zawodu: 'Rodzaj Żajęcia.hyf _ pr~ytein obo·jęt~y ,· 
· Ćbod.ziło'o· ilo§ć wyczyn~-~w 'z~wodzie, ·a. nie ·o • Jakoś-ć za~o- · 
'd u: W._ dążeniu przeto. do ~a.pewnienia cz~(vwi~kowi ąa jbar> 



. . . . . . . . - . 

:· · .• dzi~j iodpo0iadającego zawodu\ działiły 'W Ameryce dwa: 
:: cz:Y~nik~: ' je;:de'n .. natury ·~ spoleczn~j •. drugi natury gospodar- · 

. ··',;" CZ(;!j; '_:, . . ' :... . .... ':' . ; ; : •. , • : -~ ., ' .·.. . ·.·... ' .••. 
· · · :: .. , : .: z. ·· czys.t() :.społe:c,żnej ,. strony· · •• ująC zagadnienie · prof. > 

:-· .. F:r ·a: ·ń ·k~·p-a_ rs.O'n s/ w: Bostonie:· Był .o·n według .·zdania · .~ · , ·. · 
· :: . Mft~st~rbeq~~ i~ak~~itym ·organizatorem i stą'd musiał śpo- :: · · , . ·" 
· ~ : . ~tr~ec ~it-archję, .. panującą : ~: wyborze· za\Vodu:· ChĆiał_'.zło . · .'_- · 

· : · ,:~.· ~- ;· ~Yrwać·,. i kot:zenii:i~; 'Więc ·. zwró.cił\się· dnia _..i ednegÓ : ~ -· koń~' . < · . .. 
. ·. · c~m ·.roku ~zkolnego · do . młodzi~ży s~ego : ~iasta, . która · . 

c .. ,:··· kończyła szk~ły.,by'z : nią.nar~dzać· się. co do jej przyszłych i·. . . ·• 

.; ._.planów. z.J>~gadanki _'tej dowied#~ł - ~ię, >jakp<J.trzebne; jest ·: ·. 
·;: ,: . poticzaĆ . młcdzież · o: ~rriagarńach, ·które ·· sta.wia , z~"'ćid .. wo~ ···:. : 
··.>he6\ aii'cho'W)rch ~ł~'śdwośc(. c~ió:Wiek~; _jak "'z··· drugieJ . : ~ir~~ ~ ; 
.. : ny~ potrie]J~ 'poznać ·Ii;y~zn~:: \vhiśch~ó~ci ka_zdego,· wstęp'u: ' •. 

. . . . jącego w życi~ ~il'Wodmve: Roz~aiywszytÓ; :ż~łoiyf w' BÓ~ . .. 
. . . ·. stoni~ ~ ~~ 1908ińałe · biuro· : (Bureau <>'f ·vocational ; Guidan~ 
;.t-;.' .. c{); . ~: -któreni udzielał ~łodoci~nyrrl ' p~rad ~w . spr~'Wie . wy- : 
i:·· ~ boru · z~wodti.-T~ki był :·prqtotyp 'poradni ·z~ \vodoW-y6h, któ>, 

\ .· / . . re się ~krótce rozmnożyły, ~ Ąni~ryce, . a niedługo pot e~· . 
.. .• i •'w··Europie.·:z _.bi~gi~lri -c~a~u ~ozWirtęły~ się one ~i . p~zybr~ły\ 

:" r()~~~ife · .• formy,;o- któfych ·obsietniej .:pói1lówirhy·_ poniżej;;,.,: 
. . . . ·.. · .1 · ' :C~ys~o: gos,p_o~arczej ·natury ' był ~ły,\,_;' j~ki'-wywarł . . · 

· ·'./ruch; stworzony prżez F. ,.' Tiayl o r a Lzv,; ... "ńauKowe · kie~ . 
\ . ; . . .., · . .. · .... ' . . . . . . . . . .., . . . . ·. . . . . . . . ·;-.·. . .. ; 

· : . ·: :rownictwo\'. żakładów przeinysłoW:ych_, (Shop · Management) • 
... n~ ~k'W·~~tję<wyboru ~·awodti; Znaną~ j~~t rze~_~ą •.. ie Taylo/:. 

'··w .·~~OiirL sysfeniie .• kierownichV:cl zakła'dem' prze~'yąhiwyiJI ' 

.: '·-=-~ , .. . 

r · "· ~ > • 

·: .. .ia;aał :'·ffioiliwie . ria)wyższe) : ~ -wydajnośCi ·i; dążył . do ··. ·. jej :· 
.. _ .• osiągnięCi~ -\1i~t,ylko . ,'prz.ez .. : podwyższo11y .. czas·:··· p~acy, · czy· __ ··_•·· 
.. : prŻ~z ' możliwie.n~jwyższą : liozbę robof~ikÓw, . lećŻ pr_~ez ra~ · ; .. . . . • . • ·· ..• 

' cj{jn~lną' org~nizącję zakładów ·p;zemysłowychi _-łVięc • przez: .~ ·. ··· . . , · · · 
l) , cel.?wy: podział.~ pra.'cy; · 2} wp~owadzenie ·pr~erw ,od go~ :- · · . . _, ·.·. 

· -: i .. : ;:czyrikowychi . 3) ~dokładne określeni(: ; ~ (zapomocą _·P?prze.: ·· • ·. ·• .·· ·. . ' .·. >.:· .. -- .· ·. "· ... ; · '· ... .. . ·. . . . . .. .. ·; . ·.. . ... . . .-.;·:.-... ··.· . .-: ·;·'. · . ·:~:} 

·· ·.· 
, .. 

. , 

· .· .. :·· 



-~ .. 

· · dzających prób) ilości p~acy, ~która ma •· być wykonana; 
· 4)-dokładne określ~nieruchów,~które podczaspracy mają 
być .wykonarie, 'aby pominąć wszelki ruch zbyteczny; 5) do-. 
idadne dostosowanie narzędzi do 'rodzaju pmcy; 6) • udzie­

, -lanie premji, celein wzmożenia przyjemno§ci, pracy. ·w clą- . 
. hmiu do zorganizowania .Lwykonywania pracy 'm1 tych za- -
. sa9,ach,_ zauważył wnefTaylor, że 'tylkc) niektó~e osoby są 

zdolne uporać się z·' w-yznaczomi ilriścią pracy~ Tak np. na · 
. każdych •. 8 ·ludzi,· ig'taszaj ących się · jak o: robotnicy przy . su~ 
·. rowcu żelaz11ym, mÓgł ·użyć tylko jednego. U tych, którzy_ 

byli zdolni wykonać wyznaczoną ilość pracy, ' Zauważył, - że 
· oni w'szyscy posi'adali pewne ściśle określone cechy psycho­
fizyczne. O takim zdatnym mówi: "ów ósmy nie byłmOże 

·• · w'i.ęcej ·wart od innycb; • miał siłę byka; nie stfl,ii'o~ił wcale 
jakiegoś rzadkiego typu, który się niełatwo spotyka, a więc 

. trźeba za niego d~og(/płacić ---- przeCiwnie był_ tak ogra~,. 
niczony; że do więksżości pnie nie można .go było użyć' ~ 1 ) • 

.• Jakkolwiek 'zdanie to ·bard;o krytykowan~ i cytowano 
' jako· dowód. niebardz'o przyjaznego. stosunku Taylora do 
ludzi, to jednak musi~y .je uznać za wyraz . doświadczeń, 

: zebranych przez Taylora, a mianowi~ie, z~ do pewnych . ro­
d7.ajów pracy nadają się tylko pewne typy ludzkie, ,;Czło· 
wiek, ktÓry się cz~je zdatnym do ładowan:ia surowca . że­
laznego przez dłuższy . przeciąg . czasu, m lisi stać . bardz,o ' ., , 
lisko pod względem ducho\vym i być' bardzo apatycznym2

) 

· • Wobec tego,· że Taylo~ nie był psychologiem, ~ie pofrafił ;,. 
. więc wniknąć w głębsze · przyczyny duchowe zdatności do 

zawodu, lecz kierował się - ogólnem wrażeniem,\ które' n:a. ' 
1 ) Taylor. EW. Z asady. naukowejorganizacjizakładów prze­

. myślowych, tłum. niem. · R . . Roeslera, Mona!chium; Oldenbu~g 1919, 
. : tłum. ·pol. H. Mierzejewskiego; wyd. 3. Warszawa 1923. · 
. . . 2) Tamże str. 62. . . 

·.-:, 
'·/ 
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n_iego wywierflfczłowiek; mimoto,jednak intuicyjnie trafił 
w sedno 'rzeczy: _. _ 
_ IdeeTaylora- znane dziś pod nazwą: "tayloryzmu"­
rozpowszechniły się bardzo w Ameryce j stały się jak by 
gospodarczem: credo .. W· Europi~ wzięto jego system pod 
s~kło powiększające krytyki i ·uzriano, że należy go zwal­
czać z fizjologicznego punktu widzenia; z ·drugiej strony_ 
odkryto, że, ni~które' z jego postulatów proklamowali już 
·we Francji, M,arey i l.m bert.- z· pewnością obydwa 

. zarzuty są słuszne, ale, co się tyczy' drugiego, to tylko dzię­
kiwspomnianej demokratyzacji zawodów w Ameryce było 
możliwe, że żądania Tayloni "by zbadać wszystkie, nawet , .. ·_ . .-·. __ / '·._- . . . . __ ---· -.· ... ' .. ' . 
najmniejsze i najbardziej niepozorne zawody'' (jak to zro-
biłon np. •z klasycznym-przykładem· szuflarza)_. tylko' tam 

• znalazły należyty oddźwięk. · A~ystokratyczn'a, przesiąk­
nięta przesądami społecznerui Europa odpowiedziała mil-' 
czeniem. na badania swoich uc~onych nad niższerui rodza· 
jami pracy, podczas gdy Ameryka/ wolna od tradycji, · 
zwrÓciła na nie baczne oko i przyjazne ucho. Decydującym 
stał się dopiero matematy6:ny dowód • Taylora,_ że nietylko 
pracobiorca! przez podwyżsŹenie zarobku, ale 'także'praco- ' 
dawca przez podwyższenie produkcji zyskuje dzięki wpro­
wadzeniu miukowej organizacji zakładu przemysłowego._ 
Obudzlła się przez to uwaga tych kół, które dotychczas 
zupełnie nie uczestni~zyły w -badaniu stosunków robotni­
'czych. 

System Taylora propagował przedewszystkiem ' ide\ 
badania pracyi organizacji pracy, a całe zagadnienie zda t-

, ności. do zawodu'uwzględniał'dopiero nadrugiem miejscu. 
Taylor jednak znalazł . szczęśliwe sformułowanie. swoich 
idej w powiedzeniu: "Wysilamy się, by podnieść produkcję: 
maszyny, ale zapominamy o człowieku, pracującym przy 



.. -· maszynie i ~ie wl~-~J'z .:j~kim riakl~de~ . czaiu Lpi~niędzy: •·· 
,_: .. 'wykonywa ~n sw.oj.ą · pracę". W ten sposób . Taylo~ · ~czynił 

·. -. przedmiotem -badania . czł~wieka pra~ującego,. jako takie--
: go.· D~iał~- si~ to w czasie,· kiedy psyd:iologja eksp~rymen~ .. 
talna: zaczęła bad~ć . indywidua:lnecechy życia du-c}iowego : 

. i (powstanie t. zw. "psychÓlogji ~Ó~niczkowej'') ·· i· ~stanOwiła · 
. : swoją teorj ę typó\V, ·.-kiedy się wlaśnie ustaliło, te istnie- ·;· 

.··. -ją nnmaite :typy reakcji, : pamięcij-u\v~gi;i~ _ ~pe~na okre~.· .·.· 
. ~ •. ś.lona · '\\'łaśc;iwość czy dy-spozycja występuje · w .. osobnikach •.. 

_.·. : .'w. ·rozmaitych o-dmianach ·: (niema jakiej ś _·: . je,dńej · • p~mH~ci~ . . 
·: · Jecz·_ .są . iudii~ ·z p~mięcii( liczb, ~sóh, . przedmiotó'\\' • real- -

_:,nych, . związkÓw_ logiczny~h i L .d.-,- niema cjakiejś : jedne-j 
u~ag{ .~ lecz _· i~triieją ludzie,- ~ : rq~maite~i rodzaj~~i u"'a~ . 
·· gi: przerzutną, • trwałą, . ·-- p~-dzielną L t> d.) : Działo się ,to · 
w ··czasie,kiedy za ·._. inicjaty\Vą·:. sławnegt>. Anglika-_ f -rarl~ . 

:ciszka .. Galtona. uczony -. Ca(el( ·w, ;Am~ryce .za<. 
. ·~zą't . · stosow~ć . do . bad~nia :- pos~czegÓlńych tizdólnieri _·· psy '· . 

•· ~hicznych. małe ·· próby nazwa~e : tesfamź,. ,_kiedy · : Fran~uż 
A ff r ed .. B i ne (wypróbował na młodzieży sŻkolnej swo-.':: 

. l'} ,~m~trycziią' ~k~lę do ,badani~ : intl!ligencji'_<· Trż~b~ byf9 :. · 
. teraz tylko genjalnej . myśli, ażebyd~konałasyntezyidej; .· .. -.• 

< ~- iiU:rtu)ącyóh w kołach go~podarczych, idej -o koniecin~~~i :·: -' 
. ·zda triości -ludzi do_ rÓżnych zawodó\\'' z . i~driej stro~y 

: ri-zna~ych ~:-psychoiogji faktów zróżnicowania · ludzi, z dru~ 
·giej ·stioriy . .. Tę -sy~t~zę . _Pt~eprti~~dżił: · ·iyjący · \\T AmerYce·;· 

, ·Niemiec z pochodzenia, ; psycholog .H 'u_go : M ii il_. ~J e'r-' 
<. b_e.rg; · :który · żłąc~ył v..' sobie -'dricha . nat1kowego ·;wej -óf~ 
. c~yzt1y 'ze zniysłem .praktycznym· swego' no\Vego' 'otoczerli(i• 
On.pierwszy . wypo~iedżia} jasno i dobitnie >mysi, : żeOroi-

. ' ... d. a ile, >·zawody' · wymćigilj(i-~ - rozmaitych · p'sy~ho.:fizyczny~h .. 
cech'; .a nawet rozmaitych rodzajó~ i · rozmaitych slopni tej 
sa'tilej. cec!J)l~ ·Tfl;k npr, w . \,viidti -zawo,dci:ch potrz~bpa jest 



;;O. ·: · d~bl"a ~iwaga;._-al~. tka~z 0 thusi '.p~~iadać uwagęi~drtost~jhie _. 
> · : · . : .• trwałą, aby· zauważyć. każde 'zerwanie się· nici w 01aszynie, ·· 
. :>.;.;" p :ac1l i ące i w i edno.sta i ~e m te111pie ~ w.yd ymacz .szkła mu- ~ _ . 

· : ' ··. •···. si'skupić · 11wagę głowniri ; tylko 'w chwili wpływ~ · ttipitmeg'o 
-- sŻkł~/ · ·potrze bu je / prz~{Ó -·• : t1w~gi.>~ilnie .. • sko~ce~trowanei . . ·· 

.. < Nadżorcy; którzy ~riui~zą• .- s i~ nasta.~ać ' prę·dkó : n~ c-o~~z 
.... ~}-oy.~ . 'rzeciy,·.-p.oWinni ' ~ię odznackać ··uwagą · przerzutną ; : 
.· rohotnicy,· kfór~y ~-pilńuJą dwóch; cźy .. trz~dh •.. ma;zyr{>-

· . ,·· · ;. u"'agą pÓdzie~m~. -: <:·,·.· :: · ·,_ · .· , .· : .~.. ·_ ·< ; ~--,_·. .\' ; ' ·. . ·• · 
··.: ~~:.··:', . ·_ Fundametitalne · · znaczenie, miałó. następuiącetwierdze~ : · 
.. :··- J'je 'Munsterberga: _ Zadanie~ :. psychologów _ i ich metod _ j~st - . 

. . ; ... /.:·.ustalić; ··· jakich · cech : \~y-~aga każdy zawód, i ,:e:i.Y in(ływi~ 
·.·.:-• .• ·. duum,.które chce ·. ~ię ·._ poświę~ić • pewne~u zaw()dowi, ; r~e- : 

_ . czy~iście , cechy te. posiad~ : . Pfzeż 'takie. p oś ta wienie za gad: . -
···'llienia ·_ i· dziękiroli, •. · któ·rą pr~yznano.· psychólogmn·· w •• iegó · 
: r~związywaniu, p~ychologjC:.: 'został~ : wpro~adzona ; w' tycie '_.·. 
· .. · g-ospÓdar.cŻ~t czerii ·• da~ o • p~cz~tek · nowe.i . gałęzi ·. wi~dzy; 

. __ .. · ·::.P·d,ch.Óldgji gcisp~ciarczei ; · ż~anej takte psychotech~iką> 
:; .~;yi;ze111ysłową. , · . · · ; · · ·. ' · ~ · __ _ _ _ _ '<> · : ·. 

>: -., -._Przekonanie, ._ ż~ .dó .wykonania pewnego o_kre~lonego 
, _: .::. z~:-\vodti. konieczn-e są pewne ·określone. 'właściwości,· j~st 

. '. :• myślą pra~tarą ~ -histotjidućhaludzkiego. ' Jut ' plan _Pl~- ­
-• .· .. · .• : : Ł~ąa, b.Y kierowani~ P.~ństw~m .- powierzyć .' filoiof~m,- wypły,7 

: · <. w a : z tego przek~nanła . Według star_ego ·prawa . a~abskiego 
. <:_:_ ten;. kto miał_ być ~ybrari'y · ń'~i kalif~;. miał ~po~iadać' ' 6ki-e~ -­
<: ~ śl one· w'iaściwo.ści duchowe: .musiafHić. fozsąd~'y, · u~z~iwy, ··._-_­
. ··: ·sp~a~iedli\vYi dobr~tli\vr> V· roztna~tych'-myśl.ici~li i : ~isac· . · 

,. riy . w.· myśl _ o ,koniec:mo.ści dtlcllowego· .. przystosowani~' - 'do ' · . 
. . z~~odu z -biegie~ :cżasu · występowała . coraz . wyraźni~ i . . I 
. · tak w.: XVI w. ukażała się książka lekarza ~iszpańskiego 

' . juan a H u er -f~: ;;Examep. de I~geniÓs~'1) w>ktÓrejati- . 
-. '. ' " · . . . • -_ ' ' . ' 1' ,' --.'·. ' -: ... . ,., ... .., .... -: ' __ , " '- .'· ·. ~ . : · ' ·.·: .• ·; 

. , __ 

.. : ·-
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tor wyka,zuj~---;;rożmaite uzdolnienia; leżące w czł~wieku'\ 
. . . •·.·i ,,kćlżdemu· pri~znaczą. _. pewien .zakres wiedzw ' któ~y· doń '· 

' właściwe · p11zynależy''. ·.. . . . . '. ' ' _:. . . . ' 
< · ... W, książ~e De Cal l ie r .es;a: ,,D~' lamaniere de ne: 
:· .goc;ier. avecles souverains'', któr~j drugi~ W)rdani~ (Londyń . 
. 1750)· bylo nied,osh~pne, ' znajdują • się ' ~ywody, ; o .. w)rborze'; 

ambasadorów Lposłów; autor 'Wymienia właściwoŚci ko­
... ni~c~ne do ~ego, ab·}r,ten urząd : :spra~ow~ć z n~leżytyrri 

' skutkiem( wywody .. 'te pod · względem . głębokości . analizy .. 
· psychologicznej : wymi'eńionego zawodu· U:ie ·pozostawiają : , 
_: nic do życzenia'). T_akż~ u ' Kanta zmijdujemy miejsca,. któ- . ·.· 

re . dowodzą, że · il on pojmował znaćzenie poszczegól~ycłi . ·', 
: psychicznych-właściwości dla rozmaitych zajęć; . '. •' 
.. · .. ·. Powiada mi: "Dla 'sługi do~owego, czy państwowego, 
stoją'cegó· pod ścisłemi rozkazami, wystarcza _ · jeśli posiada 

.. oń rOzsądek; oficer, któ,ry ma dla spełnienia: za:da~ia prze> . 
'pisane tylko 'ogÓlne ' reguły, ··a · musiokreślić . sam, 'co należy 

. czynić w. 'nadarzaj ącyni się :Wypadku . - powini(m mi~ć 
·· · :;dolno§ć sądzenia · (Urteilskraft); generał, .· ·· któi-y ,musi · osą- . 
d_zić_ m~żli\Vości i · obmyśle'ć dla nich . regułymusi · mieć ro-. .. 

. · ;zlim. _. Dlatychroztriaitych czynności potrzebne są' taleńty 
bard~o ~o~maite. "Telbrille au sec'ond'rang,; qui s'e~li)Jse _.· 

:au pr~~nier'?J. - .:. . • . . : ·. '. . . . '. . . . . • ; . ·.' _: . ' 
Badanie · psychicznych właściwości do . <;>kreślonego za-

. J ęcJa . :albo . st~nowiska ·. st6śówano ·· .. rowhiei .··. w : dawniej 2 
sz)·ch c~asa~h .... okoli~zn.oŚCiowo, ~hoeiaż,· riaturalnie; ·. ba­
danie polegało Za. wsze na jakimś dowCipnym ,;tricku": aa~ 
·\v~rw j·akies . zadanie (zagadkę} : albo stwarzano ~sytuację, 

.• :,~ - której . badany kandyd~t rrmsiał • wykazać • swo}ą pr?ytom-, .. 
ńośi : ··umysłu, rozsądek · .i ; t ; i d.; : V ,o l fa i re'~ · • "Za~ .. 

' • - r • •• • ' ~ .: ~ • • ..... ~ - -_ ~ ' • ; , <: , ·.' ... , l , , . • .• . . • ' , • ' ·_ --· :' ' ·,-. : ' . • . ; :., 

···. ·. . : .. · 
1) 'Antmpó!ogja niem. 5 ~yd. atr. 108 ·~ 109 .. Podkreś!Emia. moje. 

,· .. ' . : . . . . .' .·•. , . .. -- . -:· .... ·· - ·~- ' 

. . . . · .. ··, :· :· '. '/ . 
·.\ 
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zawtera ·np·.· dwa interesujące ·· opowiadania,·· w . 
·sposób , można _ zgóry - rozpoznać rzetelnego mi~istr~. 
podobne przyldady, · których ~ani dostal"cz~ przedewszyst­
·kiem piśmieniiictwofrancvskie, są to tylko dowcipne pomy~ ­
sły poszczególnych :osób, które w praktyce s.tos()wańe były 
w na.jrza.dszych . wypadkach. ; . .• . .. ·. . .· .·. . . . · 
· . · Myśl doboru )udii .·i .· okreśionemi ~łaśCiwości~~i 

. określonego zawodu jest.· rów~ież .. stara; J eżel_i w . starożyt­
' nymRzymie .brano z. zamiłowaniem na nauczyciela --';- Gre-. 
. ·ka, ,w _ średniowieczu na 'Niemego stróża: . Szwajc~ra, t() ' . 

· wypływaio to ·zpr:iekonania; . że oni \V iutj\Vyżs~ym stopniU: ·'_· 
zadowolą ·· wymagania stawiane ·temu zawodowi: _. · 11Dobore~ : 
równi.eż . było powoływanie karłów, litb garbusów:na wesoł~ 
h. ów dworskich ( all:m\Vie~ . tyin kalek,om przypisywano zlo­
śliy.rość i dowcip) ;• doborU wYkonywał Fryderyk ·Wilhelm; 
L kiedy dobierał . do_ swej .·· gwardii ludziokreślonego · wżro- _.· 
stu. Q : wiele , więcej ._. zriamiermy, niż ten · ~kolicznościowy 
sztuczny dobór, jest dobór. nairmzln),,·który .. sp~tykamy.we 

• _wszystkich : prawie ·,. za'Noda'ćh ' od .ozasów najdawniejszyćh. 
Słabe zdrowie; ·defekt ·._ fizyczny były •utwsze · decyd~jąće o 
wyborze zawodu. Nie jest to przypadek, że między krawca- .. 
mi znajduj~my wielu chorychna· płuca i kulawych...:...:.: jak 
Kam p . ~ liczbowo wykazał ~ zdolność do wojska krawców 
iest . mała; nie za\Vód wywoływał ch~rohy; Jeci ~przeciwnie, 
ułomnoś~i fizyczne prow~dziły ' człowieka do "lepszych" 

. za wadów, . ;, . których siła i tętyzria nie . były potrzebne. . · .. · 
. Jeszaze i w inny sposób" przez sarną . zawodową ~;yn~: ­

TIOŚĆ, dokmiywa' się ' wybór. Dr. ·W e te kam p od\viedza­
jącfabrykęstalÓwek, zauważył, 'że większośćrobotnic miała 
uderzając~ _ piękne ręce . .Jak 'go ,()bjaśnił dy~ektor ·fabl"yki, .· 

: 1 ) Voltaire: Z~dig. rozdz. xvr: (pol. tłum. 



'_-;: ,·._:,. ~-;·~:.: :.:-.·· 

. ·_._' .:· r ·:<' · •:(: c ;·, ' ·-· 
.·. , -. ·.::-.. .... , .. :: :'··: ·· :.--· , -.. ~- ~,->-> ~. \ 

:-_,. .. " ·'~::: :·,· '~- ·_..! ~:; __ ·>:·-~ -\ 

:·. __ :, : (l~i:~wci~tlpfctc~wii~: -i.k~rdo~o,~.wi~c · te, ktÓre __ miały nie­
·,·. zgrabne : ręce; :. żar:abiałyinało : i.'i tego pO\vodu ; ~usiały . po: 
-., ńi~dł.t1gitn . c~asie pracę :porzuciĆ . . Póżost~ły\vięc;_tylko ro-' 
: botni_ce . że- ·zgrabriemi, ·a . _ więc: 'i · pięknemi ·: t-ęka:mi1); W,~ ten · 

···.U.:;C~~t:~l~e~~·:i:d~!~::z~~·:~~tr:~etir~~Je~i:~i~LTs~~~:~~ ·· ' :>····· 
··-woŚci 'd!a pe~vnego ; ~awódii'- ~oniecz-~yćh; ~so~y ·:.ńieżda ;~1e · 

... ·.···•··· zostają usunięt~. osoby ' idatne :·pozos'tają \V::: za~odźie. ·.· 
':<-~<~ - ~akeśmf:, fuż: w.Yz~i wspomnieli, .· M u nst.er.b _e 

.• ' pi~r\V~~y jasno uświadoillił '·sobi_~ pi-oble~ ' zdittn~ści -do _ za~--':' ·, . 
-- · :. ,vódu v.t::związk\1 i psy~holog{ą; . on był . tyrii., któr'y ·p~d)B,ł . . .• 

_·< : · · · /-. :_ ~:p{~-rw~ze .sy~tematyczne próby. ~by. · dokon-~ć dol;>oru ·!m .. -
.' · :. , ;. .: · cowników czysto -psychi~zriemi · środkami d~ · czysto p rak­ : ;.<, 

' ·- tyc·znych . celów·: : Były• to w róku";t91Ó .próby·:· żdatńośCi uw>: '·-: . ~ ;· __ 

.· , to~'riiczy~h . t~amwajówy~h; · tid~f~nistek; .·. ofi~eró~ ; okręt6~,- · · ·· ·. 
· :: wych2): ~- .-> ) .·: .. · . " :·_· __ ,' < _ · :' :·: ... . .... · · · -~ •·,• -

>·.0 swoi~h ' praca~h - mÓ~ił . on pó raz _ pi~r\ysiy w· Euro- ,.· . .. 
pie .w r~:i 1911 1 ' kiedy:j~ko "profe.sor ~yinienriy'.' 'na Uniwer~ ,_._: 

· s1;t~cie -~· B~rii~i~·~wygłą~za:ł •. pief"Wsze: ~ykiad)r.'; o., psych~~·· ~: . .­
. l~gji: praktycz·h~j YKsiążka; w~ ktÓrej W"łozył'po ~ ri.tz , pie~w- · ~ ··_ · . > . 

. s~y żasadnicz~ _. s..io fe -' rriyśli ;;Psychologi e _i:tn:d . -~Htsch<l.f!s:.>·-· · ... _· . 
' • l' ~· ' . ' ...... ;~ ~ ·. ;. :~·:·, ~--~.:.: ' . ;-, :··•- ~ -: ._; __ -~---~---_-.- •· .·_ ' .-. ·: · ---:.·-': '-

• J ·' •• (" -: ... • ... •• 

~~s·~~~~r ~et:t;fa~p; , ••.• ::t~~~kład/'n) e ŚWiadd~·~.g··~.:·_doboru:; ·: .. Cz~~-op: --.•.• .... ·~·.:···· 
. ·. ·-· ._· .. 2) :w rzecz-Ywisto-ści dokón~nó już . ·- przedtem , kilku pr.óbw,, ,ty:l-i ••.. · . 
.. kierunlut. ,Takw ·Paiyżu w·r. 1905J. M.L -ah"y:'przeprowadził di·obń~ .. , ·,:·. , ': 

.·. · ba:da~ia zdatnośc( riia~zyni~·te'k'; · ktÓ~ego re~-ullatv, : prżedtożyt · .Aka-· .. · ··. · · • • 
. , . . .•_ -- . , · l : - . . •, :·-\ . _· _: .. :. · .··. - - . . . ' -, -> ,- . ~ . - .. 

. • demji . U miejętnóści. ·• (Les ' sigiies' physiques . de. la superiorite · profe~sio~ ... ·: .. 
· nelle de~ dactyl~grapheś; CÓ~ptes r~ndu~ : cłe' .:l'A_cad~mii des Scien·.~ .·· .. 

·•.· _ces, t~m~ ._ 156,· p'; 1702; Bada~le t ci : mciżna potraktow~ć jedynie, .jako ·. 
spo;ady~~ny_ · · przejaw.-.• _ natchnieńia, : :.ktÓry nie · ~ P.rzedsta.Wia. · żad1iego . 
systemu i dlatego • nie . miał t~dnych. pniktycŻ~ych mistę'pstw .. Dop_ie ~ 
ro, · kiedy p§ychotechnika przez wojnę Światową przeżyła ~wój roz: 
,)Vój, po~-~c:ono -~otej. pf-~~Y,/' ·· · .. . .. · 

· . .: .... ..... . 

·::·. · 

,.. , 
· ... _ . -~ 



• Jeben'; · (P~y~hologja,i życie gospodarcze} uhzaia Śię w rok 
:pÓź~iej. Ale zapał, \vywołanyz~równoj~go · wykładami1}, 

jak i książką, był - czysto platoniczny. Nie miał on w na­
'~tępśtwie żadnych praktycznych skutkÓw, i nie zap~cząt- -

-, kowal -- badań -naukowych, które by•-sta~O\viły • dalszy_-_ ciąg 
jegoidej.Przynajmniej nieznamy za jegoczasów żadny~h 
• podobnych przeasięwzięć w mfe)scach · jegq, działalnośCi. 

_ Bezwątpienia całyten ruch byłby w ci~uN laf pr'zeżywał 
' ' stopniowy, powolny !rozwój, gdyby wojna światowa.nagle 

- !lie skierował~ go na inne- tory i nie otworzyła przed-_ nim 
całkiem nowych, nieoczekiwanych pei·spektyw .. ' _ _-

. .;Wielka walka, --którą - toczyły. ze_ . s o b~ narody; żądała 
najwyższego napięciawszystkich- sił. Obu wrogi~ potęgom 
sŻłoo to, by posiadać jaknajlepszy materjał·h1qzki.i, rze~ 

· c~·owy,_-- naj śmielszego· i- najdzielniejszego: lotnika, ńajwy- · 
trwalsz~go żołnierZa,- najszybszego i najostrożniejszego kie~ 
rowcę; najlepszą jakość .• i. największą ilość amunicjLJakże 
niożn~ było to, wszystko osi~gmić? Francuzi. pierwsipod jęLi 

- wtedy · inicjatywę•dóboru· osób na podstawac/z ·naukowych. 
•'Już w.~~ -1915 d~aj fr~ncu~cylekarze, Camus i N e :P~ 
'p er-·.b~dali zdatność lotl1ikó~-_metodą psy~hofizyć:zną.:Me-. 
t~dę- tę przyjęła - Austrj~, wprowadzając _.w_ nią nieistotne. 

·- Z~iany: w 'rok - późnieJ· M. o' e de i Pio r k 'o w ski· w __ ści­
slej źależnoś~i -od FrancuzÓw rozpoczęli w .Niemczech ba~_ · 

--- dańia szoferów. Włochy po prZystąpieniu do wojny ~zapro- ' __ 
v;adziły. badania l~tników według. metody- Gemellego, który 
ż~jmowałsięlemi pr~blemami już w r. 1912.Ameryka,•ma; -

słućh~~zk~ 
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.:: jCJ:Ca we wszystkiem szeroki gest1 przeprowadziła pierwsze . 
: w dotychczasowernauce Ljedyne w tyll{i:odżaju badania>' .· 
. rr·.asowe, a mi~mowicle zbadano psychologicznie niemniej 
>iak L750.000 żołnierzy, aieby ustalić zdatność ich do roz-
. n1aitych gatunków broni. . · . · . -~· · . 
. · ... Takie za fronte~ brak materjału ludzkiego _ naprowa~ 
. dz_ił na myśl, by przez ,badanie zdatneiśCi osiągnąć naj lep-

> ' ·
1

• sze wyniki, a w ten · sposób wzmóc produkcję. Siły zastęp7 
.• i · , · . cze, przedewszystkiem kobiece, p-rzyczyniły· się ·w · Niem-

. ·' 

. ,_. 

. · ·: 

' ·- .. . 
. -'. ~-

czech do , podjęcia · bad,ania zdatnośc:i (w przemyśle dru.: 
karskim ' i w : za wodzie -~otorniczego ·.tramwaj ÓW}. Ogromna 

: ··• liczba kalek przycżyniła się' znów do wysunięcia z~gadnie~ 
. nia, jak należy zużytkować siły irn~alidów wdj~~nych; j~k 
. spn?~adzić koleki woj'enne - ~a· drogę, _po ·· której ; idąc, . nie 
' będą cięż1uem 'dla społeczeństwa, a sami nie odczują cię~ 
. żz ru ·swego nieszczęścia?.. Pod .. tym ' "w~ględem. dokonana· •. 
' ~ _ A~glji; Fra.n6ji i Niem~zech 'wiele cennyC<h :do§wiadczeri, 
.· ~-- których . star~n<{się . określić wi~lkość ,i · stopi~ń i~ chowa­
nych władz fizycznych i . duchowych u inwalidów wojen-

.. nych i : p~óbowano : przyd~i_elić . . im ' za i ęcie, .. odpowia'dą i ące . 
tym zachowanym . władzom. Clior~go tak traktowanb, jak 
.ChOr(!gO obywatelą. państwa . . ··. . . . . 
. · bgrorimie. dbniosłeiti w skutkach~ oka~ało ' się przytern · 

' ' . leczenie ranionych p;.iez po~trzał w głci~ę~ którży po . s koń~ 
· ~zon~m h~cz~nh.t chiru~gic~nem pr'ócz :Zlbkalizowimych nie­

·.· ··· domagań; wykaŻywali - ponadto ogólne _· iacieśnie11ie ··ducho­
. . wej . i 'ciel~snej . wydolności; .Pierw.szy P o p p e l r. e u t 'er 
.. posta\Vił żądanie, aby o 'zupełnej 'utracie - ~dolności do pracy 

-' -,\:olno było mÓwić dopi~ro wtedy, _ gdy się zdolność ·· do pra­
.cy rzeczywiście __ zbadało i ·. to w .· otoczeniu,'·ódpowiada jącem 

· rieczywistym ,warunkom żyCiowym. , Stworzył więc war­
sztat dla celó\V kw~lifiKowaiiia, śtacjępr~cy1 urządzoną jak 

~- . . . .-. ..._ ·- ' . . . - . . . - . . -... .. . .. · . 

:--: .. · . . · ._ ,·.: ' . 
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. rŻecżywisty zakład : p.rz_emysłowy z w~r~ztalami stolarskie: 
. mi, ślusarskiemi; mech~nicz~einL · t'ii~ miała ona ·jednak słu­
ż);ć celoirl te~apji zawodo~ej,)e~~ lekarzmiał .w nich"pó= . 
: znawać te czynniki o które isto'tnie. ellocizi w opinjowaniu 
. o ' zdatności . do pracy'.; ·. albo~iem lekarz; . który .· wyda fe •. 
· cipinję .ci p~a:cach prz~irl.ysłowy~h, mtisi . rownież · posiadać · 
. P.ależyty sąd, O teirlt C~ ego, się iąda od rozmaitych kategoryj · . 
. · r~botników przemysłoW-ychi );. :~ .·· . : . . · ·· .·•• · .. · ... ·· · · . 

. · Z tych rozwaiań :naturY zas~dńicz.ej . przeszedf P,O p~ 
. p e l r e u t e r . (któregó p~zyk.ład naśladowali inni) . d~ - ba- . ' .. .. 
dariia· p~acy ludzkiej · i • w ten . ~posób ustalił za~ady, 'doty~ . •· 

> czące ' cielesn~j i ducho\\'ej zdolności do pracy i.ridywiduum . 
. . r;ormalnego' .. i ·· inwalidy; . Wi~l_~<prób, zastosowanych ·prz'ez ··· 

P 'oppelreutera do badania . wydolności u rannych w: mózg, · . · 
.· zostało zastosowanych do badania robotników ·w przemyśle . . · . 
PrŻez badanie więc ludzi z uszkodzony.ni mózgiem dokoną~ 

.. no ważnej .. pracy wstępri.ej . do . psycJwfechriicŹnych: badań 
z.datności. • . .··. · · . 

. Po wojnie zarzucono niektór~ z tych bada~, jako nie: 
~ktualne; wyłoniły się riato~iast inne pr6bleirl.y. Zazwyczaj ·· 
sp-otyka się .z mniematiiem, że do zasady wyboru robotni­

. ków w 'zawodachdopro~adzlła wielka strataJudzi ·w- 'i>ati~ . 
_ stw~ch, prowad~ącydł . w~jnę : i koniecznośĆ ~~żiwie~·ia; leżą~·. 

cego odłogiem _ gÓspodar~twa·, . stOsOwnie ·' do doświadczeń 
.wojennych. Ale. tak ni'e jest. Decydującemi wyd~ ją mi się 
tutaj . inne przyczyny _częścią psychologicznej, c~ęścią ·gos- · · 
podarcz.ej natury, które sk.łoniły . przemysł i p~bliczriość .do · 

'·· ' . ~. 

1) Po.ppelreuter: Psychi~zne uszkodzenie przez . po'strŻał w gło~ę 
na wojnie. 1914/16 Lipsk. T. I. 1917; T. : Ii. 1918. Zobacz· także' · prace: : 
Instytutu Badania Następstw~ Zranienia Mózgu (nie~.). · 'Fr<rnkfutt 

· n~ M. -Instytutu Prowiricjonalneg~ Psycho!ogji Praktycznej, HaJI~; 
n, S. ·~ Psychologiczne'go Laboiatorj~m Lazaretu :\Y Mannheim. ' : . · 

. '· 

. ·-
\ ' : . 
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nienia .. 
nieobojętnego ~-zględem. teg~ 

. •_ •.• ; 1) •. ••• Zrozumiałelu prag~ieniem psychotechnikó~ pb woj~ 
·nie było pracować nadal w tejsamej dziedzinie, w której . 
. właśnie .zebrali· tyle doświadcze1i.. Rozpoczęli. ~ięc słowem 
(pismem popularyzmvać problem badania zdatności i inte­
resować ni~ zarówno koła przemysłowe, jak i nauczyciel­

. skie. Szczególnie.w Niemczech•powstał<i wielka propaganda. 
2) • Powstała .Po wojnie .potrzeba·pracywydajnej, •• wy­

aa jnej · pod"względem jakości, Doświadczenia w~j~y, pod­
czas· któr~j czy~ bezpośrednio sprowadzał powodzen,ie, wy-· ' 
kazały całe jego ·znaczenie. Powstał przeto. problem:. jak 
poznać · człowieka najbardziej zdolnego . do · działania wy~ 

dajnego? . .. . · ..• .··•· · . . ·.. •. . ..· ... ·• 
. . . 3) .. Wielka • niechęć do pracy, . którą .odczuwała ludność··· 
· wszystkich państw, prowadzących wojnę; oddziałała wogó-. 

le niekorzystnie· na · ·.jakość i 'ilość produkcji.··· Powstało· za- : 
ir.teresowanie, w'jaki .sposób.znaleść ludzi najzdolniejszych · 

· do wydajnego dzia:łania. Ponadto · koniecz~ość oszczędza: / 
nia· materjahl.. rzeczowego wyłoniła żądanie, by :z;atrudmać .. 
tylko zręcznych .• robotników, .. którzy wyrządzają·.·nie\\Tiele 

· szkód rzecz.owych .. Choć .nie dało się to . przeprowadzić. 
zawsze w stosunku-:d~ dojr~ałych. robotnik.ów,. to jednak 
próbowano to urzeczywistnieć przy zatrudni~niu .uczniów· · 

warsztatach . 
. 4) Rozwijający się coraz więcej wielki przemysl, jak 

konc~ntracja działów przemysłu w koncerny. obe{mujące . 
coraz. to-szersze zakresy, .doprowadziły·,do tego, że-przyj-; 
mowanie robotników i pracowników do warsztatów. stawało . 
się cor~z to m'niej osobiste. Bo jakk_olwiek w małych za~ . . 

. kładach można wejść. w.•bezpośrednią.styczność .z · paszcze-•···· · · 
gólnymi pracownikami i w ten sposób ich poznawać, to 



i ~dnak seWi i tysią~e pra~owników · w d~ż~ch ~akł~d~ch 
·przemysłowych . poŻosta ją· kieró'Nnik01n' całkieth obce:· Psy; 
~ho logiczne . badanie; k.tóre .um:ożliwia pewńą, choćby tylko 

· :-powierzchow.ną, _ a • jednak do pewnego stopni_a popra,~ną· . 
·· • _ orjentację ·w -Odniesilmiu · _ doc robotnika, jestJ:iożądane ·.jako ' · 

.śro~ek wyrówn-awczyprzeciwfaktom obć~śd - i ; nieznajollio-
ści pracownika. · ·. . _ _ . · ·, · 

.. _ -Takie były. Ógolne : powo&y, które wzbudziły •zaińtere­
·sowariie psychotech~iką;l:>~nadtri w łmżayrii · k'raJuswoiste. · · 
·stosunki wysunęły na plan pierwszy •• Ća:łki~rri specj <llne· za­
. gadni~~ia. \Xfe . F.ra~'cji prze~ysłowcy nie poświęcilihacz~ ' 
' niejszej uwagi zagadnieniu badań zdatności z tego powodu, .· .. 
że ; br~k 'robotników ' uniemożli ~af:ich . dobór w . §cisłem' sło: -. :, 

:_w~ Źn·a~ze~iu. Po~adto i rodz~j · ńiaterjałul~d~k~ego -~dgly- : __ 
'wałwieiką rolę. · P~u1uje . tam przekonanie/ ze robótnik franc ., 
-cu;ki jest bardzo intelig(mtny, przeto łatwo .~oże się dosto: -.. 

· .··sować < do .wymagań najrozmaitszych _ zawodÓw~ Po !taj~ 
,,vię~~zej .częś~i _ myślitylko-o . tem, żeby z fab:rykLjak _ n~ i­
s7.ybciejwyjść i 'założyć sobie saniemu jakieś drobne przed-:' 
siębiorstwo ... Ł·ouvrier frari~ais a une · i:nent~lite de contre 

.·' ntaitre" słyszy się często w~ : F' rańcji, • jako usprawiedliwi~- .· 
'nie: słabego . zairiteresowania· dąbo~emdo zawodu.W ._Anglji; . 
: gd~ie po 'wojnie· pano\Vało niewielkie-be~robócie, pro~adzą- _ 
· · . · nie •' dozat~udńienia i .Ied -do ·- ~\valniańia · :ro-botnikó\V, _·- ~n : -_ 

, h~resowano się bardziej zagadnieniem-tyczącefil się nauki 1 
. 

-o pra'cy, którego rozwiązania -m~żna był~ łatwo przejąć C? d 
Am~ryki. W krajach, w których przerilysł nie .wykazuje 
kisłej : ~rganizicji; gdzienie oszczędza się czasu i mat~rja>' 

· .. Ju,· 'a. siła robotnicza jest-tan-ia (np-. w Polsce, -w krajach 
bałk~ńskicb) poświęca się badiri'iu zdatności ma.ło · zainte~ 
resowania,. albowi~m iprzeciętny robotnik potrafi wykonać 
jakąś ' •. ' określoną ' pracę :w dłuższym ok:r~sie czasu (w,. 3 . ' ··' 

- ... - - . -- - ... ,, , ·· .. · 
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dzinach, zamiast jednej). - ~ Ogniska psychótechniczriych ba-
:dań1z?atności znajdują . się ' obec~ie s~utki~~ - tego w Ame~ 
ryce i _w Niemczech. Na rozkwit ich w. Niemczech wpłynęło . 
wiele przyczyn. ·.U tracóne .. pano~~nie . na _· 'rynku . świat owym 

· podniecało dci , odzyskania go- z . iego powodu .chwyt·ano 
się · każdego środka, któryzape~niatdobry wynik; (Intere­
sujące było ustalenie faktu; ż'e za każdym raze-m, ilekroć -
·.v· czasie · inflancjL ·na. przemysł niemiecki przychodziły -
,;kiepskie': ·czasy, wzmagało się zainteresowanie przemy­
słowców psychotechniką). Przytern badariia -psychote~hnicz­
n~ \vy~agały znacznie mniej . czasu . i kosztów, niż na~kowe 

- padani~ _zmęczenia _ i_ t. p. , ._ ·. >: ·- · . 
Także pod względemnauko~yrri ·teren dla badań · zda F 

··n ości . był lepiej ·przygotowany . w Niemczech, niż w innych 
_ki-aj ach. Psychologja eksperymentaJna, · któr'ej kolebka znaj~ 
deiwała się właśnie -w Niemczech, miała' cały ~zereg wybit-. 

··• ·· nych pt!Zed~ta wicieli, którzy, · obyci z , ekspe~ymen talną ·· me- · 
· tcdyką psychologiczną, . prędko mogli się dostosować do . 
-nówegokierunku i rozwijać g~ dalej. Przypadek- zrządził, · 
że pierw~i psyc~otechnicy nieinieccyhyli to ludzienietyl- . 
ko utalentowani,· lecz równie-ż osobistości o silnej woli i . 

- zdecydowanych dąt~niach. Im' to należy zawdzięczać, i~; · '· 
młod~- gałąź · wiedzy . w · tak wielkich rozmiarach · wniknęła 

· ~v życie' publi~zrie- i wzbudziła wszechstronne zainteresowa­
\ -_nie. Że : fakt ten mia~ ró~riież swoją 'uj~m~ą strom~, to 'usta~ 
.. · limy później. . . · · · _ . · · 
. .- . Błędem byłoby jednak na podstawie . obecnego_ silniej­
szego·- rozwoju psychotechniki ' W Niem~zech nabrać · . prze- '.· 
konania, · że inicjatywa i pierwsze instytuty badania zda t~ 
riości do zawodu powstały w Niemczech: Pierwszy powstał 

·. i ;dotychczas jeszcze sprawnie pracuje założo~y w ~- 1912 
w Brukseli: Office Intercolnmunald'Orientation Professión-

·. , , 

.- .. ... 



·-· . . : 

. , __ _ 

· · . . 
l ' ; 

~- .. _· ... ' 

'·-: ''-..! · _ . 

-·.· .. - - 23 
·· . 

.• ~elle ;J, _Potein p~wśtały: C~bi~t d'Orientation ' Professio~ · 
nelle · pr~y .Instytucie J: J. ·.· Rou'sseau w Genewie ·. 1916 ··~ 

_ La.b9ratoriuin fiir · ·industrielTe · Psychotechnik, Charlotten~ 
bur g .1919 ::.:.:_; Institur_d'Orientació Prbfessional; Barcel~na · 
1919 · -;-; · Gabinetto 'cli · Psi~otecnića del · La~oro; M~de~a. · 

. -, ' . . . . ' . '' - . .. . . . . . - - . l .- . . . ~ 

1920 .:-::- Instytut _Pracy w Moskwie ~ 1920 i t. d . . ··.· .· .. ·. ·· · 
· ........ Podc~as ·krÓtkich l~t ·· poćzątko~ych . psychot~cłmiczne · .. · 

. -: 

. liadania zdatnośc{ rozwijały się · w poszcczególny<;:h ,krajach . 
nie'tylko rozmai~ie; · lecz' równil~i riierównomierni~; Stosunki 
\vojen.ńe' doprowa\fziłtdo' tego, że pewne z~wody były ba~ · 
dane ·· wyczerpują'co . i wielost~onnie, inne riatÓ'mia~t- pożosta~·. / 
ły poza .· sferą · zainter~sowań. psychotech~ikó\V; .Ponadto: · 
niektóre zawody t _ ZW. ak~demickie, z . powodu< trudno'śd 
_badania .. pozostawiono ·.p-rawie zupelnic .· na ~boc~ą .. · Zada~ 
. dem niego dzieła jest 'dac ",noiliwie dokiadnfob~ci~- tego'" · · 
. rozwoju. < . . . ' . · " . ... . ' ., 

· Celov:ri temu przeciwstawiają ~ię sźczegól~e trudności; 
~dyż wiele · badań ., wykonano w . ;prywatnych :laborator-iach 
;akł~dów pr~emyslowy~h i ~~e -~p-ublikowano ich. W ·pierw­

.' '• szych· latach istnienia "tego ·nowego · prądu, . gdy od badań 
·. '. 'ccz~kiwano bardzo. wiele, strzeżono: ich jako" ta)emnicy ' ' 

przedsiębiorstwa .L riie' wyjawionb; :naw~ t kbieg()m .w z~ w o- ' 
. - dzie odrriawiał, np. j~den z in~tytutów p~ych~techniczriych, . 

pr~wa: wglądu ·-~ · swoje czy~ności. z biegie~ lat, skoro na~ . . . 
' dzieje ,się· nie- - spełniły; zac~ęły ·stopniowo;,tajemnice'1 'wy­
chodzić na jaw, aby. wywoł~ć ·dyskusję n~d : stanem · sprayvy. 
Ale i ~tedy nie wszystko przedost~ło się · d~ wiadomoki . . ' ·.· . : ·' ·. ' . ~ . . ' ~ . 

. . . ~} De~rol~: zwraca' uwagę; 'że już w<; : 1908 up~awianą ~ Bruks~ii 
·· plfradnictw~ ZJa'W'odow~ .·· • (a: · więc równoc-ześnie ·z.·. anierykai_lskiem . 
. "Vocati~nal Bureau"). Zob . . Buiietin .lnte.rc. Nr. 22 (6 rocznik) . str. •t3. . 

W; Rosji ukazała .się książka Ryhnikowa,_ o psychologji i . :wyhor~e za> 
Wodu W , r. l911. . < ' 

. · . ;, . ~ . .· ; ·-,, ; .. ·· .. 
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:_ i.ublic~~ef:~: ' >~~--~~ ~-~~ękJ.z~j-- -~fęści :-:~]~ó : 6~·ci·~:~ia .:4~on~:~ -­
_n e . prz~i · ~~żynieróW.; ' ~ie . m_ający~h p~zyg~to~a~-ia_ p~ybho~· ·,, 

·. ·_ tfichnicinego ':2 :hy . uliiknąc krytykizawodo\vców: : . (Wi~I~< · .: 
' .: ·-_Jihń ~p~owad_~iło badania: tylh:o ' Il~to; ,by ; rii~.Zostat wtyl~; . : . ,: >::::. 

· .> '·. ~le ·. ba'ź.dżó : mał~ ' iril(:n~ś~~ały ·: się _ . o~~ _, sta~em 'ńOwe) ' . m:~~~ . : -~ , 
_:_ :': t'~dy) > ·Jakkohviek \viedzy:ni(( ' stała . się ;'prz'ez. to ', żadna' . 

, .-. ;~ krzywcla,· to; j eciri~k· .. po~I~l. na roż~o~t-. b~dań zdatnoŚci j e.st ~ : . 
: ~ : <; titrudniony; : Skutki~ni -tego_ ~łe możria: podać z całą dokła,d ~ ,_; : . 

-. <~~~!~~ą;~ jf:/1l~f~~:::i:!~~:iO~~tt~~::a&:1~~;.:~i~:~) - -- : ~:; · :~ 
,: ;' · Żrobić p~r~~gląd ~ ż-ag~:dnieńi · ićh :ró~\vi8.ż~ri, a · w teli .. sposÓh 
' : ~~h!ć , rohvÓj 'i stan obec~y- psychóiÓgic~nej ' :ffiet.~dyki 'dobo'rtl'> 

·dla • ceió~ - gosi>D~a~c.Z)'ch.: . · .. . ·. ·: ··<·;··' .· .· ··:·: .. : .. ·_ ' . 
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