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Zagadmeme wyboru zawodu az: do na]nowszych cza- :
- 'séw pozostawalo poza obrgbem badania naukowego Bylo,:,‘f,'

Pracq ludqu traktowano wszqdz:e 1: zawsze po-5

. gardhww Przez prace rozumiano przedewszystklem czystov i
i :-fIZYCan czynnosc, ktora pozostawiono warstwom spolecz-
‘. 'nie nizszym; oznaczala- ona u wszystkich - ludéw plage!).

~Czlowiek -pracujacy (a. wiec i praca . zawodowa), jake -7
" temat ‘niegodny zna]dowai si¢  poza obrebem badama_-f

. naukowego. Wprawd21e poczawszy. od 16 (w., znajdujemy -

5l poszczegolnych uczonych jak Ber noulli, Euler, de "

. Camus, Coulomb, Lav0131er iin., ktérzy zwrocﬁl,f

uwage na pewne “zagadnienia: pracy (tak np. Euler probo{_, ;
o wal u]ac w matematyczne] rozpraw1e teor]Q pracy maksy- ¥

1) Slowo lacmskle labor = praca oznacza plerwotme trud pla- T

""ga, wysdek francuskie frayail pochodzi od ‘stowa trepanum, - ktore'

. oznacza ' narzedzie tortur W etymolog:cznym slowmku ‘jezyka go--

tyckxego Zygmunta Feista stowo ,,Arbeit" oznacza . przyqu, uciazli-

- wa.prace, niegodna- wolnego Germanma. [Przyp aut] Rowmez w -q-_- .
.+ zykach slow:ansklch ‘takie ]est znaczeme pxerwotne stowa praca’, ©
- P dzxs ‘dzied w- 1qzyku czesklm ﬁracny = cu;zk;, por, . takze ros,

e

.;.,trud (Przyp thium.), -

¥
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"malne;, Lavomer dokonat plerwszych eksperymentow, od-

noszacych si¢ do stosunku miedzy zuzyciem tlenu, a wydaj-

- noScig pracy); badania te jednak do korica prawie XIX -

- wieku byly niesystematyczne i nie uprawiano ich w celu
zuzytkowania ich w praktyce. Pracy zawodowe] jako takiej

nie brano naturalnle wogéle pod uwage. -

25 Wybor zawodu od czasow na]dawn1e1szych byt

uzalezmony‘ od przynaleznosc1 do pewnej grupy spolecz-

‘nej, — kasty, czy stanu, cechu, czy narodowosci, — do kto-
rej czlowiek wchodzit z urodzenia. \X/lemy, jak $ciSle prze-.

’ ~strzegali Egipcjanie i Indowie czynnosci kast, jak karah'.,”; ‘

# przekroczema w tym zakresie; sredn1ow1eczne cechy nie- -
_ mniejsza odznaczaIy sie ekskluzywnosmq #

Dz1ed21czne uprawianie zawodu, ktére nle)ednokrotmey_
bylo. obowxqzu;a,ce i prawnie nakazane (np. zawod kata), |

D przywﬂe]e, ktére przyznawano pewnym stanom (obrabla-‘ s
* nie Zelaza bylo przywilejem, kierownicze urzedy paristwo- .~

" we byly zastrzezone wylacznie dla arystokracji) zakazy, |

ktore zabranialy czlonkom jednego stanu wykonywac pew- -

~nc zawody (rycerzom, szlachcie nie wolno bylo zajmowaé
su; handlem) ‘ograniczenia, ktore narzucano narodowoscmm
w obieraniu zawodu (np. Zydom, narodom podbitym) —
wszystko to wytworzyto koniecznoéé oddawania sie¢ pewne-

mu S$cisle okreélonemu zawodowi. To jest przyczyna prze- -
sqdow spotecznych ‘w sprawie pracy zawodowej, . ktore '
jednak zachowaty sie po dzi$. dzier, choé moze w meco zla-v- Je ¢

% godzonej, a czasem ukryte1 postam

Rewoluc;a francuska uczymla plerwszy donlosly oswo- .

» badza;acy krok- w klerunku emancypacji pracy zawodowe1 e T
W slawne; ,,Declaratlon de droits ‘de I'homme: et du’ ci-: 7

toyen : przeksztalca]qce; zupelme dotychczasowy poglad_

t



na SW1at po raz plerwszy proklamowano uroczysc:e on-

" no$é zawodu 1 Nul genre de travail de culture, de commer-:
e ne peut étre interdit: A Tindustrie des citoyens”. ,, Tous
les citoyens étant égaitx a ses yeux (de la loi), sont’ egale- :

" ment admissibles a toutes dlgmtes, places et empl'us pu-

blics, selon leur capacité et sans autres distinctions que -

celle de leurs vertus et de leurs talents '-—‘brzmia‘ jej 7‘
5117 rozdzmiy S

Hasta te- ]ednak -nie zostaly po d21s dzien w caloscr el

sldonnosm i Zyczen osoblstych a nastawienia si¢ na de-
cyzje praktyczne Niemalym rowniez czynnlklem jest ‘su-

gestja. otoczenia: w okolicach prz:emyslowych chwyta sie:
- bez wzgledu na zamllowame zawodow techmcznych w mie-
écie handlowem zawodow handlowych it d : 5 &
; ‘Do ogramczema jednak wolnosm w wyborze zawodu‘.'-
“: przyczynia sxe jeszcze jedno: wxelu ludz1 wspolczesnych ~
wprost nie wie,-jaki zawéd . maja obrac. rozstrzygniecie za- 1
" gadnienia.zdaja na przypadek, ‘zaleznie’ od. tego, jakie wol- g
‘nle miejsce sie nastrecza, jakie maja znajomosci, jaki przy- ey

.uueczyw1stn10ne Niema wprawdzie zadnych prawnych i
. przeszkod do’ swobodnego obioru- zawodu, ale we wspol-‘f
‘czesnej umystowosci pozostaly 1eszcze giqbokle slady
" przesadéw spolecznych ciagle ]eszcze moéwi sig' o zawo-i' s
. dzie ,,odpow1ada1acym stanowi”, rozréznia sie .zawody’
,wyzsze i ,nizsze"”, co wplywa hamujaco na wybor zas:: 7
* wodu. Ponadto momenty gospodarcze decydu;a w ‘wielu -
wypadkach ‘o wyborze zawodu; nietyliko w ten sposéb, ze
: ~?’(’71e01 kupcéw, wzrastajac w ciaglej stycznosci z handlem,
-84 w_ten sposob jakby zgory. przeznaczone do kupiectwa.
'Iakze Lomecznosc chwycema sig  zawodu, ktéry mozliwie
na]prgdze] i mozhw1e ‘najwieksze zapewnia dochody, zmu-"-
sza” melednokrotme czlowieka do wyrzeczenia si¢ swych



o ‘kiad daje przy]acxel czy zna;omy i t p 1, Doplero pozme;, _
. 'podczas wykonywama pracy zawodowe] dochod21 sie . do
i PE zekonama, e obrany. zawod nie- odpow1ada ani « osoblstym
it zdolnoscmm, ani upodobamu--energlczne natury probu]a‘f
3 wtedy zmiénié¢ zawéd, co zZawsze iqczy si¢:ze znaczme]sze-
..mi ofiarami mater;alnemx, mniej energiczni pozostaja w. zle
. obranym zawodzxe, rozgoryczeni, przygneblem i mato -wy-
A da]m w pracy. ‘Btad polegal wtasnie na: tem, ‘ze 1udz1e i
*. nie; znah w!asc1wosc1, wymaganych przez zawéd, ponadto

" nie zdawah sobie’ sprawy 'z wlasnych zdolnosc1 Ja asna zna-
'/',jomosc wlasnych zdolnosci - jest ' zresztz; darem rzadklm 4
. isprawa nie tak {atwq"’) Wogole o pos1adan1u pewne1 wla-
3 scxwosm lub zdolnosci wie sig. doplero wtedy, gdy wystepu- -
_]e ona'w dosc silnym. stopmu, gdy przybiera. forme, talentu. -
o Nawet w przec1wnych wypadkach 1. kledy wystepu-’ :
]e absolutny brak pewnej okreslonej- wlasmwosm (niezdol-*
. nosé-do rysunkow, nlemuzykalne ucho, mezdatnosc do ro-
’ '»bot recznych'i t.” P ) brak taki zawiera’ wyrazna wskazowkq,*'
, aklego zawodu nie nalezy oblerac [t zw przec1wwskaza-:

1) Cxekawe, ze 1uz u P as cala (a wu;c w XVII w) zna]du]emy_"" :
o myéh 0. przypadkowoscx w wyborze zawodu Mow1 on:,Le: hazard en
2 d:spose La coutume:. faxt Ies mac;ons, les voldats, Ies couvreurs... et: la_
'"_._A-force de la coutume est.si-grande, que de- pays entxers sont - tous’ de y
. ~'3ma<;ons, dautres tous de: soldats.: Sans doute que la nature n est pas- N ¥
. si uniforme’’, (Pensees Ip., Art. VI IV). i R €A
2y Gocthe w ,,Torquato Tasso". mow1 calklem sluszme :

Zaden czlow1ek sam’ nie’ pozna swego wnqtrza b
Bo mlerzy sneble wediug wlasne] miary - :
Czqsto za malym s lecz czQscxe] za wielkim,"
P Bardzw] prozaxczme wyrazﬂ sig Munsterberg The average man:
g knows ‘his mental funct:on as. ‘little Tas ‘he: ‘knows, the muscles  that ‘he’
__-i'f_uses in walkmg or speakmg (Fmdmg a foe Work Mc Clure s. Ma-
i gazme, 1910 II} i b




"‘.‘Iua) Lecz ]ezell — 1ak to )est z w1@kszosc1a‘ ludz1 —zdol=
‘ .jnoscx i upodobanla we’ wszystklch klerunkach sq slabo za-ﬂ;’_-, Fetiid
 znaczone, to nawet zamteresowanemu trudno ]est okreshc, ey
" do. jakiego zawodu nada]e sie; wtedy pozwala sig, by:rolg’ - -
: czynmka, decydu;qcego o ‘wyborze zawodu, odegral szcze- -
el dliwyezy meszczeshwy przypadek albo wzglqdy czysto-}', e
-»v'~-;.-'plaktyczne‘ s :
: To codz1enne z;awxsko wywoialo W warstwach pracu-l
: :vj]a(cych bardzo przykre nastepstwa Gdy z rozwojem prze- - .
"'~-,myslu w p010w1e XIX WL ludnosc w1e]slra naplywata dofk";
_-,"mlast kazdy chwytat sie pracy w tej’ ga1Q21 przemyslu, ]a-",;*
- ka sie w danej chwili nastrqczala Ta: dowolnosc w wyborze_f .
'f.ifpxacy wywierala: przedewszystklem szkodhwy wplyw na‘f,;!_jf,- e
" organizm. robotnlka, na co zwroc111 ‘uwage na;plerw lekaz e T
- TZe, Wskazywall oni . choroby, spowodowane przez: pracq‘,'—g‘[ ol
. w fabrykach chemicznych (np. zatrucia olowiem) w kopal-" 7% 5
7.0+ niach wegla (cheroby phuc i reu'natyzm), w hutach zelaz- e
2 nychii szklanych (szkodllwe -dziatanie wysokle] tempera-.f :
"',-,'_tury, ]askrawego sw1at1a) W garbarnlach it d. Wobec tego, -~ . 4
" '7e za powstanie tych chorsb czynlh oni: odpow1ed21alnem1f{_‘5_'.‘ oS —
' ”]'-:_'czynnosm zawodowe - (ukuto nawet nazwe: ,choroba za-‘.“gi_‘, o
‘. "‘j"wedowa ), tiznali oni za’ komeczne wprowadzeme do’ za<: . i
“"wodu lud21, ktorzyby pOSladall takle fizyczne | wlasm-',“ji, N
wosci - (jak - -zdrowe - pluca, silne" mlqsme,; zdrowe oczyt:jir',_',V
sl d), by owym. specyficznym szkodhwym dzxalamom mo-;w .
; '.'gih stawic - dostateczny opor.. ; : v
\ Rozwo] ‘techniki postawﬂ rownlez pracowmkow przed'l;, e
' syczegolnemi zadanxaml, ktore uczynﬂy mezbednym wybo" e
L 1udz1 na okre§lone: stanow1ska S g et BV
BENE . F Sledemd21e51qtych latach ubleglego w1eku, TPEEY. i
: -j_“ulza:dzamu sygnalow kole;owych okazalo:. 51g NPy 26 AeE ille 5 i
”‘..wszyscy lud21e ze. zdrowerm zreszta oczyma p051ada]a‘_’f;'vl




o ey
: .'zdolnosc rozrozmama barw czerwone] A 21elone] Pome-f :
- waz ta zdolnosc u maszymstow, zwrotniczych i in, jest ko- -
~-nieczna, przeto wylomIo sie¢ zadanie, by przeprowadzac'
" w tym kierunku fizjologiczne badanie- wzroku u wszystkich,
"_sfaraja‘cych si¢ 0 posady przy kolei. Szwed Holmgren
byt pierwszym, ktéry w siédmym dziesigtku XIX wieku ba- ‘
; dal wrazliwos§¢ na barwy personelu kolejowego." : o
"W ostatnich dzwsw,tkach lat’ neurologoww i psychla-i
) trzy zwrécili okohcznoscwwo uwage na rozmalte rodzaje =
_zaburzen nerwowych.i duchowych, spowodowanych przez -
"‘71.ﬁszywy wybér zawodu. Francuski psychlatra Pierre .

~ . Janet dal na to w1ele przykladow W swej. klasyczne1 i
-, pracy p t.: .Les obsessmns et la psychastheme I tak przy-

_tacza on nastepu]qcy przypadek Pewien urzedmk ktory

;,obowmzkl swoje spelmai wys$mienicie, otrzymal wyzsze‘
' stanowisko, mianowicie zostal . kas;erem Po pewnym cza-_ -
- sie zachorowat ciezko na rozstroj nerwowy powzigcie choc-”

by na]drobme]szego postanow1en1a spraw1alo mu- ogromne
trudnosci.. ‘Okazalo sig, ze nie byt zdolny do ponoszenla\

- wielkiej odpoW1ed21alnosc1, ktéra spadla na niego z racji =~ -

,‘"'rowego zatrudnienia. Idac za rrada psychiatry, powrécil’ do

. :svx ego’ poprzedmego nizszego stanow1ska i wyzdrowiat. -
, Inni” neurologow1e (ap. Dechamps)- zaobserwo-f- S
- W'lll wypadki, w ktérych’ zaburzenia' nerwowe i psychiczne

byly nastepstwem  zajecia, nlepochianla]acego caIkowxcle; ‘
= sil pracownika. Chory doplero wtedy zaczynal czu¢ si¢ do- -

brze, gdy oddawal sie zatrudmemu, ktére: wymagalo pel- ~

. nego napiecia: jego zdolnosci. Znany jest przykiad stawne-

‘ go historyka francusk1ego Michelet'a, ktory cierpial

.~ na bole glowy tylko wtedy, gdy nie pracowal. Przyklady
e musmly naprowadz1c na mysl wlascxwego wyboru za-
wodu._ i E : : ;



Procz medykow wyp0w1ed21e11 31(—.; réwniez ekonomlscr ’

1 przedstawmlele sfer gospodarczych za komecznoscm wla-

sciwie przeprowadzonego doboru pracownikéw. Oczywiscie -

‘myia‘czme ze swojego stanowiska. ‘Uderzylo ich, ze wybér

zawodu odbywa sie catkiem bez:zadnej mysli przewodniej

i systemu, a ‘mianowicie, - ]edne zawody maja tak wielki
‘ "/',’przyplyw ludzi, ze nie moga uwzgledni¢. wszystkich ubie-
' gajacych sie o nie, podczas gdy u innych brak sit roboczych. ..
. Zadali przeto, azeby wybér zawodu stal w. prostym sto- -
- sunku do zapotrzebowania na. rynku /pracy. Wynikiem tych -
zadari - jest - utworzenie urzedéw posrednictwa pracy we. .
~wszystkich wu;kszych mlastach byto to zapocza,tkowanle' z

orgamzacp tego zakresu ludzklch stosunkow. o

 Wreszcie i socjologowie wskazali' na zjawisko, ze co-. .
raz bardziej postepujacy podzial pracy wymaga dostoso- -
wywania sie czlowieka do specjalnych wymagan pracy, ze
przeto koniecznie potrzeba dokonywac wyboru najzdolniej-

» “vszych ludzi' dla kazdego spec:]alnego zajecia, -aby w ten
, f'@posob przeprowadzm poprawng orgamzaCJQ ‘spoleczna,
" Takie mysli TZUCajg Durkhelm ‘,La division du tra-

vail social® :— Solway: ,Taux énergetique ou producti- -

- vité de la sociét\'é “Maxwell: +Psychologie sociale con- i

‘ "',*temporaine. Barnlch Waxweller, A, Wagner_,_"f"

iw. in @ 3
Wszystkle te, da,zema nie- wystarczaly ]ednak aby\

W poglqdach spoleczenstwa wywolaé przewrét i ujaé kwe- -

stje wyboru zawodu nletylko jako zagadnienie spoleczne
i gospodarcze, lecz takze jako zagadnienie osobowosc1 czlo-
‘wieka. Przewrotu tego dokonaty posredmo prace amery-

- kariskiego inzyniera- F- W, Taylora.

‘W Ameryce zagadnienie wykonywama zawodu od-
dawna bylo postawmne 1nacze], niz w Europle Do Amery-;



"'f:”kl mqgnqh od w1ekow z calego sw1ata lud21e, ktorzy nie-

4mogl1 przystosowac sie do praw obow1qzu]qcych i popadah_;; et b

'z niemi w konflikt, albo ktérzy w jakikolwiek sposéb do:

’ znah mepowodzema W 'swoim zawodzie,’ lub osobistem zy--‘ s

"ciu. Przybywali oni do nowego $wiata po na1w1e;ksze1 czg- iy

~ 4ci z* jedynym kapitatem;- ktory. stanowily rece i glowa,'r.f S
.'przekreslah (bo musieli) cata swoja przeszlosc i rozpoczy-'»r' N

nali zycie’ od nowa. To pocw,gneio za soba zupelny brak »

nrzesqdow w- odniesieniu_do zawodéw, wyzwolenie z tra-'*,' o
- dycyj starej Europy Bieda zmuszata do chwytania kazdego,.f‘
- zawoduy, jaki SIQ -zdarzyt: dawny bankxer musial staé sie

chocby - przejsciowo wyrobnikiem dz1ennym. dawny ku-* .
i+l piec — czyscxbutem Jezeli mu si¢ to nie ‘podobato,- mogt

'-zawsze zawod zmieni¢, az ‘natrafil na co$ odpowiedniego.
- Jezeli wykonywai swoje zajecie dobrze; mégh isé naprzéd. -

" Te warunki pracy i zasady: pohtyczne] demokracji, wedlug -

* ktorych- kazdy moze by¢ obrany na ‘najwyzszy. urza,d spo-

o~ wodowaiy w Ameryce z jednej strony demokratyzac;e 2t :

~wodow, z- drugle] strony.konieczno$é dawania 'z siebie wy-

. czynéw. Jezeli w Europle dawalo sie kochanemu kuzynow1 S

sy nekure, to. mus1alo sig réwnocze$nie zrezygnowac z jego ! e
o wyczynow na tem' stanow1sku W Ameryce nie bylo miej- o0

sca na takie sentymentalne wzgledy u Audzi, ktorzy umieli

sl utrzymac na pow1erzchn1 wlasnemk sitami mimo prze-T

01wnosc1 Chmano widzieé wyczyn,rhaslem ‘byto:. ,,wolna

droga dla na]d21e1n1e]szego ‘W interesie- jednostki jak i~ .-

spoleczenstwa lezato, by kazdy znalazi odrazu zatrudnie- - -

* “nie,” w ktérem mégliby najwiecej zdzialaé, nie blqdzqc od
~zawodu do zawodu. Rodzaj zajecia byl przytem obo;qtny——-'_g
: chodzﬂo o.ilos¢ wyczynu w zawodzxe, a nie.o jako$¢ zawo- .

i 'du W dazemu przeto do zapewmema czlow1ekow1 na]bar-' e,



Ll

d21e] odpow1ada;qcego zawodu\dmalaly w Ameryce dwa

Z- czysto spoieczne; strony u]q{ zagadmeme prof

.Frank Parsons w Bostonle Byt on wedtug zdania 5
unsterberga znakomltym organizatorem i stad musial spo- . o

sirzec anarch]q, panujaca. w wyborze " zawodu.- Chcial zlo
wyrwac z korzeniem, wigc zwrdcil sie" dnia” 1ednego z koni-

- cem . roku szkolnego do miodziezy swego miasta, ktéra
. konczyla szkoly, by z nig naradza¢ sie co do'jej przysziych S

planow Z pogadank1 tej: dow1edz1a1 sie, ]ak potrzebne ]est
- pouczaé ‘mlcdziez o. wymagamach, ktére stawia. zawod wo- -

bec duchowych wIasmwoscx czIow1eka. ‘jak 'z drug1e1 stro-7i i

‘ny- polrzeba poznac flzyczne wlasc1w05c1 kazdego, wstepu-

jacego w zycle zawodowe, Rozwazywszy to, zalozyl w Bo- v
~stonie w r.- 1908 mate biuro. (Bureau of Vocatlonal Guldan-'

ce), w- ktérem: udzwlal miodocianym porad ‘W sprawie wy- - - i g

boru’ zawodu Tak1 byl prototyp ‘poradni zawodowych, kté- - g
' re sie wkrétce rozmnozyiy w Ameryce, ‘a mediugo potem '

i-w Europie. Z bleglem czasu rozwmgly SIQ one i przybraly
rozma1te formy, o ktorych obszerniej ' poméwimy ponizej.
Czysto gospodarcze] natury byt wplyw, jaki wywarl

ruch stworzony przez F. Taylora t zw. wnaukowe kie- ‘:-, i
: rowmctwo -zaktadow przemyslowych (Shop Management)

-na kWQSt]Q wyboru zawodu. Znana, ]est rzecza, ze Taylor

“w swoim systemie kierownictwa zakladem przemysh)wym
- zadal mozhw1e na]wyzsze1 wyda1nosc1 i-dazyl do “jej

csmgchxa nletylko przez podwyzszony czas pracy, czy
_przez mozllw1e najwyzsza liczbe robotnlkow, lecz przez ras’/

,' cjonalng organlzacm zaktadow przemyslowych w1ec przez:.

1) celowy’ podzial ‘pracy; 2)+ wprowadzenle przerw odpo-

: /c.zynkowych»,?:]_ ,‘quiavgl.ne' okreslenie -~ (zapomoca - ‘poprze- -

T

czynn1k1 )eden natu"y spoieczne;, drugl natury gospodar- ; ;,‘;,,
Gz, « - : "




Q/ajqcych prob] 1losc1 pracy,«ktora ma byc wykonana, .
- 4)-doktadne okreslenie ruchéw, ktére podczas pracy maja
by¢ wykonane,'aby pominaé wszelki ruch zbyteczny; 5) do- -

kiadne dostosowame narzedzi do rodza]u pracy; 6) udzie-- i

- lanie premji, celem wzmozenia przyjemnosci pracy. W da,- .

zeniu do zorganizowania i wykonywania pracy na tych za-

sadach, zauwazyl wnet Taylor, ze tylko mektore osoby sa
- zdolne upora¢ si¢ z wyznaczona, iloscia ‘pracy. Tak np. na
kazdych 8'ludzi, zglaszajacych sie jako robotnicy przy su-

_rowcu zelaznym, ’mégl‘uiyé tylko jednego. U tych, ktorzy -
“byli zdolni wykona¢ wyznaczong ilos¢ pracy, zauwazyl, ze -
~oni wszyscy posiadali pewne scisle okreslone cechy psycho-;

3 flzyczne O takim zdatnym méwi: ,,Ow 6smy nie byt moze
- wiecej wart od innyck; mial sile byka, nie stanowit wcale
- jakiego$ rzadkiego typu, ktory sie nielatwo spotyka, a wiec

trzeba ‘za niego drogo ptacié¢ — przeéiwhie byl tak ogra'-L N o

‘niczony, ze do wigkszosci prac nie mozna go bylo uzy¢™).
Jakkolwiek zdanie to ‘bardzo krytykowano i cytowano

- “jako’ dowod niebardzo przy]aznego stosunku Taylora do.

ludzi, to jednak musimy je uznaé¢ za wyraz. dosw1adczen

e Lebranych przez Taylora, a mianowicie, Ze do pewnych ro- - .

 drajow pracy nadaja sie. tylko pewne typy ludzkie. »Czlo-
 wiek, ktory sie czuje zdatnym do ladowanla surowca ze--
laznego przez dluiszy przeciag czasu, musi sta¢ bardzo
iisko pod wzgledem duchowym i byé bardzo apatycznym?®). .

Wobec tego, ze Taylor nie byt psychologiem, nie potrafit~ M |

~ wiec wniknaé w glebsze przyczyny duchowe zdatnosci do
zawodu, lecz klerowal sig ogo]nem wrazemem, ktore na"~

1) Taylor F. W Zasady naukowe] organizacji zakladow prze-
myslowych tlum, niem, R. Roeslera, Monachium, Oldenburg 1919, -

Fx ;Hum ‘pol. H. Mxerze;ewskxego, wyd 3. Warszawa 1923

) Tamze str, 62, v : e
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i mego wyw1era1 cziow1ek ~mimo t0~]ecmax 1ntulcy]n1e trafﬂ :
W sedno rzeczy. : : 4

‘Idee Taylora — znane dzm pod nazwq ,,tayloryzmu kg
rozpowszechmiy sm bardzo w Ameryce i: staly sie jakby
gospodarczem ‘credo. W' Europle wmeto ‘jego. system pod
ezklo powu;kszamce krytyki i-uznano, ze nalezy go zwal-

czaé z flz]ologlcznego punktu w1dzen1a, z druglej strony»_' :

odkryto, 7e niektore z jego pustulatow proklamowah juz
‘we Francji:Marey i Imbert. Z pewnoscia. obydwa

- zarzuty sa slusz(ne_, ale, co si¢ tyczy drugiego, to tylko dzie- :

ki wspomnianej demokratyzacji zawodéw w Ameryce bylo
~ mozliwe, ze: zadania Taylora ,,by zbada¢ wszystkie, nawet :
na]mnle]sze 1 na]bardzxe] niepozorne zawody “(jak to zro-

. bit on np. z klasycznym przykladem szuﬂarza) tylko tam -
7nalaz1y nalezyty oddzwiek. Arystokratyczna, przesigk-
* nieta przesadami. spolecznemi Europa odpowxedzmla mil-«. -

~czeniem na badania swoich uczonych nad. nizszemi rodza-
jami . pracy, podczas’ gdy" Ameryka, “wolna od. tradycu,,‘
zwrocﬂa na nie baczne oko i przyjazne ucho. Decydu]qcym

~stal sie dopiero matematyczny dowéd Taylora, ze nietylko
_ pracobiorca’' przez. podwyzszeme zarobku, ale takze- praco- .

dawca przez podwyzszenle produkcji zysku]e dzieki wpro- -

wadzenlu naukowej = organizacji zakladu przemyslowego. -

Obudzﬂa si¢ przez to -uwaga tych koI ktére- dotychczas

zupelme nie uczestmczyly w badamu stosunkow robotnl-” SR

‘ezych. -

badama pracy i organizacji pracy, a cale zagadmenle zdat- -
"nosci do zawodu uwzglqdmai doplero na drugiem miejscu. -
Taylor jednak znalazi szczesliwe sformutowanie swoich

idejw pow1edzen1u ,,Wysﬂamy sie, by podniesé produkc;q:' L T ;o

maszyny, ale. zapommamy o czlowxeku, pracu;acym przy

1

System . Taylora propagowal przedewszystklem 1deq-



maszyme i nle w1emy z ]aklm nakiadem czasu i: plemedzy j

wykonywa on’swoja’ prace’’. W ten sposob Taylor ezl e Py i
przedmxotem badania ‘czlowieka ‘pracujacego, jako takle-,,.f:,j,:
- go.' Dzialo'sie to w czasie, kiedy psycholog]a eksperymen-
~ talna zaczeta badaé. mdyw1dualne cechy zycia: duchowego ™"
(powstame t. zw. ,,psycholog;x roznlczkowe] i ustanowﬂa LR O
'swoja Leor]Q typéw, — kledy sie wiasme ustalﬂo, ze ‘istnie- - e G
_ja rozmaite typy reakcii, pamieci, uwagi, Ze pewna okre-‘i .

: slona wlasciwosé czy. dyspoz;rcya wystepuje w. osobnlkach_:, te¥
w rozmaltych odmlanach ‘(niema jakiej$: jednej pamigci, -
“lecz sj ludzie z. pamiecia liczb, osob przedmlotow real-i oo

; 5 nych zw1qzkow logicznych i t. d. — niema jakiejs 1edne],f:fj i
* uwagi — lecz istniejg ludzie z- rozmalteml rodzajaml uwa-:, i

gﬁl* przerzutna,, trwaia,, podmelnq ity d) Dzialo sie: to"_: '

~ . w-czasie, kiedy za 1nlc]atywa< slawnego Anghka Fran'“,“'f.', e

.ciszka.Galtona. uczony- Catell: W Ameryce za-
cLz& stosowaé do- badama poszczegolnych uzdolnien psy-

* chicznych mate: proby ‘nazwane - festami, - kiedy - Francuz_;:i‘f

“Alfred; ‘Bi inet wyprobowal na mlodzwzy szkolne] swo-

ia ,,metryczna skalq do badanla inteligencji”, Trzeba byto = Nt
teraz tylko gen;alne] mys$li,. azeby dokonala syntezy idej,
nurtu]acych w kotach" gospodarczych, 1de] o komeczn0501
' zdatnosc1 lud21 do. roznych zawodow 'z ]edne1 strony P
a-znanych w psycholog11 faktow zrozmcowama lud21, zidru-700
giej. strony Te synteze przeprowadle zyjacy w- Ameryce,“.'[ o
Nlemxec z pochedzenia, psycholog Hugo Miinst e oy e TR T S
o e ¥ -7 ‘ktéry zlaczyl ‘w sobie- ducha nau&owego swe] -0f S L
“czyzny ze ‘zmystem praktycznym ‘swego  nowego otoczema i,
. On pierwszy wypow1edzxa1 jasno i dobltme mysl Ze.roz- ‘-

. maife- zawody ‘wymagajq- rozmaitych - psycho fzzycznych;:?

' cech a nawet rozmaztych rodza]ow i rozmazlych stopni tej

same/ cechy Tak np w. w1elu zawodach potrzebna ]est




dobra uwaga ale tkacz mu51 pOSIadaC uwage jednosta]nle'; i o
i'waiq, aby zauwazyé kazde " zerwanie si¢ nici w maszyme,fzf A o
e pr acu]qce] \ 1ednosta1nem temp1e — wydymacz szkta ma-" * L
i skuplc uwage glownie tylko w ChWIII wplywu toplonegov e
L 'zkla, potrzebu]e przeto uwagl sdnle skoncentrowane] A
R, ';“‘\adzorcy, ktorzy musza‘ ‘sie nastawia¢’ predko na ‘coraz:to’ . <>
" .©_nowe rzeczy, powinni sig odznaczac uwaga, przerzutna,’ a abud
LR robotnlcy,‘ktorzy pllnu;q dwoch czv trzech maszyn 7
.:.uwagq podzwlnq T - S
o0 Fundamentalne znaczeme mlaio nastepu]ace tw1erdze-]";
”‘ne‘Munsterberga Zadanlem psychologow iich metod jest! i
stali¢; jakich- ‘.,ech wymaga kazdy zawod, iczy. mdywr
v’n‘-rduum, ktore chee - sie poswieci¢- pewnemu zawodow1, rze-»i‘:::i
.. czywiscie. cechy te posiada, Przez takle _postawienie zagad- .
' '.;;Tmenla i dzu;k1 roli; ktéra: przyznano psychologom w ]ego
- rozwigzywaniu, psycholog]a zosta{a wprowadzona w.zycie
e gospodarcze, -czem dano- poczqtek nowej galezi ' wiedzy, - S
- peychologji - gospodarcze], zwane] takze psychotechmkq-‘:? e
-""przemyslowa‘ - : T

;. cwodu komeczne sq pewne okreslone w1a501wosc1, ]est:“': T
o mysla prastarq w h1stor)1 ducha: ludzklego Juz plan Pla- ;0.
_tona, by k1erowan1e panistwem powierzyé hlozofom, wyply-?", - LA

’ :";;:'wa z tego. przekonama Wediug starego prawa arabsk:ego~_ e PR
ten, kto mial byc -wybrany na kalifa,” miat ‘posiada¢ okre- ; g

~ ¢lone wlasciwosci duchowe: musial byé. rozsadny, uczciwy, ¢
oL sprawxedhwy i dobrotliwy. U rozmaitych myshc1e11 i p1sa-f
T w mysl o koniecznosci duchowego' przystosowama do @20
3o zawodu z bleglem czasu wystepowaia coraz wyrazniej, I~ :
tak ‘w_ XVI w. ukazala si¢ ksiazka’ lekarza’ hlszpanskxegof;,55,;“‘.7
u u ana H ue rty ,,Examen de Ingemos 1) w ktore] au-:~ Lo

1) Tlum n1em Lessmga




N ;| ' 174 .A o

'__tor wykazu]ef,,rozmalte uzdolmema, lezqce w cziow1eku :

i ,,kazdemu przeznacza pewien zakres w1edzy, ktory don-'

5 wlasmwe przynalezy". ot et :
W ks1qzce De Callleresa ,,De la mamere de né-

_ gocier avec les souverains”, ktore) drugie wydame (Londyn -

1750) by{o niedostepne, znajduja sie wywody o wyborze’
ambasadoréw i poslow, autor wymienia wlasciwosci ko-

- nieczne do tego, aby ten urzad ‘sprawowac z nalezytym G
; skutk1em, wywody te pod wzgledem gIQbokosm analizy .

'psychologxczne] wymienionego zawodu nie pozostawiaja
" nic do zyczenia'). Takze u’Kanta znajdujemy miejsca, kté-.

re dowodza, ze i, on pojmowal znaczenie poszczegolnych
psychlcznych wlasciwosci dla’ rozmaltych zajet. :
" Powiada on: ,Dla stugi domowego, czy panstwowego,

stolqcego pod scistemi rozkazami, wystarcza jesli posiada  ° .

-on rozsqdek; oficer, ktéry ma dla spelnienia:zadania prze-

‘pisane tylko ‘ogélne reguly, a musi okreslic sam, co nalezy o

- .czynié w nadarza]acym sie wypadku — powinien mie¢
“zdolno$é¢ sqdzenia- (Urteilskraft); general, ktéry musi 053~
dzi¢ mozliwosci i obmysle¢ dla nich reguly musi mie¢ ro-

iy ‘zum. Dla. tych: rozmaltych czynnosci potrzebne sa. talenty

- bardzo rozmaite. ulel brllle au second rang, qm sechpse_
au premier”?), s i _ o -y
~ Badanie- psychlcznych wlasc1wosCI do. okreslonego za-:

- jecia albo stanowiska stosowano réwniez w-:dawniej-
szych czasach okohcznosclowo, choc1az, naturalnie, ba-

" danie polegalo zawsze na _jakims dowmpnym ,,trlcku s da-

. wano jakies zadanie (zagadke) albo stwarzano sytuac;e, .
W ktore; badany kandydat mu51a1 wykazaé swoja przytom-;; 4

4nosc : umyslu, rozsqdek d V o l t airéa ,,Za- 2

1) Antropolog)a. niem. 5 wyd atr 108 — 109 Podkreslema. mo;e .



- dxg ‘1) zawtera np dwa 1nteresu]qce opow1adan1a, \'8 ]ak1

- sposéb mozna  zgéry. rozpoznaé rzetelnego ministra, Ale

17 podobne przyklady, ktorych ‘nam dostarcza przedewszyst- i

- kiem pi$miennictwo francuskle, s to tylko dowmpne pomy- Fy
A. sty poszczegolnych oséb, ktore w praktyce stosowane byly_‘f s

w na]rzadszych wypadkach : . Py
“Mysl doboru ludzi z okresloneml wlasmwosmaml do g

: »okreslonego zawodu jest réwniez stara Jezeh w starozytn- L,
nym Rzymle brano z zamdowamem na nauczycxela — Gre-.- -

- - ka, w sredniowieczu na wiernego stréza -— §zwa10ara, to. =

wyplywaio to Z przekonama, Zze oni.w na;wyzszym stopnlu- Py
. zadowola wymagania stawiane temu zawodowi. ,,Doborem R

- réwniez byto powolywanle karlow, lub garbusow na ‘wesol-

55, kéw dworskich (albowiem tym kalekom przypisywano zto- i
- éliwos¢ i dowecip); doboru wykonywat - Fryderyk -Wilhelm . "

I kledy dobierat do- swe] gwardji. ludzi okreslonego wzro-
cstu. O w1e1e ‘wiecej' znamienny, niz- ten - okohcznoscmwyf

:" _ sztuczny dobér, jest dobér. naturalny, ktory. spotykamy we
- wszystkich -prawie zawodach od. czasow na;dawme)szych

~ Slabe zdrowie, ‘defekt fizyczny byly ‘zawsze ‘decydujace o
,‘wyborze zawodu. Nie jest to- przypadek ze miedzy krawca-

-mj. zna]du]emy wielu chorych na phuca‘i kulawych — jak

Kam p- liczbowo wykazal — zdolnosc do wojska krawcow :

jest mala; nie zawéd wywotywat choroby, lecz przeciwnie, b oo |
~tlomnosci flzyczne prowadzﬂy cztowieka do ,,lepszych' ke

‘Vzawodow, w ktorych sita i tezyzna nie byly potrzebne
~Jeszeze 1w inny sposéb,, przez ‘sama zawodowq czyn-'- ‘

rosé, dokonywa si¢ wybér. Dr. ‘Wetekamp odwiedza- "’

~jac fabryke stalowek zauwazyi ze w1e;kszosc robotmc miata
uderza]a‘co pqune rece Jak go ob]asmI dyrektor fabrykl, -

“1) Voltayire‘.‘ Zadig. rozdz.‘ XVI (pol. tlgm.*Szymanow;kwgo_). _ e



= dzmwezqta pracowaiy akordowo, w1e;c te, ktore mialy nie- :

- zgrabne rece; zarabialy malo i z tego powodu musialy po?

- ;mediuglm czasie prace porzucu: Pozostaly wigc tylko ro-

- ‘belnice: ze zgrabneml ‘a wiec, i plqkneml quaml‘) Ww. ten Sy
_ i'..:_sposob przez sam dobry, -albo  zty wynlk ktory jest uwa-
ok ‘,xunkowany posxadamem lub brakiem okreslonych wlasci-

- 'wosci dla pewnego zawodu komecznych osoby n1ezda“1e‘.

zostaja‘ usunigte, osoby zdatne pozostaja w:zawodzie. = .
Jakesmy juz. wyzej wspomnieli, Mi nster berg -
Vi p1erwszy jasno u$wiadomil sobie problem zdatnoéci do za--
S wodu w zw1qzku Z. psycholog]q, on byl tym, ktory pod]aj j i

' pierwsze systemat)czne proby. aby dokonaé doboru pra- -
cownikéw: czysto- psychlczneml srodkami- do czysto prak 3

tycznych celéw.: Byly to w roku 1910 proby zdatnosci mo-

i lornlczych tramwa]owych telefonlstek of1cerow oquto-'f':!yf"f ;A
e, wychz] : : e e ks

e O swoxch pracach mowﬂ on po raz p;erwszy w Euro-,.‘,"}' s A
k ple w r._-1911 kledy 1ako ,,profesor ‘wymienny"” na: Uniwer- - - :

sylec1e W Berllme wyglaszal pierwsze wykiady 0. psycho- L

z logu praktyczne] Ksiazka, w. ‘ktérej wyltozyl po raz pierw- -

‘ szy . zasadnlcze swo;e mysh ,,Psychologle und W1rtschafts-vj'u.‘.-: .

~

Umschau, zesz. 34.°

)] Dr. Wetekamp ,,Przyklad n1esw1adomego doboru/ CzasoD'f"

V2) W rzeczywmtoscn dokonano juz przedtem kxlku prob W ty’n.":

kierunku, Tak-w Paryzu w'r, 1905-J. M. Lah’y przeprowadzd drobne - i '
badania zdatnosc: maszymstek ktorego rezultaty przedlozyl Aka-A g e
demn Umxe;etnosm (Les signes physxques de la supériorité: professw- Y

- nelle des dactylographes COmptes rendus de: lAcademle des’ Scien-

ces, tome 156, p. 1702, Badanie to ‘mozna potraktowac jedynie, jako
sporadyczny’ prze]aw natchmema, ktory me przedstaw1a zadnego. .-
# qystemu i dlatego nie. mial zadnych praktycznych navtqpstw Dople-" §E o

ro, kiedy pSychotechmka przez wo;ne sw1atowq przezyla swo; ‘T0Z-
;woy, powrocono do tej. pracy e .

3 Bt



leben (Psycholog)a i zycxe gospodarcze) ukazala siew rok
,fpoznle] ‘Ale zapal, wywolany zaréwno ' jego wykladaml )i B
; '_fjuk i ksiazka, byt czysto plaiomczny “Nie mlal on w na-’ bonat
‘ f‘;‘itepstwm zadnych praktycznych. skutkow, i ‘nie zapoczat-- . .
- ‘kowal badasn naukowych ktoreby™ stanowdy dalszy ciag "
i f“;]ego idej. Przyna]mnle] nie znamy za. ]ego czasow zadnychi’,:': '
_ “"'podobnych przedsiewzigé w mle]scar‘h ]ego dziatalnosci, -
.’Bezwa‘tplema caly len: ruch bylby w c:agu lat przezywai' o
" stopniowy, powolny 'rozw01, gdyby ‘wojna. $wiatowa. nagle '
- nie’ sklerowala go na inne tory i nie otworzyla przed mmgj
"caIklem nowych meoczeklwanych pelspektyw Pt

: \X/lelka walka, ktorq toczyly ze" sobq narody, za,dalaé,;"‘”ﬂ '
T ‘ra]wyzszego napigcia’ ‘wszystkich sit. Obu wrogim" potegom ',"1:
~szlo'o to, by posxadac jakna]lepszy mater]a1 ludzki i, rzes e
':,"':CIOWY, na]smlelszego ‘1 na]d21e1n1e]szego lotmka, najwy- L i
tlwalszego zolnlerza, na]szybszego i na;ostrozme]szego kie- "
ks 'ﬂ:rcwcg, najlepsza ]akosc i na1w1¢ksza, ilod¢ amunicji.- Jakze
-‘vmozna byto to. wszystko osu;gnac'7 Francuzi: pierwsi pod]ql"<‘>"‘~ff:-vf
‘ f’,wledy inicjatywe. doboru 0séb na podstawach naukowych o
‘j; Juz w.r, 1915 dwa] francuscy lekarze, Camus i Negpeity oo
. .per badall zdatnosc lotnikew metoda psychohzycznq Me-;.,‘~“”'.},'f o
:'tode te przy]qla Austr]a, wprowadza]ac W nia melstotne
lzmlany W. ok pézniej" Moede i Plorkowskl wSci-
’~“‘isie) zaleznosc1 od Francuzow rozpoczeh w. Nlemazech ba- "<
:\ﬁ,‘danla szoferéw. Wlochy po: przystaplenlu do wojny zapro-i
“wadzity badania lotnlkow wedtug metody Gemellego, ktéry
.;4'fza]mowal SIQ teml Droblemam1 ]uz wr. 1912. Ameryka,\ma-fi

Lo ;,. ; b O

’ 1) Bylam sw1adk1em tego zapalu, ]ako sluchaczka ,ego owcze-":
;,-/,.gsnych wykladéw; musze:jednak: przyznaé, 7e na’ wyklady uczqszczala
; Vmala liczba os6b,. Bywaly dme, W ktorych uczestmczylo W Wykladach N
: 1ew1ele ponad 25 sluchaczy St : E

Bxblmteka
Gléwna



. jaca we wszystklem szerok1 gest, przeprowadzﬂa pleerze
w dotychczasowe] nauce i jedyne w tym rodzaju badania”.
~mmasowe, a mianowicie zbadano psychologicznie niemniej
~iak 1.750.000 zolnierzy, azeby ustali¢ zdatnosc ich do roz- . .

.~ maitych gatunkéw broni.

Takze za frontem brak mater]alu ludzklego naprowa- -
-_dzd na mysl, by przez badanie zdatnosci os1agnqc najlep-
sze wyniki, a w ten sposéb wzméc produkcje. Sily zastep:
~ cze, przedewszystkiem kobiece, przyczynity sie w - Niem-
czech do podijecia badania zdatnosci. (w przemysle dru-
Larskim i w:zawodzie motornlczego tramwa]ow) Ogromna
liczba kalek przyczynila sig znéw do wysunigcia ‘zagadnie- '
-nia, jak nalezy. zuzytkowac sity 1nwa11dow _wojennych, jak

. sprowadzi¢ koleki wojenne na drcge po ktorej idac, nie

beda cxgzarem dla” spoleczenstwa, a sami nie odczu]a cie-
Zaru swego nieszczescia? Pod. tym wzgledem dokonano’ -
W “Anglji, Francji i Niemczech ‘wiele cennych dosw1adczen,r .
" w ktérych starano sie okresli¢ w1elkosc i stopieri - zachowa-
: ‘nych wladz flzycznych i duchowych u inwalidow wojen- .

< 'nych i probowano przydzmhc im - zajecie, odpowiadajace. . -

‘ltym zachowanym wladzom. Lhorego tak traktowano, 1ak
" chorego obywatelg parstwa - :
Ogromnie domos{em w skutkach okazalo sig przytem

~ . leczenie ranionych przez postrzal w. stowe, ktorzy po skosi-

"'czonem leczeniu chirurgicznem précz zlokalizowanych nie-

dnmadan, ‘wykazywali ponadto ogélne zacie$nienie ‘ducho- -

‘wej i cielesnej wydolnosci: P1erwszy Poppelreuter
postawit zadanie, aby o zupelnej utracie. zdolnosci do pracy
" wolno bylo moéwié dopiero wtedy, gdy sie zdolnos¢ do pra-
: cy rzeczyw1sc1e zbadalo i to w' otoczeniu, 0dpow1ada]qcem

rzeczywistym warunkom zyc1owym Stworzyt wigc = war-
~sztat dla celow kwahhkowama, stac;q pracy, urzaﬂzonq jak



R L

.‘.LLeczyw1sty zaklad przemyslowy z walsztataml stolarskle-,';, i

" mi, $lusarskiemi, mechanicznemi. ‘Nie miala ona jednak stu--
. zy¢ celom terapji zawodowej, lecz lekarz mial w nich PO~
znawaé te czynniki o ktore istotnie chodzi w opinjowaniu
0 ‘zdatnosci do pracy”; -albowiem lekarz, ktory wydaje
opinj¢ o pracach pfzemyslow‘y'ch musi réwniez posiadaé
ralezyty sad o tem, czego, sie zada od rozmaltych kategory;ﬁ -
. robotnikow przemyslowych‘) : : :
Z tych rozwazan natury zasadmc7e] przeszedl P 0p-

pe Ire uter (ktorego przyklad naéladowali inni) do ba-- -

* dania’ pracy. ludzkxe] i'w ten. sposob ustalit zasady, doty-
czace melesne; i duchowe1 zdolno<01 do pracy indywiduum
normalnego i inwalidy. Wlele _préb, zastosowanych ‘przez
Poppelreutera do badania wydolnoscx u rannych w' mézg,
' zostalo zastosowanych do badania robotnikéw w przemysle.
Pizez badanie ‘wiee ludzi z uszkodzonym mézgiem dokona-

no waznej pracy wstqpne] do psychotechnlcznych badan

zdatnosci. : :
‘ Po w01n1e zarzucono mektore z tych badan, : ako nie-
~aktualne; wytonily sie natomiast inne problemy. Zazwycza] '
spotyka sie z mniemaniem, Ze do zasady wyboru robotni-
kéw w zawodach doprowadzﬁa wielka  strata ludzi w_paii-

_ stwach, prowadzqcych wojne. i konieczno$é ozywienia leza-- - e

cego odlogiem gospodarstwa, stosownie do doswiadczen
‘wojennych. Ale tak nie jest. Decydujacemi wydaja mi si¢ "
tutaj inne przyczyny czeSciag psychologicznej, czeécia - ‘gos- . '
podarcze; natury, ktére skfomly przemysl i publlcznosc do

1) Poppelreuter Psyc}uczne uszkodzeme przez postrzal w glowq’v
" na wojnie, 1914/16 Lipsk, T. L 1917. T. IL 1918. Zobacz: takze prace:
Instytutu Badania Nastepstw. Zranienia - Mozgu (mem] ‘Frankfurt
n, M, — Instytutu Prowincjonalnego Psychologji -Praktycznej,. Halle,
n, S. — Psychologicznego Laboratorjum Lazaretu w Mannhellm



e a;qma stanow1ska nleobolqtnego wzglqdem tego zadadf

* nienia. : = : b5 7%, 5% ey

‘ 1] Zrozumxalem pragmemem psychotechmkow po wo;--" s M
' ~,_”,n1e byio pracowac nadal w tej samej dziedzinie, w ktorej - *

3 wIasme zebrali tyle. doswiadczen. ‘Rozpoczeli-wiec stowem *. -

i i plsmem popularyzowac problem badania zdatnosci i inte- S
. _.resowaé¢ nim zaréwno kola przemyslowe, jak i nauczyciel- - P
“skie. Szczegolme w Niemczech powstala. wxelka propaganda IR
: ~ 2) Powstala po-wojnie potrzeba ] pracy wyda]ne], wy-
'v',‘dame] pod. wzgledem jakosci. Do$wiadczenia wojny, p od- AR
" czas ktorej czyn bezposrednlo sprowadzat powodzenle; Wy

"lkazaly cale jego znaczenie. Powstal przeto problem: . ]aky' ;
- poznac. czlow1eka na]bardzw] zdolneéo do d21a1an1a WY

da]nego'7

3) Wlelka mechec do pracy, ktora odczuwala ludnosc

3 ‘l.quystklch panstw, prowadza‘cych wojne, oddnahﬂa Woge-,

e mekorzystnle‘ na’ ]akosc i“ilosé produkql ‘Powstato za--

u'teresowame, w' jaki sposéb znaleéé ludzi na]zdolme]szych g

. do” wydajnego. dzialania. Ponadto koniecznosé oszczedza- - 5,
3 ’?ana materjatu rzeczowego wylonila zadanie, bv zatrudma¢ " T

- tylko zrecznych robotnlkow, ktorzy wyrzqdza]q ‘niewiele
e szked rzeczowych Cho¢ nie dalo si¢ to przeprowadzw'«
; zawsze ‘w stosunku .do dolrzalych robotnikéw, to - ]ednakfj"
".:;ptobowano {0 urzeczyw1stn1ec przy zatrudnlemu uczmow? :
Liew warsztatach ; : : s
~4) Ruzwuamcy sie ‘coraz w1qce] w1elk1 przemysl, ]ak"

‘ /‘:1 koncentraC]a dzialéw przemystu w koncerny, obejmu]a‘ce_h;' e

. coraz to szersze- zakresy, doprowadzﬂy do tego, ze- przy]-gq.gf,'

e 'mowanle robotmkow i pracowmkow do warsztatow stawaio Ty

- si¢ coraz to mniej osobiste. Bo ]akk01w1ek w’ malych  za- N
ktadach mozna wejs¢ w bezposrednlq stycznosc 4 poszcze-'f ,
gy golnym1 pracown1kam1 iw ten sposob 1ch poznawac, to ol




1cdnak setkl i tys:qce pracowmkow w duzych zakladach e
‘przemyslowych pozosta;q kierownikom' catkiem obce Psy-ff?:'
: chologlczne badanie; - ktore umozllw1a pewna, chocby tylko : e
Rl ,powxerzchownq, a jednak do pewnego stopnia poprawng © -
- crjentacje' w odniesieniu do. robotnika, jest pozadane jako '
£ erodek wyréwnawczy przemw faktom obcosc1 4 nlezna]omo-, o

e 501 pracownlka :

- Takie byly ogolne powody, ktére wzbudzﬂy zamtere-. e
' sowanie psychotechnika; ponadto w kazdym kra]u swoiste -
“stosunki wysunety na plan pierwszy calklem specjalne za- =

7 gadnienia. We- Francji’ przemystowcy nie pOSWIQCIh bacz- =
" 4 niejszej uwagi zagadnieniu badan zdatnosci z tego powodu,"' :

e brak, robotmkow umemozhwai ‘ich dobér w $cistem sto- -~
~'wa znaczeniu. Ponadto i rodzaj materjatu ludzklego odgry-"-""

- ‘wal w1e1kq role. Panuje tam plzekoname, ze robotnik fran- | - - ..
e u:kl jest bardzo inteligentny, przeto latwo moze sie dosto- . o ey
. “sowaé do ‘wymagan na]rozmaltszych zawodow Pomaj="i 0

~-wigkszej czesci mysli tylko o tem, zeby z fabryki: ]ak naj-"
- szybciej wyjsé i zalozyc sobie samemu }akles drobne przed- ' -

; 51qb10rslwo il ouvrler fran(;als a une mentahte de’ contre
- maitre” styszy sie czesto we ‘Francji, jako uspraw1ed11w1e-“ e

“nie stabego zainteresowania doborem do zawodu. W Anglji, - - -

= gdzle po wojnie panowato mew1elk1e bezrobome, prowadzat- Sy
_ce nie do zatrudmenla, lecz do zwalnlanla robotnlkow, in- -
it telesowano sig bard21e] zagadmemem tyczacem” SlQ nauki

o pracy, ktérego rozwiazania mozna bylo latwo przeja¢ od

fol o Amerykl W kra]ach w. ktorych przemysl nie wykazuje - ..
Scistej. organizacii, gdzxe nie oszczedza sig¢ czasu i materja- .

“ " tu, ‘a sila robotnicza ]est tania {np w Polsce,~w krajach - -

balkansklch) po$wigca sie badaniu zdatnosci malo zainte- ..

- resowania, albowiem i przemqtny robotnik potrah wykonac’ '
]akqs okreslonq prace w d{uzszym okresxe czasu . (w 3 go- X

-~
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-sujace bylo ustalenie faktu, ze za kaizdym razem, ilekro¢

Gy, ¢

* dzinach, zamlast ]ednel) Ogmska psychotechmcznyuh ba-
+ dan, zdatnosc1 znajduja sie obecnie skutkiem tego w Ame-
‘ryce i w Niemczech, Na rozkwit ich w N xemczech wplynelo
“wiele przyczyn. Utracone panowanie na rynku sw1atowym ,

podniecalo do odzyskania go—z tego powodu chwytano
sie kazdego srodka, ktory zapewmal dobry wynik. (Intete- ,

w czasie - inflancji. na. przemysl niemiecki przychodzily -
«kiepskie" -czasy, wzmagalo si¢ zainteresowanie ‘przemy-

- slowcow psychotechmkq} Przytem badania psychotechnicz-

ne wymagaly znacznie mniej czasu i kosztow, niz naukowe

~ -badania zmeczenia i t. p.

Takze pod wzgledem naulkowym teren dla badan zdat-‘-

" noéci byt lepiej przygotowany w Niemczech, niz w innych .
krajach. Psychologja eksperymentalna, ktérej kolebka znaj- .~

dowala sie wlasnie w Niemczech, miala caly szereg wybit-

- “nych przedstawicieli, ktorzy, obyci z. eksperymentalna me-’

tedyka psychologxcznq, predko mogli si¢ dostosowaé¢ do.. ’

, nowego kierunku i rozwijaé. go dalej. Przypadek zrzadzil, -
- Ze pierwsi psychotechmcy niemieccy byli to ludzie nietyl-
- ko utalentowani, lecz réwniez osobistosci o silnej woli i

' zaecydowanych dqzemach Im to nalezy zawdzigcza¢, ze -

-

mloda’ galaz wiedzy w tak wielkich rozmiarach wniknela

-'w zycie publiczne-i wzbudzila wszechstronne zainteresowa-
~ nie. Ze fakt ten mlal réwniez swo;q ulemna, strone, to usta-
. limy poznie;j. R ’

‘Bledem bytoby jednak na podstaw1e obecnego 511nle1- o

. szego rozwoju psychotechniki ‘w Niemczech nabra¢ prze-

konania, ze inicjatywa i pierwsze instytuty badania zdat-

‘nosci do zawodu powstaly w Niemoczech: Pierwszy powstai -
i dotychczas jeszcze sprawnie pracuje zalozony wor. 1912 -
- w Brukseli: Office Intercommunal d'Orientation Profession- -



s '23 i
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" relle‘) Potem powstaly Cabmet dOrxentatlon Professm-‘ -
- nelle przy Instytume J. J. Rousseau w Genewie 1916 —
V\A.aboratorlum fiir industrielle Psychotechnik, Charlotten-
~burg 1919 = Institut d'Orientacié Professional, Barcelona
- 1919 — Gabinetto di Psicotecnica del Lavofb, Modena

o 1920 — Instytut Pracy w Moskwie - 1920 it d

"Podczas krétkich lat pocmtkowych psychotéchmczne

o badania zdatnosm rozwijaly sie w poszczegolnych krajach
45 metylko rozmaicie, lecz réwniez nieréwnomiernie. Stosunki
. wolenne doprowadzﬂy do tego, ze pewne zawody byly ba-

dane wyczerpu]qco i wielostronnie, inne natomiast pozosta- -
1y poza slerg zainteresowan psychotecnmkow Ponadto
- niektére zawody t. zw akademlcme, z powodu trudnosci -
'\;l‘adanxa pozostawmno prawie zupelm(, na uboczu.. Zada-
riem mego dziela: jest dac mozlzwze dokladny obraz tego '
- rezwoju. ; ; i i . 53 T
' Celowi temu przemwstaWIa]q s1e, szczegolne trudnosc1, 7
",-s:dyz wiele badan wykonano w prywatnych laboratorjach.
-zaktadow przemyslowych i nie opubllkowano ich, W.pierw-
(:',s7ych latach istnienia tego nowego prqdu, gdy od badan
-. ‘oczekiwano bardzo ‘wiele, strzezono. ich jako ta]emmcy
‘ przedsu;blorstwa 1 nie ‘wyjawiono; ‘nawet kolegom W zawo-
3 dzie odmawiat, np. jeden z 1nstytutow psychotechmcznych

“prawa. wglqdu w swoje czynnosci. Z.biegiem lat, skoro na- -

~dzieje si¢ nie -spelnily, zaczely stopniowo ,,ta;emmce wy-
- chodzi¢ na jaw, aby wywota¢ dyskusje nad stanem sprawy.-

lj Decrolw} zwraca uwage, ‘ze iui-w“i.-.. 1908 uprawiano w Brukseii -

- " poradnictwo zawodowe {a “wiec réwnoczesnie .z - amerykanskxem £

_;Vocational Bureau % Zob. Bulletin Interc. Nr, 22 [6 roczmk) str. 13,
W Rosiji ukazala sie ksiazka Rybmkowa o psychologp i wyborze zZa~"
wodu W, T. 1911 1 o

CAle i wtedy nie ws'iystko_przedostélo sie'do Wiadomoéci



'\'»fpubhczne] —-po na)wu;ksze] czesm sq to badama wykona-' '
'ne przez’ 1nzyn1erow, nie. ma;qcych przygotowama psycho-:_
,_"}f}tcchnlczneéo — by .uniknaé krytyki zawodowcéw.. (Wiele
o {ifzrm wprowadzﬂo badania tylko nato; by nie: zostac wtyle,'
~ale bardzo malo mteresowaly si¢ one stanem nowe) ‘me-.
tcdy) Jakkolw:ek ~wiedzy 'nie’ stata” sig - przez to zadna':_,
" krzywda, to ]ednak poglad na rozrost badan zda’mosm jést:
""".utrudnlony ‘Skutkiem tego nie mozna podac z calq doklad- 2
“‘no$cia, jak’ rozpowszechnlaly sig badania zdatnosci-w Nlem-'{
czech i jak’ zastosowywano je w. praktyce Jednak mozna
Ay ZrOblC przeglqd zagadnien i ‘ich" rozwiazati, a w. ten sposob"_“,‘,r.
i ja¢ rozwéj i stan obecny- psychologlczne] metodyk1 doboru ;
‘g_:f"dla celow gospodarczych Al T e T

SR
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