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ROZW6J PRZEDSII$BIORCZOSCI GOSPODARCZEJ 
W STREFIE ODRA - NYSA - DOLNA WARTA 

Przedsiebiorczo.4C. i innowacyjnos6 czlonk6w spoleczndci skupionych 
w rdinych jednostkach gospodarczych sq, zarowno w okresie ksztalto- 
wania gmpodarki rynkowej, jak i jej doskonalenia, szczeg6lnymi i istot- 
nymi stymulatorami wszelkiej dzialalndci gospodarczej. 

Termin ,,przedsiqbiorczoh6" ma wiele znaczen. Prekursorern, ktdry 
odslonil jej istote jest J. B. Say. Jego zdaniem ,,przedsiebiorczoh6" to 
takie zachowanie jednostki, kt6ra ,,przenosi ekonomiczne zasoby z obsza- 
ru o nizszej - do obszardw o wyiszej wyd'ajnoki i zwieksza wytwarza- 
nie"1. Natomiast J. Schumpeter uwaia, i e  przedsiebiorczd6 jest urnie- 
jetnosciq realizacji ,,nowych kombinacji Srodk6w produkcji i kredytuTt2. 
Trzeba dodak, i e  w klasycznym rozumieniu przedsiebiorczoik wiqze sie 
z innowacyjndciq. Ostatnia jest niejako wkomponowana w strukture 
wlahciwohci stanowiqcych o przedsiebiorczohci; nie istnieje bowiem przed- 
siebiorczdk w ogble, m a  opiera sie na innowacyjnosci. Dzialanie ludzkie 
jest przedsiebiorczym wdwczas, gdy wiqze sie z inwestowaniem w okre- 
Blone pmedsiewziecie i z kierowaniem nim, z ponoszeniem ryzyka ma- 
jqtkowego przez inwestora. Wszystko to przejawia jednostka po to, by 
uzyskak wlasnq korzysk, niekoniecznie ekonomicmq. Jednakie sukces 
przedsiebiorczej jednostki czy grup spoleczno-zawodowych zalezy, jak 
podkreslajq L. C. Magazoner i R. B. Reich, od innowacyjnohci spoleczen- 
stwa, jednostek gospodarczych, grup pracowniczych. Przedsiqbiorczdk 
odnosi siq zatem do ludzi3; jednostek, grup spolecznych, spolecznosci lo- 
kalnych i spoleczenstwa. Jej  artybutami sq miqdzy innymi: motywy dzia- 
lania zwiqzane z dqzeniem do sukcesu; mechanizmy dzialania polegajqce 
na inwestowaniu pasiadanych wlasnych bqdz pozyczonych pieniedzy w 
okrelone przedsiewziqcie, przyczyniajqce sie do powstania nadwyiki 
finansowej; ryzyko majqtkowe, zwiqzane z niepewndciq podejmowania 
przedsiewziek i z koniecznoSciq pokrycia ewentualnych strat z wlasnych 
Srodk6w. Przedsiebiorczdk przejawia sie nie tylko w zakladaniu nowych 
przedsiebiorstw, ale takze w podejmowaniu inicjatywy w r6znorakim 
zakresie, w poszukiwaniu niezaleinoSci dzialania, w pracy na wlasny 
rachunek. 

J. B. S a y, Catechlame d'econom8 politique, Paryt 1U5. 
* J .  S c h u m p t e r, Teoria rozwoju gospoda~czego, Warszawa 1980. 
a I. C. M a g a z o n e  r, R. L. B. R e i c h, Minding America's Business - the Decline 

and Rise of the American Economy. N e w  York 1982. 
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Istniejqce w gospodarce roznego typu przedsiebiorstwa, by utrzymac 
swq zdolnoSc do dalszego rozwolju, do ciqglego utrzymywania kondycjl 
finansowej, sq zmuszone, dzialajqc w konkurencyjnym otoczeniu, do 
przejawiania innowacyjnoSci i to zar6wno technologicznej, produktowej, 
jak i organizacyjnej. Pojecie ,,innowacyjnosC" takie ma wiele znaczen, 
podobnie jak termin ,,przedsiebiorczoSc". Mozna jq ujmowa6 z roinych 
perspektyw: rezultatowej, funkcji iycia spolecznego, kulturowej itd. 
InnowacyjnoSC ujeta z perspektywy funkcji iycia spolecznego jest ob- 
szarem nowatorskich, oryginalnych zachowan, ktore sq dopuszczane przez 
porzqdek spoleczny okreslonego czasu i miejsca oraz tkwiqce w tym ob- 
szarze sily spoleczne nastawione na innowacje4. 

Przedsiebiorczos~ prze jawla jqca sie w pod jeciu dzialalnosci gospodar- 
czej, ktorej towarzyszy innowacyjnos6, ma szanse istnienia na rynku 
i to na ogol tym wieksze, im lepsza jest znajomosc rynku i peiniejsze 
rozpoznanie potrzeb konsurnent6w i jednoczegnie wieksze mozliwdci do- 
stosowawcze podmiotow gospodarczych do zmieniajqcych sie wymagan 
rynku. W tynl wzgledzie wiqkszq elastyczno9ciq cechujq sic male i sred- 
nie przedsiebiorstwa prywatne nii  duie i bardzo duie flrmy panstwowe, 
zwlaszcza, gdy systematycznie rozpoznajq potrzeby wybranej kategorii 
konsumentow, gdy koncentrujq swe dzialania na jednym segmencie ryn- 
ku (strategia). Taka strategia jest jednak na og61 konieczna ze wzgledu 
na ograniczone zasoby kapitalowe malych i Srednich prywatnych firm. 
Wlasnie owo dostosowywanie rezultatbw podjetej przedsiebiorczoSci (ofer- 
ty wyrobow czy uslug) do potrzeb wybranej kategorii nabywcow, wy- 
maga innowacyjndci pracotvnik6w zarbwno w malych i srednich fir- 
mach prywatnych, jak i w duiych panstwowych. 

Male i srednie firmy czy inaczej small business r6inie definiuje sie 
w literaturze przedmiotu, jak i w przepisach prawnych, uwzgledniajqc 
w jego okreslaniu inne elementy. W niektorych definicjach uwzglednia 
sie jeden element - kryterium: liczbe zatrudnionych os6b w firmie, 
w innych - kilka kryteri6w: liczbe zatrudnionych, roczny obrot firmy, 
niezaleinoSk w zakresie zarzqdzania i wlasnosci. Trzeba nadmienik, ze 
nie ma no og61 zgodnosci, nawet w jednym kraju, co do wysokosci wskai- 
nik6w przesqdzajqcych o przynaleinosci do malej czy sredniej firmy. Na 
uiytek niniejszych rozwaian do small businessu (malych i Brednich firm) 
bedziemy zaliczaC takie prywatne i samodzielne (nie bedqce czesciq innej 
wiekszej korporacji) przedsiqbiorstwa, w kt6rych pracuje nie wiqcej nii 
100 os6b. 

Postepujqce zrniany gospodarcze zwiqzane z mechanizmami rynkowy- 
mi i ogra~iczanie ingerencji panstwa w dzialalnoSk podmiot6w gospo- 
darczych wyznaczajq korzystniejsze warunki dla przedsi~biorczoicl i in- 
nowacyjnosci jednostek ludzkich, grup spolecznych, spoleczno8ci lokal- 
nych. Od stopnia nasilenia i rozmiarow przedsiebiorczosci i innowacyj- 
noici zaleiq bardziej czy mniej korzystne przemiany w interesujqcym 
nas obszarze - strefie Odra - Nysa - Dolna Warta. 

Interesujqca jest zalem odpowiedi na pytania: kt6re firmy, duke pan- 
stwowe, czy male i Srednie prywatne, charakteryzujq sie wyiszym na- 
tezeniern i szerszy:m zakresem przedsi~biorczoici, jakie czynniki ograni- 

4 A. K. K o 2 m i n s k i, Gospodarka w punkcle zwrotnym. Warszawa 1985. 
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czajq przedsiqbiorczos6 w badanej strefie? By odpowiedziec na te i inne 
pytailia przeprowadzono badania terenowe, w ktorych v~ykorzystano 
techniki konlunikacji bezpoiredniej i posredniejs. Otrzymane dane i in- 
formacje poddano analizie tresci i analizie statystycznej. 

1. Charakterystyka badanych przedsiebiorstw i pracownik6w 

Badaniami objqto sto dwadziescia jeden podmiotow gospodarczych 
prowadzqcych roinq dzialalnoSC. Nadreprezentowano w probie male 
i Srednie firmy prywatne (small business), bowienl ich udzial wsr6d ogolu 
podmiot6w gospodarczych ze wzgqdu na liczbq zatrudnianych osob jest 
niewielki. W rezultacie badaniami objqto 41% przedsiebiorstw panstwo- 
wych i 59 malych i srednich firm prywatnych. 

W obrebie small businessu znalazly sie sp6lki prawa cywilnego, pra- 
wa handlowego, kapitalowe z ograniczoncl odpowiedzialnosciq, akcyjne, 
szczegolnych regulacji prawnych czyli z udzialem podmiotow zagranicz- 
nych, tzw. joint venture. 

Najwiecej, spoir6d podmiotbw gospodarczych objetych badaniami, zaj- 
muje sie tylko produkcjq (35%), nieco mniej (279'0) lqczy dzialalnosc pro- 
dukcyjnq z handlowq bqdi produkcyjnq z uslugowq, bqdi us1ugowq 
z handlowq. Ponad piqta czeiC. firm (22%) zajmuje sie tylko uslugami, 
siodma - tylko handlem i nieliczni (3%) - dzialalnoSciq konsultingowq. 
WSrod small businessu gros stanowiq firmy, ktore pod wzgledem liczby 
zatrudnionych odpowiadajq ma1ym przedsiebiorstwom amerykanskim, 
szwajcarskim czy holenderskim. Pracuje w nich nie wiqcej nii  5C os6b. 
Pozostale firmy small businessu to tzw. srednie. Natomiast ponad polowa 
badanych przed.siqbiorstw paristwowych to duze jednostki gospodarcze 
(zatrudniajq do 100 osob) i prawie trzecia czesk - bardzo duie (powyiej 
100 osob). Roczne obroty duiej czesci (67%) malych i srednich firm pry- 
watnych wahajq sie w granicach od 45,O do 88,O tys. USD, czwartej czq- 
sci oscylujq wok61 kwoty 44,O tys. USD i dwunastej czqsci (8%) w grani- 
cach od 4424 do 8850 tys. USD. Informacje o rocznych obrotach udalo 
sie uzyskak tylko dla kilku przedsiebiorstw panstwowych, co nie daje 
pelnego obrazu, zrezygnowano zatem z prezentacji danych dla tych pod- 
miotow gospodarczych. 

Pracownicy badanych przedsiebiorstw rozniq sie doswiadczeni~em iy- 
ciowym i zawodowym. WiekszoSc os6b (75%) zatrudnionych w malych 
i srednich firmach nie przekroczyla 30 roku iycia, sz6sta czebi. ma 31--40 
lat i tylko dwunasta -- ponad 40 lat. Natomiast w panstwowych firmach 
najmlodsi (do 30 lat) stanowiq 369'0, a mniej niz polowa (44%) zatrudnio- 
nych osdb ma 31-40 lat i dwudziesta piqta czqsk - powyiej 40 lat. Po- 
Iowa wszystkich respondent6w charakteryzuje siq bogatym doiwiadcze- 
niem zawodowym (6-10 lat stazu), mierzonym liczbq lat pracy, czwarta -- 

sbpr6cz jednostek badan dokonano lomwo-warstwowego doboru jednostek badawczych. 
Zostali nimi: 1) wlakciciele i pracownicy small businessu, funkcjonariusze i pracownicy firm 
pabtwowych oraz 2) funkcjonariusze i pracownicy urzqdu: wojewbdzkiego, gminnego, a tak- 
Ae organiazcji politycznych i gosp~da~czych. W badaniach zastosowano analizq dokument6w 
zakladowych, technikq wywiadu kwestionarius~owego i swobodnego. Standwyzowany i czqi- 
ciowo skategoryzowany kwestionariusz, kt6ry zastosowano wobec pierwszej kategorii respon- 
dent6w, wobec drugiej - kwestionariusz wywiadu swobodnego. 
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czeSk - malym (do 5 lat) i tylez - bardzo duiym (powyiej 10 lat) stazem 
pracy. W small businessie jest zdecydowanie wiecej ni i  w firmach pan- 
stwowych (42 : 16) pracownikbw z mniejszym doiwiadczeniem i zdecy- 
dowanie mniej (8 : 32) z bardzo duzym doswiadczeniem zawodowym. 

2. Zakres i natqienie przedsiqbiorczoSci i innowacyjnoSci 
w small businessie i w panstwowych firmach 

strefy Odra - Nysa - Dolna Warta 

Zanim ukaiemy przedsiebiorcze dzialania w badanych podmiotach 
gospodarczych, odslonmy podobienstwa bqdi r6inice w zakresie cech 
osobowoici skladajqcych siq na przedsiqbiorczo5k i innowacyjnosk pra- 
cownik6w zatrudnionych w small businessie i firmach panstwowych. 

Majqc na uwadze to, ze czqkk cech asobowosci istotna dla innowacyj- 
ndc i  wyznacza takze przedsiebiorczosk jednostki, dokonano lqcznego usta- 
lenia ich posiadania przez pracownikow. W badaniach uwzgledniono na- 
stqpujqce predyspozycje: pomyslowokk, dqznosk do osiqgania sukcesu, sa- 
modzielnoik, samokontrole, odpowiedzialndk, konsekwenc jq w realizacji 
celow, morale, zaufanie do siebie, elastycznosk dzialania, inicjatywe, po- 
tneba dokonan, umiejqtnoSC: ryzyka, optymizm, umiejetnohk pelnienia 
kilku r61 spoleczno-zawodowych i dqznost do osiqgania zysku. Jest to 
tylko czesk cech warunkujqcych innowacyjnoik i przedsiebiorczoik uzna- 
nq w literaturze przedmiotu za znaczqcq dla wymienionych sfer aktyw- 
n&ci czluwieka. 

PomyslowoSc jest tq cechq innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, ktorej 
zaistnienie w m4odobci jest niezmiernie waine dla p6iniejszych efekt6w 
zarowno w zakresie przejawiania aktywnosci gospodarczej, jak i innowa- 
cyjnej. Omawianq wlaSciwoSciq cechowalo sie w dodohci 60% respoa- 
dentow. Wiekszosc (88%) z nich to aktualni wlahciciele firm, pozostali 
sq pracownikami panstwowych przedsiebiorstw. Obecnie potencjalnq po- 
myslowosciq charakteryzuje sie 76% badanych. Takq predyspozycjq ce- 
chuje sie nieco mniej (69 : 80) osob zatrudnionych w small businessie niz 
w firmach panstwowych. Natomiast faktyczni pomyslodawcy, innowato- 
rzy (majq zarejestrowane projekty wynalazcze typu: patenty, wzory uzyt- 
kowe i projekty racjonalizatorskie) stanowiq 68% ogolu respondentbw 
i takich jest dwukrotnie wiecej w malych i Srednich firmach prywatnych 
nii w panstwowych. Zauwazmy, i e  dziesiqta czeSk potencjalnej pomyslo- 
wdci  wszystkich badanych nie obiektywizuje siq. Gros tej czqici stano- 
wiq pracownicy panstwowych firm. 

Kolejna wlasnoik - dqzno66 do asi~gania sukcesu w mlodokci cecho- 
wala 68% badanych, a obecnie - wiekszo8C: (92%). Nie ma istotnych 
statystycznie r6inic w rozkladzie tej predyspozycji wsr6d pracownikow 
small businessu i firm palistwowych. Jeszcze wieksze zmiany nastqpily 
w nasileniu takiej wlaSciwoici, jak: odpowiedzialndk. W mlodoSci cha- 
rakteryzowala sie niq polowa badanych, a obecnie - 89%. Natomiast 
duio mniej pracownikow cechowalo sic i cechuje samodzielno8ciq. W 
mlodokci samodzielnoik przejawiala mniej niz trzecia czekk badanych, 
obecnie - polowa. I w przypadku tej predyspozycji nie ma istotnej sta- 
tystycznie r6znicy co do jej wystepowania w5rbd pracownikbw malych 



i Srednich prywalnych firm oraz duiych panstwowych. Jeszcze weiszy 
zasieg wystepowania w obrqbie badanych pracownikow majq takie wlaici- 
woSci, jak zaufanie do siebie (22%), samokontrola (13%) i dqznoS6 do do- 
konan (13%). Jednak zaufaniem do siebie i samokontrolq cechuje sie dwu- 
krotnie wiecej respondentow small businessu niz z firm panstwowych, 
a dqinosciq do dokonan - a i  pi& razy wiecej pierwszych nii  drugich. 

Zdecydowanie wiqcej pracownikow charakteryzuje sie takimi cecha- 
mi, jak: umiejetnosciq stawiania celow, konsekwencjq w ich realizacji, 
odpowiedzialnosciq, gotowogciq do dziafania (morale), elastyczno~ciq w 
dzialaniu i inicjatywq. Pierwszq predyspozycjq cechuje sic 92% bada- 
nych, drugq - 93% i tyle samo - odpowiedzialnoSciq. Nie ma istotnych 
statystycznych r6znic co do zakresu posiadania omawianych cech wSr6d 
pracownikow malych i Srednich firm prywatnych oraz przedsiebiorstw 
panstwowych. Trzeciq z wymienionych uprzednio wfaSciwo6ci cechuje 
sie 89% badanych i prawie podobnie czesto mozna spotka6 pracownika 
o gotowdci do dzialania w firmie panstwowej, jak i w small businessie. 
Czwartq predyspozycjq cechuje sie 60% respondentow, przy czym nieco 
wiecej pracownikow z takq cechq pracuje w malych i Srednich firmach 
niz w panstwowych (69 : 52) natomiast mniej (62 : 76) jest w pierwszych 
niz w drugich os6b charakteryzujqcych sic inicjatywq. 

Dla innowacyjnoSci, jak i przedsiebiorczoSci istotna jest umiejetnoS6 
podejmowania ryzyka. Posiada jq 57% respondentdw. Je j  zasieg jest nie- 
co wiekszy wSr6d pracownikbw firm panstwowych (62 : 50). Natomiast 
wSrbd osbb zatrudnionych w malych i Srednich firmach powszechniejszy 
jest optymizm (81 : 57). Jeszcze szerszy zasieg stanowiq respondenci cha- 
rakteryzujqcy siq dqznoiciq do osiqgania zysku. I ta wlaSciwoS6 rdwniez 
dominuje wsr6d os6b pracujqcych w small businessie (87 : 71). Natomiast 
umiejqtnoficiq pelnienia kilku r61 spoleczno-zawodowych cechujq sie pra- 
wie wszyscy respondenci. 

Z perspektywy przedsiebiorczoSci i innowacyjnoSci pracowniczej waz- 
ne jest nie tylko ustalenie, jak powszechnq jest dana cecha w8r6d bada- 
nych pracujqcych w malych i Srednich firmach prywatnych oraz w pan- 
stwowych przedsiebiorstwach, ale takze odpowiedi na pytanie: iloma 
zaprezentowanymi predyspozycjami charakteryzujq sie pracownicy oma- 
wianych podmiotbw gospodarczych? WiekszoS6 (76%) respondentow ce- 
chuje sie ponad pofowq (okolo 19) cech skladajqcych sie na innowacyj- 
no66 i przedsiebiorczoS6 i w tym zakresie nie ma istotnych statystycznie 
roinic miedzy pracownikami malych i Srednich firm prywatnych a oso- 
bami zatrudnionymi w panstwowych przedsiebiorstwach. Piqta czes6 ba- 
danych ma tylko polowe omawianych wla6ciwoSci i osiemnasta czeS6 - 
mniej niz polowe. Wymienione kategorie stanowiq podobne czqSci spo- 
lecznoSci prywatnych i panstwowych podmiotow gospodarczych. Trzeba 
jednak podkreSli6, ze innym zbiorem cech skladajqcych sie na przedsie- 
biorczoS6 i innowacyjnoS6 charakteryzujq sie pracownicy small businessu 
ni i  badani z panstwowych zakladow. Zauwazmy, iz wsrod respondentow 
posiadajqcych ponad polowe omawianych predyspozycji wiekszoS6 (76%) 
z nich jest innowatorami, majqcych polowe - tylko piqta czeS6 i osoby 
cechujqce sic mniej nii  pofowq - jedynie nieliczni sq pomyslodawcami 
(490). Szerszq gamq badanych wlaSciwoSci charakteryzujq sie osoby 
o wiqkszym doswiadczeniu iyciowym i zawodowym. 

10 - Rocznik LubusM 
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TABELA 1 

DOSWIADCZENIE ZYCIOWE I ZAWODOWE 
A ZAKRES POSIADANYCH PREDYSPOZYCJI 

ISTOTNYCH DLA PRZEDSI~BIORCZOSCI 
(w %) 

I Wiek Sta i  pracy -- --- -- - -- 
Zakres / posiadanych cech do 30 3 1 4 0  powyzej do 5 6-10 powyiej 1 Iat 1 1at 1 40 1at 1 lat 111 1 I0 IaL 1 

ponizej polowy 1 9 1 -  1 -  

Czy pracownicy majq warunki w swoich firmach do przejawiania 
przedsiqbiorczosci i innowacyjnoSci? Wspomniane warunki is t n ~ e  jq w 
wiekszosci (80%) malych i irednich firm oraz tylko w trzeciej czqkci 
panstwowych przedsiqbiorstw. Za warunki sprzyjajqce przejawianiu 
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci piqta czqik respondentow uznaje: sa- 
modzielnosk, swobode dzialania, powiqzanie wynagrodzenia za prace 
z rocznym obrotem firmy, szosta cz@C - bezpoiredniq wspolpracq z part- 
nerem zagranicznym, ktory obliguje do dorownania mu, trzecia czqS.6 - 
wzrost zainteresowania konsumentow udoskonalonymi i tanszymi wyro- 
bami, o czym dowiadujq siq dzieki prowadzonemu przez firmq marketin- 
gowi, pozostala czesC podkresla dobrq atmosferq w pracy, zwlaszcza wok61 
innowatorow, kt6rzy na og6l cieszq siq duzym autorytetem w malych 
i irednich firmach. Natomiast w panstwowych by1 i nadal jest niski 
status racjonalizatora. 

potowa 1 2 3 1  1 5 -  

3. Typy przedsiqbiorczych i innowacyjnych przedsipwziqC; 
ich realizac ja 

ponad p o l o ~ ~  
- 
wszystkimi - 
razem 

W badanych podmiotach gospodarczych z r6znym powodzeniem zre- 
alizowano nastepujqce przedsiebiorcze i innowacyjne przedsiewziecia: 
opracowanie koncepcji rozwoju firmy, przygotowanie projektu unowo- 
czesnienia prowadzonej dzialalnosci produkcyjnej, uslugowej bqdz hand- 
lowej, zmiane koncepcji zarzqdzania firmq, udoskonalenie struktury orga- 
nizacy jne j, unowoczesnienie produktu, uslugi bqdi handlu, wprowadzenie 
nowego produktu, uslugi bqdz nowej formy handlu, zmienienie technolo- 
gii, znalezienie nowego zastosowania dla produktu czy uslugi, zaoferowa- 
nie r6znych uslug towarzyszqcych danemu produktowi, dzialania sluzqce 
zmniejszeniu kosztow produkcji, utworzenie joint ventures, zmianq rynku 
zbytu, zaoferowanie produktu zagranicznemu klientowi. 

Opracowanq koncepcje rozwoju firmy ma wiekszoSc (69%) malych 
i Srednich przedsiqbiorstw i tylko trzecia czqsi' - panstwowych. Projekt 
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unowoczesnienia prowadzonej dzialalnosci produkcyjnej bqdi uslugowej, 
bqdz handlowej przygotowalo 77% prywatnych podmiotow gospodarczych 
i tylko 20% panstwowych. Przedsiebiorstwa panstwowe, jak stwlerdzali 
ich pracownicy, na ogol nastawiajq siq na osiqganie dorainych elektow. 
W oczekiwaniu na przeksztalcenia wlasnosciowe stosujq taktykq biernego . 
dostosowywania sie do zmniejszonego popytu i to przede wszystkim 
przez redukcje zatrudnienia, obniienie poziomu produkcji itp. Z rezulta- 
tow uzyskanych z badan wynika, i e  prawie kaide przedsiebiorstwo pan- 
stwowe zredukowalo bqdi zamierza zmniejszyt liczbq zatrudnionych pra- 
cownikow, natomiast takie dzialania planuje tylko co szivsta firma pry- 
watna. Trzeba dodac, ze przedsiqbiorstwa panstwowe zamierzajq utwo- 
rzyb okolo 60 nowych miejsc pracy, podczas gdy sinall business okolo 700. 
W badanych obu typach podmiotow gospodarczych o przygotowaniu pro- 
jektu unowoczesnienia prowadzonej dzialalnosci produkcyjnej zadecydo- 
waly: bariera zbytu produktu czy uslugi (40% wskazan), ambicje zawo- 
dowe zakladowych funkcjonariuszy (lo%), ochrona Srodowiska (33%) bqdz 
wszystkie trzy czynniki tqcznie - w pozostalej czeSci firm. 

W wielu (60%) firmach panstwowych nie zmieniono, od poczqtku ich 
istnienia, koncepcji zarzqdzania. Nie dokonano tego tylko w 40% malych 
i srednich przedsiebiorstwach. W pozostalych, tak prywatnych jak i pan- 
stwowych podmiotach gospodarczych, zmiany w zarzqdzaniu firmq wdro- 
ion0 w r6inym czasie od niomentu ich powstania. W panstwowych - 
najczesciej dopiero po trzecim roku istnienia, w prywatnych - juz w 
pierwszym i w kolejnych o ile zachodzila potrzeba dostosowania siq do 
otoczenia. Natomiast udoskonalenia struktury organizacyjnej dokonaio 
wiecej firm panstwowych nii  prywatnych (62 : 25). 

UnowoczeSnienia produktu bqdz uslugi od momentu ich zaistnienia 
na rynku dokonalo mniej (4040) przedsiebiorstw panstwowych niz malych 
i srednich prywatnych (60%). Pierwszy wymieniony podmiot gospodarczy 
wdroiyl wspomniane przedsiewziecie dopiero w trzecim i nastepnych 
latach iycia produktu bqdz uslugi na rynku, natomiast drugi - juz w 
pienvszym roku. Tylko co piqta firma panstwowa wprowadzila nowy pro- 
dukt bqdz usluge i co trzocia - prywatna. Panstwowe przedsiebiorstwa 
sporadycznie wdrazaly innov~acje w pierwszym roku funkcjonowania, zas 
male i Brednie prywatne - czesto. 

WiekszoB6 (76%) panstwowych firm nie zmienila technologii wytwa- 
rzania. Te, ktore wdroiyly innq, to dokonaly tego dopiero po trzecim 
roku funkcjonowania. Natomiast male i srednie przedsiqbiorstwa ciqgle 
doskonalily swq technologiq. Rbwniei wiqkszoSCl (84%) panstwowych pod- 
miot6w gospodarczych nie znalazlo nowego zastosowania dla swego pro- 
duktu. Udalo sie to przedsiqwziqcie small businessowi, zwlaszcza spolkom 
joint venture juz w pierwszym roku zaistnienia na rynku. Takie w wiek- 
szogci panstwowych firm (73%) oraz w polowie prywatnych nie zadbano 
o wyiszq uiytecznoit produktu bqdz uslugi. Wiele (65%) malych i $red- 
nich przedsiebiorstw oraz panstwowych (70%) nie zaoferowala roinorod- 
nych uslug towarzyszqcych danemu produktowi. 

0 zmniejszenie koszt6w produkcji zadbala wiekszost (86%) small busi- 
nessu jui w pierwszym roku funkcjonowania i tylko polowa firm pan- 
stwowych, ale dopiero po trzech latach istnienia. 

Joint venture nie utworzyla zadna panstwowa, ale a i  42Oh malych 
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i Syednich firm prywatnych. Rowniez iaden panstwcrwy podmiot gospo- 
darczy nie planuje tworzyc firm-satelit, natomiast zamierza je tworzyc 
trzecia czesi. small businessu. 

Polowa panstwowych i 42% prywatnych podmiotow gospodarczych 
zmienila rynek zbytu wyrob6w bqdi uslug. Natomiast wiqkszosk (80%j 
pierwszych i tylko trzecia czeSC drugich nie zaoferowala swoich produk- 
tow czy uslug zagranicznemu klientowi. 

Wiedze o rynku majq prawie wszystkie male i Srednie firmy i tylko 
co szdsta panstwowa. Rowniez bardziej przedsiebiorcze w poznawaniu po- 
trzeb konsumentow sq prywatne podmioty gwpodarcze. Z rezultatow 
uzyskanych z badan wynika, i e  co czwarte prywatne przedsiqbiorstwo 
i co szbste - panstwowe zna potrzeby klientow. Prawie wszystkie (92%) 
prywatne i nieco wiecej niz polowa panstwowych przedsiebiorstw po- 
zyskuje informacje o potencjalnych klientach. Sposoby zdobywania 
wspomnianych informacji sq takie same w badanych podmiotach gospo- 
darczych. Najczqsciej zbiera siq je za pomocq nieregularnych spontanicz- 
nych wywiadbw, podczas ktorych nie uwzglednia sie podstawowych regul 
zdobywania danych. Nie poddaje sie tez ich jakiejkolwiek analizie. Na 
og61 wykorzystuje siq ad hoc. Rzadziej (20%) zdobywa sie informacje 
pnez osobiste kontakty z bylymi i aktualnymi klientami, znajomymi. 
Niektore firmy (20%) tylko reklamujq swoje wyroby i nie badajq reakcji 
konsumentow na reklame, nie ustalajq kierunku zmiany popytu, prefe- 
rencji konsumentow. Jedynie dziesiqta czqsc badanych podmiotow pro- 
wadzi marketing przez wyspecjalizowanq w tym zakresie komorke orga- 
nizacyjng. Trzeba dodai., ze w piqtej czesci przedsiebiorstw wykorzystuje 
sic wszystkie wymienione sposoby pozyskiwania informacji o potencjal- 
nych klientach, ale nie stosuje sie ich systematycznie. 

Rezultaty przeprowadzonej analizy jednoznacznie dowodzq, ze male 
i Srednie firmy prywatne sq bardziej przedsiebiorcze i innowacyjne niz 
przedsiebiorstwa panstwowe. Pierwsze cechuje elastycznoSk dostosowy- 
wania sie do otoczenia, do zmieniajqcego sic popytue. Wlasnie small busi- 
ness moze ozywii: gospodarczo i spolecznie strefq Odra - Nysa - Dolna 
Warta. Stanowi szanse dla rozwoju nie tylko wsi i miasteczek, ale i wiek- 
szych aglomeracji miejskich, bowiem owoce dzialalnosci malych i Sred- 
nich firm, dzieki ich przedsiqbiorczosci, innowacyjnokci, elastycznosci, 
szybszej restrukturyzacji mogq skuteczniej wypelniak tzw. nisze ekono- 
miczne, wplywajqc na sanacje stanu gmin omawianej strefy. Korzystajqc 
z regionalnej bazy surowcowej oraz dzieki IatwoSci absorbowania posred- 
nich technologii, kt6re sq tansze i dostepniejsze od high technology, a tak- 
i e  dzieki zdolnosci . szybkiego tworzenia o relatywnie nizszych kosztach 
nowych miejsc pracy, mogq szybciej i skuteczniej przeciwdzialac nasila- 
jqcemu sie w badanej strefie bezrobociu. Powstanie malych firm jest 
zgodne z kierunkiem koncentracji kapitalu od malego do duiego; sprzyja 
przyspieszeniu istotnego procesu dla rozwoju regionu - akumulacji ka- 
pitalu. Small business, majqc minimum niezbqdnych warunkow charak- 
terystycznych dla gospodarki rynkowe j, po jawia sie szybko, sta jqc sic 
liczqcym konkurentem dla ,,ociezalych", wolno reagujqcych na zmiany 
otoczenia duzych panstwowych podmiotow gospodarczych. Male i Srednie -- 

' J. S t a n k i e w i c z, W s t e p  do  socjologicznej teortt innowacji.  Rys hlstoryczny i ana- 
ltza empiryczna, Zielona G6ra 1991. 
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firmy prywatne mogq zatem przyczynii. sie do przyspieszenia restruktu- 
ryzacji paJlstwowych przedsiqbiorstw w badanej strefie Odra - Nysa - 
Dolna Warta zgodnie z potrzebami rdinych lokalnych spolecznosci. Mogq 
takie stat siq dynamicznymi satelitami duzych firm, spelniajqc ich wie- 
lorakie potrzeby w zakresie produkcji, uslug czy handlu. Small business 
przyspieszye moze wypelnianie prdzni spolecznej w regionie - powsta- 
wanie klasy Bredniej (middle klas). Wywolane przezen zmiany w struk- 
turze spolecznej przyspieszq restgtucje spolecznoBci lokalnych, stanowiq- 
cych przeciei wazne ogniwo struktury spoleczenstwa. Mala przedsiebior- 
czoSi. (male i Brednie firmy) sprzyjajq stabilizacji gospodarczej, o czym 
stale winien pamietat rzqd, wladze lokalne, gminne, samorzqdy teryto- 
rialne. Wspomnianej roli small businessu dowodzq doBwiadczenia fran- 
cuskie, niemieckie, portugalskie i innych spoleczenstw. WlaSnie w nowo- 
czesnych industrialnych spoleczenstwach7 male i Brednie firmy prywatne 
odgrywajq waznq role ekonomicmq, spolecznq i politycznq. Wytwarzajq 
znacznq czqkC1 produktu narodowego brutto (okolo 10% we Francji, 13% - 
we Wloszech, 33% - w Nie:nczech i 50% w Portugalii). Mala przedsie- 
biorczoik moze znaczqco przyczynit sie do zmian mentalnosci ludzi z ukie- 
runkowaniem jej na gospodarke rynkowq w demokratycznym systemie. 

4. Small business w regionie; szanse i zagroienia 

W jakiej mierze small business moze odgrywat istotnq role ekono- 
micznq, spdeczno-politycznq w strefie Odra - Nysa - Dolna Warta? By 
odpowiedziet na to pytanie, trzeba udzielib odpowiedzi na inne: jaki jest 
stopien sprywatyzowania gospodarki w Polsce, w badanej strefie? Jaki 
jest udzial sektora prywatnego w produkcie krajowym brutto, jaka jest 
sprzedaz w regionie, jaki jest udzial: w zatrudnieniu pracujqcych osdb 
w strefie, jaka jest kondycja malych i Srednich firm prywatnych, na 
jakie zagroienia ich funkcjonowania wskazujq przedsiqbiorcy, przedsta- 
wiciele wladz wojewddzkich, gminnych, samorzqdowych, organizacji po- 
litycznych i gospodarczych? 

W Polsce na 1000 mieszkanc6w jest okolo 40 firm prywatnych, na 
Wegrzech - 33, w Czechoslowacji - 69. Natomiast w strefie Odra - 
Nysa-Dolna Warta jest 16 firm na 1000 mieszkancdw. Ten wskainik 
jest wiqc dwa i pol raza niiszy niz sredni krajowy. Trzeba wszak zauwa- 
zyi., ze zwiqksza sie udzial sektora prywatnego w produkcie krajowym 
brutto z 28,0% w 1989 r. do 33% w 1991 r.  Nalezy zwrbciE uwagq na ma- 
czqcy udzial prywatnych firm w produkcji przemyslowej w 1991 r., kt6- 
ry  wynosil 24,1%, budowlanej - 55,2Oh, uslug transportowych - 23,7%, 
sprzedazy detalicznej - 83%. Rdzny jest udzial sektora prywatnego wo- 
jew6dztwa zielonogdrskiego w sprzedazy (vide tabela 2). 

Zdecydowana wiekszokt (84Oh) malych i Srednich firm prywatnych 
wspdlpracuje z innymi podmiotami gospodarczymi regionu. Nieliczne - 
z przygranicznymi wojewddztwami i niewiele - z innymi krajami. 

W sektorze prywatnym regionu pracuje prawie co czwarty zatrud- 
niony mieszkaniec (3,7), przy czym w wojewddztwie gorzowskim - co 
3,6, a w zielonogdrskim - co 3,9. Nieco wiecej niz polowa (55%) ludnosci 

7 J. S t a n k l e w i c z ,  op. clt., s. 115 i n. 
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TABELA 2 

SPRZEDAZ W SEKTORZE PRYWATNYM I PANSTWOWYM 
A TYP DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ 

(w %) 

strefy jest w wieku produkcyjnym, 6sma czesC - w poprodukcyjnym 
i trzecia - w przedprodukcyjnym. 

Kondycja small businessu w badanej strefie jest nieco inna niz przed- 
siebiorstw panstwowych. Ponad polowa (58%) przedsiebiorc6w malych 
i Srednich firm stwierdza, ze kondycja ich zakladu jest dobra, pozo- 
stali - oceniajq jako przecietnq. Natomiast czwarta czqS6 przedsleb~orstw 
panstwowych jest w bardzo dobrej kondycji, tylei - w dobrej i polowa 
w przecietnej. Z przedstawionych rezultat6w uzyskanych z badan wy- 
nika, ze bardziej zagroione czujq sie male i srednie firmy prywatne. 
Takq a nie innq kondycje podmiot6w gospodarczych warunkujq, zdaniem 
respondentbw, nastepujqce czynnikia: 

a) zla kondycja finansowa innych firm i wynikajqce stqd nietermi- 
nowe rozliczenia (45% wskazan), 

b) niesprawna telekomunikacja (35%), 
c) brak kapitalu na zakup nowoczesnej, zachodniej technologii, a w 

nastepstwie ograniczone mozliwoSci sprostania konkurencji (35%), 
d) nadmierny naplyw takich towarbw, kt6re produltujemy w dosta- 

tecznej ilosci w kraju (25Oh), 
e) duze obciqzenia finansowe zwiqzane z dywidendq (15%), 
f )  lap6wkarstwo (15%), 
g) niesolidna praca poczty (15%), 
h) ,,z4odziejska" polityka niektorych bank6w przejawiajqca sie w zbyt 

dlugim przetrzymywaniu pieniedzy (10%). 
Na nieco inne zagroienia dla przedsi~biorczosci w strefie Odra - Ny- 

sa - Dolna Warta wskazujq przedsiqbiorcy, nii  przedstawiciele urzedbw, 
organizacji politycznych i gospodarczych. Pierwsi najczegciej podkre- 
Slajq: 

a) brak stabilizacji w kra ju, recesja gospodarcza (15% wskazan), 
b) czesta zmiana przepisbw, w tym podatkowych, sprzecznoSci rniedzy 

przepisami (25%), 
c) niestab11noi.C przepisow celnych, zwlaszcza zbyt czeste zmiany sta- 

wek celnych (25%), 
d) trudnosci z prywatyzacjq zwiqzane z wlasnoSciq grunt6w lub bu- 

dynk6w wybudowanych po 1945 roku, 

Sektor 

Wielu badanych wskazywalo na kilka przyczyn, stqd przedstawione procenty nie su- 
mujq sic do 100. 

- Typ dzialalnoSci 
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e) zbyt czqste zmiany cen surowc6w, nosnik6w energii (20%), 
f )  wysokie oprocentowanie kredytbw (35%), 
g) nadmierne obciqzenia fiskalne (15%), 
h) szara gospodarka (lo%), 
i) czasochlonne i nie zawsze zrozumiale co do zasadnogci procedury 

bankowe zwiqzane z transferem waluty za granice (lo%), 
j) niezadowala jqca wspolpraca z finansu jqcymi dzialalnoik gospodar- 

czq bankami w zakresie zabezpieczenia gwarancji bankowej na zakup 
importowanych maszyn (15%), 

k) brak kapitalu (45%), 
1) brak dobrego rozeznania rynku krajowego (15%), 
I )  trudnoSci zwiqzane z ekspansjq na rynki zagraniczne (15%), 
m) brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow (20%), 
n) trudno4ci zwiqzane z tworzeniem przejrzystego business planu, 

nieznajomoSi: cash flow (32%). 
Natomiast przedstawiciele urzedow wojew~zkich ,  gminnych, Zwiqzku 

Gmin Zachodnich, organizacji politycznych i gospodarczych najczegciej 
wskazujq na nastqpujqce bariery ograniczajqce rozwoj small businessu 
w strefie Odra - Nysa - Dolna Warta: 

a) nikle zaawansowanie przeksztalcen wlasnosciowych; zawiloici pra- 
wne w stosunkach wlasnosciowych (75%), 

b) niestabilna polityka gospodarcza rzqdu (38%), 
c) niedokreslona polityka panstwa wobec rolnictwa, w tym prze- 

ksztalcen PGR (75%), 
d) drogie i trudno dostepne kredyty (92%), 
e) brak preferencji podatkowych i kredytowych dla okreSlonych 

przedsiewziek gospodarczych (28%), 
f )  brak kapitalu (loo%), 
g) niekorzystny podzial. kompetencji lniedzy organa administracji rzq- 

dowej i samorzqdowej, ograniczenia kompetencji gmin (30%), 
h) nieodpowiednie kwalifikacje i nieefektywne dzialania pracowni- 

kow administracji panstwowej, samorzqdowej (38%), 
i) brak high technology i mozliwosci jej pozyskania na Zachodzie 

poprzez ulgi celne (91%), 
j) niestabilny system podatkowy (63%). 
W jaki sposob wladze lokalne i wojewbdzkie, organizacje polityczne 

i gospodarcze pomagajq w rozwoju przedsiqbiorczosci i innowacyjnoSci 
w spoleczno5ciach lokalnych? Do najczqstszych dzialali naleiq nastepu- 
jqce: dokonywane przeksztalcenia wlasnosciowe (25%), preferencje dla 
inwestorow w lokalnych podatkach (38%), przesuwanie terminow plat- 
noici podatku do urzqdu (12%), preferencje dla inwestor6w dotyczqce 
czynszdw (50%), tworzenie inkubatorow przedsiqbiorczosci w nastqpujqcy 
sposob: inwestowanie w dany obiekt (remont, telefon, faks itp.) i wynaj- 
mowanie go w zamian za niskie stawki wynajmu do dwoch lat, by firma 
mogla w tym czasie ,,umocniC7' swojq pozycjq na rynku. Po wymienio- 
nym okresie przedsiqbiorca placi normalny czynsz, natomiast w sytuacji 
upadku firmy przedsiqbiorca musi opuscit wynajmowane pomieszczenie 
(13%), ochrona juz istniejqcych lokalnych uslug, miqdzy innymi poprzez 
niewystawianie pomieszczen, w ktorych sq realizowane, na przetarg, o ile 
uplynql czas wynajmu (13%), tworzenie lokalnej infrastruktury (50%), 
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oddzialywanie przez lokalne oddzialy bankbw, kt6rych gmina jest. udzia- 
lowcem (13%), podpowiadanie profilu dzialalnosci produkcyjnej, uslu- 
gowej czy handlowej (13%), udzielanie porad prawnych, ekonomicznych 
podmiotom gwpodarczym (13Yo), przekazywanie doiwiadczen z zachodniej 
dziafalnosci gospodarczej, ksztaltowanie kontakt6w kulturalnych, sporto- 
wych z Zachodem, by stworzyt plaszczyzne do nawiqzania wspblpracy 
gospodarczej (25%). 

Nieco inne dzialania sluzqce rozwojowi przedsi~biorczosci w strefie 
Odra - Nysa - Dolna Warta preferujq przedstawiciele wladz wojew6dz- 
kich i lokalnych, organizacji politycznych nii badani przedsiebiorcy. 
Pierwsi proponujq uruchomienie kredytow d~ugoterminowych r nisko 
oprocentowanych, zmiany w polityce fiskalnej, w tyrn wprowadzenie ulg 
podatkowych celem promowania polskiej myhli technicznej, zmiany w po- 
lityce celnej, w tym wprowadzenie cel zaporowych dla towarow nie od- 
powiadajqcych normom jakoSciowym, budowanie kolejnych przejsC gra- 
nicznych, zmiany prawa lokalowego i budowlanego, przyspieszenie prze- 
ksztalceli wlasn&ciowych, w tym wprowadzenie takich, w kt6rych 20% 
udzial6w wykupujq pracownicy, pozostale - osoby trzecie, stosowanie 
ulg przy sprzedazy nieruchomoSci na dzialalnosk gospodarczq nawet do 
jednej czwartej ceny, zmniejszenie stawek za wydzieriawianie powierz- 
chni przez panstwowe i sp6ldzielcze przedsiebiorstwa, ustalenie komplek- 
sowego programu rozwoju dziedzin dzialalnogci gospodarczej w regionie 
z perspektywy wlqczenia sie Polski do EWG, zmiane przepisow prawnych 
i finansowych dotyczqcych samorzqdow lokalnych w takim kierunku, by 
rozszerzyk ich moiliwo5ci dzialania, nasilenie i rozszerzenie form pro- 
mocji wyrobbw i uslug, walor6w turystyczno-rekreacyjnych regionu po- 
przez udzial w rdznego typu targach w Polsce, w Niemczech, rozszerzenie 
informacji o formach dzialalnohci w Business Foundation Book, upow- 
szechnianie hasla: ,,kazdy Polak kupuje polskie towary", tworzenie przy 
urzedach biur czy agend promujqcych danq miejscowoS6, wsp6ldzialajq- 
cych ze small businessem, z inwestorami zagranicznymi, udostepniajq- 
cych informacje o mozliwohciach korzystania z zachodnich kredyt6w. 
Natomiast przedsiebiorcy proponujq nastqpujqce dzialania sluzqce roz- 
wojowi przedsiebiorczoSci w strefie Odra - Nysa - Dolna Warta: nisko- 
procentowe kredyty inwestycyjne i latwiejszq do nich dostepnosC dla 
rbznych podmiotdw gospodarczych, stosowanie ulg podatkowych 1 cel- 
nych, ale dla tych przedsiebiorc6w, ktorzy utworzq nowe stanowiska pra- 
cy, przeznaczq kapital na inwestycje sluzqce rozwojowi firmy, a nie na 
budowe domu przez wlasciciela, uruchomienie kredyt6w mieszkaniowych, 
zmniejszenie odplywu pieniqdzy z podatkow lokalnych do budzetu cen- 
tralnego, prawidlowe wycenianie zakladow, usprawnienie obslugi na 
przejgciach granicznych, eliminowanie szarej dzialalnosci produkcyjnej 
i uslugowej. 

Przy jrzyjmy sie propozyc jom dzialalnosci gospodarcze j w sferze 
Odra - Nysa - Dolna Warta wskazanym przez przedsiebiorcdw i przed- 
stawicieli wladz wojew6dzkich i lokalnych oraz przedstawicieli organi- 
zacji politycznych (tab. 3). 

Kt6re typy proponowanej dzialalno8ci nalezaloby rozwijak w strefie 
Odra-Nysa - Dolna Warta? Odpowiedzi na to pytanie sq zgodne: te 
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spoSr6d jui istniejqcych stref dzialalnosci gospodarczej, ktore sq najbar- 
dziej rentowne, zyskowne i charakteryzujq sig najnizszym wskainikiem 
poziomu kosztbw. 

TABELA 3 

PROPOZYCJE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ 
W SFERZE ODRA - NYSA - DOLNA WARTA 

(w %) 

1 1- Przedstawiciele 1 
Propozyc je 

I 1 wladz wojew6dz- I 

przemysl drzewny 15 
przetw6rstwo rolno-spoiywcze 40 
produkc ja ekologicznej iywnoSci 10 
budownictwo 25 

I ~rzedsiebiorc6w 

ceramika budowlana 
kopalnictwo iwiru i gliny 
przemysl lekki (odzieiowy i wl6kienniczy) I 

kich i lokalnych 
oraz organizacji 

spolecznych I 

przemysl precyzyjny 
uslugi turystyczne 
rzemiosko artystycvle 

TABELA 4 

Typ dzialalnoSci 
(przemysl) 

drzewny 
material6w budowlanych 
precyzy jny 
odzieiowy 
spoiywczy 
metalowy 
maszynowy 
Srodk6w transportu 
chemiczny 
szklarski 
papierniczy 
wl6kienniczy 
sk6rzany 
przemysi ogolem 

I I Wskafnik po- 
RentownoSC ZyskownoSd ziomu koszt6w 

I 
I 
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Najnizszy wskaznik poziomu kosztow mialy nastepujqce przeinysly: 
spozywczy i drzewny, natomiast rentownokc: Srodk6w trnasportu, precy- 
zyjny, papierniczy. Niezbedna jest zatem analiza struktury koszMw, z per- 
spektywy udzialu w nich high technology i odpowiedz na pytania: czy 
wysoki wskaznik pozioinu kosztbw wynika z zaangazowania Srodkow fi- 
nansowych w inwestycje sluiqce rozwojowi czy w inne? 

Roine jest rozmieszczenie podmiotow gospodarczych w m~ejscowo- 
Sciach strefy Odra - Nysa - Dolna Warta. 

TABELA 5 

LICZBA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH 
W WOJEWODZTWACH ZIELONOGORSKIM I GORZOWSKIM 

. - - - - . - 
I I I I 

Gminy 
woj. zielonog6rskiego 

Babimost 
Bobrowice 
Bojadla 
Brody 
Brzeinica 
Bytnica 
Bytom Odrzanski 
Cybinka 
Czerwielisk 
Dqbie 
Gozdnica 
Gu bin 
Ilowa 
Jasieli 
Kargowa 
Kolsko 
Kozuch6w 
Krosno Odrzanskie 
Lipinki Luiyckie 
Lubsko 
Lubrza 
tagdw Lubuski 
Leknica 
Malomice 
Nowa S61 
Nowe Miasteczko 
Nowogr6d Bobrzariski 
Otyn 
Przew6z 
Siedlec 
Siedlisko 
Skslpe 

Liczba 
firm 

Gminy 
woj. gorzowskiego 

Barlinek 
Bierzwnik 
Bledzew 
Bogdaniec 
Boleszkowice 
Choszczno 
Deszczno 
Debno 
Dobiegniew 
Dra wno 
Drezdenko 
Gorz6w Wielkopolski 
G6rzyca 
Klodawa 
Kostrzyn 
Krzeszyce 
Krzecin 
Lubiszyn 
Lubniewice 
Miedzichowo 
hliedzychbd 
Miedzyrzecz 
MySlib6rz 
Nowogr6dek P. 
O h 0  
Pelczyce 
Przytoczna 
Pszczew 
Recz 
Rzepin 
Santok 

I 
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W strefie Odra - Nysa - Dolna Warta funkcjonowalo w 1991 roku 
okolo 17,O tys. firm, z tego ponad 9,O tys. w wojewbdztwie zielonog6rskim 
i okolo 8,O tys. w wojew6dztwie gorzowskim. 

0 rozwoju gospodarczym strefy Odra - Nysa - Dolna Warta decy- 
duje nie tyle sama liczba firm w danej miejscowosci, ile wlaSciwa pro- 
porcja strukturalna miqdzy liczbq firm a rozmiarem gospodarstwa do- 
mowego i liczbq tycli gospodarstw w danej spolecznokci lokalnej. Jaki 
jest ten wskaznik w omawianej strefie? Obliczono go uwzglqdniajqc za- 
leino56 miedzy liczbq ludnoSci a zmiennymi opisujqcymi strukture gospo- 
darkig. LudnoSZ: wojewodztwa zielonogorskiego liczy 657 400 osob. liczba 
istniejqcych w nim gospodarstw domowych - 219 133, a zatem relatyw- 
nie wlasciwa liczba firm wynosi 43 826. Potrzeba zatem 4,7 raza wiecej 
podmiotow gospodarczych w omawianym wojewodztwie nii  obecnie funk- 
cjonuje. Ludnosc wojewodztwa gorzowskiego liczy 500 666 osob, liczba 
istniejqcych w nim gospodarstw domowych - 150 212, a wiec relatywnie 
wlasciwa liczba firm wynosi 30 040. Potrzeba zatein cztery razy wigcej 
padmiotow gospodarczych w stosunku do obecnie funkcjonujqcych. Przed- 
stawione dane dowodzq o pilnej potrzebie tworzenia warunkbw dla roz- 
woju przedsiebiorczosci. 

Liczba 
firm 

46 
333 
28 

221 
199 
63 

146 
37 

' J. H o z e r ,  Strukturalne badania zjawiak gospodarczych, ,,EkonomistaW 1988/5. 

Gminy 
woj. gorzowskiego 

Slofisk 
Slubice 
Stare Kurowo 
Strzelce Kra jehskie 
Sulecin 
Trzciel 
Witnica 
Zwierzyn 

- 

Gminy 1 Liczba 
woj. zielonog6rskiego 1 firm 

1 
Slawa 
Sulechow 
Szczaniec 
Szprotawa 
Swidnica 
Swlebodzin 
Torzym 
Trzebiech6w 
Trzebiel 
Tuplice 
Wolsztyn 
Wymiarki 
Zab6r 
Zbqszynek 
Zbqszyli 
Zielona Gora 
Zagali 

I I 

105 
290 
31 

223 
58 

466 
58 
33 
46 
22 

498 
30 
26 
73 

147 
3519 
488 

Zary 547 



Podsumowanie i propozycje 

Trzeba sie zgodzib z twierdzeniem, ze podstawowq czeBC tkanki spo- 
lecznej, ekonomicznej strefy Odra - Nysa - Dolna Warta winien sta- 
nowiC small business, by zdynamizowab rozwbj regionu. Wymaga to 
jednak systematycznego tworzenia warunk6w dla ksztaltowania sie 
przedsiebiorczoSci dla powstawania rnalych i Srednich firm prywatnych. 
Niezbedne sq skoordynowane dzialania roinych ministerstw, wladz re- 
gionu zar6wno na szczeblu wojew6dzlrim, jak i gminnym, samorzqdu 
lokalnego, osrodkow naukowych, orga nl7ac ji gospodarczych, politycznych 
strefy Odra - Nysa - Dolna Warta. Konieczna jest polityka przemy- 
slowa w szerokim rozumieniu, w tym zwiqzana z ksztaltowaniem stymu- 
latorow zmian w przemyBle, wspierania rdznymi dostepnymi sposobami 
wybranych brani i podmiot6w gospodarczych, finansowania badan na 
rzecz rozwoju tych branz, grup wyrobow czy infrastruktury regionalnej. 
OczywiBcie wszystko to wymaga ogromnych kapital6w i r6znorodnych 
dzialan, a w szczeg6lno.+ci: 

a) uporzqdkowania stosunk6w wlasnosci gruntu itp.; 
b) udzielanie kredytbw przez banki i gwarantowanie ich do 90% przez 

agende rzqdowq do spraw malych i Srednich firm (tak jest przykladowo 
w USA - firmy mogq maksymalnie uzyskaC 750 tys. dolarbw na 25 lat, 
praktycznie grednio otrzymujq 175 tys. dolarbw na 8 1at)lo; 

c) stosowanie prefabrykacyjnych kredyt6w (przykladem mogq by6 
Wlochy, Portugalia. We Wloszech kaidy bank, panstwowy i prywatny, 
udziela preferencyjnego kredytu i tak przy Brednim rocznym oprocen- 
towaniu 14% stawka dla small businessu na pblnocy wynosi 8%, na po- 
ludniu 5%. W Portugalii rzqd otworzyl specjalnq linie kredytowq dla ma- 
lych i Srednich firm o nieprzekraczalnej wysokoBci oprocentowania 20%); 

d) rozpowszechnianie pelnej informacji o mozliwoSciach korzgstania 
z kredyt6w i subwencji zagranicznych, zwlaszcza z program6w: Interveg, 
Phare, Uwertus, plan Jungo-Kredit, Hermes. Oprocentowanie kredytu 
wynosi 10% + 21% dla kredytodawcy kroczqcej dewaluacji + dorazne 
dewaluacje (np. w 1991 roku wyniosla ona 12% + maria); gwarantem jest 
Bank Handlowy; firma winna przedstawib feasibility study uwiarygod- 
niajqce moiliwoSf splaty kredytu w ciqgu 5 lat. 

g) udzielanie kredytu przez instytucje pozarzqdowe dla przedsiq- 
biorstw spefniajqcych okreSlone kryteria (niezbedno86 danej braniy w 
okreklonej gminie, utworzenie tylu a tylu miejsc pracy itp.; refinanso- 
wanie 25% inwestycji - 25% przedsiebiorca, reszta to kredyt); 

h) dokonanie selekcji duiych firm, w tym panstwowych o znaczqcej 
plynnoSci aktyw6w i pomoc w wykreowaniu wsp6lpracy z malymi i Sred- 
nimi firmami prywatnymi, udzielanie ulg podatkowych dla przedaiebior- 
c6w inwestujqcych w small business; 

i) wsparcie finansowe z nadwyzek budietowych, przesuwanie przez 
gminy terminow wplat podatk6w od malych i Srednich firm oraz stoso- 
wanie ulg podatkowych dla nowych i rokujqcych efektywne funkcjono- 
wanie przedsiebiorstw; 

10 Funding Options for Small Business - Pamela Gibson Heath, USA, Pres. In. 1990. 
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j) nieopodatkowywanie do ustalonego wskainikami stadium rozwoju 
dochodow gromadzonych w banku; 

k) utworzenie w niektdrych gminach Control Small Businessu bqdi 
Inkubatorow Przedsiebiorczosci w formie sp6lki bqdi fundacji; w finan- 
sowaniu ich funkcjonowania mogliby uczestniczyC.: Urzqd WojewMzki, 
zwlaszcza Wojewodzkie Biuro Pracy, miedzy innymi z funduszu na prze- 
kwalifikowanie bezrobotnych, gminy, Lubuska Izba Przemyslowo-Handlo- 
wa, Zwiqzek Gmin Zachodnich, Izba Rolna, Izba Rzemieslnicza, banki, 
TNOiK, PTE; udzial we wspolfinansowaniu wymienionych instytucji od- 
bywalby siq w r6inej formie w zaleznosci od typu instytucji i jej moili- 
wosci (kapital, teren, budynek, infrastruktura, szkolenia w zakresie ma- 
nagement~,  marketingu, finansow itp.); 

1) utworzenie w obrebie danej Centrali Small Businessu czy Inkuba- 
tora PrzedsiebiorczoSci osrodka konsultingowo-transferowego zorientowa- 
nego na kreowanie innowacyjnosci w malych i srednich firmach, w tym 
na pomoc w uzyskaniu Srodkow panstwowych na zakup projektow B+R 
czy kompensowanie przynajmniej czesci kosztow tzw. feasibility study; 

1) powolanie agenc ji promoc ji gospodarcze j w wiekszych gminach; 
m) utworzenie konsorcjum skladajqcego siq z firm, wladz lokalnych, 

szkol wyiszych, kt6re sluiylyby radq i pomoca powolanym instytucjom: 
Centralom Small Businessu, Inkubatorom Przedsi~biorczosci, agencjom 
promocji gospodarczej i bezposrednio malym i Brednim firmom. 

Reasumujqc, sq olbrzymie szanse rozwoju przedsiebiorczoSci i inno- 
wacyjnosci w strefie Odra - Nysa - Dolna Warta, lecz niezbedne sq 
zdeterminowane i skoordynowane dzialania wladz roinego szczebla, r6i- 
nych instytucji spoleczno-ekonomiczno-gospodarczych i aktywnego udzia- 
lu w tym procesie aktualnych i potencjalnych przedsiebiorcow. Ostat- 
nich, jak dowiodly rezultaty uzyskane z badan, wyroinia zespol cech 
poiqdanych dla przedsiebiorczosci i innowacyjnobci. Jednak przeksztal- 
canie sie tych potencjalnych sil przedsiebiorczych i innowacyjnych w 
faktyczne i dynamika tego procesu zalezq istotnie od szybkoici elimino- 
wania przedstawionych wczesniej barier, tworzenia szeroko rozumianych 
warunkbw. 


