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WSTEP

Oddajemy do rak Panstwa kolejny tom ,Rocznika Lubuskiego”, czasopi-
sma, ktére w 2009 roku odnotowato pieédziesieciolecie swojego powstania.
Numeracja wprawdzie nie zgadza sie z wiekiem czasopisma, ale miato one
swoje lepsze i gorsze okresy — byt czas, ze ,Rocznik” ukazywat sie nieregu-
larnie, a nawet na pewien czas jego wydawanie zostato zawieszone. O po-
czatkach czasopisma i pierwszym okresie jego historii pisal w numerze 36,
czescei 2 Janusz Koniusz (2010), czlonek pierwszego kolegium redakcyjnego
i jeden z pierwszych publikujacych w nim autoréw. Jak sama nazwa wskazu-
je, ,Rocznik” miat i ma petni¢ pewne funkcje lokalne, ale jest czasopismem
otwartym na wspolprace ze srodowiskami naukowymi z calej Polski. Wiele
numeréw ,Rocznika” $wiadczy o takiej wspotpracy, miedzy innymi niniejszy
tom.

Zawiera on teksty, ktore powstaty po XIV Ogoélnopolskim Zjezdzie So-
cjologicznym, ktéry odbyt sie w dniach od 8 do 11 wrzesnia 2010 roku w Kra-
kowie, gromadzac przeszto tysieczng rzesze socjologow, gtownie z Polski, ale
takze z zagranicy. Zjazdy socjologiczne Polskiego Towarzystwa Socjologicz-
nego odbywaja sie co trzy lata i sa najwieksza naukowa impreza srodowiska
socjologicznego w Polsce. Komitet organizacyjny Zjazdu najpierw wybie-
ra hastowo sformutowany temat Zjazdu, a potem kazdy z socjologéw mo-
ze zaproponowa¢ konkretna grupe tematyczng, ktéra bedzie miescita sie
w ramach przyjetego tematu. Cze$¢ propozycji grup tematycznych rada
programowa Zjazdu aprobuje, cze$¢ odrzuca. Tematem ostatniego Zjazdu
bylo pytanie ,Co dzieje sie ze spoleczenstwem”, autorstwa Jerzego Szac-
kiego, historyka mysli socjologicznej, autora Historii mysli socjologiczner,
podrecznika, na ktérym wychowato sie kilka pokolenn polskich socjologdw.
W ramach zjazdu krakowskiego obradowaly trzy grupy tematyczne zapro-
ponowane i zorganizowane przez trojke zielonogorskich socjologow (Mirosta-
wa Chatubiniskiego, Ewe Narkiewicz-Niedbalec i Marie Zielinska). Niniejszy
tom zawiera artykuly napisane po obradach dwoch grup tematycznych —
jednej, poswieconej recepcji §wiatowej socjologii w Polsce (kierowanej przez
Mirostawa Chatubiriskiego) i drugiej, poswieconej przemianom szkolnictwa
wyzszego w Polsce w okresie ostatnich dwudziestu lat (kierowala niag Ewa
Narkiewicz-Niedbalec). To oni sa redaktorami niniejszego tomu. Do obu



grup zgtosito sie po kilku referentéw, reprezentujacych rézne osrodki akade-
mickie w Polsce — Krakéw, Lublin, Poznan, Torun, Warszawe. Konkursowy
tryb zglaszania samych grup tematycznych, jak rowniez uczestnictwa w nich
poszczegdlnych osoéb wskazuje na zastosowanie pelnych kryteriow selekcy;j-
nych w doborze aktywnych uczestnikéw zjazdéw socjologicznych. Ponadto,
PTS wspiera publikowanie dorobku zjazdu poprzez konkurs na opracowania,
ktore rodza sie poprzez wspotprace zjazdows. Przedkladany tom rowniez do
takiego konkursu zostal zgloszony i uzyskal dofinansowanie Towarzystwa.
Ze wzgledu na nieco odmienna tematyke, ktora zawiera, wydzielone zostaty
dwie jego czesci.

Czes¢ pierwsza stanowi poklosie sesji po$wieconej recepcji $wiatowej so-
cjologii w Polsce. Jej obradami kierowali M. Chatubiriski i Jarostaw Kilias,
cztonkowie zarzadu Sekcji Historii Socjologii. W trakcie sesji wygtoszono kil-
kanascie referatow. Ostatecznie w niniejszym zbiorze zamieszczamy osiem
artykuléw problemowo zwiagzanych z jej gtownym tematem. Sesja ta sta-
nowita kontynuacje eksploracji podjetych na XIII Zjezdzie PTS w Zielonej
Gorze (wrzesien 2007) przez Sekcje Historii Socjologii, gdzie Sekcja ta zor-
ganizowala dwudniowe sympozjum poswiecone recepcji §wiatowej socjologii
w Polsce, dedykowane Profesorowi J. Szackiemu. Jej efektem bylo wyda-
nie monotematycznego numeru ,Rocznika Lubuskiego” (tom 34, czes¢ 2),
Zielona Gora 2008, na ktory ztozylo sie 11 studiow z tej dziedziny.

Dwa pierwsze artykuly, zamieszczone w tej czesci (J. Kiliasa i Niny
Krasko) podejmuja ogolniejsze problemy zwiazane z naukowym statusem hi-
storii socjologii i rola instytucji socjologicznych w jej rozwoju. Kolejne studia
penetruja (staraliémy sie zachowa¢ porzadek chronologiczny) rozne zagad-
nienia, bardziej szczegdtowe] natury zwiazane z recepcja Swiatowej socjo-
logii w Polsce, poczawszy od roli osrodka lwowskiego (Viktorija Fryszkow-
ska, Stanistaw Kosiriski), warszawskiego kregu historykow idei po 11 wojnie
swiatowej (M. Chatubiriski). Ostatnie cztery studia odejmuja problematyke
w sensie czasowym nam najblizsza: recepcje pedagogiki swiatowej w pol-
skiej socjologii wychowania (Tomasz Leszniewski), mysli Michela Foucaulta
(Pawel Bytniewski) i Pierre’a Bourdieu (Mariola Kuszyk-Bytniewska),
wreszcie forum obecnosci paradygmatu wielkiej dialektycznej syntezy w pol-
skiej socjologii (Krzysztof Wielecki).

Czes¢ druga poswiecona zostata roznym zagadnieniom zwigzanym
z przemianami w obszarze szkolnictwa wyzszego w Polsce. Aby uswiado-
mié¢ sobie skale tych zmian, wystarczy zestawienie trzech par danych ilo-
sciowych. Ot6z, w 1989 roku w Polsce byto 112 uczelni, obecnie jest ich
okoto 460. Do 1989 roku studiowalo w Polsce okoto 400 tys. studentow,
obecnie okoto 2 mln. Wskaznik wyzszego wyksztatcenia do 1989 roku wyno-
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sit 7%, obecnie 18,7% (wyzsze i pomaturalne razem — Diagnoza spoteczna
2009... s. 38). Zmiany w szkolnictwie wyzszym zaszly w wielu europej-
skich krajach, pod wptywem ruchéw spotecznych z konica lat 60. XX wieku,
z powodu przemian spoteczno-politycznych z poczatku lat 90. XX wieku
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, z powodu realizowania polityki
poszerzenia Unii Europejskiej o nowe kraje na poczatku XXI wieku oraz
z powodow proceséw globalizacyjnych i miedzykontynentalnej rywalizacji
w sferze gospodarczej. O tych procesach pisza w swoich tekstach Marcin
Centkowski, Magdalena Jelonek, Agnieszka Dziedziczak-Foltyn. Autorzy ci
pokazuja rowniez perspektywy rozwojowe szkolnictwa wyzszego w naszym
kraju oraz rekonstruuja my$l strategiczng, jaka mozna wyczytaé z dokumen-
tow przygotowanych jako podstawa projektowanych zmian. O dwoch stra-
tegiach rozwoju uczelni i dyskusji dotyczacej reformy nauki i szkolnictwa
wyzszego w latach 2008-2011 napisata Ewa Narkiewicz-Niedbalec. Autorka
przedstawita cale kalendarium prac nad nowa ustawa o szkolnictwie wyz-
szym, ktoéra zacznie obowiazywaé¢ od 1 pazdziernika 2011 roku. Planowane
zmiany maja stuzy¢ lepszej jakosci badan naukowych i lepszej dydaktyce
akademickiej. Jednym z mechanizméw sprzyjajacych temu ma by¢ wicksza
konkurencja zaréwno w zdobywaniu $rodkéw na badania, w publikowaniu
i awansie zawodowym uczonych.

Trojka autoréow podjeta watek spolecznych oczekiwan wobec szkot wyz-
szych w Polsce: w jakim kierunku beda rozwijaé¢ sie Polskie uniwersytety
pod wplywem ogélnych oczekiwar spotecznych rozwaza Marcin Centkowski.
Magdalena Jelonek podjeta watek ,produktywnosci” szkot wyzszych w do-
bie budowania gospodarki opartej na wiedzy, a Piotr Gorski przedstawit
oczekiwania formutowane wobec uczelni przez pracodawcow i stowarzysze-
nia zawodowe.

Anna Maria Kola podjeta watek ksztatcenia elitarnego w dobie ksztal-
cenia masowego, z ktéorym mamy do czynienia zaréwno w Polsce, jak i w
kilku europejskich krajach. Przedstawita kryteria tytutowej formy ksztal-
cenia oraz zarys projektu badawczego tego problemu. Natomiast Danu-
ta Chmielewska-Banaszak i Wioletta Giemza-Urbanowicz zajely sie stre-
sem zawodowym pracownikéw naukowych, problemem niezmiernie waznym,
zwlaszcza w kontekscie zapowiadanego wzrostu konkurencyjnosci w nauce.

Polskie szkolnictwo wyzsze w ostatnich dwoch latach doswiadczyto juz
konkurencji — konkurencji o granty badawcze i konkurencji o studentow.
Panstwowa dotacja finansowa na ksztalcenie w systemie studiow stacjonar-
nych rozdzielana jest miedzy innymi wedtug liczby zrekrutowanych stucha-
czy, a wplywy z ksztalcenia w systemie niestacjonarnym sg wprost pro-
porcjonalne do liczby studentéw placacych za nauke. W wiek ,studencki”
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zaczely wchodzié roczniki nizu demograficznego, zatem liczba potencjal-
nych studentéw w najblizszych latach z roku na rok bedzie sie zmniejszac.
To zagadnienie podjat w swoim artykule Ryszard Borowicz, wskazujac na
mozliwosci wykorzystania tego stanu rzeczy.

Wszystkie podjete w niniejszym tomie watki niewatpliwie warto bedzie
w dalszym ciagu $ledzi¢, opisywaé i bada¢. By¢ moze niektore z zamiesz-
czonych w niniejszym tomie artykuléw spelnia role inspirujaca w podjeciu
takiego trudu.

Redaktorzy tomu

Mirostaw Chatubinski
Ewa Narkiewicz-Niedbalec

Literatura
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transformacji, red. J. Fratczak-Miiller, A. Mielczarek-Zejmo, L. Szczegola,
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Jarostaw Kilias*

KLASYCY OBCY, RODZIMI I BOHATEROWIE
NEKROLOGOW: ZAINTERESOWANIE PRZESZEOSCIA
DYSCYPLINY A PERSPEKTYWY HISTORII SOCJOLOGII

Istnieje wiele tekstéw o tym, jak powinno sie uprawiaé¢ historie socjologii.
Cho¢ i ja sam mam okreslone wyobrazenie na ten temat, zamierzam teraz
podjaé sie skromniejszego zadania zdiagnozowania jej perspektyw, bez am-
bicji do precyzyjnej analizy ani do wyczerpania tematu. Ocena szans i moz-
liwosci nauki jest mozliwa jedynie przez odwotanie sie do ogladu rzeczywi-
stodci innej niz ta utkana z idei naukowych, w tym do wiedzy o zinstytucjo-
nalizowanych praktykach jej uprawiania. Pomagaja to uczynié¢ instrumen-
ty wypracowane przez spoteczne studia nad nauka, w tym w szczeg6lnosci
koncepcje Brunona Latoura (1987), a takze wybrane idee Pierre’a Bourdieu
(1984, 1988). Odkrycia socjologii wiedzy naukowej demaskuja oderwanie od
zycia wszelkich rozwazan, jak nalezatoby uprawia¢ nauke, pomijajacych so-
cjologiczng analize mozliwosci realizacji podobnych zamierzen. Wiedza by-
wa z reguly wytwarzana ,,po co§” — odpowiada czyims interesom, wzglednie
jej tworcy sa w stanie przyczyni¢ sie do powstania takich ich konfiguracji,
ktore beda ,popycha¢” jej rozwoj (Latour 1987, s. 103-144). Wiasciwym
kluczem do rozwazan nad szansami historii socjologii wydaje mi sie wiec
przeglad typowych motywoéw i form zainteresowania przesztoscia socjologii.

By okresli¢ jej perspektywy warto wpierw ustalié¢, czym wlasciwie jest
historia socjologii. Kwestia ta nie jest tak banalna, jak mogtaby sie wyda-
waé: znaczenie ani jednego z cztondéw tego terminu nie jest jasno okreslone.
Co do ,socjologii” sadze, ze dla socjologa-badacza wtasnej dyscypliny jedyne
sensowne kryterium to kryterium instytucjonalne, w mys§l ktérego socjolo-
gia sa wszelkie ustalone praktyki uchodzace w danym czasie za uprawianie
socjologii. Cho¢ nie bede sie dalej zajmowal tg kwestia, nie chcac wchodzié
w spér na temat tego, czym jest socjologia, do rozstrzygniecia pozostaje

*Jarostaw Kilias — dr hab., pracuje w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Warszaw-
skiego i w Wyzszej Szkole Kupieckiej w Lodzi. Zajmuje sie historia socjologii, interesuje
sie rowniez socjologia wiedzy naukowej i problematyka pamieci spolecznej, a takze so-
cjologia wojska i wojny. Opublikowal m.in. ksiazki Narodowosé jako problem naukowy
(Scholar, Warszawa 2000) oraz Wspdinota abstrakcyjna. Zarys socjologii narodu (IFiS
PAN, Warszawa 2004).
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nie mniej palacy problem z ,historia”. Rzut oka chociazby na tematy refe-
ratow przedstawianych na konferencjach i sesjach naukowych, na ktorych
spotykaja sie (teoretycznie) historycy socjologii dowodzi, ze nazwa ta moze
odsyta¢ do wielu réznych rzeczy. Nie wspominam nawet o tym, co mogliby
za takows uznaé¢ zapytani socjologowie, cho¢by i cztonkowie Sekcji Historii
Socjologii PTS... By nie popa$¢ w normatywizm powinienem sie ponow-
nie odwotaé¢ do kryterium instytucjonalnego i uznaé, ze historia socjologii
to praktyki uchodzace za jej uprawianie. Cho¢ jego uzycie jest celowe na-
wet wobec przedakademickich dziejoéw socjologii, kiedy nie posiadata ona
co prawda katedr na uniwersytetach, ale opierata sie na niezle zdefiniowa-
nych wierzeniach i sposobach uprawiania (i lektury) pisarstwa naukowego,
a raczej paranaukowego, jego zastosowanie wobec historii socjologii byto-
by bardziej klopotliwe wskutek luznosci wiezéw laczacych ludzi z branzy
(problematyczne jest nawet ustalenie, kto lub co wlasciwie konstytuuje owa
branze). Wcale nie zamierzam tez bez reszty rezygnowa¢ z minimalnego
normatywnego pojecia historii jako dyscypliny naukowej: uwazam za histo-
rie takie i tylko takie dociekania dotyczace przesztosci, ktorych celem jest
ustalenie i opowiedzenie ,,jak byto”.

Akcent na opowiesciowy aspekt jest o tyle wazny, ze historia to bada-
nie czegos, co juz nie istnieje i co musi byé rekonstruowane w opowiesci.
Obiekt badania moze by¢ postrzegany (i opisywany) z réznych perspektyw,
jednak kazda opowies¢ pozostaje jedynie opowiescig i nie ma mozliwosci
bezposredniego skonfrontowania jej z rzeczywistoscia. Skadinad podobna
sytuacja nie jest jest swoista dla poznania historycznego, do pewnego stop-
nia dotyczac wszystkich nauk, najwyrazniej za$ badari nad tymi zjawiskami
spolecznymi, ktére majag abstrakcyjny charakter, wykraczajac poza hory-
zonty bezposrednio doznawanej rzeczywistosci potocznej jednostki. Jest to
jedna z wielu przyczyn tego, ze definicja historii jako badania i opowiadania
o tym, co byto, jest wiecej niz utomna. Niemniej, powinna pozwoli¢ z grub-
sza rozgraniczy¢ historie socjologii od rzeczy, ktore nig nie sg: dociekari,
ktorych gltownym celem nie jest odkrycie i opowiedzenie o tym, co bylo.
Oczywiscie, i tu pojawiaja sie problemy: kto ma o tym rozstrzygac¢? Czy
chodzi o to, by ,naprawde” badac jak bylo, czy wierzy¢, ze sie to robi? I na
ile kompetentne (w oczach historyka?) musi by¢ owo badanie, by uznac, ze
,haprawde” odnosi sie do przesztosci?

Zdemarkowanie historii socjologii utrudnia fakt, ze zdefiniowana w wy-
zej wskazany sposéb nie okazuje sie ona ani jedynym, ani najwazniejszym
z obowiazujacych sposobéw odwolywania sie do dyscyplinarnej przesztosci.
Socjologowie sktonni sg wierzy¢, ze ich nauka cechuje sie niespotykana gdzie
indziej refleksyjnoscia — szczegdlnym zainteresowaniem epistemologiczny-
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mi podstawami wlasnego poznania, metodami badawczymi, osobliwo$ciami
prowadzonej w jej ramach aktywnosci badawczej i teoretycznej, a takze,
last but not least, dziejami dyscypliny. W istocie podobna ,samorefleksja”
to bardziej rytual niz aktywnosé poznawcza, a autentyczne badania socjo-
logiczne nad socjologia pozostajg marginalna formg dziatalnosci uczonych.
Nic dziwnego, skoro rzadko uchodzg za potrzebne i nie zawsze okazuja sie
bezpieczne: nikt, jak zartobliwie napisata Malcolmowi Ashmore’owi Karin
Knorr-Cetina, nie ma ochoty skoriczy¢ lezac w katuzy krwi (Ashmore 1989,
s. 22). Jak i inni uczeni, socjologowie niechetnie zdradzaja, co pozostaje po-
za oficjalnym zapisem ich odkry¢, najchetniej zamiatajac pod dywan wtasne
naukowe $mieci (Gilbert, Mulkay 1984).

Czescia rytualnej samorefleksji jest pielegnowanie okreslonych wyobra-
zen o przesztosci. Inaczej niz w wielu innych naukach, nie sg to obrazy po-
stepu i coraz doskonalszego poznanawania przyrody. Socjologiczne wyobra-
zenia o przeszlosci blizsze sa kanonicznej pamieci przeszlosci, ktora trwa,
bytujac w pewnym sensie poza czasem historycznym. Podobny rodzaj wy-
obrazen jest powiazany z innym przekonaniem wlasciwym socjologom — wia-
ra w szczegblny charakter dyscypliny, ulokowanej na pograniczu ,humani-
styki” i ,nauk przyrodniczych”: przynaleznej zasadniczo do tych pierwszych
(jak w kazdym razie nauczali moi nauczyciele), ktorej powstanie zainspiro-
waly jednak te drugie i z ktorych sie wywodzace aspiracje do ,,prawdziwie
naukowej” precyzji, Scistosci (i policzalnosci!) sa nadal zywe. W istocie obie
strony opozycji to fikcje, wyidealizowane obrazy dziewietnastowiecznej fizy-
ki i — wtasciwie nie wiadomo dokladnie czego — historii, a moze po prostu
literatury? By ja zdemaskowaé, wystarczy podstawi¢ w miejsce ,humanisty-
ki” jezykoznawstwo, a ,nauk przyrodniczych” geografie: nic sie wowczas nie
bedzie zgadzaé¢! Elementem tej opozycji jest wyobrazenie, iz ,humanistyka”
rozwija inaczej niz ,nauki przyrodnicze”’, posiadajac nieckumulatywny cha-
rakter i opierajac sie o kanon klasykéw, do ktoérego stale powraca. Istnieje
znane, czestokro¢ powtarzane twierdzenie Alfreda Northa Whiteheada, ze
nauka, ktora nie potrafi zapomnie¢ o swej przesztosci, jest zgubiona. Co
ciekawe, socjologowie chetnie je przypominaja, by pokazaé¢ wyjatkowos¢ ich
dyscypliny; znanemu polskiemu socjologowi zdarzylo sie cytujac odwrocié
jego znaczenie: stracona mialaby byé taka nauka, ktéra zapomina o swej
przesztosci (Sztompka 1998, s. 20). Przynalezne do rytualnej samorefleks;ji
wyobrazenia o przeszlosci stanowia pole gry z historig i w historie socjo-
logii, zarazem wywolujac zapotrzebowanie na nia, jak i stanowiac zrédio
nieporozumien i konkurencje dla badan historycznych.
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Warto dodaé, ze istnieja rozne wzory uprawiania nauki i praktyk pro-
fesjonalnej socjalizacji mtodych socjologéw, za$ kladzenie nacisku na do-
mniemang, dyscyplinarng tozsamos¢, wtacznie z pielegnowaniem i wpaja-
niem wyobrazen na temat przesztosci dyscypliny nie jest wcale powszechnie
spotykane, a i w Polsce traci na znaczeniu wraz z umasowieniem i zmiang
trybu studiow.

Mozna wyrdznié trzy potencjalnie znaczace dla historyka socjologii for-
my zainteresowania jej przeszloscia: klasyczna socjologie, mity zalozyciel-
skie oraz uroczysta pamie¢ o osobach i instytucjach. Bez watpienia naj-
wazniejsza z nich to klasyczna socjologia. Nazwa moze sugerowaé, ze cho-
dzi o prace naukowe ($cisle mowiac, dzieta z zakresu teorii socjologicznej),
pochodzace z okreslonego okresu (lub okreséw) rozwoju dyscypliny i po-
siadajace szczegbdlne znaczenie dla jej obecnego ksztaltu, na przyklad, jak
to jako pierwszy zasugerowal bodajze Dirk Késler (1978, s. 10-15), stano-
wiace zalozycielskie dziela dyscyplinarnego dyskursu socjologii jaka znamy.
Kwestia, o jakie i z jakiego okresu pochodzace prace chodzi, bywa rostrzy-
gana w rozmaity sposob. Istnieje pokazna literatura rozstrzasajaca kwestie,
czemu socjologiczna klasyka jest klasyka, jednak z socjologicznegu punk-
tu istotne jest raczej pytanie, w jaki spos6b i dlaczego niektérym dzietom
i twércom przypisuje sie podobng role. Analizowanie, co uczynito klasyka
klasykiem wydaje sie stawianiem sprawy na gtowie, a same dotyczace te-
go teksty przynaleza do klasycznej socjologii pojmowanej nie jako kanon
dziel dawnych mistrzow, a jako okreslony rodzaj tworczosci — byé moze nie
w pelni uksztaltowana subdyscypline socjologii. Za podobna interpretacja
przemawia chociazby spostrzezenie Roberta K. Mertona o myleniu przez
socjologow systematyki z historig teorii socjologicznej. Uznanie klasycznej
socjologii za dociekania odrebne od historii socjologii pozwala zrozumieé Zro-
dla tego problemu, w istocie go w ogoble znoszac, skoro analizowane przezen
dociekania w ogole nie naleza do historii! Uznajac klasyczna socjologie za
swoisty typ uprawiania socjologii czy nie do konca uksztaltowana subdyscy-
pline, za jej dzieta zatozycielskie nalezaloby zapewne uzna¢ Main Currents
of Sociological Thought Raymonda Arona (1976, pierwsze wyd. 1965/1967)
albo The Sociological Tradition Roberta Nisbeta (1973, pierwsze wyd. 1967),
za$ o posiadaniu przez nig przynajmniej zalazkéw dyscyplinarnego charak-
ter Swiadczy istnienie poswieconego jej pisma, ,,The Journal of Classical
Sociology”.

W istocie historia i klasyczna socjologia to odmienne typy dociekan,
przy czym prace takie jak The Sociological Tradition albo Four Sociolo-
gical Traditions Randalla Collinsa (1994), odlegte od analizy historycznej
w jakimkolwiek godnym uwagi sensie tego stowa dowodza, ze klasyczna so-
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cjologia jest raczej forma wspolczesnej teorii socjologicznej, nie zas mutacja
historii socjologii. Niemniej, formy jej uprawiania bywaja zroéznicowane, od
traktatow wykorzystujacych historyczny sztafaz jedynie jako ozdobe i/lub
instrument retoryczny, po dociekania blizsze badaniom historycznym. Tak
czy inaczej, choé klasyczna socjologia nie stanowi badan historycznych, od-
wolujac sie do historycznej retoryki i bazujac na dawnych teoriach moze sie
przyczyniaé¢ do narodzin lub wzrostu zainteresowania problematyka histo-
ryczna. Stanowi wiec zrédto popytu na historie socjologii, a pole ich wza-
jemnych relacji to miejsce potencjalnej wspotpracy, ale tez kolizji 1 konfuzji.
Zrodlem tej ostatniej bywa opisana przez Mertona (1967, s. 1) sytuacja,
kiedy sam historyk nie odréznia jednej od drugiej. W istocie, wiekszo$é
przekrojowych i majacych historyczne ambicje historii teorii socjologicznej
zdradza cechy klopotliwego mariazu historii i klasycznej socjologii (por.: Jo-
nes 1980). Ta ostatnia wyznacza na ogol zakres tego, co nalezy opisywac jako
dzieje teorii socjologicznej oraz ustanawia kryteria wyboru koncepcji god-
nych i niegodnych uwagi wspotczesnego badacza, zmuszajac uczonych swia-
domych swoistosci historycznej materii do wynajdywania watpliwych nie-
raz racjonalizacji podobnych praktyk oraz deformujac przedstawiany przez
nich obraz rozwoju dyscypliny. Rzecz jasna, uprawianie klasycznej socjolo-
gii z trudem zaspokoi ambicje i zainteresowania historyka socjologii, jako ze
obejmuje jedynie teorie (tylko po czesci socjologiczna), jaka cenig wspotcze-
$ni, nie dawni teoretycy.

Nie trzeba chyba dodawaé, ze postronni odbiorcy klasycznej socjologii
z reguly nie odrdzniaja jej od historii.

Rola klasycznej socjologii jako zrédla popytu na historie socjologii jest
w Polsce trudna do oszacowania. Zainteresowanie wielka teoria nie jest tu
zbyt duze i uprawia jg niewielu uczonych, nie tworzac samowystarczalnego
rynku dla podobnego typu produkcji. Zarazem standardy nauczania przewi-
duja obecnos¢ przedmiotu okreslanego zazwyczaj jako historia mysli socjolo-
gicznej, co utrwala przekonanie o znaczeniu dawnej socjologii, nawet jesli jej
badanie nie przynosi konkretnych korzysci poznawczych; co prawda, skutku-
je to takze utrwalaniem opisanych wyzej nieporozumieri na linii: klasyczna
socjologia-historia socjologii. Dydaktyka klasycznej socjologii stwarza popyt
na jej kompetentych nauczycieli, cho¢ przedmiot ten nie uchodzi za na tyle
wazny, by go musieli uczy¢ specjalisci. Jego nauczanie bywa zreszta frustru-
jace; jako obowiazujace wymogi programowe i tre$¢ podrecznikéw odbiega
od wiedzy, jaks przekazaltby studentom historyk chcacy ich zapoznaé z dzie-
jami dyscypliny.

Inny rodzaj zainteresowania przesztoscia socjologii wiaze sie z funk-
cjonujacymi w dyscyplinarnej pamieci mitami fundacyjnymi. Sa wsrod nich
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mity na temat narodzin dyscypliny, odnoszace sie do jej zrodet i historycznej
genezy. Najwieksza i najtrwalsza popularno$é¢ zyskaty dwa z nich. Starszy
pojawit sie juz w pismach zalozyciela dyscypliny, Augusta Comte’a. Stwo-
rzyl on opowieéé o socjologii jako ukoronowaniu rozwoju nauki, obejmujacej
swymi badaniami coraz to nowe dziedziny, by wreszcie u progu nowej, po-
zytywnej epoki ludzkosci zostaé zastosowang do badania zycia spotecznego,
do tej pory pozostajacego poza jej zasiegiem. Choé¢ nastepcy nie zawsze
byli wierni jego ideom, na og6t brali ten konstrukt za prawde, nawet jesli
sam Comte niekoniecznie byl dla nich reprezentantem prawdziwej nauki.
Kolejne pokolenia socjologdw powtarzaty wiec opowiesé o historii socjologii
jako prawdziwie naukowej, $wieckiej i racjonalnej refleksji o spoleczenstwie,
szczesliwym wyniku wielowiekowych przemian mysli ludzkiej. Narracja ta,
majaca charakter romansu ze szczesliwym zakonczeniem, z czasem stawala
sie coraz bardziej klopotliwa, bo cho¢ miat Comte otwieraé¢ dzieje nauko-
wej socjologii, to wcigz nie wydawala sie ona dostatecznie naukowa i wciaz
na nowo pojawiala sie nadzieja, ze prawdziwie naukowy etap jej rozwoju
wladnie sie zaczyna. Z czasem zastapilo ja otwarte rozczarowanie i opinia,
iz socjologia jest zapdzniona w rozwoju, nie posiadajac jednolitej teorii ani
nie wytwarzajac koherentnego korpusu wiedzy, co miato stanowi¢ dorobek
innych nauk, w tym w szczegdlnosci ,nauk przyrodniczych”. Podobnie jak
w przypadku klasycznej narracji historycznej opartej o strukture fabularng
romansu, micheletowskiej historii rewolucji francuskiej, wydarzenia naste-
pujace po domniemanym zakoriczeniu opowiesci coraz bardziej podwazaly
jej charakter jako romansu ze szczesliwym zakoniczeniem, nadajac jej iro-
niczny wymiar (White 1973, s. 151-159). Ostatnia wielka nadzieja na na-
dejécie prawdziwie naukowej socjologii byl socjologiczny neopozytywizm,
towarzyszacy socjologii sondazowej, ktora skadinad spowodowata rzeczywi-
sta poznawcza rewolucje w dyscyplinie. Drugie i trzecie wydanie Socjologiz.
Rozwoju problematyki i metod Jana Szczepanskiego (1967, 1969) kornczy wy-
znanie wiary w prawdziwa nauke, ktora miata wtasnie nadchodzi¢, nie majac
w istocie wiele wspolnego z dotychczasows spuscizna dyscypliny'. Ostatnia
znana mi wielka opowie$¢ o dziejach socjologii, odwotujaca sie do romansu
o naukowej refleksji nad spoteczeristwem to ksiazka Jerzego Szackiego Histo-
ria mysli socjologicznej. Mniej wiecej rownoczesnie z narodzinami klasycznej
socjologii zrodzit sie trudniej falsyfikowalny mit socjologii jako nauki o spo-
teczenstwie nowoczesnym, wytworze i samorefleksji epoki przejscia zwanej
modernizacja (np.: Giddens 1998, Keller 2004).

!Deklaracja ta byta obecna juz w pierwszym wydaniu, jednak wskutek usuniecia ostat-
niego i okrojenia przedostatniego rozdzialu w kolejnych edycjach znalazla sie na koncu,
nabierajac bardziej dramatycznego wyrazu (Szczepariski 1961, 1967, 1969).
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Mity zalozycielskie nie wptywaja na poziom ani charakter zaintereso-
wania historia socjologii, ale moga mie¢ znaczenie dla jej tresci, okreslajac
struktury narracyjne klasycznej socjologii oraz kierujac uwage historykow
na domniemane zaleznosci miedzy ksztaltowaniem sie dyscypliny i poja-
wiajacymi sie w niej ideami a szerszym kontekstem spotecznym. Historia
socjologii moze stanowi¢ dla nich potencjalne zagrozenie, zadajac niewy-
godne pytania o faktyczne przemiany idei naukowych oraz o nature relacji
miedzy zmiang spoleczna a narodzinami i rozwojem mysli socjologicznej,
a nawet kwestionujac supozycje na temat ich domniemanej zaleznosci (Con-
nell 1997).

Wazniejsza dla historii socjologii wydaje sie inna odmiana pamieci za-
tozycielskiej — pamie¢ fundacyjna lokalnej tradycji socjologicznej, bedaca
bodaj gltéwnym Zrédiem zapotrzebowania na podobna twoérczosé. Jest nim
dlatego, ze w przypadku socjologii peryferyjnych czy semiperyferyjnych,
takich jak polska, lokalna tworczosé pozostaje w zasadzie poza obszarem
zainteresowan klasycznej socjologii. Zauwazyt to juz pierwszy historyk pol-
skiej socjologii, Jan Stanistaw Bystron, konstatujac, ze rozwoj dyscypliny
ma w Polsce charakter logiczny, ale nie historyczny, i ze jest ona pozba-
wiona ciaglosci, jako ze tutejsi uczeni sa dobrze zaznajomieni z dzielami
zagranicznych tworcéw, ale nie znaja prac swych krajowych poprzednikow
(Bystron 1917, s. 192-193). Spostrzezenie to nie dowodzi szczegolnego cha-
rakteru polskiej socjologii, a jedynie jej peryferyjnego (czy semiperyferyjne-
go) charakteru i rozwoju zaleznego od zagranicznych centéw naukowych. Do
uczestniczenia w miedzynarodowym zyciu naukowym peryferyjnym socjo-
logom wystarczalaby znajomosé swiatowej klasyki, w Polsce jednak istnieje
przekonanie o znaczeniu rodzimej tradycji socjologicznej. Pamieé¢ o niej jest
troskliwie pielegnowana i badaczowi zajmujacemu sie dziedzinami, na temat
ktorych wypowiadali sie wezesniej rodzimi uczeni, wypada sie do nich odwo-
ta¢ — recenzenci naukowi zwykli skrupulatnie punktowa¢ podobne pominie-
cial Sytuacja ta sktania do dwojakiego typu zabiegéw: prob wprowadzenia
polskich autoréw do kanonu klasykéw, co wymaga wszakze nieproporcjonal-
nego podkreslania znaczenia ich dzieta (jak w przypadku Floriana Znaniec-
kiego), oraz do przypisywania do nauki polskiej uczonych wywodzacych sie
z Polski, ale dzialajacych za granica, takich jak Ludwik Gumplowicz, a na-
wet Bronistaw Malinowski. Reszta rodzimej spuscizny sie w nim w zaden
sposob nie miesci, stanowiac potencjalna domene historii socjologii.

Pamie¢ fundacyjna lokalnej tradycji socjologicznej wydaje sie podsta-
wowym zrodltem zainteresowania dawniejsza polska socjologia. Znakomity
przyktad zainspirowanej nia tworczosci stanowi zredagowany i opatrzony
wstepem Jerzego Szackiego zbior Sto lat socjologii polskiej (Szacki 1995).
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Ten pokaznych rozmiaréw wybor tekstéw zostal opatrzony tytutem akcen-
tujacym jego okolicznosciowy charakter oraz wydany w eleganckiej sztywnej
oprawie i na kredowym papierze (!), zarazem pehiac funkcje ceremonial-
na, jak i dostarczajac solidnej porcji wiedzy o dawniejszej polskiej teorii
socjologicznej. Wyrazem tej formy pamieci fundacyjnej bywaja takze ju-
bileuszowe konferencje przypominajace dawnych polskich socjologow, jak
Ludwik Krzywicki czy Stefan Czarnowski. Wytwarzane przez nia zainte-
resowanie historia rodzimej socjologii pozwala wykroczy¢ poza dociekania
nad dziejami teorii czy w ogdle my$li socjologicznej, czego dowodzi chociaz-
by wydana mniej wiecej w tym samym czasie co Sto lat socjologii polskiej
instytucjonalna historia socjologii polskiej autorstwa Niny Krasko (1996).

Skupienie sie na dziejach socjologii polskiej wydaje sie optymalne z wie-
lu wzgledéw, w tym technicznych mozliwosci prowadzenia badan — dostepu
do literatury i archiwéw, a takze, last but not least, braku bariery jezykowej,
utrudniajacej na przyklad dociekania nad dziejami innych socjologii Euro-
py Srodkowo-Wschodniej. Niemniej, podobny typ zainteresowari motywo-
wanych w ostatniej instancji duma narodowa (wlasna samego badacza lub
cudza — czytelnikow jego prac) niesie ze soba pewne obciazenia. Po pierwsze,
afirmujaca postawa nie sprzyja krytycznej analizie — podobnie zreszta jak
aprioryczny krytycyzm. Po drugie, skupienie uwagi na rodzimej nauce moze
sprzyjaé przecenianiu jej oryginalnosci i cigglosci jej rozwoju, ktory faktycz-
nie mial zasadniczo egzogenny charakter (co, jak wspominatem, poniekad
skonstatowal juz Bystron). By uzmystowié¢ sobie skale obu tych probleméw,
wzrastajaca wskutek ich mozliwej interferencji, mozna sprobowaé¢ wyobrazi¢
sobie badacza, ktory chciatby sie zajaé¢ na przyktad latami 60., bez watpienia
wztotym wiekiem” polskiej socjologii. Dopracowala sie ona wéwczas intere-
sujacego dorobku badawczego i do pewnego stopnia teoretycznego. Nic wiec
dziwnego, ze cieszyla sie uznaniem zachodnich uczonych, jednak czy wyni-
kato ono wytacznie z sily tutejszej, oryginalnej tworczosci lub rodzimej tra-
dycji socjologicznej? Istnieje uzasadnione podejrzenie, ze zainteresowanie,
ktorym ja obdarzano, bylo wynikiem przynaleznosci Polski do egzotyczne-
go $wiata komunizmu, a jedna z gléwnych przyczyn uznania dla polskiej
nauki byt jej charakter jako udanej imitacji nauki zachodniej. Czy zadowo-
lona z siebie polska publicznosé (i sam badacz) potrafiliby podjaé otwarta
dyskusje nad tak ambarasujacymi kwestiami? Dodatkowo, podobne bada-
nia jako takie przynaleza do tradycji wyznaczanej przez nazwiska Bystronia
czy Jozefa Chalasiriskiego (1949a, 1949b), ktorej negatywny aspekt stanowi
zawezanie zakresu badan wylacznie do rodzimej socjologii i nieche¢ badz
nieumiejetnosé wyjscia poza nia. Nieuchronnym tego skutkiem okazuje sie
uznawanie zjawisk typowych dla nauki calego regionu, a nawet spotyka-
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nych u uczonych z réznych krajow i regionéw, tyle ze nieznanych badaczowi
(jak w przypadku dociekann nad narodem, uwazanych przez Bystronia za
charakterystyczne dla polskiej socjologii), za lokalne osobliwosci polskiej
nauki. Powoduje to niedocenianie jej otoczenia miedzynarodowego, w tym
ignorowanie peryferyjnego czy semiperyferyjnego potozenia i egzogennego
charakteru rozwoju. Wydaje sie, ze czas przynajmniej uzupelnié¢ uprawia-
nie historii socjologii polskiej badaniami analiza poréwnawcza innych nauk
regionu, skadinad z powodzeniem podejmowang w sgsiadujacych krajach
(por.: Vorisek 2009).

Trzecim zrédltem potencjalnego zainteresowania historia socjologii jest
lokalna pamie¢ nie tyle o dyscyplinie, co o poszczegdlnych instytucjach na-
ukowych oraz ich niegdysiejszych i obecnych pracownikach. Wiele z nich ce-
lebruje swe dzieje jako instytucji i/lub wspomnienia o dziatajacych w nich —
wzglednie w instytucjach, za ktorych prawowitych spadkobiercow sie uwaza-
ja — wybitnych uczonych i szkotach naukowych. Zazwyczaj istnieje przy tym
ciagtosé, choé niekoniecznie tozsamosé miedzy oficjalna pamiecia instytucji
a nieformalnymi praktykami tworzenia i odtwarzania wspomnien o waznych
postaciach i wydarzeniach. Przejawem tego rodzaju pamieci sa roéznorod-
ne formy publicznej aktywnosci, w tym takze naukowej, od organizowa-
nia imprez i wydawania pamiatkowych publikacji poswieconych placowkom
akademickim i wybitnym uczonym, po nekrologi i wspomnienia. Wzorcowy
przyktad udanego przedsiewziecia stuzacego celebracji jubileuszu instytucji
naukowej, do ktorego wprzegnieto historyka socjologii, stanowi ksiazka Jen-
nifer Platt (2003), zamoéwiona na swoj jubileusz przez British Sociological
Association. Brytyjskie towarzystwo uznato, ze najbardziej wartosciowym
sposobem uczczenia rocznicy jego istnienia bedzie solidna praca historycz-
na, na ktorej przygotowanie rozpisano konkurs. Wygrata go renomowana
brytyjska badaczka dziejow socjologii, skadinad byla prezes towarzystwa,
ktora — w zasadzie wolna od naciskow ze strony zamawiajacego — napisata
jego rzetelng monografie. W polskich warunkach podobne przedsiewziecie
wydaje sie malo prawdopodobne, zas udziat badaczy w przygotowywaniu
obchodéw rocznic instytucji czy zashuzonych oséb nie wykracza zazwyczaj
poza przygotowanie okoliczno$ciowych wystapieri na stosownych uroczysto-
$ciach i publikacji o wyraznie jubileuszowym charakterze, obejmujac jedynie
insideréw — historykéw, a czesto amatoréw zainteresowanych dziejami danej
instytucji i bedacych jej pracownikami. Nie znaczy to, by w rezultacie jubile-
uszy nie pojawialy sie wartosciowe prace, jak zbior pod redakcja Antoniego
Sutka o socjologii na Uniwersytecie Warszawskim (2007) czy niebanalny
wybor z publicystyki pracownikéw Instytutu Filozofii i Socjologii PAN (Do-
mariski, Ostrowska 2006), jednak ewentualny pozytek z wickszej czesci tej
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literatury polega co najwyzej na tym, ze w jednym miejscu zgromadzono
rozproszone, czestokro¢ malo istotne informacje. Popyt wytwarzany przez
ten typ instytucjonalnej pamieci jest wiec ograniczony, a wazniejsze od kon-
kretnego zapotrzebowania na okre$lona produkcje wydaje sie podsycanie
zainteresowania dziejami dyscypliny, z czego moga skorzysta¢ i historycy.

Kiedy mowa jest o typach i skali zainteresowania przesztoscia socjologii
to warto doda¢, ze polskie nauki spoteczne w dos¢ ograniczonym dotad stop-
niu ulegty komercjalizacji i biurokratycznej parametryzacji — innymi stowy,
nadal mozna w nich odnalezé slady humboldtowskiej wolnosci akademic-
kiej. Dla historyka socjologii oznacza to, ze instytucje sktonne sa tolerowaé
przedsiewziecia nie rodzace nadziei na sukces rynkowy. Czasopisma publi-
kuja teksty z historii socjologii i nie ma wielkiego klopotu z wydawaniem
ksigzek na jej temat, nawet jesli mato kto je kupuje. Poki co, umozliwia to
uprawianie nauki dla nauki bez koniecznosci ogladania sie na gusta publicz-
nosci, wyjawszy oczywiscie gusta (i kompetencje) recenzentéw naukowych.

Dotad staratem sie zidentyfikowac i opisa¢ formy zainteresowania prze-
szloscia, dyscypliny, ktore sprzyjaja zapotrzebowaniu na historie socjologii,
pomijajac w pewnym sensie najwazniejszy z nich — zinstytucjonalizowana,
profesjonalng ciekawosé historykéw socjologii. Uczynitem to nieprzypadko-
wo, nie bedac przekonany, czy sami historycy socjologii sa w stanie wy-
tworzy¢ zapotrzebowanie na swa tworczosé. Z czysto ilociowego punktu
widzenia ich rola jest marginalna. Liczba profesjonalnych badaczy zajmu-
jacych sie gltéwnie historig socjologii nie przekracza w Polsce trzech-pieciu,
przy czym inaczej niz jako indywidualna aktywnos¢ pojedynczych uczonych
subdyscyplina ta jest w systematyczny sposéb uprawiana w jednej bodaj
instytucji, w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w To-
runiu. Zapotrzebowanie na dydaktyke z jej zakresu jest marginalne, nawet
jesli ministerialne standardy nauczania socjologii obejmuja takze klasyczna
socjologie. Trudno ocenia¢, jak wyglada ono w innych szkotach wyzszych,
ale w mym wtasnym Instytucie Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego za-
interesowanie studentéw zajeciami z historii socjologii jest bliskie zera i naj-
wyzej raz na kilka lat udaje sie zgromadzi¢ grupe zainteresowanych dziejami
ich nauki.

W tej sytuacji moze sie to wydawaé zaskakujace, ze na liscie adreso-
wej Sekcji Historii Socjologii PTS znajduje sie ponad sze$édziesiat nazwisk,
a podobne do dzisiejszej sesje gromadzg, po kilkunastu uczestnikow. Co thu-
maczy te dysproporcje miedzy umiarkowanym zainteresowaniem przeszto-
Scig dyscypliny a dos¢ licznym cztonkstwem w sekcji i chetnym udziatem
w imprezach naukowych? Wydaje sie, ze cztonkowie Sekcji naleza do kilku
roznych kategorii. Najszersza z nich stanowia zapewne osoby, ktére moz-
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na okresli¢ jako nieobecnych kibicow, ktérzy w historii — czy w tym, co za
nig uwazaja — widza rzecz wazng i godna szacunku, cho¢ niekoniecznie rze-
czywistego uprawiania. Niektorym pewnie spodobaty sie wybrane pomysty
znalezionych w przeczytanych przez nich ksiazkach z klasycznej socjologii
i sa gotowi ewentualnie zapoznaé sie z nastepnymi, a czasem nawet przyjscé
na impreze naukowa. Problem w tym, ze wiekszos$¢ z nich kibicuje nie ty-
le historii socjologii, co klasycznej socjologii, ktérych nie sa w stanie od-
rozni¢. Osobna, dos¢ zapewne liczna kategorie stanowia straznicy pamieci
polskich nauk spotecznych, interesujacy sie dzietami wielkich twoércow ro-
dzimej socjologii. Podobnie jak kibice, pozostaja na ogdl niezaangazowani
w tworczosé historyczna, od czasu do czasu ewentualnie, zazwyczaj przy
okazji innego typu dzialalno$ci naukowej przypominajac ich dorobek. Spo-
$rod tych, ktorym zdarza sie pisaé teksty i wyglasza¢ referaty dotyczace
w ich mniemaniu historii socjologii, najliczniejsza bodaj kategorie stanowia
»hiedzielni” historycy socjologii, normalnie zajmujacy sie okreslona dzie-
dzing badan (niekoniecznie socjologicznych, jako ze bywaja wsrod nich hi-
storycy idei czy filozofowie), szczegolnie zainteresowani tworczoscia jakichs
konkretnych, dawnych autoréw (lub autora). Kiedy trafia sie okazja uznaja
oni, ze mozna i warto o niej opowiedzie¢ na podobnej imprezie. Specjal-
na odmiane ,niedzielnych” historykéw stanowia professori emeriti, zazwy-
czaj starsi, cho¢ niekoniecznie istotnie przebywajacy na emeryturze uczeni,
ktorych kariery naukowe dobiegaja konca lub znalazlty sie w impasie, pi-
szacy wspomnienia albo (czesciej) przygotowujacy prace o swoich wielkich
kolegach, a zwtaszcza nauczycielach. Z tej kategorii wywodza sie zazwy-
czaj redaktorzy wspomnianych poprzednio jubileuszowych zbioréwek. Duzo
mniej liczna grupa sa ,wycieczkowicze”: uczeni zazwyczaj obdarzeni pewna
Swiadomoscia swoistosci materii historycznej — co skadingd nie musi ozna-
czaé znajomosci metodologii ani praktycznych umiejetnosci badawczych —
od czasu do czasu zajmujacy sie historig jako jedna z kilku uprawianych
przez nich form aktywnosci naukowej. Siebie samego wypada mi oczywiscie
takze zaliczy¢ do tej kategorii, w calej zag Polsce nalezy do niej moze kilka-
nadcie innych oséb. Profesjonalistow mozna policzy¢ na palcach jednej reki
i niezaleznie od tego, ze sa to osoby zashuzenie cenione w $rodowisku, nie
spos6b uznaé, by to oni okreglali standardy tworczosci prezentowanej pod
hastem historii socjologii.

* ok *
Analiza Zrédet i charakteru zainteresowania przeszto$cia socjologii zdaje

sie dowodzi¢, ze badania nad jej historia znajduja sie w stadium, kto-
ry mozna okresli¢ jako szczatkowa, wzglednie zalazkows profesjonaliza-
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cje/instytucjonalizacje w obrebie zinstytucjonalizowanej nauki, jaka jest so-
cjologia. Jej sytuacja jest podobna do dopiero powstajacych i nie w pelni
uksztattowanych nauk, ktoérych granice nie zostaly jeszcze wyraznie zde-
markowane. Swoisty jest przy tym charakter niedomknietosci granic historii
socjologii, ktora sasiaduje badz miesza sie z inng forma dociekan, dla kto-
rych materiat stanowi dawna, nie tylko socjologiczna tworczosé — z klasyczna
socjologia. Historia socjologii nie ma monopolu na zainteresowanie przeszto-
Scig 1 te same lub zblizone zainteresowania zywia tez klasyczng socjologia,
podobnie niedoinstytucjonalizowana, ale tworzaca wtasna przesztosé¢ dyscy-
pliny, w gruncie rzeczy alternatywna wobec tego, co faktycznie sie w niej
wydarzyto. Tak samo jak uczeni reprezentujacy mtode, nieuksztaltowane
dyscypliny naukowe, historycy socjologii staja przed publicznoscia ztozona
gtownie z laikéw. Laicy ci zazwyczaj nie zdaja sobie oni sprawy ze swe-
go dyletantyzmu: jak zauwazyt juz Robert K. Merton (1967, s. 2), kazdy
socjolog uwaza sie za kompetentnego, by wypowiadac sie o przesztosci dys-
cypliny?. Okresla to charakter tworczosci majacej szanse zaistnieé¢ na rynku
— pojawienie sie serii $cislej historycznych lub socjologicznych prac, z en-
tuzjazmem powitanych przez Roberta Aluna Jonesa (1983) jako zwiastuny
nadejscia nowej historii socjologii, nie oznaczalo dyscyplinarnego przeto-
mu. Cho¢ podobna tworczo$é¢ nie zniknela, zapotrzebowanie nan okazalo
sie ograniczone. Z drugiej strony dostosowanie sie do oczekiwan szerokiej
(socjologicznej) publicznosci nie wymaga od badaczy dziejow socjologii cal-
kowitej rezygnacji ze standardéow warsztatu naukowego. . .

Opisujac w swej ksiazce Science in Action proces domykania dyscy-
pliny naukowej — wykluczania zen postronnych i tworzenia przestrzeni za-
rzadzanej przez profesjonalne praktyki, Bruno Latour przywotal dwie po-
stacie — zalozyciela geologii Charlesa Lyella i anonimowego brazylijczy-
ka Joao (Latour 1987, s. 146-153), niedosztego tworcy brazylijskiej nauki
o komputerach. Pierwszy z nich musial co prawda wykorzystywaé¢ zainte-
resowanie laickiej publicznosci, jednak z wolna tworzyl koalicje zaintereso-
wan i spotecznych intereséw podtrzymujacych zalazki profesjonalnej geolo-
gii, podczas gdy drugiemu nie udato sie w izolacji i przy niedostatku $rod-
kéw stworzyé w Brazylii dyscyplinarnego srodowiska naukowego inzynierdw-
mikroelekronikow. A jaki los, geologii czy brazylijskiej nauki o komputerach
moze czeka¢ historie socjologii? Jak sie wydaje, ani taki, ani taki: zainte-
resowanie przesztoscia jest wsrod socjologéow na tyle duze i wydaje sie na
tyle ugruntowane, by przetrwata, choé¢ watpliwe wydaje sie, by nastapita

27 tej przyczyny pozadang perspektywe stanowiloby wyrwanie sie z socjologicznych
oplotkéw i nawiazanie blizszych relacji z badaczami dziejéw humanistyki i innych nauk
spotecznych czy tez z historig nauki w ogdle, jednak trudno ja uznaé¢ w Polsce za kwitnaca.
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jej dalej posunieta instytucjonalizacja i profesjonalizacja. Krag historykow
socjologii jest zbyt maty i zbyt niejednorodny, zainteresowania jego czton-
kéw — zroznicowane, dodatkowo zas amatorzy sa nie tylko najwazniejszymi
odbiorcami, ale tez tworcami. Rola przez nich odgrywana jest co najmniej
poréownywalna ze znaczeniem profesjonalistéow i bodaj wiekszosé dyscypli-
narnej produkeji to prace ,niedzielnych” historykéw socjologii! Choé wiec
nie ma na razie powodu do obaw i nie wydaje sie, by historii socjologii
grozit los brazylijskiej mikroelektroniki, warto zdawaé sobie sprawe, ze jej
sita jest to, co zarazem stanowi jej stabos¢ — stabo zarysowane dyscyplinar-
ne granice i zainteresowanie laickiej publicznosci. Dobrze jednak pamietac,
jak grozna dla podobnego typu dziedziny moze sie okazaé¢ komercjalizacja
i biurokratyzacja socjologii.

Z punktu widzenia szans na efektowna kariere naukowa lub choc¢by do-
bra pozycje w $wiecie akademickim, badanie dziejow socjologii to ani dobry
sposob na zdobycie kapitalu naukowego, ani lukratywna synekura. Cho¢
da sie prowadzi¢ badania i publikowaé, profesjonalny krag odbiorcow jest
zbyt waski i oddalony od socjologicznego mainstreamu, by jego uznanie
stalo sie fundamentem korzystnej pozycji w polu. Badaczowi zajmujacemu
sie problematyka odleglta od doraznej uzytecznosci sprzyja na razie obo-
wigzujaca, formalno-biurokratyczna organizacja nauki, w ktorej zasadnicze
znaczenie maja przyznawane wedle $cisle formalnych kryteriow stopnie i ty-
tuty naukowe, ktére mozna zdobywaé takze piszac prace z historii socjo-
logii. Réwniez posiadajaca kluczowe znaczenie w takim jak polskie polu
akademickim pozycja w sieciach patronazu-klientelizmu oraz zdolnosé gro-
madzenia indywidualnego kapitatu spotecznego nie sg jednoznacznie zwia-
zane z rodzajem prowadzonych badar, choé¢ oczywiscie trudno je utrzymac,
specjalizujac sie wylacznie w wasko niszowej problematyce, jaks sg studia
nad dziejami dyscypliny. .. Wazny czynnik, pozwalajacy zbudowaé wybitna
pozycje zawodowa w naukach spotecznych stanowi status publicznego inte-
lektualisty, a tego historia socjologii zadna miara nie jest w stanie zapewnié¢
(por.: Bourdieu 1984, 1988). Oczywiscie, krajowe instytucje naukowe nie sa
jedynym miejscem, gdzie mozna budowaé kariere naukowa. Niemniej, status
historii socjologii w krajach Zachodu nie jest na tyle odmienny, a zainte-
resowanie polska nauka na tyle wielkie, by umozliwialo btyskotliwa kariere
w kraju dzieki namaszczczeniu przez zagraniczne instytucje akademickie.
Jesli chodzi o realia rynku pracy dydaktycznej, posiadanie nawet obszer-
nej wiedzy o dziejach dyscypliny nie przeklada sie na poszukiwane kom-
petencje. Nic wiec dziwnego, ze kariera profesjonalnego historyka rzadko
wydaje sie atrakcyjna dla adeptéw dyscypliny. Jak sie wydaje, jej najlepsza
perspektywe na przyszlos¢ stanowia ,wycieczkowicze”, zasadniczo buduja-
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cy swa pozycje i zdobywajacy srodki egzystencji dzieki innej dziatalnosci,
a jedynie od czasu do czasu pozwalajacy sobie na wycieczki na pole hi-
storii socjologii. Jednak nawet jesli ich prace beda reprezentowac¢ nalezyty
poziom warsztatowy, trudno mie¢ nadzieje na dalsza profesjonalizacje czy
pelna instytucjonalizacje subdscypliny.
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CLASSICS — DOMESTIC, FOREIGN AND OBITUARY HEROES:
INTEREST IN THE PAST OF THE DISCIPLINE AND
THE PROSPECTS OF THE HISTORY OF SOCIOLOGY

Abstract

The paper is an attempt to assess the prospects of the history of sociology in Poland.
Although there seems to be a substantial interest in the history of the discipline among
Polish scholars, most of activities labeled as "history of sociology" have in fact nothing
to do with history except for discerning and describing what happened in the past. There
are probably three major sources of interest in the past of the discipline: classical socio-
logy, foundation myths and celebrative memories of scholars and academic institutions.
Although they stimulate some general interest in history, they do not inspire the con-
cern for historical research in any strict sense, which is quite limited. Moreover, only the
minority of scholars dealing with the history of sociology are professional or at least semi-
professional historians. Consequently, the prospects of any form of professionalization or
institutionalization of the history of sociology seem to be marginal.
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PROCESY INSTYTUCJONALIZACJI SOCJOLOGII
W POLSCE A RECEPCJA SOCJOLOGII SWIATOWEJ

Czesto stawiamy pytanie, jak rozprzestrzenia sie wiedza socjologiczna
(przede wszystkim teorie socjologiczne, ale takze metodologia) i jak na
spos6b uprawiania socjologii przez uczonych z poszczegbdlnych panstwach
wplywa instytucjonalizacja socjologii. To pytanie bylo zadane mi przez or-
ganizatoréw grupy zjazdowej poswieconej historii socjologii.

Terry N. Clark w artykule The stages of scientific institutionalization
napisal: ,Podstawowymi elementami rozwoju nowego pola dziatalnosci sa:
(a) spojna idea, pewien rodzaj paradygmatu, (b) utalentowane jednostki
rozwijajace idee i (c) instytucjonalizacja podstawowych struktur dla utrwa-
lenia i poszerzenia idei z tego obszaru” (Clark 1972).

Kazdy z wymienionych terminéw (i socjologia, i instytucjonalizacja)
nie ma precyzyjnej definicji i jest uzywany w kilku zupetnie réznych zna-
czeniach. Instytucje sa rozumiane jako nawyki myslowe, utarte zwyczajowo
sposoby regulowania proceséw zyciowych spoteczenstwa, wzory norm, ktore
okreslaja, co w danym spoleczeristwie uwaza sie za wlasciwe, prawnie uza-
sadnione lub oczekiwane sposoby dziatania badz ustalone, ciagte dziatanie
jednostek lub zespotu ludzi, ktére ma zapewnione niematerialne i materialne
srodki realizacji.

W pracy bedzie wykorzystane to ostatnie znaczenie: instytucja bedzie
rozumiana jako organizacja formalna. Rozumienie instytucji jako organiza-
¢ji formalnych jest zgodne z odczuciami jezyka polskiego. Takie znaczenie
pozwala postawi¢ pytanie o zaleznosci nie tylko miedzy organizacja nauki
a recepcja Swiatowej socjologii, ale takze bada¢ wplyw innych czynnikow
warunkujach przyswojenie zagranicznych teorii naukowych. Wzory norm
postepowania, ktore uwaza sie za wlasciwe beda jednym z czynnikow, ktore
wezmiemy pod uwage analizujac przyczyny recepcji socjologii zagranicznej.

*Nina Krasko — dr hab. prof. Uniwersytetu Warszawskiego, socjolozka, pracuje
w Instytucie Stosowanych Nauk Spotecznych UW. Zajmuje si¢ m.in. historia socjologii
(zwlaszcza badaniem powstawania instytucji naukowych w Polsce). Wydata dwie ksiazki
na ten temat: Instytucjonalizacja socjologii w Polsce 1920-1970, (1996) oraz Instytucjo-
nalizacja socjologii w Polsce 1970-2000 (2010).



30 Nina KRASKO

Inne zmienne, to wzory instytucjonalne nauki, czyli etos naukowy oraz wa-
runki polityczne i ekonomiczne (ustroj polityczno-ekonomiczny).

Instytucje naukowe sg niezbedne dla rozwoju nauki. Nawet jesli dana
dziedzina zajmuja sie amatorzy, to i tak miedzy nimi powinna byé przy-
najmniej minimalna wspolpraca, poniewaz wiedza naukowa jest dzielem
wspolnym, wymaga potwierdzenia przez innych naukowcow.

Instytucjonalizacja w niewielkim stopniu decyduje, jakie teorie z socjo-
logii $wiatowej beda przyjmowane, a jakie odrzucane. Zadaniem instytucji
naukowych jest stworzenie stabilnych warunkéw rozwoju wiedzy naukowej,
sposobéw przyswajania wiedzy naukowej i przekazywania jej innym czton-
kom wspolnoty naukowej i zawodowej, poniewaz wiedza naukowa wchodzi
w zakres umiejetnosci zawodowych.

Recepcja moze by¢ bezposrednia (kiedy socjologowie bezposrednio ko-
rzystaja z oryginalnych prac socjologow $wiatowych) lub zaposredniczona
przez instytucje danego kraju, obszaru czy jezyka. Im dana dziedzina wiedzy
jest mniej zinstytucjonalizowana na analizowanym obszarze, tym bardziej
mamy do czynienia z recepcja bezpos$rednia. Najwieksze bezposrednie od-
dziatywanie instytucji socjologii $wiatowej i europejskiej na socjologie polska
miato miejsce w okresie od pojawienia sie socjologii jako samodzielnej nauki
do utworzenia katedr socjologicznych na uniwersytetach polskich. Do tego
czasu socjologowie polscy stanowili cze$é¢ europejskiej wspolnoty naukowej
socjologow.

O ile wptyw socjologii §wiatowej na socjologie polska przed pierwsza
wojng byl przemozny, to rozwdj socjologii polskiej odbywal sie bardzo wol-
no, wtasnie z powodu niskiego stopnia jej instytucjonalizacji.

Sytuacja zmienita sie po pierwszej wojnie Swiatowej. Wptynat na to
przede wszystkim Florian Znaniecki, ktérego rola w rozwoju socjologii i jej
instytucjonalizacji w Polsce jest nie do przecenienia. Dzieki niemu zaczal
ukazywac sie ,,Przeglad Socjologiczny”, powstal Polski Instytut Socjologicz-
ny, pojawito sie samodzielne stowarzyszenia socjologéw — Polskie Towa-
rzystwo Socjologiczne, zorganizowano dwa zjazdy socjologiczne, a przede
wszystkim zorganizowano autonomiczne studia socjologiczne: program za-
jeé i egzaminéw na stopien magistra filozofii w zakresie socjologii w 1930 r.
zatwierdzil Minister Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego (,,Dzien-
nik Urzedowy Ministerstwa Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego
Rzeczypospolitej Polskiej” 1930).

W latach 30. ubieglego wieku zaczely sie ukazywaé pierwsze podrecz-
niki z zakresu socjologii. Uczniowie Floriana Znanieckiego przettumaczyli
prace ze szkolty chicagowskiej Roberta Ezry Parka i Ernesta Watsona Bur-
gessa Wprowadzenie do nauki socjologii (Park, Burgess 1926), a uczenni-
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ca Stefana Czarnowskiego — Nina Assorodobraj prace socjologa ze szkoty
durkheimowskiej — René Mauniera, Wprowadzenie do socjologii (Maunier
1932). Najwczesniej wydany Wistep do socjologii Znanieckiego przedstawial
zatozenia ontologiczne przyjmowane przed naukows analiza funkcjonowa-
nia spoteczenistwa (Znaniecki 1922). Wydano takze kilka prac z zakresu
technik badan spotecznych. Chodzi przede wszystkim o dwie ksiazki Stani-
stawa Rychlinskiego: Lustracje spoteczne i Badania $rodowiska spotecznego
(Rychliniski 19327). Mozliwosci badania $wiadomosci spotecznej charakte-
ryzowal Znaniecki w kilku rozdzialach Miasta w swiadomosci jego obywatels
wydanego w 1931 r. i przedstawiajacego wyniki badan Polskiego Instytutu
Socjologicznego nad miastem Poznaniem (Znaniecki 1984). Znaniecki od-
wolywal sie do badan i dokonan szkoty chicagowskiej, a przede wszystkim
chicagowskiego Local Community Research Committee oraz wydziatu so-
cjologicznego University of Southern California w Los Angeles. W okresie
miedzywojennym wazna role w socjologii odgrywalta teoria marksistowska.
Uczeni starali sie znalez¢ wspolny jezyk wszystkich koncepcji. Na przyktad
podejécie Ludwika Krzywickiego Znaniecki przedstawit w jezyku wtasnej
koncepcji socjologii (Znaniecki 1938).

Po II wojnie $wiatowej na kolejnych uczelniach polskich zaczety sie po-
jawia¢ katedry socjologiczne oraz uruchomiono studia socjologiczne. O ile
przed wojna socjologic mozna byto studiowaé¢ tylko na Uniwersytecie Po-
znanskim, Uniwersytecie Jagielloniskim i Uniwersytecie Warszawskim, to po
wojnie mozliwos¢ studiowania dawaly prawie wszystkie polskie uniwersytety
patistwowe: oprocz UW, UJ i UP takze w Uniwersytet Lodzki, Uniwersytet
Mikotaja Kopernika i Uniwersytet Wroctawski.

Kontynuowano przedwojenny sposob uczenia, realizowano opracowany
przed wojna program studiow (w przypadku socjologii chodzito o program
zatwierdzony przez Ministerstwo Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicz-
nego w 1930 r.). Oprocz wezesniej wydanych ksiazek ukazal sie podrecz-
nik Arnolda Cuvilliera ze wstepem Jozefa Chalasiriskiego Wprowadzenie
do socjologii (Cuvillier 1947). Na niektorych uczelniach, na przyktad we
Wroctawiu, studenci zazadali wlaczenia do programu nowych lektur, szcze-
goélnie klasykoéw marksizmu, ale zwykle ograniczano sie do lektur wydanych
w okresie miedzywojennym i w pierwszych latach powojennych.

Ze strony srodowiska cheé¢ zmian dotyczyta nie tyle programu studiéw,
co nowej tematyki badawczej (m.in. zmiany ustrojowe, Ziemie Zachodnie).
Zdecydowanych zwolennikéw wérod socjologéw miata propozycja uzawodo-
wienia studiéw. Profesorowie i docenci socjologii na spotkaniu w 1947 r.
w Lodzi proponowali, zeby dyplom studiéw socjologicznych umozliwiat ab-
solwentom podjecie pracy w zawodach praktycznych, przede wszystkim
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w pracach organéw planistycznych.

W 1947 r. pojawita sie koncepcja reformy zmieniajacej ustrdj uczelni
i program studiéw. Pierwsze jej zatozenia przedstawit Wlodzimierz Sokorski
w 1947 r. (Sokorski 1947), zas dokladne omowienie — dwa lata pozniej — Jozef
Chatasinski (Chatasinski 1949).

Nowy program studiéw zmienial cele ksztalcenia humanistow i orga-
nizacj¢ studiow. Zakladal uzawodowienie studiow wyzszych (studia mialy
przygotowywaé do konkretnych zawodoéw) i ich ,uspotecznienie”. Przewidy-
wano, ze studia beda ksztalci¢ osoby zaangazowane w nowy ustréj. Temu
celowi mialy shuzy¢ zajecia z marksizmu.

Przyjeto, ze studia zostana podzielone na dwa etapy. Etap pierwszy,
ktory zaplanowano na trzy lata (z mozliwoscia przedtuzenia w pézniejszym
okresie) mial stuzy¢ ksztalceniu na poziomie studiow zawodowych. W ciagu
dwoch nastepnych lat, stanowiacych drugi etap ksztatcenia, student mial
uzupelnic¢ wiedze teoretyczna i przygotowaé prace magisterska (magisterium
uznano w ,dekrecie” za najnizszy stopien naukowy).

Socjologia miata ewentualnie sta¢ sie jedna ze specjalnosci dopiero dru-
giego etapu ksztatcenia, czyli studiow magisterskich. Wkrotce uznano ja za
nauke burzuazyjna, ktorej uczeni w panstwie budujacym ,postepowe spo-
teczenstwo” nie powinni uprawia¢. Nie wszystkie problemy, ktorymi zajmo-
wala sie socjologia odrzucono, ale postanowiono badaé¢ je w ramach mate-
rializmu historycznego. Pisali o tym m.in. Jozef Chatasinski, Adam Schaff
i Julian Hochfeld. Podkreslajac konieczno$é¢ podjecia szerokich badan nad
procesami przemian spotecznych, zdecydowanie przeciwstawiano sie mozli-
wodci stosowania dotychczasowych metod i zatozenn badan socjologicznych.
Zlikwidowano wiec katedry i czasopisma socjologiczne, a takze studia socjo-
logiczne.

Jasne byto, Ze nie warto utrzymywaé kontaktéow z nauka ,burzuazyjna’,
korzystaé z jej dorobku, przejmowaé tematy, teorie i twierdzenia. Po kilku
latach uznano, ze socjologia jest wazna nauks, majaca swoj dorobek, kto-
ry warto wykorzysta¢ dla dobra socjalizmu w Polsce. Pojawity sie zajecia
z socjologii dla studentéow filozofii.

Przerwa w istnieniu studiéw socjologicznych trwata kilka lat. W drugiej
polowie lat 50. na nowo otworzono studia z socjologii i odtworzono katedry
socjologiczne, reaktywowano redakcje czasopism socjologicznych, utworzono
na nowo towarzystwo socjologiczne. Socjologia wrocita prawie w tym samym
ksztalcie, jaki byl przed wojna. Jedyna réznica byta nie tyle instytucjonalna,
co polityczna i dotyczyla socjologii marksistowskiej, jej miejsca w programie
studiow 1 w badaniach socjologicznych. W odréznieniu od lat 40., kiedy by-
to niewielu kompetentnych socjologéw identyfikujacych sie z marksizmem,



PROCESY INSTYTUCJONALIZACJI SOCJOLOGII W POLSCE ... 33

teraz pojawily sie osoby znajace literature marksistowska, interesujace sie
socjologia $wiatowa, starajace sie podejmowaé w ramach teorii marksistow-
skiej tematy najbardziej aktualne w socjologii $wiatowej i oceniaé¢ roézne
koncepcje socjologii z perspektywy socjologii marksistowskiej. Pojawity sie
podreczniki socjologii marksistowskiej, w ktorych wiele miejsca zajmowa-
ty problemy z innych kierunkéw socjologicznych. Instytucje socjologiczne
rozwijaty sie wedtug dawnego wzoru.

Pierwsza zmiana w organizacji studiéw socjologicznych miala miejsce
na Uniwersytecie Lodzkim w roku akademickim 1961/62, kiedy powotano
Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny. Zgodnie z pierwotnymi koncepcjami
wyktady i zajecia seminaryjne z socjologii mialy stanowié¢ uzupetienie stu-
diéw ekonomicznych. Uruchomiono nawet kierunek organizacji przemystu.
Ostatecznie studia socjologiczne pozostaty studiami samodzielnymi, a nie
specjalizacja na kierunku ekonomicznym.

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami pierwsze trzy lata byly poswiecone
na zapoznanie sie z przedmiotami socjologicznymi i ogélnymi przedmiotami
uzupelniajacymi. Przedmioty socjologiczne byty prawie identyczne z tymi,
ktore obowiazywaly w dotychczasowym kursie — wstep do socjologii, meto-
dyka badan socjologicznych, historia socjologii i wielkie struktury spotecz-
ne. Bylo to wiec dokladne odwrbcenie zatozen przyjetych w koncu lat 40.
dla studiéw nauk spotecznych, gdzie pierwsze trzy lata byly poswiecone na
opanowanie wiedzy zawodowej, a w ciagu dwoch ostatnich lat student mogt
uzupehiaé¢ wiedze teoretyczng na studiach magisterskich.

W nowym programie ostatnie dwa lata byly zaprogramowane jako
ksztalcenie zawodowe. Program przewidywal jeden podstawowy przedmiot
socjologiczny oraz przedmioty niesocjologiczne, uzupelniajace specjalizacje.
Wprowadzono dwie specjalnosci: (1) socjologie pracy oraz (2) socjologie kul-
tury i pracy kulturalno-oswiatowe;j.

W tym czasie kontakty miedzy socjologia polsks a socjologia swiatowa,
w pordéwnaniu z wezeSniejszymi okresami, bardzo sie poszerzyly. Glowng
forma wspolpracy byly wizyty socjologéw zagranicznych w Polsce i socjolo-
géw polskich za granicg. Polska byta atrakcyjnym celem podrézy uczonych
zachodnich, ktoérzy chcieli zobaczyé spoteczenstwo socjalistyczne, spotkaé
sie z socjologami polskimi, zapozna¢ sie z ich doswiadczeniami, wymieni¢
opinie.

Polskie Towarzystwo Socjologiczne, czesto we wspotpracy z innymi in-
stytucjami (na przyklad Instytutem Spraw Miedzynarodowych) zapraszato
socjologéw z réznych panstw i organizowato ich pobyt w Polsce, w tym spo-
tkania naukowe. W latach 50. i 60. Polske odwiedzili: Teodor Abel, Richard
Bendix, Lewis Coser, Alvin W. Gouldner, Paul Lazarsfeld, Alexander H.
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Leighton, Oskar Lewis, Seymour Lipset, Robet Merton, Charles W. Mills,
Norman Mc Kengzie, Talcott Parsons, Edward Shils, Melwin Tumin ze Sta-
néw Zjednoczonych; Gabriel Le Bras, George Friedman, L.éo Hamon, Paul-
Henry Chombart de Lauwe, Alain Touraine z Francji, Edward Poznanski
z lzraela, Renate Mayntz z Niemieckiej Republiki Federalnej, Franciszek
Zubrzycki z Australii, Joze Goriczew z Jugostawii, a takze Gennadij Osi-
pow ze Zwiazku Radzieckiego. Polske odwiedzil takze Stefan Wtoszczanski
— dyrektor Instytutu Wiedzy o Polonii Amerykariskie;j.

Polacy zaczeli by¢ obecni w oérodkach i uniwersytetach zagranicznych:
korzystali ze stypendiow, wyglaszali wyktady, brali udzial w konferencjach
(takze miedzynarodowych), organizowanych przez socjologéw z roznych kra-
jow. Dalo to mozliwo$é bezposredniego poznania warunkéw pracy naukowej
i dydaktycznej w uczelniach zagranicznych. Natezenie kontaktow zmniejszy-
to sie po wprowadzeniu stanu wojennego, ale socjologia polska nie zerwata
kontaktow z nauka Swiatows.

W 1961 r. Polskie Towarzystwo Socjologiczne zaczeto wydawaé ,Polish
Sociological Bulletin”. Byta to szansa przedstawienia dorobku polskich so-
cjologéw opinii naukowej za granica.

W latach 60. ukazal sie podrecznik Harrego Elmera Barnesa i Howar-
da Paula Beckera z historii mysli spolecznej i socjologii (Becker i Barnes
1965). Zaczely sie systematycznie ukazywaé informacje o nowych kierun-
kach socjologicznych na $wiecie. Pojawil sie tez przygotowany przez Ste-
fana Nowaka wybor tekstow ze wspotczesnych metod badan empirycznych
socjologii amerykariskiej (Nowak 1965). O ile do tego czasu dominowaly
metody jakosciowe szkoty chicagowskiej, to teraz pojawito sie zapotrzebo-
wanie na sie bardziej standaryzowane, ilociowe metody badan, a podrecznik
byt odpowiedzig na to zapotrzebowanie. Publikacje socjologiczne ukazywa-
ty sie w wielu wydawnictwach, przede wszystkim PWN, KiW, Ossolineum.
W 1968 r. PWN rozpoczeto wydawanie Biblioteki Socjologicznej. Pierw-
szg pozycje stanowila praca Emila Durkheima Zasady metody socjologicznej
(1968). W kolejnych latach wydano dzieta klasykow socjologii, starano sie
przedstawiaé¢ rézne nurty socjologiczne. Na poczatku wydano prace kilku
socjologow ze szkoly francuskiej (Marice Halbachsa, Marcela Mausa), pra-
ce socjologow amerykanskich (m.in. Thorsteina Veblena, Davida Riesmana,
Alfreda L. Kroebera). Wydano kilka prac Floriana Znanieckiego, ktorych
pierwsze edycje ukazaly sie w jezyku angielskim. Wielokrotnie, podczas na-
rad pojawialy sie zarzuty, ze zbyt malo wydaje sie prac marksistowskich.
W serii tej od drugiej potowy lat 70. zaczeto wydawaé prace teoretykow
marksistow (m.in. Wlodzimierza Lenina i Karola Marksa) oraz lewicowych
socjologow polskich (m.in. Stanistawa Rychlinskiego, Ludwika Krzywickiego
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i Juliana Hochfelda). W 1975 r. ukazaly sie Elementy teorii socjologicznych.
Materiaty do dziejow wspotczesnej socjologii zachodniej. Polscy socjologowie
i studenci socjologii w jednej edycji mogli poznaé¢ wszystkie gtéwne kierunki
wspolczesnej socjologii zachodniej.

W latach 90. sytuacja socjologii bardzo sie zmienita. Wynikato to nie ty-
le ze zmian w instytucjonalizacji socjologii, ile ze zmian politycznych i tech-
nologicznych. Zmiany polityczne w kraju wiazaly sie ze zmiang ustroju, jak
i miejsca Polski w Europie i $wiecie (cztonkostwo w NATO i Unii Europej-
skiej).

Po wyborach w 1989 r. i powotaniu rzadu Tadeusza Mazowieckiego
rozpoczely sie zmiany we wszystkich dziedzinach funkcjonowania panstwa
i spoteczenstwa. Jesli chodzi o studia socjologiczne zniesiono przeszkody
w ich rozwoju. W ciagu jednej dekady studia socjologiczne pojawily sie na
wszystkich uniwersytetach. Obok uczelni panstwowych studia socjologiczne
zaczely uruchamiaé¢ powstajace uczelnie prywatne. Poczatkowo prywatne
szkoly wyzsze ksztalcity studentéow na poziomie licencjackim, ale powoli
zaczeto wprowadzaé rowniez studia magisterskie.

Rozne uczelnie miaty wtasne wizje studiow socjologicznych i organiza-
cji pracy naukowej. Juz w latach 80. nazwy zakltadéw w poszczegdlnych
uczelniach zaczety sie roznicowaé, gtownie zaczety odzwierciedlaé zainte-
resowania kierownikow. W latach 90. nazwy wielu zakladéw zmieniaty sie
bardzo czesto. Trudno sobie wyobrazi¢, aby tak szybko zmienialy si¢ za-
interesowania wszystkich pracownikéw w nich zatrudnionych. Zmniejszyty
sie dystanse miedzy socjologia a innymi naukami humanistycznymi, przede
wszystkim antropologia, ale takze psychologia spoteczna, polityka spoteczng
oraz naukami politycznymi.

Zwiekszyly sie mozliwosci komunikacji miedzy socjologami, pojawity sie
nowe inicjatywy wydawnicze. Ksigzki socjologiczne zaczely wydawacé oficy-
ny, ktore dotychczas nie zajmowaly sie tego typu dziatalnoscia — przykta-
dem moze by¢ Wydawnictwo ,,Znak”, ale réwniez Wydawnictwo Literackie.
Poszczegolne uczelnie, wydzialy, a nawet instytuty naukowe zaczety przygo-
towywaé¢ do druku prace swoich pracownikéw. Zaczely powstawaé prywatne
wydawnictwa naukowe.

W kolejnych latach nastapita integracja szkolnictwa wyzszego i badan
naukowych w Europie, a gléwnie w Unii Europejskiej. Jej formy insty-
tucjonalne przedstawiono w 1987 r., kiedy Komisja Europejska utworzy-
ta program Erasmus. Program wprowadzal Europejski System Transferu
Punktow, ktory umozliwia wzajemna akceptacje zaliczen i egzamindéw przez
uczestniczace w programie uczelnie. Przewidywano wspoltprace europejskich
szkot wyzszych (w tym partnerstwo transgraniczne) w zakresie programéow
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nauczania, dopasowanie i koordynowanie toku studiéw. Program zaktadat,
ze studenci po pierwszym roku studiow moga ksztalci¢ sie w innym kra-
ju nalezacym do UE przez okres od 3 do 12 miesiecy i przewidywal dla
nich stypendia. Zaktadal tez mozliwos¢ wysylania studentéw na praktyki
do wspolpracujacych instytucji, firm, organizacji w krajach europejskich
na okres od 3 do 12 miesiecy. Przewidywano takze wymiane nauczycie-
li akademickich miedzy partnerskimi uczelniami. Erasmus zapowiadal tez
inicjowanie kontaktoéw naukowo-badawczych i wspieral ogélnoeuropejskie
przygotowanie pedagogiczne i jezykowe.

Program ten zostal przejety przez Unie Europejska i w 1995 r. zostat
czescia programu Socrates I, ktory w 2000 r. zostal zastapiony przez kolejny
— Socrates 11, a w 2007 r. przez Lifelong Learning Programme. Od 1998 r.
zaczely w Erasmusie uczestniczy¢ polskie uczelnie: do 2008 r. ze stypendiow
skorzystato 66 384 osoby.

Podpisanie Deklaracji Boloriskiej w 1999 r. przez ministréw odpowie-
dzialnych za szkolnictwo wyzsze z 29 panstw europejskich zapoczatkowalt
proces integracji europejskiego szkolnictwa wyzszego i badain naukowych
(Krasniewski 2006). Wraz ze wstapieniem do Unii Europejskiej Polska zna-
lazta sie w zasiegu Procesu Boloniskiego. W trakcie Procesu Bolonskiego
wypracowywano zasady wspoéldziatania miedzy uczelniami panstw naleza-
cych do Unii, a efektem miato sta¢ sie utworzenie Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego (European Higher Education Area). Zaproponowa-
no szereg zmian w strukturze uczelni i systemach edukacji, pozostawiajac
zroznicowanie i autonomii uczelni w poszczegdlnych paristwach. Deklara-
cja Bolonska przewidywata jednak pewne ujednolicenie procesu ksztatce-
nia: wprowadzenie studiéw dwustopniowych, pewne ujednolicenie kryteriow
ocen (system punktowy — ECTS) umozliwiajacych poréwnywanie stopni
(dyploméw) i system punktowy rozliczania osiagnie¢ studentow.

Zmiany zachodzace w Unii wptywaja na funkcjonowanie instytucji na-
ukowych w Polsce. Organizacja nauki w Polsce coraz bardziej (przynajmniej
formalnie) przypomina organizacje nauki w innych panstwach nalezacych
do UE; na przyktad, zgodnie z zasadami tam przyjetymi rowniez w Polsce
studia zostaly podzielone na kilka etapéw: studia licencjackie, studia magi-
sterskie, studia doktoranckie i pomagisterskie. Zmiany te nie sa powszechnie
akceptowane, ale z pewnodcia utatwiaja recepcje socjologii swiatowe;j.

Kontakty miedzynarodowe utatwiaja tez nowe technologie: internet
i poczta elektroniczna. Latwo mozna zajrze¢ na strone instytutu socjolo-
gicznego prawie kazdego uniwersytetu prawie na caltym Swiecie i stwierdzié,
ze instytuty socjologiczne, studia socjologiczne i praca badawcza sa zorga-
nizowane podobnie jak w Polsce. Mozna zorientowaé sie, jakie tematy sa
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podejmowane, jakie ksiazki sie publikuje. Mozna w wyszukiwarce wpisaé
dowolny temat i pojawi sie lista najnowszych publikacji. Co wiecej, wie-
le z nich mozna skopiowaé, wiele kupié¢. Zagraniczne stypendia studentow
i doktorantéow pozwalaja osobiscie poznaé, jak naucza sie socjologii w uczel-
niach zagranicznych i przedstawi¢ swoja opinie kolegom z ich wlasnego in-
stytutul.
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INSTITUTIONALIZATION PROCESSES OF SOCIOLOGY IN POLAND
AND THE PERCEPTION OF THE WORLD SOCIOLOGY

Abstract

This article is an attempt to answer the question of how research institutions influence
the type of sociological research and teaching in sociology departments in Poland.

Research institutions are indispensable for the development of social science. Even
the most minimal cooperation between amateurs requires the creation of scientific insti-
tutions. The more any given discipline is institutionalized the more likely it is that the
researchers working within the institution participate in national and not international
investigations.

Up until the time when Polish departments of sociology were organized, Polish
sociologists had participated in the European community of sociologists while Polish
sociology was developing very slowly. After the creation of Polish institutions, sociology
has been developing within the framework of scientific institutions.

After the transition of the political system, sociology also changed. It was not be-
cause of changes in the institutional character but rather because of the political changes
and technological innovations such as the Internet and electronic messaging. The poli-
tical changes pertained to the transition from socialism to capitalism and the position
of Poland in the world (most importantly, the membership in the European Union and
NATO). These changes brought about the standardization of scientific institutions and
changes in the rules of international cooperation of sociologists.
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Wprowadzenie

Socjologia polska, jak niemalze wszystkie socjologie narodowe, najpierw by-
ta nauka amatorska. Po okoto sze$é¢dziesieciu latach na nowo utworzonym
Uniwersytecie Poznanskim Florian Znaniecki (1882-1958) przeksztalcit ja
w nauke akademicka.

Najzasobniejszym Zrodltem wiedzy o polskiej socjologii amatorskiej i jej
lwowskich korzeniach jest trzytomowy Stownik biograficzny socjologii pol-
skiej Wlodzimierza Winctawskiego. Zapoczatkowal ja lwowski ekonomista
Jozef Supinski (1804-1893), wydajac w tym miescie w roku 1860 Mysl ogdl-
ng fizjologii powszechnej, uznana za pierwsza najistotniejsza dotad polska
rozprawe socjologiczna i za narodziny tej naszej nauki.

Na przelomie XIX i XX wieku w owym osrodku akademickim kilku
uczonych, zwtaszcza ekonomistéw i prawnikow, wspottworzylto zreby tej
ksztaltujacej sie wtedy we Francji i niektorych jeszcze innych parstwach
Europy oraz w Stanach Zjednoczonych nowej nauki o strukturze i funkcjo-
nowaniu spoleczenistwa, od roku 1839 zwanej socjologia, a wczesniej fizyka
spoteczng badz fizjologia spoteczna.

Nauke te w jej lwowskiej kolebce, oprécz znanego nam juz ojca zatozy-
ciela, glownie kreowali: Bolestaw Limanowski (1835-1935) — historyk mysli
spotecznej i polski odkrywca Augusta Comte’a oraz popularyzator pozyty-
wizmu Herberta Spencera i pogladow Karola Marksa; Leopold Caro (1864-
1939) — prawnik, ekonomista i dzialacz katolicki oraz piewca solidaryzmu,
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czesto odwotujacy sie do dorobku Emila Durkheima, Leona Burgeoisa i An-
dre Gide’a; Wiadystaw Pilat (1857-1909) — prawnik i znany malarz amator,
odwolujacy sie najczesciej do dorobku Comte’a, Durkheima i Spencera; Sta-
nistaw Grabski (1871-1949) — ekonomista i panistwowiec, jakby preferujacy
socjologizm Durkheima i krytykujacy Marksa; Franciszek Bujak (1875-1953)
— badacz dziejow spoteczno-gospodarczych wsi, nawigzujacy do prac Alfreda
Espinasa i Frederica Le Play’a; Eugeniusz Romer (1871-1954) — $wiatowej
stawy kartograf i badacz stosunkéw ludno$ciowych na polsko-ukrainskim
pograniczu, uwzgledniajacy teorie socjologii §wiatowej; Juliusz Makarewicz
(1872-1955) — wybitny karnista, zwolennik pogladéw socjologicznych Anato-
la Franse’a; Ludwik Kulczycki (1866-1941) — politolog i zwolennik pogladow
Marksa.

Zarowno wymienieni, jak i inni Iwowscy socjologowie polscy najczesciej
jednak odwotywali sie do dorobku Comte’a, Spencera, Durkheima i Marksa.
Poglady tego ostatniego wspoltworcy i klasyka socjologii §wiatowej zaafero-
waly Iwowskich ekonomistéw i socjologow, zwlaszcza Sekcje Ekonomiczna
Lwowskiego Towarzystwa Prawniczego, jaka w roku 1899 utworzyl socjo-
logizujacy ekonomista Wtadystaw Ochenkowski (1840-1908). Organizowala
ona bardzo ciekawe odczyty socjologiczne, cieszace sie wielka popularnoscia.
Mozna tez domniemywac, ze owa Sekcja zapoczatkowala instytucjonalizacje
socjologii polskie;j.

Komunikacja spoteczna i interpersonalna w tamtych rozbiorowych wa-
runkach byta stabo rozwinieta, ale do Lwowa, duchowej stolicy Polski cze-
sto na rézne imprezy naukowe przybywali naukowcy ze wszystkich zaborow
i polskich o$rodkéw naukowych. Miasto to stanowilo wtedy swoista stolice
duchowa od 123 lat politycznie nieistniejacej Polski.

Mimo owej specyfiki we Lwowie zyczliwie przyjmowano rézne nowator-
skie idee i teorie pojawiajace sie $wiatowej nauce, w tym i socjologiczne.
Dzieki rozmaitym coraz to czestszym zagranicznym wyjazdom i publika-
cjom w wielokulturowym lwowskim o$rodku uniwersyteckim wykreowano
socjologie polsky poczatkowo jako nauke amatorska, wyraznie wzorowana
na socjologii $wiatowej, co skrotowo sygnalizujemy w niniejszym artykule.
Omawiane w nim kwestie szerzej ukazujemy w publikacji Lwowskie poczqt-
ki socjologii polskiej (Warszawa 2010), z ktorej przytaczamy wiele faktow,
opinii, pogladow i tez.

Recepcja socjologii swiatowej w interesujacym nas lwowskim $rodowi-
sku socjologéw polskich transparentnie uwidacznia sie przede wszystkim
w dorobku naukowo-publicystycznym Jozefa Supiriskiego i Limanowskiego
oraz w odczytach i zebraniach naukowych wspomnianej Sekcji Ekonomiczne;j
Lwowskiego Towarzystwa Prawniczego. Te trzy Zzrodla lansowania socjologii
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Swiatowej w lwowskiej kolebce socjologii polskiej najbardziej sie uwidocznity
i dlatego im poswiecamy odrebne fragmenty naszego artykutu.

Jozef Supinski pierwszym polskim piewca Swiatowej
socjologii we Lwowie

Supiniski, jako popowstaniowy emigrant trzynascie lat mieszkal we Francji
i to w okresie wykreowania socjologii — jedynej humanistycznej nauki uzna-
wanej przez Comte’a za nauke pozytywna. Przyswoil sobie wowczas wiele
tez pozytywizmu i typowy dla tego nurtu sposéb ujmowania rzeczywistosci
spotecznej, stanowigcej przedmiot badan tej nowo utworzonej we Francji
specjalnej nauki o spoleczeristwie, zwanej potem socjologia, ktorej wizeru-
nek naszkicowal on w fundamentalnym dziele, jaka jest Mysl ogdlna fizjologii
powszechnej, opublikowana we Lwowie. Poczatkowo nie zdobyla akceptacji
i oczekiwanego rezonansu, zas w miejscowym ,.Dzienniku Literackim” nawet
krytykowano jej autora za deterministyczne stanowisko lansowane w tej i in-
nych naukach spotecznych. Duze zainteresowanie owa rozprawg Supinskiego
wykazala stosunkowo liczna polska inteligencja w stolecznym Petersburgu,
poréwnujaca ja z dzielem Buckle’a Historia cywilizacji w Anglii (Skarga
1973).

Natomiast znacznie wicksza popularnosé zdobyta sobie niebawem opu-
blikowana przez Supiniskiego Szkota polska gospodarstwa spotecznego, ale nie
taka, jakiej oczekiwal. Z biegiem czasu oba te Iwowskie dzieta socjologiczne
zyskiwaly coraz to wicksza stawe. Pojawiaty sie ich recenzje i to powaznych
autorow, ktorzy poréwnywali Supinskiego z Frederikiem Bastiatem i Hen-
ry’'m Ch. Carey’em. Najczesciej dyskutowano jego poglady na rente oraz
toczono spory o sens terminu ,zas6b”, oznaczajacy de facto kulture. Publi-
kacje Supinskiego chetnie kupowano i czytano, a Szkote polskq. .. zalecano
jako lekture studentom ekonomii i administracji Szkoty Glownej w Warsza-
wie (Szymanski 1999).

W roku 1872 ukazato sie pelne wydanie Pism Supiriskiego, cieszace sie
uznaniem we wszystkich zaborach. Rosta popularnosé ich autora, az w koricu
stala sie na tyle duza i glosna, ze Polska Akademia Umiejetnosci w Krako-
wie powolala go w roku 1873 do swego grona. Wielka popularno$é zyskalt
Supiniski réowniez wsrod pozytywistow warszawskich, szczegoélnie w latach
70. i na poczatku lat 80. XIX wieku, czyli w okresie najsilniejszej ekspansji
francuskiej ideologii pozytywistycznej w Polsce, a tym samym i najwiekszej
popularnosci systemu teoretycznego tego autora (Szymanski 1999). Zasad-
nie zatem dawni i wspolczeéni badacze jego dorobku naukowego i publi-
cystycznego na czele z Januszem Pragtowskim i Zdzistawem Szymanskim
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uznali Supiriskiego za znakomitego ekonomiste, filozofa i honorowego ojca
socjologii polskiej (Pragltowski 1983).

Niechetnie jednak odwoltywatl sie on do tworczosci myslicieli, z ktorych
dziel korzystal. Poglady ekonomiczne, filozoficzne i spoteczne Supinskiego
nie byly w zasadzie nowe. Podobne do gloszonych przez niego mysli i tezy
zawieraly niektoére publikacje i teorie ,naturalnego porzadku spotecznego”
fizjokratow, stanowiace podstawe socjologicznych teorii Comte’a, jak i eko-
nomicznych pogladéw Carey’a (Guzicki, Zurawski 1969).

Dla przyktadu, identycznie jak Comte, Supiniski byl przekonany, ze
w okresie dziecinistwa umyst ludzki siega chetniej ku temu, co odlegte i ta-
jemnicze, mogace rozbudzié¢ fantazje, niz ku rzeczom ziemskim. Odwolujac
sie zarowno do Vico, jak i Comte’a opisywal pierwsze wieki istnienia ludz-
kosci jako wieki poezji, wyobrazni, urojen. Poezja przenikala religie, religia
byta na wskro$ poetycka, a jednoczesnie zmystowa. Pojecie, dowodzit Su-
pinski, nie umiato sie wznies¢ jeszcze ponad ,ruchy i pojawy” (Skarga 1973).

Obraz sredniowiecza, ktory kreslit Supinski w Mysli ogdlney. . . jest tak-
ze analogiczny do tego, jaki prezentowal w Wyktadzie kursu filozofii pozy-
tywnej Comte. Idac za swym — mozna rzec — mistrzem, podkreslat doniostosé
faktu rozdzielenia sie wltadz swieckiej i duchowej, usamodzielniania si¢ miast
oraz tworzenia sie miejskiej cywilizacji.

Podstawowym problemem w nauce spotecznej, czyli fizjologii Supiii-
skiego byto zanalizowanie siedmiu praw rzadzacych spotecznoscia ludzka.
Sa one, jego zdaniem, drugiego rzedu, pochodnymi ,pra-prawa’, czyli prawa
powszechnego ciazenia. Szes¢ sposrod nich odnosi sie zaréwno do przyrody,
jak i spotecznosci ludzkiej, a jedno za$, i to najwazniejsze z punktu widzenia
tworzonej nauki spotecznej, czyli prawo ,zasobu spolecznego”, jest wylaczna
specyfika swiata ludzkiego.

Jak pisze Szymaniski, poglady owego mysliciela na wlasnosé byty bardzo
istotne. Wtasno$é bowiem czesto stanowi kluczowe zjawisko w analizach
ekonomicznych i socjologicznych. Poglady Supiniskiego na wtasnosé ,zgodne
byly z tradycja mysli europejskiej, w tym przede wszystkim z pogladami
tworcy koncepcji podstaw liberalizmu, wybitnego filozofa angielskiego Joh-
na Locke’a. Zrodlem wlasnosci, wedtug Locke’a, jest praca. W toku produk-
¢ji cztowiek taczy swa prace z darami przyrody i czyni z nich swa wtasnosé”
(Szymarnski 1999, s. 83). Bardzo wazne z naukowego i praktycznego punktu
widzenia jest ustalenie granicy sprawiedliwej wtasnosci. Wedtug Locke’a nie
zalezy ona od wielkosci posiadanych majatkow ziemskich, lecz od sposobu
ich uzytkowania. Bezuzyteczne marnowanie jakich§ dobr, w przekonaniu
tego filozofa, zaprzecza sprawiedliwej wtasnosci. Taka granice sprawiedliwej
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wlasnosci, jako zgodng z zasadami etyki aprobowat takze Jozef Supinski
(Szymanski 1999).

Istotne dla honorowego ojca socjologii polskiej byto takze prawo ,dar-
mosci” §wiata przyrody, z ktérym integralnie taczy sie drugie z rzedu praw
,statyki” — prawo ,rozmaitosci powszechnej”. W ujeciu Supiniskiego polega
ono na tym, ze kazdy kraj rozni sie szeregiem czynnikéow takich jak klimat,
potozenie geograficzne, fauna, flora itp., i ze indywiduum oraz spoteczen-
stwo sa od tych czynnikéw zalezne; one ksztattuja jego obyczaje i wierze-
nia, a przede wszystkim ustawy. Supinski, powolujgc sie na Monteskiusza,
konstatuje konieczno$¢ uwzglednienia wpltywu zréznicowanych warunkow
srodowiska przyrodniczego na tres¢ uchwalanych ustaw (Supiriski 1872).

Zasygnalizowane przyktady wskazuja, ze poglady i koncepcje Supin-
skiego miedcity sie w ramach szeroko rozumianego pozytywizmu. Byty one
blisko spokrewnione z doktrynami pozytywistow francuskich, miedzy inny-
mi Saint-Simona i Comte’a.

Niektore poglady i teorie socjologiczne Supiiiskiego sa poniekad ory-
ginalne i nowatorskie, ale w zasadzie odzwierciedlaja idee swiatowej mysli
socjologicznej i filozoficznej. Jego zastuga bylo doprecyzowanie autorskich
pomystow i rozwigzan, ktére mozna byto dostosowaé do wymagan polskiej
rzeczywistosci. Stanowily one ,jeden z kamieni wegielnych pozytywizmu
polskiego” (Skarga 1964, s. 328).

Bolestaw Limanowski jako ,,odkrywca” socjologii Comte’a
w Polsce

Bolestaw Limanowski pochodzil z polskiej rodziny ziemianskiej. Poczatko-
wo studiowal medycyne w Moskwie, ale interesowaly go gléownie historia
i archeologia. Nie znajac dziel Comte’a ani socjologicznego naturalizmu
(organicyzmu), jako dwudziestolatek podjal intelektualna probe ,nakresle-
nia pewnego rodzaju fizjologii, ktérej przedmiotem jednak nie bytoby zycie
pojedynczego czlowieka, lecz spolteczenstwa ludzkiego” (Limanowski 1957,
s. 126).

Limanowski z Moskwy udal sie na dalsze studia do Dorpatu, gdzie
oprocz medycyny studiowal psychologie, ekonomie i filozofie, a takze uczesz-
czat na wykltady Ludwika Striimpela, ktore — jak wspominat — , obejmowaty
w ogllnym zarysie cale zycie spoteczne, niemal we wszystkich jego przeja-
wach, a dawna mysl o utworzeniu osobnej nauki o spoteczenstwie od nowa
snula sie po mojej glowie” (Limanowski 1957, s. 207). Limanowski odtad
reprezentuje pozytywizm naturalistyczny w socjologii polskiej (Zechowski
1964).
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Na jego poglady socjologiczne, oprocz Comte’a, wywarli wplyw tacy
myséliciele jak: Emile Littre, H. Spencer, J. Supinski, Paul von Lilienfeld,
Albert Schéffle oraz Karol Marks.

Jak juz wiadomo, socjologia Limanowskiego mocno nasycona zostala
modng wéwczas idea postepu spotecznego, z ogdlnie naszkicowana socjali-
styczna wizja $wiata (Zychowski 1971). Przyczyna niezwykle écistego zwiaz-
ku teorii socjologii z jego my$la polityczna jest to, ze — jak pisze Winctawski
— ,w tej nowej nauce poszukiwal racjonalizacji nurtujacych go problemoéow
natury spoteczno-politycznej i spoteczno-moralnej, sposobdéw ich rozwiaza-
nia. [...| Wiara w postep, ktora przejal z filozofii i socjologii Comte’a, po-
zwalala mu na racjonalizacje tesknot za wolnoscia i ustrojem sprawiedliwo-
S$ci spotecznej, a comte’owska wiara w moc sprawcza nauki utrwalalta jego
przekonanie o mozliwosciach kreacji lepszego spoteczeristwa, o ile dziatania
wsparte beda naukowymi podstawami wiedzy o tym spoteczeristwie. Stad
u niego tak silny zwiazek socjologii z socjalizmem” (2004, s. 233). O so-
cjalizmie B. Limanowski pisal: ,Socjalizm stanal na gruncie pozytywnym,
naukowym. Opiera sie na badaniach socjologicznych i coraz bardziej zlewa
sie z socjologia” (1879, s. 12).

Na szczegdlna uwage zastuguje tu jego rozprawa doktorska Socjologia
Augusta Comte’a. Po jej napisaniu Jan S. Bystror uznal Limanowskiego
za jedynego w Polsce kontynuatora wielkiego systemu Comte’a (Bystron
1917). Dotyczyta ona glownie zasadniczych zasad filozofii pozytywnej Com-
te’a, ogdlnych pojeé¢ z zakresu socjologii, statyki i dynamiki spotecznej oraz
polityki (programu przebudowy spotecznej). Bystron uznal, ze [...]| stu-
dium to odznacza sie jasnoscia w wyktadzie i trafna na ogét oceng. Sta-
nowisko Limanowskiego byto wobec Comte’a krytyczne; nie przyjmowal on
pogladéw Comte’a za podstawe swych osobistych konstrukeji, lecz pracowal
samodzielnie” (Bystron 1917, s. 197).

Limanowski przejat od Comte’a podziat socjologii na statyke i dynami-
ke, ale nieco dopracowal i rozwinal te cze$¢ kursu francuskiego mysliciela.
Przede wszystkim Limanowski uzywa innych nazw w tym podziale nauki
spolecznej, a mianowicie: socyodynamia i socyomeria. ,Socyomeria jest to
nauka o organizmie spotecznym, socyodynamia — o zyciu, jakie si¢ w nim po-
jawia” (Limanowski 1876, s. 447). Pisarz tak tlumaczy réznice miedzy tymi
dwoma dzialami: ,Socyodynamia zajmuje sie prawami rozwoju organizmu,
socyomeria — prawami jego réwnowagi, bytowania. W socyomerii przewaza
metoda genetyczna, czyli historyczna, w socyodynamii poréwnawcza, czyli
statystyczna. Socyomeria wiec bada organizm spoleczny i sity, sktadajace
sie na jego zycie; z tego wiec powodu da sie podzieli¢ na dwie czesci: jednej
z nich jest przedmiotem organizm spoteczny, drugiej — sity spoteczne i ich
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wypadkowa zycia. [...| Badanie zycia spolecznego w calosci jego objawow
stanowi przedmiot socyodynamii. Jej podstawa jest historia. Stosownie do
tego, jak w dziejach powszechnych mamy zawsze na oku rozwdj poszcze-
gblnych narodéw i postep calej ludzkosci, tak i w dynamice spolecznej dwa
dzialy zaprowadzi¢ wypadnie: jeden poswiecony zyciu narodéw, drugi po-
stepowi ludzkosci” (tamze, s. 448-449).

Za zasadnicza cze$¢ organizmu spotecznego uwazal rodzine, ktora we-
dhug niego ,powinna stanowi¢ punkt wyjscia badan socjologicznych, nie
osobnik”. Drugim szczeblem organizacji jest spotecznosé, ,,ustréj na wiekszej
lub mniejszej wspolnosci opierajacy sie (rod lub gmina)”. Trzecim szczeblem
jest indywidualizm, ,odpowiadajacy potrzebom wspoélnos$ci narodowej. Jest
nim po czesci panstwo, ale wowczas tylko, jezeli jednoczy sie z pojeciem
ojczyzny. Wreszcie najwyzszym szczeblem jest ludzkosé” (tamze, s. 82-83).

Limanowski nie we wszystkim zgadzal sie z Comte’em, nawet byl kry-
tyczny wobec wielu jego pogladow, a niektore koncepcje zmodyfikowat i uzu-
peknit. Istotnym dorobkiem Limanowskiego w zakresie socjologii ogblnej by-
ta proba zbudowania koncepcji rozwoju spotecznego, bedacej kompilacja, o
elementach nowatorskich. Jego socjologia miala znaczenie praktyczne i dla
socjologii politycznej. Sytuowala sie ona w pewnym sensie miedzy nauka
Comte’a a Marksa (Zychowski 1971).

Twoércza recepcja socjologii $wiatowej w dorobku Wtladystawa
Pilata i Juliusza Makarewicza

Wiadystaw Pilat byt synem stynnego literata i pedagoga, a jego bracia Ta-
deusz i Roman — tak jak i on — byli profesorami Uniwersytetu Lwowskiego.
Jako profesjonalny prawnik i amator malarz interesowal sie¢ nowo powstata
we Lwowie socjologia. Blizej poznal jej reprezentantéw, gltownie kierunku
organicznego, do ktorych nalezeli: Spencer, Lilienfeld, Schiffle, René Worms
i Diirkheim. Pilat catkiem odrzuca ich poglady, gdyz oni pojmowali spote-
czenstwo stricte biologicznie. ,\W naturze panuje $cista, slepa przyczynowosé,
nastepstwo faktow konieczne, podlegte prawom, ktore daja sie z gory okre-
glic. W $wiecie duchowym, ludzkim wystepuje celowosé. Przyczyna wspol-
dziatajaca i decydujaca o koncowym rezultacie jest — wola ludzka, ktora
moze rozpoczaé zalezny od celu pewny taricuch faktéw. Rozwoj spotecz-
ny nie nastepuje wiec Scisle przyrodniczo, sam z siebie, lecz wplywa nan
$wiadome dzialtanie ludzi” (Pilat, Lassota 1903, s. 62-63).
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Jednoznacznie Pilat odrzucal naturalizm i materializm w socjologii,
uwazajac je za kierunki utomne i nienaukowe, traktujace spoteczenstwo jako
odlam bezdusznej natury. A czlowiek przeciez jest tworem zupetnie ré6znym
od zwierzecia, bo jest przede wszystkim jednostks duchowa i etyczna. Za-
gadnienia dotyczace strony uczuciowej ducha ludzkiego oraz zrodet i celow
etyki dla tych kierunkéw nie istniaty. Dlatego, zdaniem tego klasyka so-
cjologii polskiej i profesjonalnego prawnika, pojmowanie zycia duchowego
i spotecznego ludzkosci ze stanowiska materialistycznego jest wielce proble-
matyczne, a nawet niemozliwe.

Krytykujac naturalizm i materializm, za niezbedne uwazal on utwo-
rzenie nowego systemu socjologii, uwzgledniajacego takie jej odmiany, jak
socjologia etyczna i estetyczna. Ta nowa socjologia bylaby nauka o ide-
alach spoteczenstwa. ,Socjologia estetyczna — pisal — zajmie sie badaniem
ze strony spotecznej zjawisk pickna w ogole, na przyktad poczucia pickna
przyrody w réznych czasach i u réznych spoleczenistw” (Pilat 1907, s. 16).
Szerzej o tym pisze w najwazniejszym swym dziele, czyli Socyologii sztuki,
w ktorym przywotuje teorie Jamesa M. Baldwina, Gabriela Tarde’a i Yrjo
Hirna. Potwierdza tym samym stusznosé¢ zatozen wtoskiego badacza Luigie-
go Pareysona, ze sztuka stanowi podstawe jednej z najstarszych ptaszczyzn
czy tez form pojawiania sie tak istotnego dla czlowieka i spoleczenstw zja-
wiska, jakim od najdawniejszych czaséw byla i pozostaje wiez spoleczna
(Kuczynska 1973).

Pilat nie zdazyt dokonczy¢ swego cennego dzieta, jakim jest Socyologia
sztuki. Nie wywotata ona wyraZniejszej reakcji czy tez rezonansu i zaintere-
sowania w kotach naukowych za zycia ani tez nawet po $mierci uczonego.
Jak dotad, z wyjatkiem ostatnio wydanego podrecznika Socjologia sztuki
Mariana Golki, nie zwrdécono uwagi na dorobek Pilata jako socjologa sztuki.
Wybitny znawca dziejow socjologii, Jerzy Szacki w dziele Sto lat socjologii
polskiej uznal Pilata za ,niestusznie zapomnianego przedstawiciela wczesnej
polskiej socjologii humanistycznej” (Szacki red. 1995, s. 273).

Jeszcze bardziej zapomnianym i niedocenianym socjologiem lwowskim
byt Juliusz Makarewicz, (1872-1955) wybitny karnista i socjolog, absolwent
prawa Uniwersytetu Jagielloniskiego, ktory od 1897 r. reprezentowal socjo-
logie polska w prestizowym Miedzynarodowym Instytucie Socjologicznnym
w Paryzu. Jego takze, podobnie jak innego wybitnego socjologa polsko-
austriackiego Ludwika Gumplowicza (1838-1909), absolwenta prawa tej sa-
mej uczelni — dyskredytowano w procesie habilitowania, przede wszystkim
za poglady naukowe i spoteczne nasycone radykalnym i postepowym non-
konformizmem.
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Niemalze z rocznym opdznieniem w roku 1894 uzyskat doktorat i roz-
poczat praktyke zawodowa w sadzie. Niebawem wyjechatl na roczne studia
uzupehiajace do Halle i Berlina. Uczestniczy! tam w seminarium Franza
von Liszta — tworcy znanej w $wiecie socjologicznej szkoly prawa karne-
go oraz w wyktadach Rudolfa Stammlera — socjologizujacego neokantysty.
W trakcie przewodu habilitacyjnego zarzucono mu brak zadowalajacych od-
powiedzi dotyczacych stanowisk naukowych Comte’a i Spencera.

Makarewicz — jak pisze W. Winclawski — dokonujac w roku 1907 sa-
moidentyfikacji zawodowej wymienit takie dziedziny, jak: ,socjologia, prawo
karne, polityka kryminalna” (2004).

Socjologie uwazal za nauke praktyczng, ktorej dotad ,nie uczy sie jesz-
cze obowiazkowo w uniwersytetach, ale mozna ja zastapi¢ surogatami, na-
uka prawa i historia” (Makarewicz 1923, s. 102). Taki punkt widzenia autora
transparentnie przewija sie, aczkolwiek z r6zng intensywnoscia, niemalze we
wszystkich jego publikacjach, uznawanych za socjologiczne, a jedng z nich
byta Sprawa robotnicza (Lwow 1924). Uzasadniajac w niej potrzebe wielo-
aspektowego i racjonalnego spojrzenia na ludzi pracy fizycznej (robotnikow)
i umystowej (urzednikow), ktorzy .. . .| nie chea by¢ tylko narzedziem w re-
kach ludzi kapitatu, nie chca by¢ cytryna, ktéra po wycisnieciu potrzebnej
tresci wyrzuca si¢ na $mietnik” (Makarewicz 1924, s. 3). Innymi stowy, ro-
botnicy domagaja sie podmiotowego ich traktowania (tak jak przedsiebior-
cow), bo ich praca stanowi istotny czynnik zysku firmy (tak jak jej dyrektora
czy whasciciela).

Robotnicy maja zatem prawo tworzenia stowarzyszen, czyli zwiazkéw
zawodowych, aby starania o partnerskie traktowanie ludzi pracy byly ,|[...]
oparte na zasadach sprawiedliwosci 1 mitosci chrzescijariskiej, a nie preferu-
jace "walke na noze"” (Makarewicz 1924). Prawo Boze ,[...| nie pozwala,
aby pracodawca wykorzystywal nieszczesliwe potozenie bezbronnego w ta-
kim razie robotnika”, pamietajac o tym, ze ,[...| jedna z najlepszych posta-
ci milosierdzia jest dawaé¢ innym prace dobrze wynagradzana” (Makarewicz
1924).

Inna jeszcze i to najwazniejsza jego publikacja socjologiczng jest Przebu-
dowa spoteczna (Lwow 1923, s. 258). Jako jej autor okazal si¢ oredownikiem
demokracji, ale przeciwnikiem proletaryzacji zycia spotecznego. Niestety,
dyskryminowal on réwnocze$nie mniejszosci narodowe zamieszkate w Pol-
sce, czyli okazal sie nawet nacjonalista, wyrazajacym poglady spoteczne
i polityczne typowe dla dziataczy chrzescijanskiego ruchu narodowego, kto-
remu wiele lat liderowat.

Niestabilno$é¢ czaséw i ustrojéow politycznych, w ktérych zyt Juliusz
Makarewicz, zmienialy go jako prawnika-karniste, socjologa i dziatacza spo-
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tecznego, ale przede wszystkim jako cztowieka. Bez wzgledu na jego poglady
polityczne warto pamieta¢ o wysokiej pozycji, jaka zajmowal w miedzyna-
rodowym zyciu naukowym, bedac w europejskich i §wiatowych stowarzy-
szeniach prawnikéw i socjologdw.

Oprocz tych najbardziej zastuzonych polskich socjologéw w osrodku
lwowskim nalezaloby ukazaé przejawy recepcji swiatowej socjologii w do-
robku wielu innych jeszcze jego reprezentantoéw, w tym zwlaszcza takich
jak: Leopold Caro, Franciszek Bujak czy Stanistaw Grabski i Eugeniusz
Romer. Wtedy jednak nasz tekst ulegtby znacznemu zwickszeniu, z czego
musieliSmy zrezygnowaé z nadzieja, ze zainteresowany Czytelnik dotrze do
naszej publikacji Lwowskie poczatki socjologii polskiej (Warszawa 2010).

Odczyty socjologiczne w Lwowskim Towarzystwie
Prawniczym jako forma recepcji marksizmu i i innych
nurtéw socjologii Swiatowej

Lwowskie poczatki socjologii polskiej byly dzietem gloéwnie socjologizu-
jacych ekonomistéw i prawnikéow. Instytucjonalno-personalnego wsparcia
udzielito jej tez Lwowskie Towarzystwo Prawnicze, funkcjonujace od 1848 r.,
ktore skupiato liczne grono prawnikéw interesujacych sie kwestiami stricte
spotecznymi. Niektorzy nawet uwazali sie za socjologéw, czyli specjalistow
o podwojnej tozsamosci zawodowej. Najbardziej znanymi lwowskimi praw-
nikami i socjologami byli Wtadystaw Pilat, Witold Lassota, Leopold Caro,
Juliusz Makarewicz i inni.

Niektorzy z nich, jak chociazby ostatni, bedac Swiatowej stawy karnista,
byt wysoko cenionym socjologiem, skoro jako jeden z nielicznych reprezen-
towal Polakéw w Miedzynarodowym Instytucie Socjologicznym w Paryzu.
W réznych formularzach wymienial obie swe specjalnosci naukowe, ale na
pierwszym miejscu wskazywal socjologie. Wtedy byla malto jeszcze znana,
a tym samym nieco tajemnicza nauka, wzbudzajaca podziw i zapewne sta-
nowiaca czynnik prestizotworczy dla takich wtasnie dualnych jej reprezen-
tantow.

Nieliczni z nich, zwlaszcza zas Pilat, na ogélnych i otwartych posie-
dzeniach Towarzystwa wygtaszali referaty, popularyzujace te $wiatowa no-
wa nauke, ujmowana jako pewna calo$ciowa dziedzine wiedzy o strukturze
i funkcjonowaniu spoteczeristwa badz tylko pewne jej ciekawsze i wazniejsze
wowcezas tematy. W jednym i drugim przypadku odczyty, nazwijmy je tu
jako socjologiczne, wzbudzaly stosunkowo duze zainteresowanie i ozywiona
dyskusje, wywotujaca tez odpowiedni rezonans w lokalnej prasie, wyjatkowo
wtedy bogatej w tym stotecznym osrodku akademickim.
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Od jesieni 1902 r., oprocz uniwersytetu i politechniki, funkcjonowala
w nim blisko z socjologia spokrewniona Szkola Nauk Politycznych, jakby
wzorowana na angielskiej London School Ekonomics. Utworzyli jg Iwow-
scy uczeni i jednoczesnie dziatacze spoleczni, ktérym liderowal Wiadystaw
Ochenkowski. Zostal nie tylko jej wykladowca, ale tez i cztonkiem Zarzadu,
a nawet 1 pierwszym jego prezesem (Winctawski 2004). Uczelnie utworzono
gtownie dlatego, aby jej potencjalni stuchacze mogli zdobywaé¢ podstawowa
wiedze ekonomiczna, administracyjng i polityczna o Polsce, znajdujacej sie
wprawdzie jeszcze wtedy pod zaborami, ale przewidywano jej rychta juz
niepodlegtosé.

Oproécz ekonomii, nauki o panstwie i statystyki, wykladano w niej tez
modng na Zachodzie socjologie jako samoistny przedmiot, co stanowito
istotne novum w galicyjskim szkolnictwie. Istotny byl réwniez fakt, ze 6w
tak wazny i nowy przedmiot wykladal profesjonalny i nader wysoko wtedy
ceniony socjolog Ludwik Kulezycki (1866-1941), autor licznych publikacji
socjologicznych, w tym pierwszego polskiego podrecznika z socjologii (Za-
rys podstaw socjologii ogolnej, Lwow 1900, s. 258). Ten tak wysoko ceniony
wykladowca Owczesnej lwowskiej Szkoly Nauk Politycznych uwazany jest
dzi$ za klasyka socjologii polskiej (Szacki red. 1995).

W rozwoju i tworzeniu tozsamosci socjologii polskiej w Ilwowskim osrod-
ku naukowym na wzor socjologii zachodniej istotna role odegrata nie tylko
owa Szkola, ale i juz sygnalizowane Lwowskie Towarzystwo Prawnicze, po-
tem przemianowane na Polskie Towarzystwo Prawnicze, ktére od roku 1876
wydawalo , Przeglad Prawa i Administracji”. Redakcja tegoz pisma chetnie
udostepniata jego tamy socjologom oraz innym autorom tekstow poswieco-
nych problematyce spotecznej, w tym i stricte socjologicznej, odwotujace sie
nauki swiatowej.

Z inicjatywy Ochenkowskiego — znanego lwowskiego ekonomisty, histo-
ryka gospodarczego i polityka spotecznego wiosna 1899 r. w tym Towa-
rzystwie, jak juz sygnalizowano, utworzono Sekcje Ekonomiczna. Zgodnie
ze swa nazwa zajmowala sie problematyka ekonomiczng, ale tez i socjolo-
giczna. Obie te nauki, zwtaszcza wtedy postrzegano jako wyraznie komple-
mentarne, za$ te sekcje niektérzy uwazali nawet za socjologiczna czy tez
socjologiczno-ekonomiczna, bo taka de facto byta, chociaz formalna nazwa
na to nie wskazywata.

Dobitnym przyktadem swiatowej problematyki socjologicznej sygnalizo-
wanej w podtytule tego fragmentu artykutu byt odczyt Wladystawa Pilata
O przesileniu w marksowskim socjalizmie, ktérym owa Sekcja 21 listopa-
da 1899 r. wznowila swa powakacyjna dzialalnos¢. Problematyka odczytu
byta tak interesujaca, ze referent kontynuowat jg rowniez na posiedzeniach
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23 1 30 tegoz miesiaca. Dyskusje nad tym — jakze niecodziennym — refera-
tem prowadzono takze na otwartych zebraniach Sekcji 7 1 14 grudnia, ktorg
tradycyjnie juz zagait i prowadzit jej prezes — Ochenkowski.

Marks jako socjolog, ekonomista, filozof i ideolog oraz tworca marksizmu
wzbudzil nieoczekiwanie duze zainteresowanie. Na tych zebraniach dysku-
syjnych pojawili sie zdecydowani zwolennicy jego pogladow filozoficznych
i ekonomicznych, jak i wyrazni oponenci. Pilat zadowalajaco radzit sobie
z wypowiedziami krytycznymi oraz z interpretacja i tagodzeniem stanowisk
kontrowersyjnych. Wykazal sie bardzo dobra znajomoscia teorii i dorobku
tego wybitnego myséliciela, co podkreslit prezes Sekcji podsumowujac dys-
kusje i dziekujac referentowi za szczegolnie interesujacy oraz jakze ambitny,
a przy tym i nietatwy odczyt na temat marksizmu, bedacego wowczas wielka
intelektualng i polityczng sensacja.

Autor relacjonujacy na tamach tego kwartalnika prawniczego przebieg
obu dyskusyjnych posiedzen Sekcji Ekonomicznej owej korporacji prawni-
czej skonstatowal: ,Marksyzm chyba przypuszcza, jak to mu stusznie wy-
tknal prof. Wagner, ze dla swego przysztego ustroju spotecznego bedzie roz-
porzadzal innym calkiem materialem ludzi, dla ktorych praca bedzie tylko
rozkosza” (b.a./Dyskusja 1902, s. 174). Nadmienit tez, ze podczas burzliwej
dyskusji, nieco dluzszej wypowiedzial sie, wygtaszajac swoisty koreferat do-
brze znany i wysoko ceniony socjolog lwowski oraz Komisarz Namiestnictwa,
Witold Lassota (1863-1903).

Na ostatnim za$ zebraniu w pierwszym roku funkcjonowania Sekcji wy-
glosit on odczyt O rozwoju Bosni i Hercegowiny. Jednak rezonas tego od-
czytu nie byl juz tak gtosny jak wcze$niejszy Pilata o Marksie i marksizmie,
co wydaje sie zrozumiale i oczywiste.

Obaj ci referenci opublikowali serie artykutow, ktore w postaci odbit-
ki pt. O nowoczesnej socjologii. Szesé wyktaddw, opublikowano we Lwowie
w 1903 r. Lassota (o ktérym, w przeciwnienstwie do drugiego wspotautora
nie bedzie juz potem mowy), podobnie jak Maks Weber, interesowat si¢ biu-
rokracja, jakiej od wielu juz lat praktycznie na co dzieri doswiadczal, bedac
tak wysokiej rangi urzednikiem panstwowym. Napisal kilka rozpraw doty-
czacych wybranych orientacji i odmian socjologii, najblizej spokrewienionej
z psychologia, co w swoim dorobku mocno akcentowat.

Koiiczac watek o dorobku naukowym Lassoty, lansujacym gltéwnie po-
glady Webera warto dopowiedzie¢, ze 6w nader optymistycznie zapowia-
dajacy sie czterdziestoletni lwowski socjolog odebral sobie zycie przed Do-
mem Zdrojowym w Krynicy. Nieco pdzniej identycznie postapili dwaj inni
prawnicy i socjologowie, uznani za europejskie stawy: Ludwik Gumplowicz
wspolnie z zong i Leon Petrazycki.
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Ukazujac instytucjonalno-organizacyjne wsparcie dla omawianej tu
lwowskiej socjologii nalezy dopowiedzie¢, ze przewodniczacy tej Sekcji, be-
dac profesjonalnym ekonomista po solidnych studiach zachodnioeuropej-
skich, w tym réwniez polityczno-spolecznych, dnia 8 grudnia 1900 r. wy-
glosit czwarty juz odczyt w poédttorarocznych jej dziejach nt. Kilka uwag
o socjologii Augusta Comte’a. Referent probowal uzasadnié i przekazaé stu-
chaczom istotng tej mtodej jeszcze nauki teze, ze umyst badacza socjalnego
(socjologa) musi sie doskonali¢ na badaniach przyrodniczych, bowiem jak
sie okazuje, rézne socjalne objawy rzeczywistosci sa bardziej skomplikowane
niz przyrodnicze. Z cala moca podkreslal, ze Comte stusznie wierzy w ludzki
rozum oraz akceptuje i wysoko sobie ceni wiedze empiryczna, czyli pozy-
skiwang glownie dzieki do$wiadczeniu, eksperymentowi i obserwacji oraz
poglebionej analizie historycznej (Kosinski 1989).

Bardzo dobrze sie stalo, ze w lwowskiej kolebce socjologii na przetomie
XIX i XX wieku pojawili sie tacy wybitni uczeni, jak wlasnie pierwszy prezes
owej Sekcji oraz kilku innych profesoréw UJK, w tym Franciszek Bujak, Le-
opold Caro, Ludwik Kulczycki, Juliusz Makarewicz i Eugeniusz Romer, be-
dacy niekwestionowanymi liderami socjologii polskiej w o§rodku lwowskim.
W nader istotnym dla niej procesie poczatkowej instytucjonalizacji zapewne
najbardziej zastuzyl sie Ochenkowski, inicjator oraz pierwszy prezes Sekcji
Ekonomicznej w Lwowskim Towarzystwie Prawniczym, ktora powinna mieé¢
dwucztonows nazwe, czyli jako sekcja ekonomiczno-socjologiczna, bo taka
de facto byta. Nader aktywnie dziatali w niej przede wszystkim wymienieni
juz socjologowie lwowscy, bedacy nie tylko prawnikami i ekonomistami, ale
rowniez 1 wybitnymi socjologami.

Zakonczenie

Socjologia polska, ktorej kolebka jest Lwow, a nie Poznan, w znacznej mie-
rze stanowi efekt krytycznej, ale i jakze tworczej recepcji socjologii $wiato-
wej, zwlaszcza za$ francuskiej, niemieckiej i amerykanskiej. Zainspirowal jg
profesjonalny ekonomista, menedzer, publicysta i naukowiec, czyli Jozef Su-
pinski, ktérego w pelni zasadnie uhonorowano ojcostwem tej polskiej nauki
spolecznej.

Do grona najbardziej zastuzonych wspottworcow socjologii polskiej w jej
lwowskiej kolebce, oprocz Supinskiego, naleza Limanowski, Pilat i Makare-
wicz oraz socjologizujacy ekonomista Ochenkowski. Mozna skonstatowaé,
ze to wlasnie on zapoczatkowal proces instytucjonalizacji socjologii w Pol-
sce, ktorym z tak duzym powodzeniem ostatnio zajmuje sie Nina Krasko,
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autorka dwoch cennych monografii z tego zakresu, ale ukazujaca 6w proces
od roku 1920 do 2000.

Koriczac rozwazania i wywody o recepcji socjologii swiatowej w lwow-
skim Ssrodowisku polskich socjologbw nie mozna nie wspomnieé¢ o nadspo-
dziewanie wielkim zainteresowaniu ich oraz ekonomistéw i prawnikéw pogla-
dami naukowymi Marksa, w tym stricte socjologicznymi. Wzbudzity one —
jak iich wyraziciel — ambiwalentne opinie, czyli zaréwno podziw, jak i liczne
watpliwosci wlacznie z przypisywang im utopijnoscia.
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Viktorija Fryszkowska
Stanistaw Kosinski

THE RECEPTION OF WORLD SOCIOLOGY IN THE LVIV CRADLE
OF 150-YEAR-OLD POLISH SOCIOLOGY

Abstract

The paper discusses the reception of world sociology in the Lviv circle of Polish so-
ciologists at the turn of the 19th and 20th centuries, which was co-formed by diverse
professionals, especially lawyers and economists.

This phenomenon was primarily shown in the publications by Jézef Supinski
(1804-1893) — the honorary father of Polish sociology (which can be traced back to 1860),
by Bolestaw Limanowski (1835-1935) — a historian of social thought, and by Wladystaw
Pilat (1857-1909) — a lawyer and also a painter. At the Lviv University and in its aca-
demic circles this social science of global reach, being in statu nascendi at the time, was
promoted by various local scholars and by the Economic Section of Lviv Lawyers Society.
The society was founded in 1899 and headed by Wtadystaw Ochenkowski (1840-1908) —
an economist with sociological leanings.

The reception of world sociology in the Lviv cradle of 150-year-old Polish sociolo-
gy was thus the work of not only many local scholars but also of a scientific association.
These interesting issues have not yet been discussed in detail, except in Wlodzimierz Win-
clawski’s ,,Stownik biograficzny socjologii polskiej” [Bibliographical Dictionary of Polish
Sociology].
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WARSZAWSKI KRAG HISTORYKOW IDEI A RECEPCJA
SWIATOWEJ SOCJOLOGII W POLSCE.
PIERWSZE PRZYBLIZENIE

Nie zamierzam zajmowac sie obszerniej sporami o adekwatno$é nazwy ,war-
szawska szkota historykéw idei”. Niektorzy kwestionuja sensownosé tego
okreslenia. Tak sadzi m.in. prof. Jerzy Szacki — skadinad zgodnie zaliczany
do najwybitniejszych jej przedstawicieli — twierdzac, ze byla to raczej grupa
ludzi pozostajaca ze soba w zazytych kontaktach, o wspdlnych zainteresowa-
niach naukowych, przekonaniach politycznych, przezyciach pokoleniowych
(IT wojna §wiatowa, stalinizm, pazdziernikowa ,odwilz”) (Szacki 1998). Nie-
co odmiennego zdania jest inny wybitny przedstawiciel tego srodowiska An-
drzej Walicki, akcentujacy silnie wspolne cechy tego $rodowiska, autorytety,
przekonania naukowe, podobieristwa stosowanych metod badawczych (zob.:
Walicki 1987 i 2010).

Przegladu rozmaitych stanowisk dokonal w swej podstawowej dla te-
go tematu pracy Ryszard Sitek zbierajac argumenty ,za”’ i ,przeciw’ te-
mu okresleniu, unikajac jednak zdecydowanych konkluzji (zob.: Sitek 2000,
r. 116). OczywiScie, zwazywszy na polisemiczno$é nazwy ,szkola naukowa”
znajdziemy taka jej definicje, zgodnie z ktora to srodowisko bedzie jej de-
sygnatem (zob.: Szacki 1981). Wydaje sie jednak, ze nalezaloby postugiwaé
sie okresleniem ,krag”, ,Srodowisko”, ,zalazek szkoly” ze wzgledu na znaczne
zroznicowanie (teoretyczne, polityczne) ludzi don zaliczanych, brak wspol-
nego programu badawczego i dziel, ktére nazwaé mozna paradygmatami.

W warszawskim kregu historykow idei przewazali filozofowie i historycy
filozofii, ale byli tez tam socjologowie, literaturoznawcy. Nie brakowato ludzi
wybitnych, aktywnych naukowo po dzieri dzisiejszy. Do najbardziej znanych
nalezeli Leszek Kotakowski, Jerzy Szacki, A. Walicki, Bronistaw Baczko,
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logii Wiedzy) i Akademii Nauk Humanistycznych w Pultusku (kieruje Zakladem Badan
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sie w problematyce historii my$li spotecznej i socjologii polityki. Jest autorem wielu mo-
nografii, m.in.: Polityka i socjologia (1991), Niepokoje i afirmacje Ericha Fromma (2003),
Stanistaw Ossowski (2007).
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Krzysztof Pomian. Do tego kregu zalicza sie tez Tadeusza Kronskiego, Ada-
ma Sikore, Zbigniewa Kuderowicza, Jerzego Garewicza. Niekiedy wymienia
sie w tym gronie rowniez literaturoznawcow: Aline Brodzka, Marie Janion,
Aline Witkowska, a takze Barbare Skarge, filozofa i historyka filozofii, czyli
ludzi o czasem bardzo réznych drogach naukowych i politycznych biogra-
fiach. Osobiscie sklonny bytbym przychyli¢ sie do okreslenia: warszawski
krag (lub srodowisko) historykow ,idei”, gdyz nie zaklada ono istnienia ze-
spohu ludzi realizujacych stosunkowo konkretne, okreslone przedsiewziecie
badawcze, a takze istnienia akceptowanego przez dana spoteczno$é uczonych
jakiegos wspoélnego paradygmatu.

Kolejne pytanie daje sie sformulowaé¢ nastepujaco: od kiedy mozemy
moéwié o istnieniu tego kregu? Moim zdaniem, nie wezesniej niz od potowy
XX wieku. Oczywiscie ludzie ci znali sie wczesniej, niekiedy od konca lat
40., a pdzniej wspolpracowali ze soba, bedac wyktadowcami lub studenta-
mi IKKN/INS przy KC PZPR, za$ jako zdeklarowani komuni$ci, wyznawcy
marksizmu-leninizmu, uczestniczyli nader aktywnie w stalinowskiej rekon-
strukcji nauk spotecznych, realizowanych wg wzoréw radzieckich, w pole-
mikach ze ,starg profesura”, w pisaniu napastliwych polemik krytykujacych
Lburzuazyjna” filozofie i socjologie. Ale z pewnoscig komunistami nie sposob
jest nazywaé J. Szackiego i A. Walickiego, co wskazuje na znaczne zrozni-
cowanie tego srodowiska. Publikowane byly one zazwyczaj w ,Mysli Filo-
zoficznej”, ktora stanowila gléwny organ ,frontu ideologicznego” w naukach
spotecznych (naczelnym redaktorem byt Adam Schaff, a zastepcami Julian
Hochfeld i Jozef Chalasinski) i ,Nowych Drogach”, organie teoretycznym
PZPR. Najwieksza role z tego kregu w owych polemikach odgrywali L. Ko-
takowski, B. Baczko i T. Kronski. Przedmiotem szczegdlnie ostrych atakow
byli Wiadystaw Tatarkiewicz, Tadeusz Kotarbinski, Kazimierz Ajdukiewicz,
Roman Ingarden i rézni filozofowie neotomistyczni. Trudno jednak powie-
dzie¢, ze dziatalnos¢ polityczna i organizacyjna tego srodowiska odrozniata
podéwezas te grupe od innych dziedzin humanistyki (zob.: Grabski 2003).
Tam réwniez mialy miejsce zjawiska, ktore nazwaé mozna z uzasadnieniem
patologia nauki, z zacieraniem sie réznic miedzy poznaniem naukowym a pu-
blicystyka i walka polityczna.

Nieco miejsca poswiece wiec stalinowskiej postaci marksizmu, rozwi-
janej pozniej przez wielu oficjalnych filozofow (zob.: Zdanow 1951). Stalin
w swych pracach nawiazywal do prac Jerzego Plechanowa i Wlodzimierza
llicza Lenina (zwlaszcza do Materializm a empiriokrytycyzm). Materializm
historyczny w tym ujeciu byt traktowany jako sktadnik materializmu dialek-
tycznego, czyli ogblnej teorii bytu i poznania przeniesionej na badanie zycia
spolecznego. Historia ludzka wg koncepcji Stalina to przede wszystkim ewo-
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lucja tzw. bazy ekonomicznej poszczegdlnych spoteczenstw, na ktora sktada
sie rozwdj sit wytworczych, a takze powstawanie nowych stosunkéw pro-
dukcji. Wsrod nich najwazniejszym jest wlasno$é srodkéw produkeji jako
czynnik konstytuujacy podstawowe (a wg Stalina jedynie wazne) zbioro-
wosci ludzkie, ktorymi sa klasy spoteczne i walke miedzy nimi, w ktoérych
bardzo istotng role odgrywa instytucja panstwa, traktowanego wytacznie
jako instrument stuzacy klasom posiadajacym. Kultura ludzka to nic in-
nego jak rozne formy klasowych ideologii, ktore mobilizuja swych cztonkow
do walki ekonomicznej i politycznej albo tez uzasadniaja nieréwnosci, nedze
i wyzysk klas nieposiadajacych. Dotyczy to w pelni filozofii, religii i sztu-
ki, ktore zostaly potraktowane jako szczegblne postacie walki klasowej, ich
ideologiczne uzasadnienia, a w wypelnianiu tych funkcji wyczerpuje sie bez
reszty ich tresc.

Rozwo6j spoteczny wg Stalina jest jednoliniowy, tzn. wszystkie spote-
czenstwa przechodza (cho¢ w roznym tempie) te same stadia rozwojowe,
a jego finalnym momentem jest osiggniecie fazy spoleczeiistwa socjalistycz-
nego (komunistycznego). Tak wlasnie w wielkim skrocie wygladal materia-
lizm historyczny w ujeciu Stalina. Jego komentatorzy i krytycy zwracali
uwage na kategoryczny ton gltoszonych tez, na fatalistyczny charakter roz-
wijanych tam konstrukcji, ktory jaskrawo kontrastowal z woluntarystyczna
praktyka partii i paristw komunistycznych (zob.: Chudy 1989, Rainko 1981,
Garaudy 1962). Podkreslali takze to, ze stuzyt on gltéwnie doraznym walkom
politycznym w obozie rzadzacej partii politycznej.

Scharakteryzowany powyzej skrotowo marksizm-leninizm okresu sta-
linowskiego stanowit dla warszawskiego kregu historykow idei negatywny
punkt odniesienia dla publicystyki spoteczno-politycznej w okresie pazdzier-
nikowym i péZniejszej tworczosci naukowej, a wielu ludzi z tego srodowiska
bardzo zywo angazowato sie w 6wczesne spory ideowe, wspierajac demokra-
tyczne zmiany, ktore zachodzity w Polsce w latach 1955-1957 (zob.: Bogucka
2008, s. 515-545), majac nadzieje na trwale, strukturalne przemiany systemu
komunistycznego (zob.: Chatubiriski 2007). Najglosniejsza osoba z tego kre-
gu byt niewatpliwie Leszek Kolakowski. Ale zdecydowang wiekszo$é z nich
nazwaé nalezy ludZzmi zaangazowanymi politycznie, a nie politykami sensu
stricto. Wspierali oni demokratyczne przemiany przede wszystkim poprzez
aktywnos¢ naukows, dziatalno$¢ dydaktyczng i proby uprawiania marksi-
zmu wolnego od dogmatycznych nalotow nieodlegtej przesztosci (zob.: Kota-
kowski 1989, Sitek 2000). Rychto zaczeto ich nazywaé ,rewizjonistami”. Sto-
wo to, majace wybitnie pejoratywny sens (bo zawierajace w sobie oskarzenie
o zdrade zasad socjalizmu) wprowadzili w obieg konserwatywni przeciwni-
cy demokratyzacji systemu komunistycznego. Oczywiscie ,rewizjonizm” byt
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nurtem politycznym znacznie szerszym niz warszawski krag historykow idet,
cho¢ srodowisko to odgrywalo w nim znaczaca role. Zywy byl on rowniez po
$mierci Stalina (1953 r.) w roznych krajach, m.in. w ,praskiej wiognie” 1968
roku. Ogoélnie méwiac, rewizjonizm byl wewnatrzpartyjng, marksistowsks
w intencjach préba budowania alternatywnego modelu socjalizmu wzgledem
stalinowskiej wersji socjalizmu, wolnego od opresywnosci, sprawnej ekono-
micznie, praworzadnej i demokratycznej (zob.: Kotakowski 1978, r. XIII;
Friszke 1992, Chalubinski 1991). Inspiracje rewizjonizmu byty bardzo roz-
norodne. Nawigzywano wiec miedzy innymi do koncepcji socjaldemokratow,
polemik Ro6zy Luksemburg z Leninem, ale takze do niektérych prac Lenina
(np. Panstwo a rewolucja), gdzie obecne byly anarchistyczne, antyetaty-
styczne watki, do syndykalizmu, idei spotdzielczosci itp.

Postulaty formutowane przez zrdznicowane srodowisko tzw. rewizjoni-
stow nie stanowity bynajmniej spojnego programu, jednak ich kierunek byt
przejrzysty. Szto o wypracowanie modelu socjalizmu zdecydowanie odmien-
nego od totalitaryzmu stalinowskiego. Wspierano wiec proby rozbudowania
Rad Robotniczych i Zwigzkéw Zawodowych, kwestionowano nieuchronnosé
rozwoju w kierunku zblizonym do ZSRR i kopiowania jego modeli (koncep-
cja ,polskiej drogi do socjalizmu”), silnie akcentowano role wolnosci w sfe-
rze kultury. Dazono do nawiazania przerwanych (albo co najmniej bardzo
ostabionych) kontaktéw z nauka Swiatowa i nadrabiania wyniklych z tego
powodu ogromnych strat w kulturze.

Srodowisko warszawskiego kregu historykow idei pracowato nad teore-
tycznym uzasadnieniem swych dazen politycznych. Szczegolnie czynny na
tym polu byt L. Kotakowski (Kotakowski 1957), ale tez inni przedstawiciele
tego kregu wykazywali w tej dziedzinie duza aktywnosé. Tytulem przykta-
du wspomne o 6wczesnych publikacjach B. Baczki (1965) i J. Szackiego
(1956). Wszyscy z nich identyfikowali si¢ wowczas z marksizmem i wierzy-
li w jego potencjal poznawczy, ktory musi sie ujawni¢ w warunkach swo-
bod politycznych i kulturalnych. Generalnie odrzucano marksizm-leninizm
z powodu wykorzystywania go do propagandowego uzasadniania biezacej
polityki rzadzacych partii komunistycznych. Ale takze ze wzgledu na ich
teoretyczny prymitywizm, stad krytyka tzw. teorii odbicia (zob.: Kotakow-
ski 1958). Chetnie natomiast nawiazywano do filozoficznej i epistemologii
,mntodego” Marksa w dziedzinie antropologii. Akcentowano tez naukowy cha-
rakter marksizmu, ktéry w zwiazku z tym powinien podlega¢ wszelkim re-
gutom weryfikacji twierdzen i dlatego nie moze by¢ traktowany jako prawda
ostateczna. Plynat stad prosty wniosek, ze jakkolwiek marksizm jest donio-
stym wydarzeniem w dziedzinie ludzkiego poznania, jest czyms$ historycznie
wzglednym i spotecznie uwarunkowanym.
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Badacze zaliczani do warszawskiego kregu historykow idei eksponowa-
li zarowno fakt niedopowiedzen twoércow marksizmu w wielu praktycznie
waznych kwestiach dotyczacych rewolucji i urzadzania spoteczenstw poka-
pitalistycznych, jak tez wielosci nurtéw marksizmu, ktérego przedstawiciele,
bywato, ze bardzo odmiennie podchodzili do réznych zagadnien filozoficz-
nych i politycznych, prezentujac czesciowo przez artykuly i oméwienia, cze-
$ciowo poprzez przektady odlegle od marksistowsko-leninowskiej ortodoks;ji
jego kierunki, np. Antonio Gramsciego (zob.: Kotakowski 1958 i Gramsci
1961) czy Lucien Goldmanna (zob.: Kotakowski 1957/3 i Goldmann 1961).
Prezentowano réwniez tworczo$é innych przedstawicieli zachodniego mark-
sizmu: Gyorgy Lukacsa, Ernsta Blocha i Karla Korscha. Nastepowalo takze
odkrywanie Stanistawa Brzozowskiego A. Walickiego) (zob.: Walicki 1977)
oraz mysli teoretycznej Kazimierza Kelles-Krauza i Ludwika Krzywickiego
— polskich socjalistow krytykowanych jeszcze niedawno za odlegte od obo-
wiazujacej wyktadni poglady polityczne i skazanych na nieobecno$é w zyciu
naukowym.

Trzeba jednak dobitnie podkresli¢, ze owo otwieranie nie ograniczalo sie
bynajmniej do marksizmu zachodniego i polskiej mysli socjalistycznej, choé
w tej dziedzinie krag warszawskich historykow idei mial niewatpliwe za-
stugi. Nalezy dobitnie podkresli¢, ze filozofia fenomenologiczna (zob. m.in.:
Kotakowski 1965) i egzystencjalizm (zob.: Kotakowski, Pomian 1965) zo-
staly zaprezentowane szerszej publiczno$ci w powaznym stopniu za sprawg
aktywnosci intelektualnej, wydawniczej i nauczycielskiej tego srodowiska.

kokk

Niemata tez role odegral warszawski krag historykéw idei w przyswajaniu
w Polsce dorobku §wiatowej socjologii, nauki skazanej przeciez na likwida-
cje w okresie stalinowskim (zob.: Kwasniewicz 2005). Po czesci dokonywato
sie to poprzez analizy, studia, przektady réznych prac, ktére zaliczyé moze-
my do szeroko rozumianego marksizmu. Pamietaé¢ nalezy, iz marksizm byt
w zamysle 1 realizacjach (nie wchodze tu w ich oceny) interdyscyplinarnym
przedsiewzieciem, obejmujacym filozofie, ekonomie polityczng, historie, ale
takze socjologie ogblna w naszym rozumieniu wraz z réznymi subdyscyplina-
mi, a udostepnianie réznych jego nurtéw oznaczalo tez zazwyczaj prezenta-
cje ,warstwy socjologicznej” pogladéw réznych myslicieli, ktorzy na tematy
interesujace socjologa mieli niemato do powiedzenia. Tak bylo z pewnoscia
w przypadku A. Gramsciego (socjologia polityki), E. Blocha (rola utopii
w dziejach), L. Goldmanna (problematyka antynaturalizmu), nie moéwiac
juz o filozofii kultury S. Brzozowskiego czy o bogatej tworczosci L. Krzywic-
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kiego i K. Kelles-Krauza, ktérych nazywaé mozna socjologami bez zadnych
zastrzezen.

Recepcja $wiatowej socjologii dokonywata sie tez poprzez przektady,
oméwienia, studia czy tez bezpos$rednie nawigzywanie do niektérych teore-
tykow w swoich pracach. Miato to miejsce zazwyczaj w pracach stawiajacych
ogoblne problemy, a wiec z natury swej z pogranicza socjologii i filozofii. Nale-
zy do nich z pewnoscia socjologia wiedzy zwtaszcza K. Mannheima, a szcze-
golnie Myslenie konserwatywne (1924) i Ideologia i utopia (1929). Mannheim
wprowadzil w swych pracach wazne analitycznie kategorie pojeciowe: styl
myélenia, podmiot kolektywny, ideologia, utopia itp. Stawial w nich m.in.
problematyke swoistoéci humanistyki, spotecznej roli intelektualistéw. Jego
analizy, wskazujace na fakt ,uwiezienia” podmiotu poznajacego w kulturze,
historii, strukturze spotecznej wplynely na préby konstruowania przez Kota-
kowskiego projektu wtasnej epistemologii (zob.: Kotakowski 1983), a takze
na analizy konkretnych swiatopogladow. Stabiej zaznacza sie u Kotakow-
skiego bezposredni wplyw socjologii wiedzy Maxa Schelera, cho¢ — moim
zdaniem — jest on obecny m.in. w jego analizach warunkéw spotecznych
powstania pozytywistycznych standardéw wiedzy (zob.: Kotakowski 1966).
7 prac K. Mannheima korzystal takze szeroko A. Walicki w swych znako-
mitych analizach mysli rosyjskiej XIX w. Istotna role w konceptualizacji
jego badan swiatopogladu stowianofilstwa odegraty analizy proceséw mo-
dernizacji, ktore odnajdywal on m.in. w pismach Fernanda Ténniesa (zob.:
Walicki 1964 a i b, 1965).

Wspomnie¢ tez nalezy o tlumaczeniach fragmentéw prac E. Durkheima
i jego Zasadach metody socjologicznej (1968), ktorych dokonal J. Szacki.
Zaprezentowal on réwniez w swej przywoltywanej po dzien dzisiejszy mono-
grafii pt. Durkheim tego wybitnego, a zarazem stabo obecnego w polskiej
humanistyce mysliciela (zob.: Szacki 1964).

Analiza znaczenia warszawskiego kregu historykéw idei dla recepcji
Swiatowej socjologii bylaby mocno niepelna, gdyby$Smy nie wspomnieli
o cennej inicjatywie prof. B. Baczko, ktory zainicjowal wydawanie w wydaw-
nictwie Wiedza Powszechna serii ,Mysli i Ludzie”. Od roku 1960 wychodza
w niej monografie roznych myslicieli (ukazala si¢ w niej wspomniana ksiazka
J. Szackiego Durkheim) wraz z wyborami ich pism. I cho¢ przewazaja w niej
opracowania po$wiecone filozofom (niektore z nich maja popularyzatorski
charakter), to nie brak w niej pozycji traktujacych o wybitnych socjologach.

KKk

Marzec 1968 r. — wbhrew spotykanym niekiedy opiniom nacechowanym apo-
dyktycznoscig i politycznymi uprzedzeniami (Spiewak 1981), nie stanowit
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konca istnienia warszawskiego srodowiska historykow idei. Wprawdzie nie-
ktorzy z nich (m.in. L. Kotakowski, B. Baczko, K. Pomian) znalezli sie
na emigracji, to jednak nie zerwaly sie (lecz tylko przez jaki§ czas ulegly
oslabieniu) ich kontakty z Polska. Co wigcej, mozna powiedzie¢, ze wla-
$nie po roku 1968 niektoérzy z nich zdobyli wysokie pozycje w Swiatowe]
nauce i powstaly najwazniejsze ich prace. Wymieni¢ tu nalezy najgtosniej-
sza w Swiecie z ksigzek L. Kotakowskiego Gtowne nurty marksizmu, wydane
w latach 1976-1978 przez paryska ,Kulture”. Praca ta zachwyca nie tylko
wszechstronng erudycja autora, wychodzaca poza filozofie, wielo$cia analiz
z dziedziny historii idei, lecz réwniez konsekwentnym traktowaniem mark-
sizmu jako polimorficznego zjawiska, wielostronnie uwarunkowanego czyn-
nikami spoteczno-politycznej natury, a takze silnie determinujacego ksztalt
wspolczesnego $wiata poprzez dziatanie ruchéw politycznych, z ktoérych naj-
wiecksze znaczenie mial oczywiscie komunizm.

Zblizona problematyke podejmowal A. Walicki w Marksizm i skok do
krolestwa wolnosci. Dzieje komunistycznej utopii (1992)(zob.: Walicki 1996),
w ktorej poszukiwal on Zrédel komunistycznego totalitaryzmu i badat jego
polityczne skutki. Zdaniem wielu komentatoréw tego dzieta jest to najglteb-
sze studium po$wiecone marksowskiej wizji spoteczenstwa komunistycznego
i jego recepcji. Prace te mozna traktowaé po czesci jako polemiczna wobec
Gtownych nurtéw marksizmu Kotakowskiego, gdyz A. Walicki wyakcento-
wal mocno znaczenie utopii w marksizmie i komunizmie, ktéry byt trakto-
wany przezen jako ruch par excellence ideologiczny, ogromnie wrazliwy na
powszechna akceptacje wiary w mozliwos¢ spetnienia komunistycznej wizji.

Obie te ksigzki powinny byé¢ obowiazkowymi lekturami solidnie wy-
ksztalconego humanisty, ale jednak dla recepcji §wiatowej socjologii w Pol-
sce o wiele wieksze znaczenie maja prace J. Szackiego, w tym zwlaszcza
Historia mysli socjologicznej (zob.: Szacki 2002, wyd. amerykariskie 1979,
pierwsze wyd. polskie 1981). To obszerne dzieto — zdaniem wielu najlep-
sza synteza tej problematyki — stanowi znakomite kompendium wiedzy na
temat historii socjologii (zwlaszcza teoretycznej) w euroamerykanskim kre-
gu kulturowym m.in. dlatego, ze uwzglednia ono wazniejsze opracowania
na ten temat i pokazuje te nauke, meandry jej rozwoju w szerokim kon-
tekscie spotecznym i politycznym. Znaczenie tej ksiazki dla polskiej huma-
nistyki mozna juz poréwnywaé z wydana w pot. XX w. Historig Filozofii
W. Tatarkiewicza. Studium Szackiego stato sie przewodnikiem po mysli so-
cjologicznej i dziejach euroamerykanskiej kultury niezbednym nie tylko dla
socjologa, ale takze dla adeptéw z innych dziedzin humanistycznych.

Zreszta aktywnosci J. Szackiego w recepcji swiatowej socjologii nie moz-
na sprowadza¢ do Historii mysli socjologicznej, ktoéra sama w sobie stanowi-
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taby wystarczajacy powod dla zajmowania czotowej pozycji w dziejach pol-
skiej socjologii. J. Szacki jest tez ttumaczem wielu klasycznych prac z dzie-
dziny socjologii, np. Marcela Maussa Socjologia i antropologia (zob.: Mauss
1973, wspolttumaczyli teksty M. Krol i K. Pomian), redaktorem réznych wy-
boréw pism prezentujacych socjologie $wiatowa (zob.: Szacki 1977, Szacki
i Kurczewska 1984). Za poglebiona kontynuacje wezesniejszych analiz meto-
dologicznych warszawskiego kregu historykéw idei mozna uznaé zbiér jego
tekstow Dylematy historiografii idei (1991), gdzie podjat on m.in. problema-
tyke kontekstualizmu i prezentyzmu w badaniu historii idei, funkcjonowania
szkot 1 autorytetéw w naukach spotecznych.

Oczywiscie nie wyczerpuje to problematyki wielostronnej aktywnosci
J. Szackiego w nauce jako teoretyka socjologii i nauczyciela akademickie-
go (2009). Ale pobiezne chocby jej omoéwienie wychodziloby znacznie poza
zagadnienie roli, ktora warszawski krag historykéow idei odegral w recepcji
sSwiatowej socjologii w Polsce. Trudno jest wiec odmoéwi¢ racji twierdze-
niu Piotra Sztompki, gdy pisze on, iz ,polskie myslenie o spoteczenistwie
jest w istotnej mierze uksztattowane przez tradycje socjologiczna wtasnie
w przekazie Szackiego” (zob.: Szacki 2009).
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WARSAW CIRCLE OF HISTORIANS OF IDEAS AND
THE RECEPTION OF WORLD SOCIOLOGY IN POLAND.
FIRST DISCLOSURE

Abstract

The article focuses on the contribution of Polish historians of ideas to the reception of
western sociology in Poland after 1956. It also refers to socio-political biographies of the
scientists in the Stalin and post-Stalin era. According to my opinion this period lasted
longer as the most valuable works of L. Kotakowski, J. Szacki and A. Walicki were written

after March 1968.
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ZWIAZKI POLSKIEJ SOCJOLOGII WYCHOWANIA
Z PEDAGOGIKA SWIATOWA W OSTATNIM
TRZYDZIESTOLECIU

Dynamika zmiany spotecznej ostatnich dziesiecioleci nie omineta takze wy-
miaru wychowania i edukacji. Pojawiajace sie nowe zjawiska w wymiarze
kulturowym promieniuja na dokonujacy sie proces socjalizacji oraz ksztal-
cenia wspotezesnego cztowieka, a zwlaszeza cztowieka mtodego. Wytaniajace
sie nowe oblicze $wiata spotecznego wymaga tym samym glebokiej reflek-
sji naukowej, ktora w swym jezyku probuje owe codzienne do$wiadczenie
jednostek i calych zbiorowosci uchwyci¢ i wyjasni¢. Zatem nie bez znacze-
nia w tym kontekscie jest postawienie problemu subdyscypliny socjologii,
jaka jest socjologia wychowania, zajmujaca sie tym wycinkiem spotecznej
rzeczywistos¢ z uwzglednieniem swoistej perspektywy.

Przyjecie na wstepie zatozenia o adekwatnosci warunkéw spoteczno-
kulturowych i wiedzy, w ramach ktorych ona powstaje (zob.: Flis, Kapralski
1989) wskazuje na kwestie zwiazku miedzy nowo rodzacymi si¢ problema-
mi dotyczacymi procesu socjalizacji a potrzeba nowego jezyka naukowego
fakt ten opisujacy i wyjasniajacy. Sktania to wiec do postawienia pytania
o zmiany dokonujace si¢ na gruncie teoretyczno-metodologicznym omawia-
nej subdyscypliny i tym samym o ich adekwatnos¢ wzgledem spoteczno-
kulturowego kontekstu. A takze, czy i na ile zmiany te sa inspirowane $wia-
towa mysla socjologiczng i pedagogiczna.

Dlaczego zwigzki socjologii wychowania z pedagogiczng mysla
Swiatowa?

Probujac rozwinaé wskazane tu zagadnienia nalezaloby wpierw zwrdcié

szczegbdlng uwage na biezace problemy polskiej socjologii wychowania.
Najistotniejszym problemem jest jej marginalizacja na gruncie dyscypli-

ny socjologii. Najogolniej rzecz ujmujac, jest to efekt obecnych problemow

*Tomasz Leszniewski — adiunkt w Katedrze Socjologii Edukacji i Pedagogiki Spo-
tecznej na Uniwersytecie Mikolaja Kopernika w Toruniu. Zajmuje sie socjologia teore-
tyczna i socjologia wychowania. Wydal m.in. Tozsamosé jednostki w zmieniajgcym sie
spoteczenstwie (Torun 2008).
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tozsamosciowych tej subdyscypliny. Analiza ostatniego trzydziestolecia ak-
tywnosci w tym polu naukowym wskazuje na postepujaca fragmentacje i we-
wnetrzny podziatl na socjologie wychowania i edukacji oraz znacznie wiek-
sza aktywno$é srodowiska polskich pedagogéw, zajmujacych sie problemami
edukacji. Pokazuje to tym samym specyfike polskiej socjologii, zajmujacej
sie problemami wychowania i edukacji w odniesieniu do aktywnosci badaw-
czej zogniskowanej na tych zagadnieniach, a podejmowanej na $wiecie.

Z uwagi na fakt zaangazowania sie w rozwdj socjologii wychowania
w zdecydowanej wickszosci przedstawicieli dwoch roéznych $rodowisk na-
ukowych — socjologow i pedagogdéw — stawiajac pytanie o potencjal radzenia
sobie z nowo pojawiajacymi sie zjawiskami spotecznymi, nalezatoby zwro-
ci¢ uwage na zdolno$é do czerpania inspiracji z gtéwnego rdzenia dwéch
wspomnianych dyscypliny. Wskazuje to zatem na koniecznos¢ poszukiwania
ozywczych impulséw dla rozwoju subdyscypliny, jaks jest socjologia wycho-
wania, ze zwiazkéw z innowacyjnymi pespektywami rodzacymi sie czy to na
gruncie socjologii, czy pedagogiki.

Ze wzgledu na postawiony w tytule problem oraz przeprowadzona ana-
lize zmian dokonujacych sie w socjologii wychowania na gruncie socjologii,
ktora pozwala méwié o ograniczonym potencjale zmian, bedacym konse-
kwencja dominacji podejs¢ strukturalnych do probleméw edukacji i wycho-
wania (zob.: Leszniewski, Wasielewski), chcialbym w tym miejscu skupié sie
na znaczeniu $wiatowej mysli pedagogicznej dla rozwoju socjologii wycho-
wania w Polsce.

Wybrane inspiracje intelektualne swiatowej mysli
pedagogicznej pojawiajace sie na gruncie polskiej socjologii
wychowania w ostatni trzydziestoleciu

Za cenna wskazowke zmian dokonujacych si¢ w socjologii wychowania (edu-
kacji) o proweniencji pedagogicznej jest hipoteza Zbigniewa Kwiecinskiego
o jej somatyzacji (zob.: 2006). Zjawisko to wiaze si¢ z dokonujacymi zwrota-
mi w naukach humanistycznych. Autor podkresla znaczenie czterech przeto-
moéw zmieniajacych stosunek wiedzy naukowej do rzeczywistosci spotecznej,
ktora probuje opisaé¢ badz wyjasni¢. Sa to mianowicie: zwrot lingwistycz-
ny, somatyzacyjny oraz wylaniajace sie stanowiska krytyczne, ktére probuja
przekroczyé stabosci i ograniczenia koncepcji marksowskich wskazujac badz
na kwestie emancypacyjne (feministyczne), badz taczace problem klasy spo-
tecznej, jezyka i ludzkiego ciala (por.: tamze).

Szukajac potwierdzenia postawionej powyzej hipotezy w tym miejscu
nalezatoby przesledzi¢ 6w proces zaposredniczenia zmian dokonujacych sie
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na gruncie teoretyczno-metodologicznym socjologii wychowania (edukacji)
przez nowe inspiracje §wiatowa mysla pedagogiczna, gdzie wspomniane
zwroty réwniez sie dokonatly.

Zdaniem Rollanda Paulstona mys$l pedagogiczna przechodzi pewien cykl
rozwoju, ktéry mozna opisa¢ jako proces reorganizacji pola naukowego tej
dyscypliny, zawarty w schemacie ortodoksja — heterodoksja — heterogenicz-
nos¢ (zob.: 1993). Oznacza to zaréwno zmiany uktadu sit i habituséw (autor
uzywa bowiem koncepcji Pierre’a Bourdieu do opisu owych przemian) w po-
lu naukowym jakim jest pedagogika, znajdujace swe odbicie w interesuja-
cym nas wymiarze teoretyczno-metodologicznym. Czas ortodoksji wiaze ona
z okresem po II wojnie §wiatowej az do konica lat 60., kiedy to czytelna jest
dominacja paradygmatu funkcjonalnego. Lata 70. do korica 80. scharaktery-
zowane jako czas heterodoksji paradygmatycznej ukazuja zmiane logiki pola,
wyrazajaca sie odejsciem od modelu linearnego rozwoju wiedzy w kierun-
ku coraz czedciej i liczniej pojawiajacych sie rozgaltezienn symbolizowanych
przez nowe perspektywy teoretyczne ,dochodzace do gltosu”. Natomiast od
poczatku lat 90. Paulston zauwaza fakt organizowania sie dyskursu nauko-
wego w pedagogice w ramach logiki heterogenicznosci, czyli pewnej akcep-
tacji i gotowosci do funkcjonowania w ramach wielosci przeplatajacych sie
i uzupehiajacych zarazem uje¢ teoretycznych (zob.: tamze).

Przyjete w powyzszych rozwazaniach ramy czasowe pozwalaja uchwycié
proces przechodzenia heterodoksji w heterogeniczno$é, jako zasady organi-
zujacej pole naukowe pedagogiki. Nalezy takze podkresli¢, ze z sytuacja
podobna — choé nieco przesunieta w czasie i ze swoista odmiennoscia — ma-
my do czynienia takze w polskiej pedagogice. Lata 90., ktore poprzedza
pojawienie sie sprzyjajacego klimatu w dekadzie lat 80., sa czasem otwar-
cia §rodowiska naukowego pedagogéw na pluralizm paradygmatyczny oraz
problemy typowe spoleczenistwom epoki postindustrialnej (zob.: Kwiecinski
1993). Jest to nie bez znaczenia dla polskiej socjologii wychowania, gdyz
ow ,ozywezy impuls”, wyrazajacy sie gotowoscia i checia poszukiwania ade-
kwatnosci wiedzy naukowej z codziennym doswiadczeniem dzisiejszego czto-
wieka znajduje swoj wydzwiek na gruncie socjologii wychowania uprawianej
przez te czes¢ srodowiska, czyli pedagogéw. Zawiera sie on bowiem w za-
proponowanym postulacie ,powrotu do podstaw” jako jednej ze znaczacych
strategii radzenia sobie z kryzysem okresu transformacji polskiego spote-
czenistwa, ktory dotknat takze biezaca aktywnos$é wychowawcza i dominu-
jace paradygmaty naukowego jej uzasadniania. Powr6ét do podstaw rozu-
miany jest jako ,zwrot ku naukom wobec pedagogiki podstawowym, [...]
[powrot — przyp. T. L.| do przerwanych nurtéw rozwojowych pedagogiki
polskiej, studiowania wszystkich waznych nurtéw teorii pedagogicznych we
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wspolcezesnym $wiecie” (tamze, s. 21). Zatem proces przejscia od stanu po-
la naukowego charakteryzujacego sie napieciami i konfliktami miedzypara-
dygmatycznymi do stanu paradygmatycznej debaty opartej o koegzystencje
wielosci (por.: Paulston 1993) stanowi zarzewie zmian pojawiajacych sie na
gruncie polskiej socjologii wychowania w ostatnich dekadach.

Przywolujac w sposéb niechronologiczny i selektywny intelektualny po-
tencjal pedagogicznej mysli $wiatowej, trafiajacy na polski grunt socjologii
wychowania nalezatoby wskazaé¢ na aktywnosé teoretyczno-badawczg peda-
gogiki krytycznej (zwlaszcza krytyczno-postmodernistycznej). Jest ona
bowiem dobrym przyktadem wspomnianego wczesniej przejscia od hetero-
doksji do heterogenicznosci. Wyraza sie to w probach ,,godzenia” moder-
nistycznej i postmodernistycznej wizji Swiata oraz sposobu jej naukowego
opisu. Potencjal krytyczny pedagogiki uprawianej przez Henry’ego Giro-
uxa, Petera McLarena, Michaela Appla, Jeana Anyona czy Paulo Freirego
zasadza sie na krytyce obecnej w naukach spotecznych teorii reprodukcji
struktury spotecznej, ktora zdaniem powyzszych badaczy jest nad wyraz
redukcjonistyczna w swym mechanicystycznym ogladzie spolecznego swia-
ta. Wyraza sie to w pominieciu istotnej roli szkoty, ktora jako srodowisko
spoleczne jest w stanie generowaé nie tylko postawy spotecznego konformi-
zmu, ale rowniez produkowac i reprodukowaé ,ideologie i formy kulturowe
opozycyjne wobec dominujacych wartosci i praktyk” (Giroux 1991, s. 13).
Tym samym przypisuja oni znaczaca role szkole w procesie reprodukcji badz
zmiany tadu spotecznego. Szkota bowiem ze swym zapleczem kulturowym,
wyrastajacym w procesach interakcyjnych ulokowanych w jej przestrzeni
stanowi site posredniczaca ,wewnatrz ztozonych wzajemnych oddziatywan
reprodukcji i oporu” (tamze, s. 14).

Teoria reprodukcji ze swym determinizmem spotecznym dla teoretykow
krytycznych moze stanowié¢ zrodto spotecznego bezwladu. Tym samym ro-
dzi sie rzeczywista potrzeba ponownego okreslenia relacji taczacej jednostke
ze spoleczenstwem tak, by w jej dialektycznym ujeciu dojrze¢ 6w potencjal
oporu i zmiany. W tym miejscu wytania sie problem omawianego przejscia
od nowoczesno$ci do ponowoczesnosci (czy pdznej nowoczesnosei), ktory
dotyczy wizji i statusu podmiotu. W niedeterministycznym ujeciu proceséw
spotecznych, w tym wychowania i edukacji, niezbedna jest kategoria auto-
nomizujacego sie podmiotu, bedacego w stanie wyrwac sie z ,sidel” wszel-
kich spotecznych ograniczen i wplywow. Zatem postmodernistyczna idea
Smierci podmiotu” staje sie ktopotem rozmontowujacym potencjal zmian,
ktory ulokowany w jednostce traci swa ontologiczng zasadno$é. Pokazuja to
analizy prac pedagogéw krytycznych, w ktorych ukazana zostaje ambiwa-
lencja postaw, ktore z jednej strony w duchu postmodernizmu odcinajg sie
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od uniwersalnego charakteru ludzkiej wiedzy i poznania, a z drugiej wierza
w potrzebe zachowania modernistycznych ideatéw wolnosci, réwnosci spra-
wiedliwosci z uwagi na ich emancypacyjny potencjat (zob.: Melosik 1994).
Dodatkowo, istotna role w procesie zmian pedagodzy krytyczni przyznaja
instytucji szkoty, ktéra wyraza sie w zaangazowaniu na rzecz demaskacji
wszelkich zakamuflowanych powiazan miedzy wiedza i wtadza oraz stwa-
rzaniu dogodnych warunkéw socjalizacyjnych do ksztaltowania sie podmio-
tow krytycznych w petni $wiadomych wtasnej roli w tym procesie. Oznacza
to, ze w tym antynomicznym zestawieniu dziatania ze struktura, bedace-
go odbiciem powigzania jednostki i spoleczenistwa wytania sie dialektycznie
okreslony obraz praktyk wychowawczych.

Droga do tak okreslonych celow wychowawczych wiedzie przez niczym
nieskrepowany dialog oparty na zaufaniu, nadziei i krytycznym mysleniu.
Doskonale ukazuje to koncepcja edukacji wyzwalajacej Paulo Freirego (zob.:
Kostylo 2000). Edukacja zatem ma stuzy¢ odrywaniu okreslonych grup spo-
tecznych od ,kultury ciszy” i przywroceniu im glosu, a tym samym uczynie-
nia ich egzystencji bardziej zrozumiala im samym. Dodatkowo, przerwanie
owego grupowego milczenia wiaze sie z rosnaca Swiadomodcia i aktywno-
$cia zbiorowa w obronie wtasnych intereséw, jak dotad w ramach dziatan
edukacyjnych nie uwzglednianych. Dotychczasowa deprywujaca i dyskrymi-
nujaca funkcja instytucji szkoty wskazywana przez pedagogoéw krytycznych
w skrajnym przypadku prowadzi do pojawienia sie praktycznych konsekwen-
cji w postaci postulatu Ivana Illicha caltkowitego zniesienia szkol, a takze
poddanie w watpliwo$¢ wartosé wiedzy szkolnej (zob.: Sawisz 1989).

Wracajac w swych rozwazaniach do problemu oporu, ktory zdaniem Gi-
roux, McLarena czy innych teoretykow tego zagadnienia jak Apple, Anyon
ma miejsce w procesie transmisji kulturowej dokonywanej przez szkote —
stanowiac tym samym potencjal zmiany spotecznej — nalezatoby przyjrzeé
sie naturze tego zjawiska. Oto6z jest on rzeczywisty reakejg ze strony srodo-
wiska uczniowskiego, ktére neguje zasadnosé¢ podtrzymywania dotychczaso-
wego kulturowego porzadku. Ich zmarginalizowana pozycja w wyscigu do
edukacyjnego sukcesu stanowi zrédto realnego sprzeciwu wobec dokonujacej
sie w murach szkolnych przemocy symbolicznej. Opor jest w takim samym
zakresie jak dominacja wyrazem wladzy, ktora jest w stanie wyrazié¢ tworczy
model kultury, odrebny od aktualnego i zarazem opresyjnego modelu spo-
lecznego wytwarzania (por.: Melosik 1994). Zrodlem tego zjawiska jest stan
pogranicza — antystruktura — w ktoérym jednostki funkcjonujg w niezrédz-
nicowanej przestrzeni interakcyjnej rol, pozycji czy statuséw danej grupy
(por.: McLaren 1991). Niemniej jednak ten stan liminalnosci wiaze sie, po
pierwsze, z pojawieniem sie niezbednego poziomu $wiadomosci krytycznej
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dajacej mozliwo$¢ demaskacji aktualnego porzadku z jego dyskryminujacy-
mi wladciwosciami oraz, po drugie, z sytuacja ambiwalentna jednostki czy
grupy, ktora umiejscowiona jest pomiedzy — betwixt and between — pozycja
zdominowana i dominujaca (zob.: Turner 2006). Wskazuje to na znaczenie
wymiaru temporalnego relacji wychowawczych, w obrebie ktérych mozliwa
jest dynamiczna zmiana wczesniej okreslonych systemowo stosunkéw spo-
tecznych miedzy bioracymi w nim czynny udzial podmiotami.

W kontekscie rozwazan pedagogoéw krytycznych wytania sie takze opor
jako rytual, pelnigcy funkcje oczyszczajace wzgledem zinstytucjonalizowa-
nej struktury spotecznej. ,,Ukryte urazy i napiecia wykorzystywane sa do
zerwania kulturowych aksjomatéw szkoly i obalenia gramatyki gtéwnego
nurtu dyskursu w klasie szkolnej” (McLaren 1991, s. 69). Tym samym opor
nabiera charakteru funkcjonalnego wzgledem obowiazujacego porzadku spo-
tecznego i tworzacego go spoteczenstwa. Wytwarzajac poczucie solidarnosci
0 znaczeniu organicznym w obrebie spolecznosci stanowi potencjal kon-
struktywnych przeksztalcen w stosunkach wladzy i dominacji. Nalezy tez
podkresli¢, ze przyjeta przez pedagogdéw krytycznych koncepcja procesu ry-
tualnego Victora Turnera, opisujacego akt spotecznej mobilnosci miedzy
niskim i wysokim statusem czyni pozycje zdominowana etapem przejscio-
wym na drodze do okreslenia wtasnej tozsamosci jednostki badz grupy. Tym
samym opresyjnos¢ systemu ksztalcenia z jego instytucjami moze zostaé wy-
korzystana jako kontrapunkt procesu rozwojowego cztowieka.

W kontekscie powyzszych rozwazan dotyczacych probleméw dominacji
i dyskryminacji w procesie wychowania wylaniaja sie takze kwestie zwiazane
z kategorig rasy i ptci. Skupiajac uwage na tej drugiej kategorii mozemy mo-
wié¢ wrecz o rozwoju pedagogiki feministycznej (zob.: Shrewsbury 1987).
Rasa, pochodzenie etniczne i pte¢ w sytuacji zmian spotecznych, doprowa-
dzajacych w $wiadomosci zbiorowej do deprecjacji wartosci poznawczych
pojecia klasy, staja sie rywalizujacymi kategoriami o prymat w okreslaniu
tozsamosci cztowieka — meta czy nadtozsamosé (zob.: Bauman 2007). Pe-
dagogiczne rozwazania wskazuja zatem na coraz wieksze otwarcie spotecz-
ne na problem nieréwnosci rodzajowych wpisanych w system ksztalcenia.
W analizach pedagogicznych coraz wickszego znaczenia nabiera pleé, ale
takze ludzkie cialo jako no$nik i gwarant trwalosci porzadku spotecznego.
Krytyczny oglad procesu edukacji wskazuje na jego patriarchalny charakter
z uwagi na reguty, na ktorych sie opiera. Przejawem owej meskiej domina-
cji sa kryteria obiektywnosci i efektywnosci odpowiedzialne za utrwalanie
meskiej racjonalnosci (zob.: Scering 1997).
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Edukacja winna wiec przelamac¢ dotychczasowe ograniczenia socjalizacji
rodzajowej i uczyni¢ ten proces bardziej demokratycznym poprzez respek-
towanie roznic wylacznie w ramach zasady réownosci (zob.: Kriiger 2005).
Tozsamosé plciowa, ktora w kontekscie rozwazan pedagogiki feministycznej
nabiera charakteru spotecznego, stajac sie czyms uksztaltowanym w proce-
sie socjalizacji poprzez wplywy srodowiskowe, a nie nadanym przez nature.
Zatem podstawowym zadaniem pedagogicznego namystu w tak nakreslo-
nej rzeczywistosci edukacyjnej jest $ledzenie i demaskacja wszelkiego typu
yhaduzyé” w tym procesie, prowadzacych do dyskryminowanej pozycji ko-
biet w spoteczenstwie. Dotyczy to analizy tresci ksztalcenia, jak i mecha-
nizmoéw interakcyjnych §wiata szkoly, obciazonych brakiem respektowania
zasady sprawiedliwosci w odniesieniu do rél plciowych. Akceptacja kon-
cepcji performatywnosci plci czltowieka prowadzi do praktycznych dziatan
upatrujacych czynnika zmiany obecnego stanu w feminizacji jezyka, tzn.
przekroczeniu wszelkich dualizméw wpisanych w kategorie jezykowe.

Dziatania, majace na celu przywracanie rownosci spotecznych poprzez
dziatania edukacyjne, dotycza takze cielesnego wymiaru kobiecosci, ktora
wciaz w ogromnej mierze okreslana jest przez meski swiat (zob.: Melo-
sik 1996). Konstruowanie i promowanie alternatywnych wzorcoéw kobiecosci
ma na celu ukazanie ,falszywej swiadomosci”, ktora potwierdza koniecznosé
poddawania wlasnego ciata przez kobiety réznego typu rezimom. Znacza-
cym zrodlem dyscyplinujacych wskazowek wzgledem wtasnej cielesnosci dla
kobiet jest moda, ktora zapewnia bogata oferte kulturowych wzorcéow ko-
biecosci (zob.: tamze).

Ogolnie zatem mozemy mowi¢ o propozycji postepujacej demokratyza-
¢ji relacji wychowawczych przez feministyczng pedagogike, co wpisuje sie
w cele i zadania systemu ksztalcenia, postulowane przez stanowiska kry-
tyczne na gruncie pedagogicznej mysli.

Nie mniej znaczacg inspiracja w rozwazaniach nad edukacja i wycho-
waniem jest kierunek okreslany mianem pedagogiki fenomenologicznej,
ktory w przeciwienistwie do powyzej przedstawionych wiaze sie z europejska
mysla pedagogiczna. Za swoj gléwny cel uznaje zwrot ku codziennosci w na-
ukach o wychowaniu. Oznacza to rehabilitacje doswiadczenia przednaukowe-
go na gruncie praktyki wychowawczej (zob.: Lippitz 1993). Zaproponowany
w ramach tego kierunku konstruktywistyczny obraz $wiata — $wiata zycia —
nierozerwalnie zwiazany jest ze znaczaca rola podmiotu w tym procesie oraz
koniecznoscig uwzglednienia jego perspektywy w naukowych czynnosciach
badawczych. Zatem wytworzona rzeczywistos¢ edukacyjna przez zaangazo-
wane w nig jednostki winna by¢ badana i analizowana wytacznie z ich punk-
tu widzenia, gdyz to ich definicja sytuacji okresla 6w fenomen wychowania.
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Podkreslona zostaje takze rola jezyka, ktory jest nie tylko podstawowym
narzedziem, ale przede wszystkim nosnikiem znaczen okreslajacych jakosé
ludzkiego doswiadczenia. W sposéb symboliczny bowiem codziennym prak-
tykom nadaja sens oraz motywuja ludzi do konkretnej aktywnosci. Peda-
gogika fenomenologiczna analizowanego tu okresu wykorzystuje w gléwnej
mierze badania jakosciowe, czerpigc inspiracje z prac Alfreda Schiitza w celu
yrekonstrukeji podstawowych struktur i zasad umozliwiajacych porozumie-
wanie w zyciu codziennym” (Kriiger 2005, s. 99). Staje sie to niezbednym
elementem na drodze rozpoznania, a nastepnie poprawy wychowawczych
oddziatywan $rodowiska, dokonujacych sie w kontekscie intersubiektywne-
go porozumienia.

Za przyczyna pedagogiki fenomenologicznej znaczenia w procesie wy-
chowawczym nabiera ludzkie cialo, ktére staje sie integralnym elementem
rozwoju osobowego jednostki. Cialo, wraz ze zmystowoscia zapewniajaca
rzeczywisty kontakt cztowieka ze srodowiskiem, w ktorym on funkcjonuje,
stanowi podstawe bezpos$redniego do$wiadczenia zycia. Postulat redukcji
transcendentalnej przywraca znaczenie doswiadczeniu zmystowemu, maja-
cemu by¢ wyrazem czystej Swiadomosci, ,nieskazonej swiatem”. Zatem peda-
gogiczne ksztattowanie dojrzatej jednostki winno opieraé sie na respektowa-
niu zasady integralnosci cztowieka z uwzglednieniem wszystkich wymiarow
jego egzystencji. Natomiast rozw6j osobowosci nie nastepuje w warunkach
oderwania Ja od wtlasnego ciata — zgodnie z kartezjanskim dualizmem du-
szy 1 cial. Wnioski te mozna uznaé¢ za konsekwencje stosowania metody
fenomenologicznej na gruncie nauk o wychowaniu, probujacych w swych
empirycznych poczynaniach odkryé istote podstawowych proceséw, takich
jak wychowanie czy ksztalcenie (zob.: tamze).

Mysl pedagogiczna a polska socjologia wychowania

W tym miejscy nalezaloby postawi¢ pytanie o to, jak ta mysl pedagogiczna
rozwijana na $wiecie znajduje swoj odblask na gruncie polskiej socjologii
wychowania. Dodatkowo zastanawiajacym jest fakt, dlaczego te same zmia-
ny (zwroty), dokonujace sie w roznych okresach czasu zar6wno na gruncie
socjologii, jak i pedagogiki, w gtéwnej mierze w tym drugim przypadku odci-
snely swe pietno na subdyscyplinie socjologii wychowania. Ciekawym zjawi-
skiem jest réwniez to, iz czasami to mys$l socjologiczna wykorzystana przez
polskich pedagogéw zmienia w wymiarze teoretyczno-metodologicznym pole
naukowe socjologii wychowania. Zatem owa wiez miedzy dyscypling i subdy-
scypling w tym przypadku staje sie zaposredniczona przez srodowisko peda-
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gogow badaczy'. Przy czym tego typu struktura przeplywu idei powoduje
swego rodzaju lgczenie socjologicznych teorii z problemami spotecznymi,
wylaniajacymi sie w procesie wychowania.

Staje sie to mozliwe z uwagi na proces stabnacych rozbieznosci meto-
dologicznych miedzy socjologia wychowania a pedagogika, zwtaszcza peda-
gogika spoteczng i jest to efektem socjologicznego nachylenia tej dziedziny
pedagogiki. Zatem rozw6j subdyscypliny, jaka jest socjologia wychowania
zdaje sie by¢ mozliwym poprzez integracje wiedzy wytwarzanej na gruncie
dwoch dyscyplin — socjologii i pedagogiki. Jednakze, jezeli 6w proces integra-
cji przebiega, to jego postaé rézni sie w omawianych dyscyplinach. Nalezy
bowiem podkredlié¢ silna tendencje srodowiska socjologicznego do utrzymy-
wania czytelnych granic miedzy dyscyplinami naukowymi. Jest to zatem
mozliwe wylacznie ,w warunkach raczej zachowania i wyostrzania granic
miedzy tymi naukami w procesie badawczym, a nie ich zacierania” (Wtoda-
rek 1992, s. 16). W srodowisku pedagogicznym poziom inkluzywnosci jest
wyzszy, a tym samym zauwazalne sg tendencje odwrotne do powyzej opi-
sanych. Jest to z pewnoscia zwiazane z tozsamoscia danej dyscypliny. Zna-
miennym jest tu czynnik integracji, wyrazajacy typ stosunkéw spotecznych
panujacych w danym polu naukowym. Wieksza otwartos¢ na zmiane Sro-
dowiska pedagogicznego jest tym samym odzwierciedleniem przezywanego
kryzysu tozsamodci w ostatnich dziesiecioleciach w tej dyscyplinie naukowe;.
Jest to bowiem konsekwencja traumy wywotanej transformacja obnazajaca
stabosci ideologicznego zaangazowania pedagogiki. Trudne doswiadczenie
nieadekwatnosci wobec nowo powstajacej rzeczywistosci stanowi dla tego
srodowiska, a przynajmniej aktywnej i tworczej czesci, impuls do poszuki-
wan inspiracji w literaturze $wiatowej. Dyscypline socjologii wraz z socjo-
logia wychowania na gruncie polskim rézni fakt, iz podobnej traumy nie
do$wiadczyta, co pozwolito na podtrzymanie nieprzerwanej ciagtosci z do-
tychczasows wiedza i aktywnoscia badawcza, w tym zakresie.

Mozemy zatem powiedzie¢ o wylanianiu sie dwoch rodzajow dziataja-
cych czynnikéw dla dwoch odrebnych srodowisk. W konsekwencji mamy
tu do czynienia z ksztaltowaniem sie tendencji nakierowanych na zmiane
badz na konserwacje biezacego stanu pola naukowego — w tym przypadku
socjologii wychowania. Ten obraz kondycji i funkcjonowania omawianych
dyscyplin naukowych zdaje sie¢ potwierdzaé¢ teze Jana Wtodarka, iz ,stan
i rozwo]j socjologii wychowania w danym kraju zalezy w gtéwnej mierze od
stanu poziomu i rozwoju w nim socjologii ogolnej” (tamze, s. 23). Jednak-

! Jako przyklad moga postuzyé prace Lucyny Kopciewicz, ktora wykorzystuje w swych
badaniach dotyczacych probleméw plci koncepcje przemocy symbolicznej Pierre’a Bour-
dieu (zob.: 2005, 2007).
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ze glebsza refleksja nad wspolczesnymi problemami socjologii wychowania
i jakoscia relacji taczacych ja z dyscyplina socjologii kaze postawié¢ pytania,
ktore owg teze czynia dyskusyjna. Przedstawione powyzej argumenty wska-
zuja na pewng koniecznos¢ uzupelnienie tej tezy o kwestie dotyczace stanu
i poziomu rozwoju pedagogiki, jako dyscypliny coraz czesciej wspierajacej
rozw6j socjologii wychowania. Dodatkowo, watpliwym w kontekscie poczy-
nionych analiz staje sie zwiazek kondycji socjologii ogdlnej z subdyscypli-
na — socjologia wychowania, gdyz na gruncie socjologii ogblnej zauwazamy
istotne zwroty w wymiarze teoretyczno-metodologicznym, stabo odzwiercie-
dlane na poziomie omawianej socjologii szczegotowej. Tym samym zauwaza-
my wieksza ztozonosé procesu rozwoju subdyscypliny (badz subdyscyplin).
Stad jak najbardziej zasadne w kontekscie pytani o mechanizmy i kierunek
rozwoju obszaru wiedzy zwiazanego z wychowanie i edukacja jest zwrdcenie
uwagi na aktywno$é srodowiska pedagogicznego w tym zakresie.

Analiza zmian dokonujacych sie na gruncie socjologii wychowania,
zwlaszcza w odniesieniu do przemian majacych miejsce w pedagogice, wska-
zuje na pewne tendencje owych przeobrazen. Jedng z kluczowych kwestii
z tym zwiazanych jest pojawianie sic nowego jezyka subdyscypliny, ktory
w kontekscie dokonujacych sie zmian spotecznych stanowi przykltad wspo-
mnianej wczesniej zasady adekwatnosci rzeczywistosci i opisujacej ja wie-
dzy (zob.: Leszniewski 2010). Zatem jest to pewnego rodzaju efekt dziatan
srodowiska naukowego, nakierowanych na zaspokojenie spotecznej potrzeby
znaczenia przezywanej wspolczesnie rzeczywistosci. Konstruowana w tych
warunkach wiedza winna pozwoli¢ zachowaé¢ cztowiekowi kontakt z wtasnym
srodowiskiem oraz jego codziennymi do$wiadczeniami. Ma to zwiazek ze
wskazanymi wczesniej inspiracjami intelektualnymi, majacymi swoj wktad
w Ow proces zmian, dokonujacych sie w tym podstawowym wymiarze, ja-
kim jest jezyk nauki. Jest to bowiem odpowiedZ na nasilajacy sie w zyciu
spotecznym proces indywidualizacji i obecny w przestrzeni kulturowej
dyskurs indywidualizmu. Dynamika zmian $wiata spolecznego, naruszajac
dotychczasowa stabilnos¢ instytucji spotecznych stanowiacych istotny punkt
odniesienia w definiowaniu ludzkiej biografii i tozsamosci rodzi koniecznosé
poszukiwania takze ,nowego” ogladu proceséw i zjawisk istotnych w kon-
tekscie zainteresowari socjologii wychowania.

W przemiany dokonujace sie w wymiarze ontologicznym, okreslajacym
przedmiot naukowych analiz subdyscypliny — znajdujacy swe odbicie w apa-
raturze pojeciowej — wplata sie pewien zwrot na poziomie metodologicznym.
Mianowicie widocznym staje sie fakt nabierania coraz wickszego znaczenia
metod jako$ciowych w badaniach nad wychowaniem czy ksztalceniem.
Przejécie na strone idiosynkratycznosci w badaniach naukowych wpisu-
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je sie w odmienne od klasycznych podstaw socjologii zalozenie dotyczace
ryséw spolecznego $wiata. Dzi§ bowiem coraz czesciej bywa on traktowany
jako chaotyczny, przypadkowy, fragmentaryczny czy tez efemeryczny. Zna-
czenia nabiera takze jego aspekt cielesny, emocjonalny i refleksyjny (por.:
Sztompka 2008). Selektywnie wybrane i przedstawione powyzej kierunki
pedagogiczne transponuja owe podstawy ontologiczne przedmiotu badan,
jakim jest wychowanie czy edukacja, w obszar pola naukowego socjologii
wychowania. Eksponowany jest takze wymiar interakcyjny $wiata spolecz-
nego z jego dynamika i zmienno$cia, co stanowi istotng ceche zwrotu teo-
retycznego na gruncie socjologii wychowania uprawianej przez pedagogdéw.
Wiaze sie to z przeniesieniem akcentu w analizach badawczych z wymiaru
strukturalnego na interakcyjny. Heraklitejska zasada, ze wszystko sie zmie-
nia, znajduje tu swe coraz wieksze spelnienie, z uwagi na fakt historycznego
przyspieszenia. Zmiennos¢ $wiata spotecznego stanowi nie tylko przyczyne
do$wiadczania niepewnosci przez wspolczesnego czlowieka, ale takze 7ro-
dto nadziei na realizacje dotychczas niespelnionych oczekiwan spotecznych
grup, zmarginalizowanych w ramach obecnego tadu.

Ostatnig kwestia, na ktora chciatbym zwrocié uwage jest problem zwiaz-
ku ideologii i wiedzy naukowej. Ot6z znamiennym dla obecnej polskiej
socjologii wychowania jest fakt, iz swiadomos¢ owego zwiazku coraz cze-
Sciej zyskuje ona dzieki pedagogicznemu uwiktaniu w réznego typu prak-
tyki o ideologicznym podtozu. Zjawisko to sprzyja refleksyjnosci wiedzy
naukowej i badaczy ja tworzacych, uwrazliwionych na analize osobistych
do$wiadczen biograficznych, okreslajacych trajektorie spoteczng i tym sa-
mym wyznaczajacych formute habitusu naukowego. Chodzi tu nie tylko
o kontrole owych spotecznych uwarunkowan wytaniajacej sie wiedzy w celu
zapewnienia jej obiektywnodci, ale réwniez o §wiadome, nieskrywane oraz
celowo wykorzystywane podstawy ideowe do uzasadniania postulowanych
reorganizacji praktyk spotecznych. Mozna tu wskaza¢ wspomnianag powyzej
pedagogike krytyczna czy feministyczna z ich emancypacyjnym potencja-
tem, ktory reorganizuje dyskurs w ramach socjologii wychowania.

Zwiazek ideologii i wiedzy naukowej rzutuje na formutowane dzi$ za-
tozenia, dotyczace natury teorii socjologicznej, ktéra postrzegana jest jako
$cidle powiazana z codziennymi, realnymi problemami wspoélczesnego czto-
wieka, stajac sie tym samym swego rodzaju analiza moralna (zob.: Seidman
2006). Ta bliskos¢ roznego typu kwestii poruszanych w debacie publicznej
czy politycznej z teoretyzowaniem obecnym w Swiecie nauki wpisuje sie
w przyjeta powyzej zasade adekwatnosci.

Jak wskazuja analizy, ten ,duch” wrazliwosci politycznej znacznie bar-
dziej przenika socjologie wychowania uprawiana na gruncie pedagogiki niz
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socjologii. Praktyka wychowania czy edukacji jest bowiem w spos6b bardziej
czytelny i doswiadczalny zwiazana z ideologiami usprawiedliwiajacymi in-
teresy okreslonych grup spotecznych.

Zakonczenie

Pytajac dzi§ o kondycje polskiej socjologii wychowania jako subdyscypli-
ny socjologii w kontekscie dokonujacych sie dynamicznych zmian polskiego
spoleczenstwa trudno nie bada¢ zwiazkéw 1 inspiracji obecnych w socjologii
o zakresie europejskim czy $wiatowym. Proces globalizacji, ktory zwiek-
sza liczbe i przepustowos$é¢ kanaléw komunikacyjnych wykorzystywanych do
przeptywu myéli ma dzis takze znaczenie dla rozwoju wiedzy naukowej. Tym
samym, socjologia zajmujaca sie problemami wychowania i edukacji win-
na czerpaé¢ z innowacji teoretyczno-metodologicznych, pojawiajacych sie na
ogblnym polu socjologii. Przeprowadzona analiza pokazuje jednak wieksza
zlozonosé sieci intelektualnych powiazan $wiata naukowego, zajmujacego sie
wspomnianymi zagadnieniami wychowania i edukacji. Fakt ten wskazuje na
konieczno$é poszukiwania znaczacych zrédel naukowego rozwoju socjologii
wychowania na gruncie dyscypliny pedagogicznej. Jednakze, cho¢ jest to
pewnego rodzaju ,ozywczy impuls” dla tej subdyscypliny, to niesie ze soba
negatywne konsekwencje. Sytuacje te mozna okresli¢ jako paradoks pe-
dagogizacji. Oznacza to, iz mamy w tym samym momencie do czynienia,
z jednej strony, z prorozwojowymi konsekwencjami aktywnego zaangazowa-
nia pedagogdéw w socjologie edukacji, z drugiej natomiast, fakt ten stanowi
zrodto marginalizacji socjologii edukacji w obszarze socjologii. Pojawia sie
swego rodzaju lek socjologow przed pedagogicznym naznaczeniem, ktore
moze stanowi¢ mechanizm wykluczenia.

Nalezy takze podkresli¢, iz w czynionych obecnie diagnozach aktualnego
stanu polskiej socjologii nie powinno zbraknaé¢ kwestii zwiazanych z socjo-
logia wychowania, z uwagi na fakt, ze w pewnym okresie byla ona, zdaniem
Jozefa Chatasiniskiego, na czotowej pozycji w ramach $wiatowej literatury.
Wynikalto to z wysokiego poziomu naukowego oraz wszechstronnosci opra-
cowania problematyki wychowania (zob.: Jerschina 1984). Wazna kwestia
w analizach rozwoju wiedzy socjologicznej jest réowniez to, co dzi$ z tej
centralnej pozycji zostato zachowane. Dlaczego ten ,ozywczy” przepltyw idei
miedzy dyscyplina naukows a jej dziedzinami szczegbétowymi, w tym wycho-
wania i edukacji, nastepuje w taki sposéb czy wrecz jest w sposob znaczacy
ograniczony. Dlaczego rola pedagogiki w poszerzaniu wiedzy z zakresu so-
cjologii wychowania jest dzis§ na tyle istotna.
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Odpowiedzi na te i szereg innych bardziej szczegétowych pytan zwiaza-
nych z dzisiejsza kondycja polskiej socjologii wychowania nakierowuja uwage
badawcza na wazne zwiazki omawianej subdyscypliny socjologicznej z pe-
dagogika, a zawtaszcza ze znaczacymi nurtami pedagogicznej mysli Swiato-
wej. Nawet w sposob selektywny przedstawione powyzej relacje wskazuja
na pewna konieczno$é¢ pogtebionej refleksji nad procesem zmian dokonuja-
cym sie w tym wymiarze. Koniecznos¢ ta wynika w gtéwnej mierze z istot-
nych przemian spolecznych, zwigzanych z procesem wychowania i edukacji
wspolczesnego spoleczeristwa polskiego. Zatem jest to problem omawianej
powyzej adekwatnosci miedzy wiedza naukows a rzeczywistoscia spotecz-
na. Na zakoniczenie mozna by postawié¢ hipoteze, iz dzisiejsze problemy pol-
skiej socjologii wychowania wynikajg z jej nieadekwatnosci i rozdzwicku ze
spotecznymi oczekiwaniami kierowanymi wobec subdyscypliny socjologicznej
w warunkach dynamicznych zmian. Tym samym, wicksza otwarto$¢ na réz-
nego typu inspiracje Swiatowa socjologia, uprawiang dzi§ w ramach réznych
paradygmatéw mogtaby przynajmniej poprawi¢ kondycje polskiej socjologii
wychowania bez wzgledu na to, czy uznamy socjologie za nauke kumulatyw-
na, czy tez za dyscypline historyczna.
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Tomasz Leszniewski

THE CONNECTIONS OF POLISH SOCIOLOGY OF EDUCATION AND
WORLD PEDAGOGY IN THE LAST 30 YEARS

Abstract

The article presents the state of contemporary Polish sociology of education and shows
the factors which influenced its development. The first results from the change in the
scientific analysis of upbringing and education. In the period after World War II people
began to criticize the education and upbringing subordinated to the ideology of the
dominant classes and serving primarily the persistence of the same social structure. These
new "theories", containing clear ideological premises, began to be developed primarily
by emancipatory pedagogy, and partially by the sociology of education. Secondly, the
qualitative methods started to dominate over the quantitative ones in pedagogy and the
phenomenon also affected the sociology of education. On the other hand, sociologists
became interested in the problems connected with the impact of gender, body and other
postmodernist issues, which resulted in retreat from the prevailing "hard" approach to
sociology as a science. However, sociology still aims at searching an adequate description
of social reality. All these processes contribute to the current state of Polish sociology of
education that, despite the influence of ideologically engaged pedagogy, is developing as
a sociological subdiscipline.
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FOUCAULT W OCZACH POLSKIEJ SOCJOLOGII.
MEDIOCENTRYCZNY PUNKT WIDZENIA

Michel Foucault — obok Rymonda Arona, Rolanda Barthesa, Jaques’a Der-
ridy, Jeana-Paula Sartre’a — nalezy do waskiej grupy pieciu najczesciej ko-
mentowanych intelektualistow francuskich drugiej potowy XX wieku. Cho¢
rozpoznawany jest na ogoét jako filozof, to wptywy jego mysli przekraczaja
zaréwno granice dyscyplinarne samej filozofii, jak i nauk szczegbétowych: hi-
storii, nauk politycznych, socjologii, literaturoznawstwa. Jego postaé i pisma
— poza rodzinna Francja — sa dobrze znane w Europie (zwlaszcza we Wto-
szech, Niemczech, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii) i poza jej granicami (przede
wszystkim w USA, Japonii, Brazylii — gdzie prowadzil wyktady). Wyrafi-
nowany, oryginalny mysliciel, wrazliwy na duchowa i spoteczna kondycje
cztowieka korica XX wieku M. Foucault, jak rzadko kto inny, taczyl w swym
podejsciu do poruszanych kwestii ,zmyst aktualnosci” z inspirujacym, gte-
bokim spojrzeniem historycznym. Poczynajac od jego Historii szalenistwa,
a konczac na Historii seksualnos$ci zaskakiwal wciaz czytelnikow oryginalno-
$cia, niebanalnoscia uje¢ podejmowanych przez siebie tematéw, jak i zwro-
tami w — zdawaloby sie ustalonej juz — trajektorii swej intelektualnej bio-
grafii. Poczatkowo interpretowany w kategoriach nurtéw i szkot, ktore sam
krytykowal (strukturalizm, hermeneutyka) skutecznie stoczyt walke o swa
wybitnosé. Do stownika mysli krytycznej XX wieku dorzucit pojecia majace
dzis state miejsce w obiegu literatury filozoficznej, politycznej, szeroko rozu-
mianej refleksji spotecznej: epistemologiczne pojecie archeologii (archéologie
du savoir) 1 episteme (l’episteme), pojecie dyskursu (discours), rzadomysl-
nosci (gouverne-mentalité), genealogii (généalogie), biopolityki (biopolitique)
technik jazni (techniques de soi), hermeneutyki podmiotu (herméneutique
du sujet) i in. Pod koniec Zycia usilnie tez pracowal nad nadaniem antycz-
nym pojeciom antropologii wspotczesnego ich znaczenia — parrhesia, ,troska
o siebie”, to tylko dwa, by¢ moze najwazniejsze z nich.

“Pawel Bytniewski — dr, adiunkt w Zaktadzie Filozofii Kultury Instytutu Filozofii
WFiS UMCS w Lublinie. Jego zainteresowania naukowe koncentruja sie na zagadnieniach
z dziedziny epistemologii, filozofii nauk humanistycznych, socjologii wiedzy, filozofii kul-
tury, hermeneutyki. Szczegélnie interesuje go mysl Michela Foucaulta.
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Cho¢ od $mierci Foucaulta mineto z gora 25 lat, wpltywy jego mysli
wcale nie stabna. Przeciwnie, wraz z ukazywaniem sie kolejnych, wczesniej
niepublikowanych pism (chodzi gléwnie o teksty bedace transkrypcjami wy-
ktadow z Collége de France, University of California w Berkeley i in.) obraz
jego mysli poglebia sie i dopelia w coraz to nowych komentarzach. Za zycia
uchodzit za kontrowersyjnego cztowieka i autora, prowadzil spory z wybitny-
mi intelektualistami naszych czasow (J. P. Sartre, J. Derrida, Noam Chom-
sky, Richard Rorty), jego pisma komentowali czotowi filozofowie wspolcezesni
(Arnold I. Davidson, Martin Jay, Jurgen Habermas, lan Hacking, Edward
Said, Paul Veyne iin.), w jego mysli zadtuzali sie jeszcze inni (Georges Can-
guilhem, Louis Althusser), a jego wyklady w Collége de France gromadzilty
setki stuchaczy. Nie nalezal do tzw. my¢licieli gabinetowych. Pojmowal mysl
jako site zdolng zmieniaé¢ ludzi. Angazowal sie w dziatania na rzecz dobra
publicznego, choé¢ bez checi okreslenia swej politycznej przynaleznosci — np.
byt korespondentem Corriere della Sera, Nouvel Observateur, Le Monde
w czasie rewolucji w Iranie, byt zalozycielem (wraz z Jeanem-Marie Dome-
nechem i Pierrem Vidal-Naquetem) Groupe d’Information sur les Prisons,
jako jeden z pierwszych intelektualistéw we Francji potepil stan wojenny
w Polsce.

Po $mierci (w 1984 roku) jest wciaz wszechstronnie komentowany, kry-
tykowany, interpretowany przez badaczy najrozmaitszych profesji i orienta-
cji myslowych, ktérzy szukaja w jego pismach badz oparcia dla wlasnych
my$li, badZz przedmiotu krytyki. Literatura dotyczaca pism i osoby M. Fo-
ucaulta jest bogata i zréznicowana: powstaly ,stowniki foucaultowskie”
(w jezyku francuskim — Judith Revel (Revel 2008), jezyku niemieckim —
Walter Ruoff (Ruoff 2009) i jezyku hiszpanskim — Emmilio Castro (Ca-
stro 2004), obszerne biografie [wyrozniaja sie zwlaszcza trzy: Didiera Eri-
bona (Eribon 1989), Jamesa Millera (Miller 1993), Davida Maceya (Macey
1993)], od 2004 r. publikowane jest tez pismo poswiecone Foucaultowi (Fo-
ucault Studies), mnoza sie artykuty, monografie, w ktérych podejmowane sa
,foucaultowskie problemy”.

Prace Foucaulta, z uwagi na sposéb prezentacji mysli mozna podzieli¢
na trzy gtéwne kategorie:

a) monografie, ktore wyszly za Zycia autora, obejmujace dos¢ szerokie
spektrum probleméw epistemologicznych, historii nauki, historii my-
$li, historii systemoéw penitencjarnych i seksualnosci;

b) wywiady i pisma pomniejsze — wstepy do pism innych autoréw (Jean-
Jacques Rousseau, Fryderyk Nietzsche, Gilles Deleuze, Georges Can-
guilhem itp.), zapisy dyskusji, okazjonalnych wykladow i prelekeji;
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c) zapisy wyktadow w Collége de France (1970-1984);

z uwagi za$ na charakter merytoryczny swych pism znowu na trzy gtowne
okresy:

1. archeologiczny — poswiecony historyczno-epistemologicznym rekon-
strukcjom epok wiedzy, ktére funkcjonowaly w kulturze umystowe;j
zachodu od renesansu do korica XX wieku;

2. genealogiczny — w ktorym Foucault kresli szczegbltowe historie wspot-
czesnosci, inspirowane filozofia Nietzschego, charakteryzujace sie ra-
dykalnym nominalizmem (evenementalisation), prezentystyczna per-
spektywa czasowa. Glowny problem Foucaulta w tym okresie to py-
tanie o relacje wiedzy i wladzy jako zwiazku podmiototworczego;

3. okres hermeneutyczny czy etyczny — w ktérym prezentuje historie by-
cia podmiotem, ktore nazywa technologiami i hermeneutykami siebie.

W skrécie najwiekszym: wiedza — wladza — subiektywnosé to trzy zasad-
nicze tematy Foucaulta. Oryginalno$é¢ mysli i stylu Foucaulta mozna scha-
rakteryzowac nastepujaco: problematyzacje przez niego formutowane zawsze
naruszaja dyscyplinarne granice wiedzy, tj. filozofii i nauki, psychologii i so-
cjologii, historii i epistemologii, psychiatrii i epistemologii. Odwotuja sie one
zazwycza] polemicznie do klasycznych teorii ukazujac w krytycznym swie-
tle ich ograniczenia, stanowiace — wedltug Foucaulta — immanentna czes¢ ich
historycznych warunkéw mozliwosci, jako systeméw mysli, wiedzy. I tak np.
odwoltujac sie do ,socjologii typu durkheimowskiego” zamiast pyta¢ o cha-
rakter i formy wiezi spolecznej w odniesieniu do calosci spoteczenstwa, Fo-
ucault zadaje pytania o system wykluczeni i podziatow, ,gre negacji”, ktory
umozliwia funkcjonowanie tej catosci.

Jego bogaty i zroznicowany dorobek pisarski doczekal sie ttumaczen
takze w jezyku polskim. Od polowy lat 70. czestotliwos¢ thumaczenn pism
Foucaulta na jezyk polski stale ro$nie: przettumaczono wszystkie wazniej-
sze monografie Foucaulta opublikowane za jego zycia. Pod tym wzgledem
niedowartosciowane sa pozostate dwie grupy tekstow. Z wyktadow w Col-
lége de France opublikowano jedynie Trzeba bronié¢ spoteczenstwa. Wyktady
w Collége de France 1976 (1998) oraz Bezpieczernstwo, terytorium, populacja
(2010). Z pism pomniejszych opublikowano kilka zaledwie tekstow |Litera-
tura na Swiecie 1988, Colloquia Communia 1-3 (1988) oraz Filozofia, hi-
storia, polityka. Wybor pism (2000)]. Wyjatek stanowi podejmowana przez
Foucaulta problematyka literatury — zbior Powiedziane, napisane. Szalen-
stwo i literatura (wyd. pol. 1999), a takze Raymond Roussel (2000).
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Rosnie takze (cho¢ w nieporéwnywalnie mniejszym stopniu niz ma to
miejsce w Europie Zachodniej i USA) liczba publikacji bedacych komen-
tarzami polskich autoréw do tworczosci Foucaulta. Do pierwszych polskich
komentatorow pism Foucaulta nalezeli wybitni filozofowie (Barbara Skarga)
historycy (Jerzy Topolski), badacze kultury (Marcin Czerwinski). W prze-
ciwieristwie do rodzinnej Francji oraz krajow Europy Zachodniej i USA jest
on w Polsce znany gtéwnie w kregach akademickich, prawie wytacznie w $ro-
dowisku filozofow. Poza filozofami jego pracami interesuja sie historycy, so-
cjologowie i przedstawiciele nauk politycznych.

KKk

Perspektywe, jaka przyjmuje podejmujac problematyke recepcji mysli Fo-
ucaulta w polskiej socjologii mozna okredli¢ jako ulokowanie mediocentrycz-
nego i genologicznego punktu widzenia wewnatrz socjologii wiedzy. Do za-
gadnienia recepcji prac Foucaulta podchodze w sposob, ktory zaktada trzy
zasadnicze typy naukowego obiegu mysli i trzy rodzaje pozytkéw naukowych
(por.: Canguilhem 2005, s. 198-207) w nich zakladanych.

Pierwszy to obieg podrecznikowy i pozytek monumentalizujacy. Dla
spolecznosci uczonych istotnym elementem ich zycia intelektualnego sa
praktyki upamietniania i rewaloryzacji wlasnej dyscyplinarnej tradycji. Jed-
nym z gtéwnych srodkoéw, jakimi dysponuja te spotecznosci dla realizacji
takiego celu sa podreczniki, w tym podreczniki bedace takze (czasami wy-
tacznie) studiami z zakresu historii danej dyscypliny. Niezaleznie od ich
warto$ci naukowej maja one takie znaczenie dla danego kregu dyscyplinar-
nych odbiorcéow, ze monumentalizuja i rewaloryzuja tradycje dyscypliny.
Obdarzony autorytetem autor podrecznika jest w stanie narzuci¢ samowie-
dzy dyscyplinarnej obraz tradycji, jej warte upamietnienia elementy, potrafi
tez zrewaloryzowaé tradycje, jakie znane sa w ramach dyscypliny. Z tego tez
punktu widzenia obecnos¢ lub nieobecnosé danego autora, szkoly, w ramach
podrecznika omawiajacego odpowiednie zagadnienia czasem decyduje o ich
rzeczywistym trwaniu w swiadomosci spolecznosci uczonych. Istotny jest tu
takze fakt rywalizacji poszczegolnych tradycji, kwestie pierwszenstwa, ory-
ginalnosci, prekursorstwa i paradygmatycznosci, intelektualnego przewod-
nictwa, znaczenia w podtrzymywaniu autonomii dyscypliny, roli, jaka dany
autor lub szkola odegraly w jej zachowaniu lub osiagnieciu itp. Tradycje
te moga by¢ marginalne lub wiodace, autorzy moga uchodzié¢ za rewolu-
cjonistéw lub kontestatoréw dyscypliny albo przeciwnie, przedstawiani sa
jako ci, ktorzy konserwuja te tradycje lub paradygmatycznie je rozwijaja.
Wszystkie te powody moga by¢ motywami podrecznikowego upamietnienia
lub zapomnienia. Tam, gdzie granice dyscyplinarne nauki sa nieostre do-



FOUCAULT W OCZACH POLSKIEJ SOCJOLOGII... 87

chodzi jeszcze jeden element, jeszcze jedna funkcja podrecznika — zakredla
on granice dyscypliny.

Majac na mysli powyzsze, gdy ograniczymy sie do polskich srodowisk
naukowych, trzeba zwrédci¢ uwage na dwa podreczniki socjologii: Jerzego
Szackiego Historie mysli socjologicznej i Socjologie Piotra Sztompki.

Drugie, i jak gtosi tytul, nowe wydanie monumentalnej Historii... Je-
rzego Szackiego rozni sie w interesujgcej nas kwestii tym od pierwszego, ze
wlacza w narracje tekstu rozdzial poswiecony M. Foucaultowi. Rozdziat 22.
ksiazki nosi tytut Wspdtczesna mysl socjologiczna i zawiera czesé zatytuto-
wang Foucault: dyskurs i wtadza.

Autor prezentuje Foucaulta jako nie-socjologa, cho¢ wpltywowego w wie-
lu dziedzinach nauk spotecznych w odniesieniu zaré6wno do kwestii ich sta-
tusu epistemologicznego, jak i podejmowanych zagadnien przedmiotowych.
Autor przedstawia tez Foucaulta jako teoretyka i badacza, trudno klasyfiko-
walnego, a jego teorie jako ,,co$ ewidentnie niedokoriczonego i prowizorycz-
nego” (por.: Szacki 2002, s. 903). Podkresla takze Szacki trudnosci z przekta-
dem terminologii Foucaulta na jezyk socjologii. Choé¢ wiec autor podkresla
oryginalnos¢ Foucaulta, miedzydyscyplinarny charakter jego pism, to i sam
pada ofiarg dyscyplinarnosci, gdy na skutek przyjecia podziatu kompetencji
epistemologii (prawda) i socjologii (wladza) zarzuca Foucaultowi, ze

jako teoretyk wiedzy Foucault uchylit w istocie pytanie o jej prawdziwosé, al-
bowiem interesowala go ona ze wzgledu na catkiem inne swe wlasciwosci anizeli
prawdziwos¢ i falszywosé. Ciekawe dla niego byto to, ze systemy wiedzy podlegaja
okreslonym regutom i funkcjonuja jako narzedzia wtadzy czy tez — jak powiedzialby
chyba stuszniej socjolog — kontroli spotecznej (Szacki 2002, s. 904).

Tymczasem sam Foucault deklaruje:

Jesli ktos chee by¢ filozofem, lecz nie chce zapytaé ,Czym jest wiedza?” albo ,,Czym
jest prawda?”; to w jakim sensie moze powiedzie¢, ze jest filozofem? I choé¢ mogtbym
powiedzieé¢, ze nie jestem filozofem, to pomimo tego, o ile moje zainteresowanie
dotyczy prawdy, wciaz jestem filozofem (Foucault 1980, s. 66).

Charakterystyczne, ze Foucault Szackiego to gtéwnie Foucault wezesny:
sarcheolog” 1, genealog”. Foucault z ostatniego swego okresu, w najwiekszym
stopniu podejmujacy problematyke spoteczna, z okresu wyktadoéw w Collége
de France i w Berkeley jest w charakterystyce Szackiego prawie nieobecny.
Nieobecny jest takze, wazny dla zrozumienia mysli Foucaulta, wymiar ewo-
lucji jego pogladdw.

Obraz Foucaulta kreslony przez Szackiego jest obrazem teoretyka-
outsidera, waznego przez rozglos jaki uzyskal, lecz z wielkim trudem da-
jacego wlaczy¢ sie w tradycje socjologiczne. Jest tez Foucault — jakby nie
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zabrzmialo to dziwnie — w oczach Szackiego epigonem epoki lub myélicielem
pogranicza epok, ktérego ,poglady stanowily zamkniecie pewnego okresu
mysli europejskiej” (Szacki 2002, s. 909). Chodzi o pogranicze modernizmu
i postmodernizmu.

Jak wiec upamietnia Foucaulta Szacki? Jako zapowiedz, jako prekur-
sora tego, co w naukach nadchodzi i nie ma w nich paradygmatycznego
wyrazu. Jako myéliciela pogranicza epok mysli. Jest on przez to wazny —
argumentuje Szacki — cho¢ jego dorobek wszedzie zarazem jest watpliwy.
Dopiero przysztosé zwerytikuje jego pozycje w tradycji dyscypliny.

Drugi przypadek reprezentuje ksiazka Piotra Sztompki, Socjologia.
W poswieconej Foucaultowi nocie, autor prezentuje go jako filozofa i histo-
ryka, ktory wywarl znaczny wplyw na najnowsze kierunki my$li spotecznej”
(Sztompka 2002, s. 394). Jeszcze w wiekszym stopniu niz u Szackiego niz
brak czasowego wymiaru tworczosci Foucaulta odbija sie na wiernosci rela-
cji. Foucault prezentowany jest gtownie z perspektywy wczesnych jego prac,
a jego dokonania ujmowane w formuly nie grzeszace oryginalnoscia, jak ta:
,Archeologia wiedzy pozwala dostrzec, ze "terazniejszo$¢ nie byta zawsze",
a obecne instytucje, reguly i przekonania nie sa ani jedyne, ani koniecz-
ne, ani odwieczne” (Sztompka 2002, s. 394). Albo formuly, ktére Foucault
przyjalby z niechecia, jak ta: " Archeologia wiedzy" to wydobywanie na jaw,
odgrzebywanie spod powloki pozornej oczywistosci i koniecznosci innych niz
panujace aktualnie dyskurséw, ukazywanie zaréwno ich historycznej ciagto-
Sci, jak i dyskursywnych przetomow” (Sztompka 2002, s. 394). Sam bowiem
Foucault pisze:

Stowo ,archeologia” zajmuje mnie w niewielkim stopniu, a to z powodu dziedzi-
czenia dwoch tematow, ktore nie sg catkiem moje. Pierwszy, to temat poczatku,
w znaczeniu greckiego wyrazenia arche. A wiec nie usiluje bada¢ poczatku w zna-
czeniu pierwotnego zrodla, podstawy, dzieki ktorej cala reszta staje sie mozliwa.
Na przyklad, nie szukam pierwszej, uroczystej chwili, od ktoérej cata zachodnia
matematyka stata sie mozliwa. Nie wracam do Euklidesa czy Pitagorasa. Zawsze
chodzi o poczatek relatywny. Poszukuje wiec bardziej momentéw instytucjonaliza-
c¢ji albo transformacji niz fundamentéw, podstaw. W réwnym stopniu nudzi mnie
idea wykopalisk. To, czego szukam to nie relacje, ktore sa ukryte, tajemne, bezglo-
$ne albo glebsze niz ludzka §wiadomosé. Przeciwnie, probuje okresli¢ relacje, jakie
wystepuja na samej powierzchni dyskursu. Probuje uczyni¢ widzialnym to, czego
nie wida¢ tylko dlatego, ze jest ono ulokowane za bardzo na powierzchni rzeczy
(Foucault 1996, s. 57-58).

Podobnie jak u Szackiego, choé¢ w formie radykalnie lapidarnej, Sztomp-
ka przedstawia Foucaulta gtéwnie jako teoretyka ekscentrycznego i radykal-
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nego w swych pogladach, godnego zapamietania w kontekscie problematyki
socjalizacji i kontroli spoteczne;j.

Warto w tym kontekscie wspomnie¢ takze o nieobecnosci Foucaulta
w wydawanej przez Oficyne Naukowa w latach 1998-2005 Encyklopedii so-
cjologii. Pewna rekompensate stanowi pomieszczone w Suplemencie hasto
Dyskurs autorstwa Marka Czyzewskiego, ktéry wiele miejsca poswieca kon-
frontacji Foucaulta i Jurgena Habermasa poje¢ ,dyskursu”. Bardziej szcze-
gétowe analizy poprzedza autor niezwykle trafng uwaga na temat recepcji
tego pojecia, ktorag mozna rozszerzyé¢ bez mala na recepcje catosci dorobku
Foucaulta przez socjologie polska:

Zrédtowo socjologiczne kierunki badania dyskursu (np. analiza konwersacyjna)
uzyskaly z biegiem lat silniejszy wplyw poza socjologia (np. w psychologii i jezy-
koznawstwie) anizeli w dyscyplinie macierzystej. Z kolei wplyw kluczowych ujeé¢
dyskursu w ramach filozofii spolecznej (Jurgena Habermasa i Michela Foucaul-
ta) na socjologie jest wprawdzie na poziomie lokalnym niekiedy silny, lecz w skali
dyscypliny wzglednie staby, zwlaszcza gdy uwzgledni sie fakt, ze koncepcje te sta-
nowia intelektualng oferte przeznaczong w duzej mierze wlasnie dla socjologii.
Dystans miedzy socjologia gléwnego nurtu i badaniami dyskursu jest poniekad
nieunikniony, gdyz perspektywa analizy dyskursu nieuchronnie prowadzi do zdy-
stansowanego i samokrytycznego traktowania teorii i badan socjologicznych jako
dyskurséw wtasnie. Aplikowana przez analize dyskursu doza samorefleksji i inte-
lektualnej wywrotowosci bywa odbierana przez socjologéw jako oznaka rzekomego
yoderwania od rzeczywistosci” (Czyzewski 200, s. 50-58).

Drugi typ obiegu literatury naukowej to obieg na poziomie monografii
prezentujacych odautorskie poglady. Jak tu funkcjonuje Foucault i z jakim
pozytkiem dla nauki jest wykorzystywany?

Na tym poziomie obiegu literatury naukowcy prezentuja sie jako bada-
cze. Jako tacy ryzykuja odrzucenie przez wspolczesng im spotecznoséé uczo-
nych badz przez tradycje. Potrzeba konformizmu tworzy pozytek wsparcia,
ktore pozwala wlaczy¢ sie w obieg komunikacyjny nawet z tematyka niemile
widziang lub z tezami wzbudzajacymi zasadnicze watpliwosci. Pisze na ten
temat Canguilhem, nauczyciel Foucaulta:

Poniewaz uczeni wierza w obiektywnosé swych odkry¢, poszukuja odpowiedzi na
pytanie, czy mozliwe by bylo, ze ich mysl byta pomyélana wcze$niej. To w poszu-
kiwaniu przeszlosci dla uwierzytelnienia swych odkry¢, z powodu tymczasowego
braku mozliwosci znalezienia ich potwierdzen w odkryciach wspoélczesnych, wyna-
lazca wynajduje swych poprzednikow (Canguilhem 2005, s. 199-200).

Wynalazca, ktéory wynajduje swych poprzednikéw to teoretyk awan-
gardzista. Taki status autorstwa pragnatbym przypisaé¢ Jackowi Kochanow-
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skiemu z jego monografii wpisujacej siec w gender-studies, a zatytutowanej
Fantazmat zrézNICowany. Socjologiczne studium przemian tozsamosci ge-
jow (Kochanowski 2004), ktory wykorzystuje foucaultowska aparature po-
jeciowa (assujettissement - ujarzmienie, ,troska o siebie”) w celu ukazania
roznorodnosci ,,(nie)tozsamosci gejow”. Pisze autor:

,Fundamentem” dalszych rozwazan sa oméwione w pierwszym rozdziale wybrane
aspekty koncepcji Michela Foucault, ktéry w moim przekonaniu najcelniej zanali-
zowal owo uwiktanie nowoczesnej humanistyki i jej poje¢ w procedury kulturowej
przemocy. Myslenie o kulturze jako ,zorganizowanym systemie przemocy” i o sek-
sualnosci jako jednym z ,;urzadzen” owego systemu przemocy jest, jak sadze, trafna,
choé¢ by¢ moze momentami nazbyt pesymistyczna, charakterystyka sposobu, w jaki
konstruujemy w obrebie racjonalnego paradygmatu nowoczesnego przestrzen inter-
subiektywnosci — przestrzen spoteczna, a zatem stanowi niezbedny punkt wyjscia
w analizie problematyki tozsamosci seksualnej (i seksualnej r6zNICy), ktora jawi
sie przede wszystkim jako rezultat dziatania mechanizméw tejze przemocy. Sadze,
ze w pewnym sensie od Foucault zaczyna sie ponowoczesna teoria seksualnodci,
ktora zdaje nam wszystkim relacje o procedurach ksztaltujacych nasze dzisiejsze
myslenie o ,,przyjemnosciach ciata” i warunkujacych takze sposob, w jaki prowadzi-
my na ten temat akademicka refleksje humanistyczna (Kochanowski 2004, s. 12).

Trzeci poziom obiegu literatury naukowej to cyrkulacja tekstéw okazjo-
nalnych i wszelakiego rodzaju przyczynkéw. Tu Foucault w polskim czaso-
piSmiennictwie socjologicznym jest w zasadzie nieobecny (w ciagu ostatnie-
go dziesieciolecia ,Studia Socjologiczne”, , Przeglad Socjologiczny”, , Kultura
i Spoteczenstwo” nie zamiescity tekstow wprost nawiazujacych do pism Fo-
ucaulta). Co zatem utrudnia recepcje mysli Foucaulta?

Przede wszystkim dyscyplinarna nieokreslono$¢ Foucaulta, efekt jego
samo-marginalizacyjnych praktyk autorskich (por.: Bytniewski 2010, s. 19-
51) i w kontrascie do jego wlasnej postawy, przyjmowana bez krytycznych
analiz etykieta ,klasyka” opierana, jak sie wydaje, na bogatym i wplywo-
wym na S$wiecie , pi§miennictwie foucaultowskim”. By¢ moze odgrywa tez tu
pewna role nie wzbudzajaca zaufania w wielu $rodowiskach akademickich
etykieta ,postmodernisty”.

Jakie tematy warto podja¢ w uwiktaniu z foucaultowskim punktem wi-
dzenia? Niewatpliwie to problematyka, ktora wciaz jest nieobca socjologii
polskiej: pytanie o status epistemologiczny socjologii i jej uwiktanie w ,gry
wiladzy i prawdy”, a takze wszystkie ,,pobocza” klasycznej socjologii — pyta-
nie o tozsamo$é ,,ja”’, spoteczne role dyskursu.
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Pawel Bytniewski

THE RECEPTION OF FOUCAULT BY SOCIOLOGISTS FROM
A MEDIA-CENTRIC POINT OF VIEW

Abstract

The paper deals with the reception of the topics connected with Foucault (well known
French philosopher) oeuvre in Polish sociological literature. My point of view was inspired
by sociology of knowledge and mixed with genology - the science of the genres of lite-
rature. What types of sociological literature focus mainly on acquisition of Foucauldian
themes, concepts and strategies on the sociological ground? Encyclopedias, textbooks,
treatises or secondary literature - reviews or contributions to other issues? What are the
principal domains of circulation of the Foucault’s ideas? The reputation of a postmodern
thinker made them an ambiguous figure, being at the same time a classical and marginal
thinker, a member of international scholar community and an "impossible" or "dangero-
us" thinker. What is the intellectual benefit of Foucault in sociology? And finally, what
barriers separate him from sociology?



ROCZNIK LUBUSKI Towm 37, cz. 1, 2011

Mariola Kuszyk-Bytniewska*

POLSKIE KONTEKSTY RECEPCJI MYSLI
PIERRE’A BOURDIEU

Wprowadzenie

Pierre Bourdieu® to jedna z tych postaci wspotczesnej socjologii, obok kto-
rej trudno przej$é obojetnie. Jego koncepcje majg swoich zwolennikéw oraz
zagorzalych wrogdéw i sa dzi§ powszechnie dyskutowane. Niewatpliwie Bo-
urdieu odegrat istotna role w XX-sto wiecznej mysli spotecznej. Jego kon-
cepcje aplikowane sg nie tylko na terenie socjologii, ale tez w innych dzie-
dzinach nauk spotecznych czy humanistycznych, tj. na terenie etnologii,
ekonomii, politologii, pedagogiki, historii sztuki, teorii literatury etc. Sam
byt tez zwolennikiem badari interdyscyplinarnych i przekraczania granic na-
uk, szczegodlnie tych pokrewnych. Bourdieu byt takze znaczacym filozofem,
cho¢ niejednokrotnie jawnie odcinal sie od filozofii i krytykowat filozofow.
Sam siebie uznawal za socjologa i etnologa. Jednakze dystansujac sie od
filozofii, nigdy z niej nie zrezygnowal. Pomimo wyksztalcenia filozoficznego
w najbardziej prestizowej placowce edukacyjnej Francji — byt tzw. ,norma-
liensem” (ukoriczyl Ecole normal superieure) i uzyskal agregacje z filozofii
(1954), a jego kolega uczelnianym (a wczesniej licealnym — w liceum Louis-
le Grand) byt Jacques Derrida — Bourdieu szczesliwymi zrzadzeniami losu

*Mariola Kuszyk-Bytniewska — dr, adiunkt w Zaktadzie Ontologii i Teorii Pozna-
nia Instytutu Filozofii WFiS UMCS w Lublinie. Jej zainteresowania naukowe koncentruja
sie na zagadnieniach z dziedziny: onto-epistemologii spotecznej, filozofii nauk spotecznych
oraz na problematyce racjonalnosci spolecznej, doswiadczenia (szczegdlnie religijnego),
nowoczesnosci i nowoczesnej tozsamosci.

1Ur. sie 01.08.1930; zm. 23.01.2002 r.; pochodzil z robotniczej rodziny (dziadkowie to
robotnicy rolni, ojciec byt listonoszem). Twardy charakter, ktory sprawit, ze byt pilnym
i zdyscyplinowanym uczniem, niewatpliwie wysoce inteligentnym, pozwolily mu na awans
spoteczny. Po skonczeniu studiéw wykltadat w Algierze, potem w Lille, a od 1964 w Ecole
des hautes etudes ensciences sociales, gdzie kierowal osrodkiem socjologii europejskiej
i od 1975 czasopismem ,Actes de la recherches en sciences sociales”, ktore zatozyl wraz
z L. Boltanskim. W 1981 zostal profesorem College de France (spis jego najwaznieszych
prac patrz: Bourdieu, Wacquant 2001, s. 280-290).
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nazywa te fakty z wtasnej biografii?, ktore w pewnym sensie ,zdeterminowa-
ty” jego ,powolanie” etnologa, a potem socjologa (Bourdieu 2006a, s. 63-64).
Cho¢ trzeba powiedzieé, ze jest on nietypowym socjologiem i etnologiem,
bo jako socjolog (szczegolnie chetnie) badal spotecznosci uczonych, a jako
etnolog badal takze kulture nauki. Tym niemniej z filozofii nie zrezygnowat,
o czym Sswiadczg takie prace jak L’Ontologie politique de Martin Heidegger
(wydana w Paryzu w 1988) czy Medytacje pascaliariskie oraz Rozum prak-
tyczny. O teorit dziatania. Bourdieu cheac okresli¢ swoj stosunek do filozofii
przytacza stowa Wittgensteina, do ktérego czesto sie odwoltywat:

Jakaz jest korzy$c ze studiowania filozofii, jezeli daje ci ona tylko to, ze stajesz sie
zdolny do wypowiadania sie stosunkowo wiarygodnie na temat niektoérych nieja-
snych zagadnien logicznych itp., i jezeli nie poprawia to twojego sposobu myslenia
o waznych zagadnieniach zycia codziennego, jezeli nie sprawia to, ze bardziej $wia-
domie niz jaki§ dziennikarz uzywasz niebezpiecznych wyrazeni, jakimi ludzie tego

rodzaju postuguja sie do wlasnych celow (cyt. za: Bourdieu 2006 a, s. 64).

Dokonania Bourdieu — jak zgrabnie ujat to Loic J. D. Wacquant w Za-
proszeniu do socjologii refleksyjnej — ,zostaly uznane za jedno z najbardziej
pomystowych i ptodnych zespolen teorii i badan socjologicznych w powojen-
nej historii” (Wacquant 2001, s. 8), ale mimo to — jak dalej pisze Wacquant
- ,mimo obszernej, powstatej w ostatnich latach literatury omawiajacej jego
prace, Bourdieu pozostaje czym$ w rodzaju intelektualnej enigmy” (tamze,
s. 10). Chodzi o to, ze ,0 ile niektore z ukutych przez Bourdieu pojeé, na
przyktad pojecie kapitatu kulturowego, sa szeroko i czesto w sposob dosé
pomysltowy uzywane przez specjalistéw amerykanskich, o tyle uktad i logika
calosci jego dziela pozostaja w wiekszosci nie zrozumiane” (tamze, s. 9). Sa-
dze, ze podobnie jest w polskiej socjologii i innych naukach, ktérych przed-
stawiciele siegaja do teorii Bourdieu. Przede wszystkim odwotania dotycza
takich pojec jak: kapital kulturowy, pole, habitus oraz przemoc symboliczna,
rzadziej zdecydowanie podejmuje sie proby ujecia dzieta Bourdieu w catosci
i mozliwosci jego zastosowania jako jednej, spojnej teorii rzeczywistosci spo-
tecznej, moéwiacej zaréwno o tym, jak ta rzeczywistos¢ istnieje, jak rowniez
o tym, jak nalezy ja badac.

Trzeba tez pamietaé, ze Bourdieu byt szczegbélnym uczonym nie tyl-
ko ze wzgledu na oryginalno$¢ swego dzieta, jego rozmiar, wielowatkowosé
i moc wyjasniajaca poszczegdlnych teorii, ale rowniez z tego wzgledu, ze,
podobnie jak Emil Durkheim, swoje teorie weryfikowal prowadzonymi przez

2Chodzito mu o przymusowy pobyt w Algierii — w 1955 r. powolano go do wojska
(,stuzby psychologiczne” armii w Wersalu), ale z powodéw dyscyplinarnych wystano go
do Algierii w ramach dzialan pacyfikacyjnych (por.: Klekot 2007, s. 7).
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siebie badaniami empirycznymi. Zas zakres oddziatywan jego prac wykracza
niewatpliwie poza socjologie i etnologie — w kierunku teorii literatury, lin-
gwistyki, pedagogiki, historii czy nauk politycznych. I jeszcze jedna kwestia
warta jest podkreslenia, a mianowicie: sposéb, w jaki Bourdieu pojmowat
zwiazki filozofii z socjologia, konieczne i wazne, pomimo ciggltych zastrzezen
wobec filozofii, ktore formutowal explicite. Chodzi o to, twierdzit Bourdieu,
by nie separowa¢ nauki (socjologii) od filozofii. Socjologom potrzebna jest
epistemologia i teoria bytu spotecznego. Bourdieu ubolewal niejednokrotnie,
ze tworza ja socjologowie, a nie filozofowie.

Obecnosé Bourdieu w polskiej mysli spolecznej

Jesli chodzi o obecno$é Bourdieu w socjologii polskiej i w innych dyscy-
plinach naukowych, to mozna powiedzieé¢, ze juz sie on u nas zadomowil.
Cho¢ od razu nalezy zastrzec, ze mimo iz coraz wiecej ksiazek autorstwa
Bourdieu ukazuje sie w jezyku polskim i pojawia sie coraz wiecej prac ana-
lizujacych jego tworczosé albo odwolujacych sie do niej, to nie jest on znany
tak bardzo, jak w socjologii anglojezycznej (por.: Shusterman 1999, Grenfell
2004, Grenfell 2010), szczegolnie w Ameryce?. Tym niemniej jego koncepcje
w ostatnich latach zyskuja na znaczeniu w piSmiennictwie polskim, a co
za tym idzie sa coraz bardziej znane w kregach przedstawicieli nauk spo-
tecznych i humanistow. Poczatek obecnosci tworczosci Bourdieu w Polsce
wigza¢ nalezy, jak mi sie wydaje, z mediacja Antoniny Kloskowskiej, ktora
poznata go podczas swego pobytu na stypendium we Francji w koncowce lat
50., po czym stale utrzymywala z nim naukowe kontakty. Teoria Bourdieu
niewatpliwie wplyneta na Kloskowskiej teorie socjologii kultury i w ogole
na uksztattowanie sie i umocnienie nowej poddéwczas subdyscypliny, jaka
byla socjologia kultury. Jerzy Szacki pisze o Bourdieu: ,,Przede wszystkim
wydaje sie, iz otworzyt on nowe perspektywy przed badaczami kultury, do-
strzegajac w niej nowy wymiar zréznicowania spolecznego i czyniac z niej
najwazniejszy temat socjologii, a nawet zmieniajac ja w istocie w socjolo-
gie kultury” (Szacki 2002, s. 902). I wlasnie w obszarze szeroko rozumianej
socjologii kultury wida¢ najbardziej wptywy teorii Bourdieu w Polsce.
Pierwsza ksiazka przettumaczona na jezyk polski (1990) byta Repro-
dukcja. Elementy teorii systemu nauczania napisana razem z Passeronem,
wydana we Francji w 1970 r. Opisane sg tam relacje miedzy struktura spo-
leczna a kultura symboliczna (nauka, sztuka, religia), a doktadniej mechani-
zmy odtwarzania (reprodukeji) struktury spotecznej przez system edukacji

30Omowienia francuskojezycznych prac poswieconych tworczosci Bourdieu dokonata
A. Matuchniak-Krasuska (por.: Matuchniak-Krasuska 2010, s. 255-263).
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(o$wiaty). Tam tez definiuje Bourdieu pojecie wazne dla swej teorii; poje-
cie, ktore zrobilo kariere nie tylko w socjologii — ,przemoc symboliczna”.
Juz w1978 w ,Studiach Socjologicznych” pojawil sie artykut Anny Sa-
wisz System oswiaty jako system przemocy symbolicznej w koncepcji Pier-
re’a Bourdieu, w ktorym autorka podejmuje kwestie przemocy symboliczne;j
w systemie oswiaty.

Reprodukcja oraz inne prace Bourdieu, a przede wszystkim Szkic teorii
praktyki poprzedzony trzema studiami na temat etnologiic Kabylow, Zmyst
praktyczny, Dystynkcja, Dominacja meska, wykorzystywane sa w polskiej
socjologii edukacji (czy badaniach socjopedagogicznych). Trzeba wspomnieé
o interesujacej i waznej ksiazce Lucyny Kopciewicz Rodzaj @ edukacja.
Studium fenomenograficzne z zastosowaniem teorii spotecznej Pierre’a Bo-
urdieu, w ktorej autorka podejmuje problematyke wytwarzania kapitatu
rodzajowego w szkole (chodzi tu o umiejscowienie spoteczne nauczycieli
i uczniow ze wzgledu na ptec). Sa to badania prowadzone w oparciu o teorie
spoleczng Bourdieu, przede wszystkim za$ jego teorie dziatania i teorie pola
spotecznego. Wg autorki teorie te umozliwiajg ,wskazanie, w jaki sposob
zidentyfikowane roéznice lub podobienistwa rodzajowe jako dane jawne ukry-
waja dane pozostajace w stanie utajnionym, a majace zwiazek z porzadkiem
budowania pozycji spotecznych w polu szkolnym” (Kopciewicz 2007, s. 10).
Teoria spoteczna Bourdieu, wg Kopciewicz, moze by¢ owocnie wykorzysta-
na w badaniach socjalizacji rodzajowej, w badaniach genderowych (tamze,
s. 67).

Polscy badacze spoteczni odwotluja sie chetnie do Bourdieu koncep-
cji habitusu, pola i kapitalu (ekonomicznego, spotecznego oraz kulturo-
wego). Trzeba tu wymieni¢ prace Tomasza Zaryckiego, Adama Bartoszka,
Aleksandry Lompart. Lompart w artykule Socjologiczne podejscie do eko-
nomit w teorii Talcotta Parsonsa, Niklasa Luhmanna i Pierre’a Bourdieu
wskazuje na mozliwosé zastosowania ,socjologicznego podejscia” do zjawisk
ekonomicznych. Konkretnie chodzi o zastosowanie Bourdieu teorii dziata-
nia i teorii pola do badar ekonomicznych (ogolna teoria ekonomii praktyk
oraz ekonomia jako pole gry). Bartoszek na podstawie badan ankietowych
uczniow szkol ponadpodstawowych przeprowadza diagnoze cech tozsamo-
$ci narodowo-etnicznej mlodych Slazakow odwolujac sie m.in. do Bourdieu
teorii kapitatu kulturowego (w artykule Kapitat kulturowy a identyfikacje
narodowo-etniczne miodych Slgzakéw). Zarycki w oparciu o Bourdieu kon-
cepcje kapitatu kulturowego dokonuje analizy polskiej i rosyjskiej inteli-
gencji, jej roli w dzisiejszym $wiecie, analizuje dyskursy na temat upadku
inteligencji, bada ksztaltowanie sie tozsamosci inteligenckiej (Kapital kul-
turowy. Inteligencja w Polsce i w Rosji). Zarycki podjal sie reinterpretacji
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teorii kapitatu kulturowego w odniesieniu do spoleczenstw: polskiego i rosyj-
skiego. Jak sam pisze: ,,Teoria Bourdieu posiada, m.in. dzieki mozliwosci jej
modutowej rozbudowy, znaczny potencjal do dalszej reinterpretacji systemu
spotecznego wspolczesnych spoleczenistw Europy Srodkowej i Wschodniej.
[...] Szczegolny potencjal teorii Bourdieu w odniesieniu do analizowanego
regionu zdaje sie thkwi¢ w mozliwosci wielowymiarowej analizy roli zalezno-
$ci kulturowych, ktore tu wtasnie maja o wiele bardziej autonomiczna role
niz we wspolczesnych spoteczenstwach zachodnich” (Zarycki 2008, s. 280).
Zarycki podejmuje tez problematyke odradzania sie i tworzenia tozsamosci
regionalnych (Tozsamosé regionalna a logika pdl kapitatow Pierra Bourdieu.
Rozwazania teoretyczne na marginesie ,,Spotecznego tworzenia ojczyzn” Woj-
ciecha Lukowskiego).

Prace Bourdieu przywotywane sa tez w kontekscie analizy dyskursu
socjologicznego. Tomasz Warczok i Joanna Wowrzecka-Warczok w oparciu
o teorie pol Bourdieu oraz badania jako$ciowo-ilo$ciowe dokonali analizy
dyskursu dodatkéw ekonomicznych do pism o proweniencji religijnej — ,, T'y-
godnika Powszechnego” i ,Naszego Dziennika” (Analiza dyskursu a teoria
pol Pierre’a Bourdieu. Szkic teoretyczno-empiryczny). Autorzy w podsumo-
waniu pisza:

Kategorie analityczne Bourdieu sa do$é elastyczne i pozwalaja na ich szerokie
zastosowanie. Uwzglednienie za§ w badaniach nad dyskursem zalozen ontologicz-
nych i epistemologicznych francuskiego badacza pozwala na interesujace i owocne
rozwiniecie discourse analysis. Osadzenie dyskursu w ustrukturyzowanych prak-
tykach generujacych go, zaposredniczonych przez pole, umozliwia wyjscie poza
naiwny idealizm, ktéry czesto obserwowany jest w sytuacji, gdy dyskurs trakto-
wany jest wytacznie jako tekst. W ten sposob istnieje szansa, ze obiekt naszych
badan widziany bedzie w calej totalno$ci — w rownej mierze jako modus operandi
i opus operatum, dziatan aktorow i USTRUKTURYZOWANYCH struktur (War-
czok, Wowrzecka-Warczok 2008, s. 220).

W poststukturalistycznym nurcie teorii dyskursu koncepcje Bourdieu
lokuje Elzbieta Hatas. Analizuje jego koncepcje symbolu spotecznego, wta-
dzy symbolicznej, polityki w odniesieniu do interakcjonizmu symboliczne-
go, dopatrujac sie podobienistw miedzy tymi koncepcjami i proponujac ,,0d-
czytanie analizy Bourdieu proceséw tworzenia tozsamosci zbiorowej jako
komplementarnej wobec koncepcji interakcjonizmu symbolicznego”, doda-
jac jednoczeénie, ze Bourdieu ,koncepcja walki symbolicznej o panowanie
nad zdroworozsadkows, wizja Swiata, rywalizacji o znaczenie rzeczywistosci
spotecznej dla uczestnikéw interakceji spotecznej wprowadza nowy, politycz-
ny wymiar do socjologii interpretacyjnej” (Halas 2001a, s. 193).
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Kolejnym obszarem badawczym, w ktorym widoczny jest wptyw kon-
cepcji Bourdieu jest socjologia sztuki. Tutaj trzeba wskazaé¢ ksigzke Anny
Matuchniak-Krasuskiej Zarys socjologii sztuki Pierre’a Bourdieu, w ktorej
autorka analizuje terminy i koncepcje socjologii kultury i socjologii sztu-
ki Bourdieu. W pierwszej czesci autorka charakteryzuje odbiorce sztuki
(agenta pola artystycznego) oraz przedstawia socjologiczne aspekty recep-
cji sztuki w aspekcie przedmiotowym (obiektywistycznym), podmiotowym
(subiektywistycznym) oraz procesualnym (dotyczacym komunikacji miedzy
artysta a odbiorca). W czesci drugiej analizuje pie¢ ksiazek Bourdieu doty-
czacych badz okreslonych dziedzin sztuki, badZ problematyki spotecznego
uwarunkowania odbioru sztuki. Kolejno sa to: L’Amur de [’art. (Bourdieu,
Darbel, Schnapper 1966) i rozdzial poswiecony muzeom i odbiorcom sztuki
muzealnej; Un art moyen (Boltansky, Castel, Chamboredon 1965) i roz-
dzial poswiecony fotografii; O telewizji. Panowanie dziennikarstwa (Bour-
dieu 2009b) i rozdzial o telewizji jako o medium masowym, gdzie omawia
sie tez dziennikarstwo telewizyjne; Dystynkcja (Bourdieu 2005) i rozdziat
przedstawiajacy socjologie sztuki jako socjologie tout court, gdzie analizuje
si¢ zaleznosci miedzy gustem a kapitatem kulturowym; Reguly sztuki (Bo-
urdieu 2001) i rozdzial prezentujacy Bourdieu geneze i strukture pola lite-
rackiego.

Calosciowemu omodwieniu teorii socjologicznej Bourdieu po$wiecone sa
nastepujace prace: Illuzje codziennosci. O teorii socjologicznej Pierre’a Bo-
urdieu Malgorzaty Jacyno (1997) i Teoria praktyki i praktyka teorii. Wstep
do socjologii Pierre’a Bourdieu Karoliny Sztandar-Sztanderskiej (2010) oraz
rozdzial ksiazki Jerzego Szackiego — Bourdieu: konstruktywizm strukturali-
styczny (2002).

Warto wspomnie¢ rowniez o korzystaniu z inspiracji Bourdieu przy ana-
lizach wielosci rzeczywistosci spotecznych oraz w kontekscie prob przezwy-
ciezania opozycji obiektywizm-subiektywizm (Manterys 1997). Zagadnienia
konstruktywizmu spolecznego oraz socjologiczne analizy nauki to takze waz-
ne obszary tworczo$ci Bourdieu, podejmowane w takich pracach, jak: Spe-
cyfika dziedziny naukowej i spoteczne warunki rozwoju wiedzy, Zaproszenie
do socjologii refleksyjnej, Homo academicus, Science de la science et réfle-
xiwité, Fsquisse pour une auto-analyse, La Noblesse d’Etat. Grandes ecoles
et esprit de corps. Do socjologii wiedzy Bourdieu nawiazuje Radostaw Sojak
w Paradoksie antropologicznym (Sojak 2004).
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Niezrealizowana recepcja teorii Bourdieu

Mam nieodparte wrazenie, ze interpretacja dzieta Bourdieu dzieli podobny
los do interpretacji dzieta Floriana Znanieckiego. Chodzi o to, ze oddziela
si¢ ich filozofi¢ od teorii naukowych (géwnie socjologicznych, ale uzytam
sformutowania ,naukowych”, gdyz obaj byli zwolennikami badan interdy-
scyplinarnych i podejmowali zagadnienia z dziedziny wielu nauk o kulturze
lacznie, nie w separacji), co w konsekwencji prowadzi do niezrozumienia
i niepelnego wykorzystania ich teoretycznych pomystow. Obaj dazyli do
skonstruowania teorii dziatania w oparciu o wtasne zalozenia filozoficzne?.
W zwiazku z tym, chce na koniec wskazaé¢ pewne kierunki mozliwych zasto-

sowan koncepcji Bourdieu:

1. Krytyka rozumu scholastycznego i postulat rozumu praktycznego

Rozum scholastyczny to rozum, ktéry od poczatku swego istnienia powsta-
wal w spotecznych warunkach schole, a wiec spotecznych warunkach uwol-
nienia od trosk rozumu praktycznego — tzn. niezaleznie od kontekstu i celow
praktycznych, a nawet przeciw celom, jakie rozum praktyczny mogl sobie
stawia¢. Warunki te uksztattowaly nie tylko swobode, lekkos¢ mysli, ale
tez 1 swoisty kult dla jej wartoSci poznawczej i jej mozliwosci sprawczych,
zwlaszcza mozliwosci podmiototworczych. Scholastyczny punkt widzenia
opiera sie na — wyksztalconej spotecznymi srodkami szkolty — neutralizu-
jacacej (w sensie husserlowskim) dyspozycji, ktora zawiesza ,wszelkie tezy
o istnieniu i jakiejkolwiek intencji praktycznej” (Bourdieu 2009, s. 162), na
zawieszeniu zdroworozsadkowego prze$wiadczenia dotyczacego swiata i ce-
low praktycznych mysli. Przyjecie scholastycznego punktu widzenia to mil-
czaco zaktadana ,przepustka” wymagana przez wszystkie pola naukowe, to
rodzaj kompetencji, warunek przystapienia do gry w nauke przez kazdego
homo scholasticus lub academicus (Bourdieu 2009, s. 162).

Bourdieu postulowat idee rozumu praktycznego, ktorg nalezy rozumieé
w jej rozwinieciu jako teorie dziatania (ale nie taka, jaka proponowal Ha-
bermas — zarzucal mu transcendentalizm; inng niz te, jaka rozwijatl Parsons
czy Schiitz).

Nieprzypadkowo, jak sie wydaje, siegnal Bourdieu do Pascala. Nie tyl-
ko wyraza w ten sposob antykartezjanizm, konieczny przy uprawianiu takiej

4Oczywiscie nie wyczerpuje to listy podobieristw miedzy koncepcjami tych myslicieli,
inne to np.: antykartezjanizm, socjologiczne analizy $§rodowisk ludzi tworzacych wiedze
naukowsa, opowiadanie si¢ za socjologia obiektywna, cho¢ skierowana ku wartosciom, zna-
czeniom, postawom, dzialaniom etc. Podobienistwa miedzy zalozeniami metodologicznymi
Bourdieu a koncepcja wspotczynnika humanistycznego dostrzegata A. Kloskowska (por.:
Ktoskowska, 2006, s. 18) oraz E. Halas (por.: Halas 2001a).
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dziedziny jak socjologia, ale tez podkresla, ze chodzi tu o praktyki, a nie
o teorie; o istoty ludzkie, a nie o podmioty poznania. Medytacje pascalianskie
pisane byty réwniez przeciwko Medytacjom kartezjariskim, przeciwko feno-
menologii Husserla. Réwniez w ten sposéb Bourdieu wyraza swdj swoisty
antyintelektualizm zwiazany z jego stosunkiem do intelektualnych srodowisk
francuskich.

2. Socjologia jako socjoanaliza

Obiektywizacja podmiotu obiektywizujacego — to jedno z istotnych zadai,
jakie stoi przed filozofig i naukami spotecznymi wg Bourdieu. Teorie i prak-
tyki poznania sg jednocze$nie teoriami i praktykami samopoznania. Socjo-
logia w ujeciu Bourdieu jest jednoczesnie socjoanaliza (czyli swego rodzaju
odpowiednikiem psychoanalizy na terenie psychologii), czego potwierdze-
niem sa jego prace, tj. Homo Academicus, La Noblesse d’Etat. Grandes
ecoles et esprit de corps. I bynajmniej nie chodzi tutaj o intelektualny nar-
cyzm (por.: Bourdieu, Wacquant 2001, s. 48), ale o konieczna metarefleksje
— ,socjologie socjologii”, jak mowi Bourdieu — ktoéra ,stanowi fundamentalny
wymiar epistemologii socjologii” i ,nie jest ona jedna z wielu specjalnodci,
lecz koniecznym wstepem do skrupulatnej praktyki” (tamze, s. 48-49). Me-
tarefleksja w socjologii umozliwia swoiscie rozumiany obiektywizm: ,zakwe-
stionowanie przywileju podmiotu poznajacego, ktéry dotad byl arbitralnie
i w sposob czysto noetyczny zwolniony z wykonania zadania obiektywiza-
cji” (tamze, s. 211). Analiza socjologiczna ma by¢ dla filozofii rodzajem
anamnezy, przypomnienia warunkow mozliwosci filozofii (pola filozoficzne-
go), przypomnieniem, ze narzedzia myslenia, tj. problemy, pojecia, takso-
nomie, hierarchie waznosci — nie sa niezalezne od spolecznych warunkoéw ich
produkcji i reprodukeji. Jest to istotne, gdyz analiza socjologiczna ukazuje,
iz filozofia jest uhistoryczniona, ale mimo to jest tez racjonalistyczna (tamze,
s. 149-150). , Filozofia powinna zgodzi¢ sie na spoleczne usytuowanie swojej
problematyki, swych kategorii pojeciowych i swych praktyk oraz na uznanie
spolecznych praw rzadzacych jej wewnetrznym funkcjonowaniem. Powinna
wiec pracowaé na rzecz przekroczenia granic wpisanych w jej historyczne
podwaliny” (tamze, s. 147-148; cytat z przypisu 8). Po co? Po to, by nie
ulec ztudzeniu ,czystej kartki i piora do pisania” (por.: tamze, s. 150); po
to, by nie uprawiaé filozofii we wtasnym, scholastycznym, zamknietym Swie-
cie — w polu akademickim (tamze, s. 149); po to, by Swiadomie wspottworzyé
przedmiot nauk spolecznych w celu jego adekwatnego (prawdziwego) opisu.
Najczestsze ztudzenie filozofia zawiera przekonanie, ze jego mysl poprzedza
historia filozofii i nic wiecej, a przed nim jest tylko czysta kartka i nic inne-
go. Mozna powiedzie¢, ze mamy tu do czynienia z przeniesieniem na grunt
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socjologii programu Bachelarda (chodzi o psychoanalize umystu naukowe-
go). Chodzi o oczyszczenie umystu naukowego z ograniczen, jakie powstaja
przez ,szkolng” socjalizacje tego umystu. Psychoanaliza jest nowsza wersja
anamnezy platonskiej. W ten sposob przeciwstawial sie Bourdieu, jak to uj-
mowal —  niezmiernemu intelektualizmowi filozofii europejskich (z kilkoma
wyjatkami, jak na przyktad Wittgenstein, Heidegger czy Merleau-Ponty)”
(tamze, s. 108) i niechetnemu stosunkowi filozoféow do nauk takich jak so-
cjologia czy etnologia.

Jak tego dokonac¢? Trzeba wykonaé prace krytyki rozumu, ktory nie jest
wecale czystym rozumem, ale rozumem scholastycznym. Zadanie nie jest ani
proste, ani jednoznaczne, pojecie ,krytyki” bowiem samo jest wytworem
rozumu. W Medytacjach pascaliariskich zatem pyta Bourdieu: ,Czy socjolo-
gowi nie grozi pewien rodzaj schizofrenii? Skazany jest glosi¢ historycznosé
i wzgledno$é w wypowiedziach, roszczacych sobie pretensje do uniwersali-
zacji 1 obiektywnosci, przeswietlajac wiare za pomoca analizy zaktadaja-
cej zawieszenie jakiejkolwiek wiary naiwnej, poddawaé scholastyczny rozum
nieuchronnie scholastycznej krytyce w ramach jej warunkow mozliwosci i jej
form ekspresji. Stowem, musi pozornie zawiesza¢ rozum w racjonalnej argu-
mentacji, jak ci pacjenci, ktérzy komentuja to, co méwia, lub to, co robig,
przy uzyciu przeczacej metawypowiedzi. A moze to tylko ztudzenie zrodzo-
ne z odrazy do uznania naukowego lub prawego rozumu?” (Bourdieu 2006a,

s. 133).
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RECEPTIONS OF PIERRE BOURDIEU’S IDEAS
IN POLISH SOCIOLOGY

Abstract

The aim of the paper is to present how Polish social sciences absorb philosophical and
sociological ideas of Pierre Bourdieu. Moreover, it shows how influential such notions as
"habitus” or "cultural capital" are in the area of social and cultural studies in Poland.
The article also suggests major trends in the reception of such concepts as "critique of
scholastic reason". However, being potentially applicable and adaptable, they are not yet
sufficiently known by the Polish scholars.
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PARADYGMAT WIELKIEJ DIALEKTYCZNEJ SYNTEZY
I JEGO OBECNOSC W POLSKIEJ SOCJOLOGII

Wprowadzenie

W pracy tej podejmuje watek wspoltczesnego rozwarstwienia paradygma-
tycznego w socjologii. Staram sie wyjasni¢ jego charakter i przyczyny. Po-
rzadkuje teorie w trzech typach, z ktorych szczegdlnie omawiam trzeci, na-
zwany paradygmatem wielkiej dialektycznej syntezy. Usituje zbadacé, jak bar-
dzo obecny jest on we wspolczesnej polskiej socjologii (zob. wiecej: Wielecki
2011).

Sa dwa, jak sadze, gtowne procesy dtugiego trwania, ktére determinuja
przeobrazenia nauk spotecznych na poziomie ich fundamentow. Pierwszy
z nich ma charakter cywilizacyjno-historyczny. Ujmuje go gtéwnie jako hi-
storie kryzysow: najpierw industrialnego, ktory legl u podstaw narodzin
socjologii. Jego kolejne odstony przyczynialty sie do istotnych metamorfoz
tej nauki. Obecny kryzys postindustrialny powoduje nowe wyzwania cywi-
lizacyjne, kulturowe, spoteczne, ekonomiczne, polityczne, na jakie powinna
odpowiedzieé¢ socjologia, jesli chce by¢ naprawde uzyteczna i zapobiec swej
stopniowej marginalizacji. Czy znajdzie ona takie sity, jakie pozwolity jej
odegra¢ nieposlednig role w dziewietnastym i dwudziestym wieku?

Drugi ze wspomnianych procesow dltugiego trwania, to wewnetrzny dys-
kurs w samej socjologii, trwajacy juz blisko dwa stulecia, wplatany, mniej
lub bardziej $wiadomie i tworczo, w wielkie prady intelektualne o$wiecenia,
modernizmu, pozytywizmu i w ten wezel rozmaitych nurtéow, pradéow i orien-
tacji kulturowych, naukowych, artystycznych, jaki charakteryzuje ostatnie
dziesieciolecia.

*Krzysztof Wielecki — dr hab. prof. w Centrum Europejskim Uniwersytetu War-
szawskiego. Zajmuje sie socjologia cywilizacji, makrosocjologia, wspotczesnymi teoriami
spotecznymi i antropologig filozoficzng, rozwija teorie podmiotowosci oraz kultury maso-
wej. Jest autorem blisko stu artykuléw naukowych i recenzji oraz trzech ksiazek: Wpro-
wadzenie do problemow integracji europejskiej, Podmiotowosé w dobie kryzysu postindu-
strializmu. Miedzy indywidualizmem o kolektywizmem, Kryzys i socjologia (w druku).
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Ten niestychanie pobiezny szkic stuzy mi do zidentyfikowania i wykre-
$lenia pozycji oraz okreslenia znaczenia wspotegzystujacych wspotczesnie
paradygmatow socjologicznych, ktorych — ostatecznie — wymieniam trzy:
obiektywistyczny, subiektywistyczny i wielkiej dialektycznej syntezy.

Kluczowe znacznie ma teza o szczegdlnym znaczeniu dla ich rozwo-
ju teorii Maxa Webera, ktory (cho¢ niekoniecznie $wiadomie) wplynal na
zmiane przedmiotu socjologii, jej metod i koncepcji racjonalnosci, trzech
z liczby najwazniejszych wyznacznikow paradygmatycznych nauk spotecz-
nych. Nadal w ten sposéb socjologii bieg, z ktérego rezultatami pewnie
zupehie by sie nie zgodzil. Jednym z nich jest m.in. wspomniane rozwar-
stwienie paradygmatyczne schytku dwudziestego wieku.

Sadze, iz dla formowania sie paradygmatow socjologicznych wielkie zna-
czenie maja zbiorowe horyzonty odniesienia, czyli kulturowo zalezne, mniej
lub bardziej dojrzate i swiadome wyobrazenia o charakterze ontycznym,
etycznym i epistemicznym. Maja one istotny wplyw na ksztaltowanie sie
typu racjonalnosci, przesadzajacego o pojmowaniu zadan, przedmiotu, sen-
su $wiata, zycia, wszelkich dzialan, w tym réwniez nauki.

Osobna sprawa jest funkcjonowanie tych racjonalnosci i zwigzanych z ni-
mi paradygmatéw w polskiej socjologii.

Historyczne tlo socjologii

Socjologia powstawata na poczatku XIX w., gdy Swiat wstrzasany byt epo-
kowymi przemianami, w bardzo trudnych czasach zaawansowanego juz in-
dustrializmu. Kiedy filozofia nie wystarczala, aby poja¢ paroksyzmy kry-
stalizowania sie nowego spoleczenistwa, pojawila sie socjologia. Zrodzil ja
wielki industrialny kryzys cywilizacyjny.

Industrializm to wynik proceséw, ktore za Fernandem Braudelem na-
zwiemy procesami diugiego trwania (Braudel 1999a, 1999b). Jeden z nich,
zapoczatkowany jeszcze w wiekach érednich, wraz z wielkimi odkryciami
geograficznymi, to doskonalenie sie w gospodarce instrumentarium kapita-
listycznego. Drugi, ktory otworzylo Os$wiecenie, to historia przemiennosci
pradow intelektualnych i artystycznych, odkryé¢ naukowych i wynalazkow
technicznych, wraz z sekularyzacja, ktora odcieta line asekuracyjna sensu
Swiata, porzadku moralnego i obyczajowego. Trzeci, to przemiany ustrojowe
powiazane z przeobrazeniami struktury spotecznej i tadu instytucjonalnego.

W XVIII w. splotly sie one w jeden nurt, wyznaczajacy nowa epo-
ke cywilizacyjna. Jako odpowiedZ na wielkie przyspieszenie industrialne na
poczatku wieku XIX pojawiaja sie trzy wielkie ideologie: konserwatyzmu,
liberalizmu i socjalizmu, ktore na trzy roézne sposoby, w imieniu trzech roz-
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nych klas spotecznych objasniaja swoj czas, konstruujac porzadek w Swiecie
gospodarki, struktury spotecznej, tadu instytucjonalnego i kultury.

Okoto polowy lat 70. dwudziestego wieku wyraznie byt juz widoczny
kryzys postindustrialny. Jest on wynikiem zupetnie nowego procesu cywili-
zacyjnego, zapoczatkowanego rewolucjg naukowo-techniczng dwudziestego
wieku.

Warto zwréocié uwage na swoiste intermezzo ostatniej — jak sadze —
fazy industrializmu, ktora okresle jako spetniony kapitalizm. W niematym
stopniu ztagodzil on, jesli nie rozwiazal, kryzys industrialny.

Horyzonty odniesienia, racjonalno$¢ i paradygmaty nauk
spolecznych

Czlowiek, aby egzystowa¢ musi mie¢ elementarne bodaj przeSwiadczenie, ze
rozumie s$wiat, w ktorym zyje. Jest to warunek sine qua non poczucia jego
sensownosci, bez czego nie mozna w dtuzszej perspektywie zachowaé zdrowia
psychicznego, nie méwiac juz o tzw. bezpieczenstwie ontycznym. Cztowiek
podejmuje zatem dziatania nastawione na poznanie Swiata. Stosuje rozmaite
praktyki rozumienia i interpretacji.

Wyobrazenia, jakie tworzymy sobie na temat tadu $wiata, jego repre-
zentacja (nie przesadzamy prawdziwa czy nie), stanowi przestrzen intelek-
tualna, do ktoérej odnosimy siebie, ktoéra orientuje nasze zycie. Przestrzen
te okreslaja podstawowe przekonania nt. sensownodci Swiata i jego natu-
ry. Nazwiemy je horyzontami odniesienia. W obrebie horyzontu odniesienia
mozemy znowu wyloni¢ analitycznie horyzont ontologiczny, aksjologiczny
i epistemologiczny. W procesach komunikacji konstruowane sa zbiorowe ho-
ryzonty odniesienia (wiecej w: Wielecki 2003, s. 294 i nastepne), ktore kul-
turowo zmienne, przenoszg jednak wartosci uniwersalne.

Wyznaczaja one takze to, co w danej formacji cywilizacyjnej uwaza-
ne jest za racjonalne, czyli sensowne. Bowiem ,,. .. Uznaé¢ co§ za racjonalne
to tyle, co uznaé¢ za sensowne, wlasciwe, wymagane lub zgodne z jakimg$
uznanym celem, takim jak prawda lub dobro” (Blackburn 2004, s. 337).

Koncept racjonalnodci jest osiowym skladnikiem paradygmatu nauko-
wego.

Punkt zwrotny w rozwoju socjologii — teoria Maxa Webera

Takiej cywilizacyjnej operacji zmiany paradygmatu w socjologii dokonal,
jak mysle, Max Weber. I to na dwa sposoby. Po pierwsze, poprzez ogloszenie
odczarowania Swiata’.
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Odczarowana wizja $wiata Webera byta wyraznie zainspirowana lektu-
rami Nietzschego i jego przekonaniem o $wiata tego chaosie, braku jakie-
gokolwiek tadu i zgody, o wiecznej i nieuniknionej walce ludzi o swe par-
tykularne cele oraz subiektywne racje i wartosci. Ani Boga, ani religii, ani
tradycji, ani sensu, ani innych fundamentéw $wiata, a tylko walka i chaos —
czy ta wizja nie ma podtoza w czasach, w jakich przyszto Weberowi zy¢?

Dla pierwszych filozofow starozytnej Grecji, kraju rolnikoéw i zeglarzy,
sens $wiata zamkniety byl w naturze, a racjonalne bylo to, co pozwalato
ja zrozumieé i poradzi¢ sobie z jej zywiolem. Stad pierwsza orientacji fi-
lozofii greckiej to filozofia przyrody. Dla $wiata chrzescijanskiego sensem
zycia bylto poznanie Boga i zycie ku zbawieniu. Weber odczarowujac $wiat,
uwalnia go od wszelkiej transcendencji, kierujac, w czasach rozwinietego ka-
pitalizmu, ku wolnosci dziatania zgodnego z przyjetymi celami, czyli ku ra-
cjonalnodci instrumentalnej. Weber, ktory zasadniczo aprobowal przemiany
industrializmu, szukal dla niego adekwatnego klucza instytucji spotecznych.
Zmalazt je, miedzy innymi, w racjonalnosci celowej, legalnym typie panowa-
nia i nowoczesnej biurokracji. Postmodernisci uwolnia sie i od tego balastu,
fundujac racjonalno$é¢ na egocentrycznym indywidualizmie jednostki. Sto-
sunek do tak pojmowanej racjonalnosci bedzie p6zniej jednym z czynnikow
rozwarstwienia paradygmatycznego socjologii.

Otwierajac socjologie na subiektywnosé i uwiklanie w $wiat zaczarowa-
nych wartosci, niemiecki socjolog wyraznie zakreslat jednak granice socjo-
logii, ktora obowiazuje Wertfreiheit, czyli aksjologiczna neutralnosé, zasa-
da wolnoéci od warto$ciowania. Nastepcy juz niekoniecznie kultywowali te
zasade, aby w teoriach paradygmatu subiektywistycznego i wielkiej dialek-
tycznej syntezy byla ona jawnie odrzucana lub przynajmniej omijana.

Po drugie, Weber, wraz z innymi niemieckimi socjologami humanistycz-
nymi, zmienil przedmiot socjologii, ktérym uczynit dzialania spoteczne.
Wprowadzit tez do socjologii, znana juz wczesniej z filozofii, metode rozu-
mienia. Byta to przemiana znamienna. Zacheceni amerykanscy pragmatysci
poszli jeszcze dalej niz Weber. Zauwazyli mianowicie, iz w przewazajacej
mierze dzialania spoteczne przyjmuja forme interakcji, zwlaszcza przeja-
wiaja sie one w komunikacji. Uznali ponadto, ze istota interakcji miedzy
ludZzmi jest komunikacja, szczegdlnie jezykowa.

Zwlaszcza prace Georga H. Meada staly sie inspiracja do powstania
i rozwoju m.in. interakcjonizmu symbolicznego, socjologii fenomenologicz-
nej, teorii tzw. zwrotu lingwistycznego, z postmodernizmem wtlacznie.
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Trzy wielkie paradygmaty socjologii

Pragne zwroci¢é uwage na koincydencje zwrotéw w historii badanego przez
socjologie §wiata i przemian jej samej. Powr6émy do tezy, iz mniej wiecej
w potowie lat 70. ubiegltego wieku rozpoczat sie kolejny przetom cywilizacyj-
ny. Wtedy tez w socjologii nastepuje bardzo wyrazne zréznicowanie para-
dygmatyczne, tj. podstawowych dla nauki pogladéw na temat przedmiotu,
metod, zadan, racjonalnosci, rozumienia gléwnych pojeé¢, a takze podstawo-
wych postaw (uswiadamianych w pelni, czesciowo lub wecale) ontycznych,
epistemologicznych i aksjologicznych oraz ogélnych wyobrazen $wiata i czto-
wieka.

Skutkiem kryzysu cywilizacyjnego bywa nadzwyczajne ozywienie umy-
stow, ktorym gorset tradycyjnych zasad paradygmatycznych wydaje sie
(najczesciej stusznie) zbyt ciasny. Powstaje wowcezas inflacja konceptow, teo-
rii, propozycji, z paradygmatycznymi wlacznie. Wielu odczuwa koniecznosé
radykalnych zmian i zerwania wszelkich wiezéw, wielu okopuje sie na pozy-
cjach ortodoksji, nie brak tez rozmaitych eksperymentatoréw lub tez ideolo-
géw niemoznodci nauki. Wszystkie te postawy wydaja sie w jakim$ stopniu
racjonalne i, sumarycznie, pozyteczne. Wytwarzaja one napiecie dyskursu
intelektualnego oraz wytwarzaja wzglednie szeroka perspektywe poznawcza
dla poszukiwarn.

Dla jasniejszego przedstawienia gtéwnych sporéw i stanowisk w socjo-
logii uporzadkuje 6w dyskurs w trzech paradygmatach socjologii: obiekty-
wistycznej, subiektywistycznej i wielkiej dialektycznej syntezy.

Paradygmat obiektywistyczny sicga poczatkdéw socjologii i takich
tworcow jak August Comte, John Stuart Mill czy Emile Durkheim. So-
cjologia miata byé¢ dla nich nauka monoparadygmatyczna. Zaktadano, iz
jej przedmiotem jest spoteczenstwo, jego kultura, struktury i instytucje.
Za takim rozumieniem socjologii stala pewna wizja Swiata, ktory wydawalt
sie jednolity, poznawalny, funkcjonalny, systemowy. Mial on tez, wierzono,
charakter procesualny, a wielkie procesy historyczne determinuja struktury
spoteczne, ktore z kolei warunkuja ludzi. Socjolodzy tej orientacji odwotujg
sie najczesciej do takich filozofow jak Arystoteles, Platon, Kartezjusz, Kant,
Hegel czy Marks.

Obiektywizm teorii socjologicznej przejawia sie w przekonaniu filozo-
ficznym, iz byt, Swiat, istnieje w rzeczywistosci, poza $wiadomoscia czto-
wieka i jako taki jest poznawalny. Obiektywizm socjologa oznacza bezstron-
ne, otwarte, pozbawione subiektywizmu nastawienie na poznawanie tego
obiektywnego $wiata spoltecznego. Obiektywistyczne teorie socjologiczne sg
z reguly naturalistyczne. Oznacza to, iz ich zdaniem, Swiat spoleczny jest
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czedcia Swiata przyrodniczego, a socjologia powinna sie wzorowaé na na-
ukach przyrodniczych i usilnie dazy¢ do ich doktadnosci, precyzji, pewnosci
oraz wolnosci od subiektywizmu wtlasnie. W praktyce badawczej tym pa-
radygmatycznym zalozeniom stuzy¢é maja takie metody jak eksperyment,
obserwacja, ankieta, analiza statystyczna.

Do paradygmatu obiektywistycznego zaliczy¢ mozna, poza wymienio-
nymi twoércami, m.in. Maxa Webera, przedstawicieli pragmatyzmu amery-
kaniskiego (John Dewey, Charles H. Cooley, William I. Thomas), Floria-
na Znanieckiego (cho¢ nie bezdyskusyjnie), funkcjonalistow (m.in. Talcotta
Parsonsa, Roberta R. Mertona), Karla Mannheima, Norberta Eliasa, Imma-
nuela Wallersteina i wielu innych. Jest to orientacja zywa do dzisiaj, cho¢
rzadko traktowana bardzo ortodoksyjnie.

Druga z wielkich orientacji paradygmatycznych, jakie tu wymienia-
my, jest paradygmat subiektywistyczny. Jego poczatkéw szukaé trze-
ba w pierwszych dekadach dwudziestego wieku, a zatem w okresie pierw-
szej 1 drugiej wojny swiatowej, kolejnego, gltebokiego kryzysu industrializmu
i kapitalizmu. Orientacja ta poczyna dynamicznie rozkwitaé¢ od lat 30. dwu-
dziestego wieku, poczatkowo traktowana jako rodzaj ciekawostki, potem
aberracji, a na koniec jako przejaw schizmy w socjologii. Od zaawansowa-
nych lat 60. jest jednym z rownoleglych jej nurtéw. Do paradygmatu tego
zaliczy¢ trzeba przede wszystkim interakcjonizm symboliczny, socjologie fe-
nomenologiczna i etnometodologie. W latach 70. ubiegltego stulecia powstaje
i rozwija sie radykalna wersja tego paradygmatu — postmodernizm.

Orientacja ta, to z pewnoscia bardzo tworczy i obiecujacy wyraz niezwy-
kle wyraznego nurtu buntu przeciwko porzadkom éwczesnego swiata, kto-
ry czasem, nierzadko, przybiera forme rewolty metodologicznej. Tak, jakby
jej autorzy wierzyli, iz znajda inny sposob i jezyk rozmawiania o spote-
czenstwie, ktory pozwoli przeciwstawié sie tragicznej historii. Zapewne tez
niektoérzy socjolodzy uciekaja od probleméw swej bardzo trudnej wspotcze-
snosci w oplotki problematyki socjologicznej, w marginalia spoteczenstwa.
Socjologia wowczas pograza sie w badaniu natury czlowieka uwiktanego
w zycie spoleczne, ograniczajac zainteresowania do waskiego kregu inte-
rakcji. W ten sposob doszla ona do progu schizmy. Okoto polowy lat 70.
dwudziestego wieku wieloparadygmatycznosé¢ w socjologii jest faktem.

Zrodla filozoficzne paradygmatu subiektywistycznego to fenomenologia
Edmunda Husserla oraz poglady takich myslicieli jak Peter Winch, Ludwig
Wittgenstein, Martin Heidegger, Michel Foucault, Jacques Derrida, Richard
Rorty, Jean-Francois Lyotard. Wizja swiata, jaka zdaje sie wyznaczaé orien-
tacje subiektywistyczna, to rzeczywisto$é¢ watpliwa, nieuporzadkowana, cha-
os. Jest to swiat nieoczywisty, indeterministyczny, niepoznawalny. Jest on
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tez sfragmentaryzowany, peten zagrozen, ryzyka. Jest on zawsze Swiatem
dla kogo$ (subiektywizm), czesto zredukowany do jezyka lub tekstu, usta-
nawiany w $wiadomosci (indywidualnej lub zbiorowej), czasem istniejacy
w wyobrazni.

Socjologia subiektywistyczna jest tez z zalozenia wieloparadygmatycz-
na. Stad tez nie ma jednego przedmiotu badan. Czasem sa to akty komu-
nikacji lub uzycia jezyka, albo sam jezyk czy tez tworzenie i interpretacje
symboli, dyskurs uwiktany w roszczenie panowania, praktyki konstruowania
Swiata symbolicznego. Do najwybitniejszych przedstawicieli tej orientacji
zaliczy¢ by trzeba m.in. Alfreda Schiitza, Ervinga Goffmana, Herberta Blu-
mera, Jeana Baudrillarda, Zygmunta Baumana. Metody, jakie sa wlasciwe
dla paradygmatu subiektywistycznego to interpretacja, metoda fenomeno-
logiczna, dekonstrukcja i metody heurystyczne.

Najbardziej radykalny nurt w ramach paradygmatu subiektywistycz-
nego, postmodernizm, jest sceptyczny co do istnienia obiektywnego swia-
ta, prawdy, wartosci, ,jstoty rzeczy”. Wierzy w realne istnienie rozmaitych
narracji, wsréd ktorych nauka jest jedna z wielu, ,taka sobie opowiescia”,
odnoszaca sie predzej do pewnych intereséw, przekonari i obyczajow srodo-
wiska naukowego niz do rzeczywistosci spotecznej. A wszelkie roszczenia do
prawdy i obiektywizmu sa uwiklane w walke o wladze symboliczna i (co
wiaze sie z tym $cisle) polityczna.

Trzeci z wielkich paradygmatow zostal okreslony jako socjologia wiel-
kiej dialektycznej syntezy. Czerpie on z obu paradygmatéw i wykracza
poza nie, omijajac z wiekszym lub mniejszym szczeSciem putapki eklek-
tyzmu. Przyktady tak uprawianej socjologii odnajdujemy w dzietach ta-
kich m.in. tworcow jak Pierre Bourdieu, Jiirgen Habermas, Alain Touraine,
Manuel Castells czy Anthony Giddens. Cechuje je ogromna erudycyjnosé,
zaangazowanie aksjologiczne, a czesto takze ideologiczne i polityczne, nowa-
torstwo terminologiczne, gruntowne osadzenie w dorobku filozofii, narracja
postugujaca sie czesciej stwierdzeniami propozycjonalnymsi niz kategorycz-
nymi twierdzeniami. Przemawiaja one, by uzy¢ okreslenia Charlesa Taylora,
bardziej subtelnym jezykiem.

Tworcy tego paradygmatu maja petna $wiadomos$é stabosci orienta-
cji obiektywistycznej. Zdaja sobie sprawe z niemoznosci poznania w du-
chu o$wieceniowym, z faktu, iz socjolog nie jest w stanie inaczej poznawaé
cztowieka, spoleczenstwa i kultury niz subiektywnie. Sa oni tez Swiadomi
omylnosci zmystéw i rozumu, uwiklania proceséw poznawczych w wartosci,
uprzedzenia, interesy, ich zaleznos¢ od wyobrazen spotecznych. Teoretycy
wielkiej dialektycznej syntezy podzielaja bardzo wiele zastrzezen, zwtaszcza
postmodernistycznych. Chea jednak wyjsé poza ich skrupuly, poza poczucie
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niemozno$ci, jakie z postmodernistycznej krytyki wynika. Korzystaja z roz-
maitych zrodet wiedzy, zbieranych tradycyjnymi (tzw. twardymi) metodami
i miekkimi, wlasciwymi socjologii subiektywistycznej.

Wszyscy ci tworcy maja bardzo solidne przygotowanie filozoficzne. Wy-
daje sie, ze orientacja ta nie moze istnie¢ bez warsztatu i wiedzy filozoficzne;j.
Lacza tez wiele innych kompetencji. Swobodnie operuja wiedzg ekonomicz-
ng, antropologiczna, psychologiczng. Reinterpretuja dokonania tych nauk
w jezyku socjologicznym, czyniac z niego uzyteczny instrument interpreta-
¢ji i rozumienia. Ich teorie sg trudne, bo nielatwy jest $wiat, jaki opisuja
1 wyjasniaja.

Teorie te probuja stawi¢ czota wspotczesnemu kryzysowi postindustrial-
nemu, w ktérym nowe technologie informatyczne i biochemiczne zmieniaja
caly $wiat cztowieka, na dobre i zte. Pociagaja za soba takie procesy, jak:
globalizacja, katastrofa demograficzna, globalny, niekontrolowany wolny ry-
nek, nowotworowy rozrost kultury masowej, plynnos¢ form zycia spoteczne-
go. Te za$ zjawiska powoduja kryzys tozsamosci indywidualnej i zbiorowej,
radykalne przeobrazenia systeméw wartosci, obyczajowosci, modelu rodziny
itd., itp.

Paradygmat wielkiej dialektycznej syntezy w polskiej
socjologii

Osobng sprawg jest funkcjonowanie tych racjonalnosci i zwigzanych z nimi
paradygmatéw w polskiej socjologii. Przedstawienie tu jakiejs diagnozy wy-
magaltoby osobnych studiéw, ktérych nie prowadzilem. Trzeba tez bardzo
przy takiej okazji uwazaé, aby powstrzymaé sie od pokusy zbyt predkiej
oceny, prezentyzmu, upraszczania bogatego i réznorodnego zywiotu prak-
tyki zycia naukowego, aroganckiej wiary, ze sie wie lepiej od autora ana-
lizowanej teorii lub badan. Aby tego uniknaé, podziele sie tylko ogdlnym
przeswiadczeniem, iz w polskiej socjologii dominujg paradygmaty obiekty-
wistyczny i subiektywistyczny, a bardzo rzadko reprezentowany jest wielkiej
dialektycznej syntezy. Dlaczego tak jest, to moze byé przedmiotem wielu do-
myslow.

Ostatni (lipiec 2010 r.) World Congress of Sociology w Goteborgu po-
kazal, iz wtasnie ten ostatni paradygmat jest dosé bogato reprezentowany,
glownie w socjologii francuskiej, niemieckiej i brytyjskiej, a w mniejszym
stopniu amerykanskiej. Cho¢, oczywiscie, stanowi on znaczacg, ale zdecy-
dowana mniejszos¢ catosci produkeji socjologicznej na swiecie.

Dla zobrazowania tego zjawiska postuze sie programami dwoch znacza-
cych wydarzen socjologicznych 2010 r.: wrzedniowego XIV Ogoélnopolskiego
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Zjazdu Socjologicznego PTS w Krakowie i XVII Swiatowego Kongresu So-
cjologicznego ISA w Goteborgu. Musze koniecznie zastrzec sie, iz zdecydo-
wane wnioskowanie o naturze paradygmatycznej jakiego§ wystapienia wy-
magatoby glebszych studiéw i skrupulatnego badania orientacji teoretycznej
i jej zgodnosci z kwalifikowanymi tutaj do trzech gléwnych paradygmatow
kryteriami, wymienionymi powyzej. Tego tutaj nie czynie. Status metodolo-
giczny prezentowanej w niniejszym artykule analizy to raczej bardziej uza-
sadnione postawienie hipotezy czy tez co$ w rodzaju badania sondazowego,
jesli mozna w takim kontekscie uzyé tego pojecia.

Kwalifikacja do paradygmatu wielkiej dialektycznej syntezy nastapi na
podstawie analizy tytulu i odautorskiego abstraktu (tam, gdzie to byto moz-
liwe). Do tej kategorii zaliczam wystapienia, ktore albo sa poswiecone wspo-
mnianym wyzej teoriom, albo byly przedstawiane z ich perspektywy.

W Krakowie w sumie byto 28 wystapien w sesjach plenarnych i w ra-
mach tzw. sympozjow oraz 734 wystapienia w ,grupach tematycznych”,
a takze pie¢ w koriczacym obrady ,panelu dyskusyjnym”. Razem 767 wy-
stapienn. W tej liczbie sa i takie, ktore nie zostaly wygloszone, ale zostaly
zgltoszone oraz referaty wytozone do wegladu, a niewygtoszone. Istotne jest
dla mnie, ze byly zgtoszone oraz jakiej tematyki dotycza i do jakiej orientacji
paradygmatycznej da sie je zaliczy¢.

Otoz 64 (8,3%) wystapienia dotyczyly jakkolwiek zagadnien zmian
wspolczesnego Swiata, jego kryzysu, perspektywy cywilizacyjnej, globali-
zacji itp. Kolejnych 36 (4,7%) wystapieri w jakim§ stopniu odwotywato sie
do dorobku kwalifikowanego tutaj jako paradygmat wielkiej dialektycznej
syntezy. Niekoniecznie same moga by¢ do nich zaliczone. Raczej chodzito
o jakies odwotanie do kategorii teoretycznej lub pracy jednego z tworcow
tej orientacji.

W Goteborgu referatow opublikowanych w zbiorze abstraktow i innych
wygtoszonych, ale nieopublikowanych byto 3362, z tego 812 (24,15%) doty-
czylto interesujacych nas tu probleméw cywilizacyjnych, a 317 (9,4%) wy-
korzystywalo w jakikolwiek sposéb podstawy paradygmatu wielkiej dialek-
tycznej syntezy. Dodajmy dla porzadku, iz w tej pierwszej grupie referatow
byto dwanascie wystapienn autoréw polskich, a w drugiej osiem.

Warto zwrécié uwage, iz socjologia Swiatowa pilniej towarzyszy proble-
mom cywilizacyjnym niz polska. Na XVII Swiatowym Kongresie Socjologii
blisko jedna czwarta produkcji dotyczyta tych zagadnien, a niemal co dzie-
siaty mowca odwolywal sie do omawianej tu perspektywy teoretycznej. Byli
wsrod nich oczywiscie tworcy zakwalifikowani do tej orientacji, jak np. Ala-
in Touraine (ktory miat kilka wystapien), Manuell Castells czy Ulrich Beck.
Przeprowadzona analiza pozwolita dostrzec takze taks prawidlowosé, iz so-
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cjologie niektorych paristw sa bardziej otwarte na problemy cywilizacyjne,
jak np. niemiecka, francuska lub brytyjska, inne za$ wydaja sie bardziej za-
mkniete. Tu, obok polskiej, mozna wymienic¢ np. rosyjska, chiiska lub, cho¢
w mniejszym stopniu, indyjska. Zwraca uwage, iz unikanie problematyki cy-
wilizacyjnej i silna koncentracja na lokalnych problemach, a przy tym nizsza
od przecietnej reprezentacja wystapien siegajacych do paradygmatu wielkiej
dialektycznej syntezy cechuje socjologie parnistw ,na dorobku”, w tym bytego
bloku radzieckiego, ale tez tzw. trzeciego Swiata. Sa tez panstwa, z ktorych
socjolodzy bardzo czesto zajmuja sie problemami cywilizacyjnymi, ale mniej
chetnie teoretyzuja w ogole, a zwlaszcza rzadziej od przecietnej (ok. 10%)
odwoluja sie do omawianego tu paradygmatu (np. Szwecja).

Opublikowanych abstraktow polskich socjologéw byto w Goteborgu 44,
z czego, jak bylta o tym mowa, 12 dotyczyto probleméw cywilizacyjnych, co
dla polskiej ,reprezentacji” daje 27,3%. Jest to zatem wskaznik nieco nawet
wyzszy niz dla ogotu wystapien. Przypomnijmy, iz odsetek abstraktow od-
wolujacych sie do teorii wielkiej dialektycznej syntezy od ogodtu, to blisko
10%. Osiem polskich wystapien tego typu, w stosunku do 44 wygtoszonych
w Goteborgu to 18,2%, czyli znacznie powyzej $redniej. Pamietajmy jednak,
ze sg to wskazniki znacznie powyzej Sredniej krajowej (referaty na Zjezdzie
w Krakowie). Nasuwa si¢ wniosek, iz orientacje teoretyczne i tematyczne
polskich autoréw w Szwecji roznity sie od wlasciwych socjologii krajowe;j.
Pamietajmy jednak, iz ogromna liczba wystapienn z Chin, krajow trzeciego
Swiata i Rosji bardzo zanizyly prezentowane wskazniki. Gdyby policzy¢ wy-
stapienia socjologéw europejskich (zwtaszcza ich) i USA, wskazniki bytyby
o wiele wyzsze, réwniez od polskich.
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PARADIGM OF GREAT DIALECTICAL SYNTHESIS AND ITS
PRESENCE IN POLISH SOCIOLOGY

Abstract

The contemporary sociology should be considered in the relation to its past. However, the
problem should also be understood in the context of a current deep post-industrial crisis,
resulting from enormous civilisation changes, especially technological ones. Moreover,
considering the issue one ought to take into account intellectual confusion of many people,
a specific evolution of trends of thought, collective imaginaries or systems of values.
The process of secularisation has been one of the principal dominants of such a state
of crisis. Another important feature is the crisis of social order, impairing the stability
of social structures, principal social institutions from the State through family, culture,
economy and so forth. This is the context in which the main trends in contemporary
sociology are shown. Especially its three fundamental paradigms: objectivistic, subjectivi-
stic and great dialectical synthesis. The last part of this paper is devoted to the question
about the significance of the great paradigm of dialectical synthesis in Polish sociology.
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DEBATA NAD STANEM I PRZYSZLOSCIA
UNIWERSYTETU W POLSCE

W uniwersytecie szuka sie odpowiedzi na pytania podstawowe, ktore niekoniecznie mogq
mieé jakikolwiek zwiqzek z praktycznymi zastosowaniami. Praktyka spoteczna, jej ulepsze-
nie nie moze byé jedynym kryterium dziatalno$ci uniwersytetu.

(Jerzy Brzezinski, Rozwazania o uniwersytecie)

Wprowadzenie

Od blisko dwudziestu lat nie udato sie wypracowaé odpowiednich (zadowa-
lajacych wiekszosé¢ srodowiska akademickiego) rozwiazan dla polskiego sys-
temu szkolnictwa wyzszego. Doswiadczenia zachodnich spoteczenistw, ktore
rozpoczely procesy doglebnych zmian w tym obszarze, dotarty do ,kraju
nad Wisla” z czterdziestoletnim opdznieniem. Rozwijajace sie spoteczerni-
stwa przemystowe zwrocily uwage na konieczno$é zaciesnienia relacji mie-
dzy systemem ekonomicznym a systemem edukacji, co w wielu przypadkach
zostalo uznane za podstawowy czynnik wzrostu spoteczno-gospodarczego.
W krajach Europy Zachodniej méwi sie o uniwersytecie przedsiebior-
czym, ktory poddat sie presji akademickiego kapitalizmu, reorganizujac me-
tody zarzadzania, struktury i sposéb podejscia do studenta-klienta, ktory
decyduje o wyborze dobra, dostarczajacego mu wickszej korzysci i satysfak-
cji. Glowna przyczyna byto zliberalizowanie przepiséw obejmujacych szkol-
nictwo wyzsze w latach 60. ubiegltego wieku, ktore, wspierane przez panstwo,
doprowadzito do powstania bogatego w oferte rynku ustug edukacyjnych.
Dla uniwersytetu oznaczalo to, ze musi nastawi¢ sie na ksztalcenie innego
typu odbiorcy — profesjonalisty, ktory na pierwszym miejscu stawia koniecz-
no$é¢ doskonalenie kwalifikacji i ksztaltowania nowych, ktére wzmocnia jego
pozycje na rynku pracy. Innym aspektem bylo dostosowanie programoéow
ksztalcenia i tematyki prowadzonych badan do spotecznego zapotrzebowa-
nia, ktére wptywato na ograniczanie tradycyjnych zadan stawianych ksztal-
ceniu uniwersyteckiemu. W zwiazku ze zmianami w otoczeniu, niektérzy

*Marcin Centkowski — mgr, doktorant UMK, absolwent socjologii i politologii.
W badaniach naukowych zajmuje sie stanem obecnym i przyszloscia szkolnictwa wyz-
szego, dziennikarstwem obywatelskim, rynkiem turystycznym.
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ogtosili kryzys tozsamosci uniwersytetu, zwracajac uwage, ze stoi on przed
jednym z najwazniejszych wyboréw. Boom edukacyjny w Europie Zachod-
niej przyczynit sie do stawiania pytan o jako$¢ uniwersyteckiego
ksztatcenia, ktére konkurowato z atrakcyjnymi kierunkami studiow,
oferowanymi przez uczelnie prywatne.

Do Polski te same zjawiska dotarty wraz z upadkiem systemu realne-
go socjalizmu. Na mocy ustawy z 1990 roku nastapita liberalizacji sektora
szkolnictwa wyzszego. Jak grzyby po deszczu powstawaly uczelnie niepan-
stwowe, prowadzace ksztalcenie w modnych na poczatku okresu transfor-
macji kierunkach studiow, wypuszczajac wspoélnie z uczelniami publicznymi
znaczne ilosci specjalistow od zarzadzania, marketingu — ogélnie moéwiac
z zakresu zarzadzania i marketingu.

Boom edukacyjny sprawil, ze gwaltownie zwiekszyla sie liczba szkot
wyzszych. W 1990 roku istniato ich 112, by na poczatku XXI wieku ich
liczba zwiekszyta sie do 310, z czego blisko dwiescie to uczelnie niepubliczne
(IBnGR i E&Y 2010, s. 29). Obecnie istnieje 456 (131 to uczelnie publicz-
ne) szkol wyzszych, w ktorych ksztalca sie blisko dwa miliony studentow.
Powstawanie nowych szkot pociagneto za soba pieciokrotny wzrost liczby
studiujgcych. Szczegdlowe dane zawiera tabela numer 1.

Tabela 1
Zestawienie liczby szkét wyzszych i studentéw w Polsce
| 1990/1991 |  2004/2005 | 2008/2009 |
Liczba szkot 112 427 456
wyzszych (126 publiczne) (131 publiczne)
Liczba 403,8 tys. 1, 926 min 1,927 min
studiujacych | (35% uniwersytety) | (28,8% uniwersytety) | (27% uniwersytety)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Brak przemyélanej polityki edukacyjnej i naukowej w okresie tak zwa-
nego ,cudu edukacyjnego”’ sprawit, ze nie dostrzezono (we wtasciwym mo-
mencie) zagrozen zwiazanych z: a) jakoscia dydaktyki i badan w uma-
sowionym szkolnictwie, b) wielozatrudnieniem pracownikéw naukowo-
dydaktycznych uczelni panstwowych, ¢) nakladami na szkolnictwo i na-
uke, co przy szerszym spojrzeniu na polski system ksztalcenia na poziomie
wyzszym, a takze nauke, rodzito inne patologiczne zjawiska, na ktoére wta-
Sciwego lekarstwa nie potrafity znalezé kolejne ekipy rzadzace, jak rowniez
same srodowisko akademickie. Problematy te staty sie jednymi z najwazniej-
szych zagadnien dyskutowanych w debacie, ktéra na powaznie rozpoczeta
sie w potowie lat 90. ubiegtego stulecia.
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I. Wyzsza szkota wstydu czy szkota z kasa?
Czego brakuje w debacie?

W debacie o stanie i przysztosci uniwersytetu w Polsce brakuje zwlaszcza
zdecydowanych dziatan podejmowanych przez politykdéw, od ktérych zale-
zg dziatania podejmowane w obszarze szkolnictwa wyzszego. Proby refor-
my systemu nauki i szkolnictwa wyzszego podejmowane przez kolejne rza-
dy przedstawiciele érodowiska akademickiego uwazali bardziej za kosmetyke
niz realna cheé¢ podniesienia poziomu nauki i dydaktyki w uczelniach pu-
blicznych, mimo wielokrotnych deklaracji politycznych. Tadeusz Luty, byly
przewodniczacy KRASP po przyjeciu ustawy prawo o szkolnictwie w 2005
roku w zakresie wspotodptatnosci za niektore ustugi edukacyjne w szko-
tach publicznych powiedziat: ,Dotyczace tej kwestii zapisy, ktore znalazty
sie w nowej ustawie, to rozwiazania polowiczne i jeszcze niewystarczajace”

(Jerie-Wanke, Wanke-Jakubowska 2005).

Brak zdecydowanych dziatan w zakresie reformy systemu mozna przypi-
sa¢ takze srodowisku akademickiemu, ktoére przez dhugi okres czasu nie byto
w stanie wypracowa¢ jednoznacznych projektéow zmian. Aczkolwiek duza
warto$é mialy wypowiedzi pracownikéw naukowo-dydaktycznych, eksper-
tow zajmujacych sie szkolnictwem wyzszym, ktére publikowano na tamach
Forum Akademickiego” — jednego z nielicznych miejsc, w ktorych na po-
waznie spierano sie na argumenty o lekarstwo(-a), majace uzdrowi¢ polska
nauke i polskie uczelnie. Wykaz ograniczen w debacie o uniwersytecie za-
wiera tabela nr 2.

W debacie o stanie i przysztosci szkolnictwa wyzszego wazna role ode-
gral internet. Jego rozwéj i wzrost dostepnosci umozliwity liczne wypowiedzi
na forach internetowych, a elektroniczne wersje czasopism stanowia platfor-
me wymiany mysli. Nie mozna zapominaé, ze wiele roboczych dokumentow
byto udostepnianych za jego posrednictwem.

Na przetomie 2009 i 2010 roku zostaly zaprezentowane dwie strategie
rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce, ktore nie tylko sa dostepne w sie-
ci do pobrania, ale umozliwiono takze konsultowanie dokumentéw droga
elektroniczng. W przypadku projektu przygotowanego przez rektoréw za-
poznanie z dokumentem byto mozliwe za posrednictwem strony internetowej
Fundacji Rektoréw Polskich (www.frp.org.pl), natomiast projekt przygoto-
wany przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkows i Ernst&Young na
specjalnej stronie: www.uczelnie2020.pl, gdzie internauci mieli mozliwosé
zamieszczania komentarzy na specjalnie przygotowanej podstronie (228 ko-
mentarzy — stan na 3 wrze$nia 2010 roku). Opinie odnosnie ,strategii rek-
torskiej” mozna byto przesta¢ tylko za pomoca poczty elektronicznej, acz-
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Tabela 2
Ograniczenia debaty o stanie i przyszlosci uniwersytetu

‘ Ograniczenia ‘

Endogeniczne egzogeniczne

(wewnatrzsrodowiskowe) (pozasrodowiskowe)

Incydentalne (acz efektowne)
zainteresowanie mediow
ogoélnopolskich

Debata ograniczona do samodzielnych
pracownikéw naukowych

Mate zainteresowanie studentéow
(kandydatow na studia) problematyka
szkolnictwa wyzszego

Male zainteresowanie problematyka,
przez media lokalne/regionalne

Przekonanie, ze stan szkolnictwa jest
katastrofalny, nalezy je reformowac,
ale tak, aby nie naruszy¢ przywilejow
zw. ze studiowaniem

Niski stopien zaangazowania
samorzadow studenckich. Brak
dzialani na poziomie uczelni

Brak zdecydowanej woli politycznej
Nieumiejetna komunikacja srodowiska | w zakresie reform w kluczowych
akademickiego w zakresie obszarach — zwlaszcza zwiazanych
informowania o projektach zmian z finansowaniem nauki

i szkolnictwa wyzszego

Potencjalnie odbierana jako konflikt
miedzy $rodowiskiem uczelni
publicznych i niepublicznych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie analizy artykuléw prasowych.

kolwiek na stronie zamieszczono wykaz najczesciej zadawanych pytan wraz
z odpowiedziami.

Na uwage zastuguja dwie akcje dotyczace szkolnictwa wyzszego prze-
prowadzone w 2009 roku przez dziennik ,Gazeta Wyborcza” i tygodnik ,,Po-
lityka”.

W pierwszym przypadku redakcja zorganizowala i przeprowadzita od
pazdziernika akcje ,Wyzsza Szkota Wstydu”, w ktorej opisywano grzechy
polskiego szkolnictwa wyzszego. Dodatkowo — pokuszono sie o prowokacje
dziennikarska, powotujac do zycia fikcyjng uczelnie ,,Akademie Komunikacji
Spotecznej”. W dniu 23 pazdziernika 2009 roku na pierwszej stronie ,Ga-
zety Wyborczej” mozna bylo przeczytacé: ,,Akademia Wielka Lipa”, a arty-
kut rozpoczynat sie stowami: ,Najwieksze oszustwo w polskim szkolnictwie
wyzszym. Dziennikarze "Gazety" zalozyli — nieistniejaca w rzeczywistosci
— uczelnie. Oglosili, ze daje magistra w dwa lata. Bezprawnie. W kilka dni
zglosilo sie pot tysiaca studentéw, wykltadowcy zabiegaja o etat, a media
o reklamy. Po co to wszystko? By pokazaé, jaka fikcja bywaja wyzsze stu-
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dia w Polsce. Spodziewalismy sie, ze uczelnia nawet z tak nierealna, ze
az glupia ofertg moze zainteresowaé przysztych studentoéw. Zainteresowanie
— to malo powiedziane...” (Kacki, Kopinski, Mikule, Le$niewska, Mazur,
Przybylska 2009). Akcja ,Wyzsza Szkota Wstydu”! spotkala sie z szerokim
oddzwickiem czytelnikow, bowiem oprocz materialéow przygotowywanych
przez dziennikarzy, mozliwos¢ wyrazania pogladéw mieli czytelnicy. Glos
zabierali pracownicy nauki, studenci, absolwenci, a takze licealisci. Komen-
tarze caly czas sa dostepne na stronie internetowej ,(Gazety Wyborczej™
www.gazeta.pl. Byto to chyba pierwsza tak spektakularna i szeroko zakrojo-
na przez ogo6lnopolskie (nie srodowiskowe) medium akcja, ktora przyczynita
sie pozasrodowiskowej wymiany pogladéw o ksztalt szkolnictwa wyzszego.

Tygodnik ,Polityka” rozpoczat akcje niespelna miesiac wczesniej. Nie
byla tak szeroka jak w przypadku ,Gazety”, jednak po artykule Magdy Pa-
puzinskiej ,,Szkoty z kasg” rozpoczal sie cykl artykuléw dotyczacych szkol-
nictwa wyzszego w Polsce. Czytelnikéw tygodnika zachecano do komento-
wania artykutow (problemu w ogole) na specjalnie przygotowanym forum.
Tekst Papuzinskiej ukazal sie przed rozpoczeciem roku akademickiego i roz-
poczynatl stowami: ,Moze nie wypada w chwili inauguracji nowego roku
akademickiego wieszczy¢ kleski polskiego szkolnictwa wyzszego, ale trzeba
to wreszcie otwarcie powiedzieé: wyzsze wyksztatcenie w dzisiejszej Polsce
to mniej wiecej w potowie obraza rozumu, wciskanie kitu i propaganda”
(Papuzinska 2009). Autorka pisze o czterech oszustwach szkolnictwa wyz-
szego: mitologiczne, niepubliczne, publiczne i bezplatne oraz poszukiwanie
prawdy. Pod koniec artykutu stwierdza: ,,U nas wyzsza edukacja przypomina
pospieszne przepedzanie stada bydta przez taki wiedzy. Niektorym uda sie
skubna¢ lepszy kwiatek, ale wiekszos¢ nie zdazy nawet powgchaé. A na koni-
cu trasy kazdy otrzyma taki sam dyplom. Deprecjacja wyksztatcenia, ktorej
nie zdotano doprowadzi¢ do ostatecznego skutku w PRL, dokonuje sie teraz
za sprawa, wolnego rynku. I chociaz profesor uniwersytetu wciaz cieszy sie
w Polsce najwickszym prestizem zawodowym, wkrotce to sie z pewnoscia

! Akeji towarzyszyta kampania telewizyjna, dla ktorej przygotowano spot reklamowy,
na ktorym dziekan (lub rektor) wrecza absolwentowi dyplom, zwracajac sie do niego
w taki oto sposob: ,Bez cienia satysfakcji wreczam Panu ten dyplom, ktoéry zdobyt Pan
Scigajac na egzaminach i bezmyslnie kopiujac prace z internetu. Ignorowany przez profeso-
réw, ktorzy nie zrobili nic, zeby czegokolwiek Pana nauczy¢. Zajeci zarabianiem na kilku
etatach, pozorowaniem pracy naukowej i wygryzaniem zdolniejszych od siebie, ktorzy
mogliby zagrozi¢ ich pozycji”. Po tej przemowie sa oklaski, absolwent z duma prezentuje
dyplom w zielonej oprawie, a w tle glos lektora informuje o akcji: ,, Koniec akademii, czy-
li szczerze o szkolnictwie wyzszym. Czytaj w Gazecie Wyborczej. Klip wideo dostepny
na stronie internetowej: http://www.dailymotion.pl/video/xavyzd wysza-szkoa-wstydu-
koniec-akademii school [25.06.2010].
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zmieni. Wielkie edukacyjne oszustwo predzej czy pdzniej wyjdzie na jaw”
(tamze). Odpowiedzia na uwagi Magdy Papuzinskiej byly artykuty, ktore
potwierdzaly uwagi poczynione przez nia w tekscie. ,Polityka” umozliwi-
ta takze zaprezentowanie uwag dotyczacych strategii szkolnictwa wyzszego
przygotowanych zaréwno przez dziennikarzy tygodnika, jak i osoby biora-
ce udzial w pracach zespotéw opracowujacych dokumenty dla Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

I1. Zakres i przedmiot debaty nad stanem
i przyszloscia uniwersytetu

Debata dotyczaca uniwersytetu jest jednym z elementéw calo$ciowej dys-
kusji nad stanem szkolnictwa wyzszego w Polsce. Wielokrotnie podkreslana
jest jego spoleczna i kulturowa rola. We wspotczesnym Swiecie uniwersy-
tet nie pozostaje ,wieza z kosci stoniowej”, odpornej na dziatanie czynnikéw
z zewnatrz. Staje on przed wyzwaniem okreslenia na nowo swojej misji, kto-
ra wraz z rozwojem spolecznym ulegta przeobrazeniom. Jak zauwazyl Jerzy
Woznicki: ,Pojawily sie tez nowe tendencje rozwojowe zwiazane z tzw. trze-
cia misja uniwersytetu — obok edukacyjnej i naukowej — obejmujaca
relacje z blizszym i dalszym otoczeniem — krajowym i zagranicz-
nym. Dotyczy to zadan uczelni adresowanych do lokalnej spolecznosci i in-
teresariuszy zewnetrznych, a w tym prowadzonych wspoélnie z firmami prac
badawczo-rozwojowych i transferu technologii. Mozemy wiec powiedzieé, ze
tematem debaty, ktora toczy sie obecnie w europejskim srodowisku akade-
mickim, jest poszukiwanie nowej stuzebnosci uczelni. Takze w Polsce musi-
my okresli¢ nows misje spoleczng szkolnictwa wyzszego i przyblizy¢ uczel-
nie do ich otoczenia” (Swi¢ 2010a). Dlatego okreslenie na nowo tozsamosci
uniwersytetu winno stanowié¢ o kolejnych zmianach, ktérym powinien sie
poddaé, a o ktéorych nieustannie dyskutuje sie w srodowisku akademickim,
a takze poza nim.

Opisanie wszystkich stanowisk i opinii dotyczacych calego sektora szkol-
nictwa wyzszego jest powaznym wyzwaniem, ktore moze okazaé sie spojne
i przejrzyste, a takze pomocne przy analizie zaistniatych wcze$niej projekcji
na reforme systemu. Jednak ze wzgledu na ztozonos$¢ zagadnienia, przed-
stawie tylko te, ktére w znacznym stopniu dotykaja obszaru relacji miedzy
studentami i pracownikami naukowo-dydaktycznymi?.

2Dla opisania zagadnien zastosowalem metode problemowa. Korzystalem z analizy tre-
Sci artykulow naukowych, referatow, a zwlaszcza artykulow ukazujacych sie na tamach
,Forum Akademickiego” i prasy codziennej. Dobor tytuléw byl celowy. W przypadku
artykutow naukowych analizowalem wszystkie, ktore w tresci zawieraly stowo ,uniwer-
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I1.1. Tozsamos$é uniwersytetu

Uniwersytet postrzegany tradycyjnie charakteryzuje sie: a) jednoscia badan
naukowych i nauczania, b) wolnoscia badania i nauczania, ¢) nastawieniem
na wiedze ogdlna — poszerzeniem poznania oraz d) reprezentacja réznorod-
nych nauk.

W Polsce pierwszy kryzys idei uniwersytetu pojawit sie w 1947 roku,
gdy ideolodzy partyjni i ministerialni decydenci zaczeli forsowaé koncepcje
Luniwersytetu socjalistycznego”. Upadek komunizmu zniést to zagrozenie,
ale pojawita sie nowa grozba — komercjalizacji uniwersytetu.

Przez wieki uniwersytet stanowil wspolnote mistrzéw i uczniéow.
Ci pierwsi imponowali nie tylko wiedza, ale takze walorami osobistymi, kto-
re sprawialy, ze byli nie tylko godnymi nasladowania uczonymi, ale przede
wszystkim wzorami osobowymi. To na nich opieral sie uniwersytet, bowiem
to od nich zalezato, jaki on bedzie. Wielkie osobowosci uczonych $wiadczyty
o potedze uniwersytetu. Jednak otoczenie wspodlczesnego uniwersytetu nie
zawsze potrzebuje owych osobistosci, a swiat spoteczny to pole dla nieogra-
niczonego wyboru — w ktorym czlowiek jest zbieraczem wrazenn (Bauman
2000, s. 99). W $wiecie tym na pierwszy plan wysuwaja sie takie zjawiska jak
rozbudzona efektywno$é, konsumpcja, specjalizacja, standaryzacja.

Tozsamos¢ uniwersytetu to ,ciagle "odnajdywanie siebie" przez tych,
ktorzy uniwersytet tworza, do nieustannego uswiadamiania sobie specyfiki
swej roli, ktora petnia jako mandatariusze szczegdlnego rodzaju instytucji”
(Semkow 2003, s. 46). Tozsamos$é uniwersytetu to takze odmiennosé — roz-
poznawana przez osoby, ktore sa z nig zwiazane, jak rowniez przez osoby,
ktore nie maja z nim nic wspolnego. Odmiennosé ta utrzymywalta sie przez
wieki, gdy nie istnialy instytucje, ktére moglyby im zagrozi¢. Liberalizacja
szkolnictwa wyzszego miata doprowadzi¢ do zwiekszenia konkurencyjnosci
oferty edukacyjnej, co miato takze zmodyfikowaé¢ nieco skostniate progra-
my i same instytucje, jakimi byty uniwersytety. Okazalo sie jednak, ze cos,
co mialo zadziala¢ na plus, zadzialato na minus: ,W pogoni za pieniadzem

sytet”. Po zapoznaniu sie z nimi odrzucilem te, ktére nie dotyczyly interesujacej mnie
problematyki. Debata $rodowiskowa (o czym byla mowa) toczyla sie na lamach mie-
siecznika ,,Forum Akademickie”, ktory jest reprezentatywnym miejscem wyrazania opinii
przez czltonkoéw spotecznosci akademickiej. Wykorzystatem artykuly, ktore ukazywaty sie
na lamach miesiecznika w okresie prac nad nowelizacja prawa o szkolnictwa wyzszym,
wowcezas bowiem dyskutowano rozwiazania, ktére budzity najwiecej kontrowersji, a takze
w okresie nastepnych prac zwiazanych z reforma szkolnictwa i nauki, réwniez w tema-
cie strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego. W przypadku prasy codziennej pod uwage
wzialem kryterium danej sprawy; nie byla to regularna publikacja artykuléw na dany
temat, lecz incydentalna — w sytuacji pojawienia sie problemu, ktéry byl podnoszony
przez choéby czesé¢ srodowiska akademickiego jako istotny i konieczny do rozwiazania.
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zapomniano, ze studiowanie to samodzielne zglebianie tajnikéw danej dys-
cypliny, wymagajace odpowiedniego zaplecza, pracowni, ksiegozbioru i la-
boratoriow jezykowych. Dodatkowo ksztalcenie akademickie nade wszystko
powinno opieraé¢ si¢ na osobistym kontakcie mistrza z uczeniem” (Antono-
wicz 2004, s. 132).

Teresa Bauman upatruje zrodet kryzysu w niewydolnosci finansowej
panstwa, ktore nie zmienito struktury naktadéw na szkolnictwo wyzsze w sy-
tuacji systematycznie rosnacej liczby studentéw w szkotach wyzszych. Jed-
noczesnie, panstwo zaczelo postrzega¢ uniwersytet nie jako wartosé¢ kulturo-
wa, ale rynkowa (Bauman 2003, s. 57). Przy braku odpowiedniego wsparcia
finansowego ze strony panstwa rozwinety sie niestacjonarne formy studiow,
ktorych programy w poréownaniu ze studiami dziennymi byly okrojone, ale
ostatecznie uniwersytet certyfikowal wiedze kandydata bez wskazania, z ja-
kiej formy studiow korzystat. Czes¢ osob, ktore nie znalazty miejsca na uni-
wersytetach, studiowata na uczelniach prywatnych, w ktorych czesto cheé
zysku brala gore nad jakoscig procesu ksztalcenia, co doprowadzito do sy-
tuacji, w ktorej boom edukacyjny okazal sie boomem dyplomowym (Anto-
nowicz 2004, s. 131-132).

Zdaniem Teresy Bauman na tozsamos$¢ wspolczesnego uniwersytetu
wplywaja: idea konsumpcjonizmu oraz idea konwergencji. Idea konsump-
cjonizmu zaktada, ze wiedza jest traktowana jako jeden z wielu towaréw
na rynku, ktéry powinien by¢ jak najbardziej uzyteczny. Wiedza powinna
by¢ jak najbardziej praktyczna, wyposazajaca absolwenta w taki umiejet-
nosci, ktore zwieksza jego szanse na wysoce konkurencyjnym rynku pracy.
Konkurencja dla wspotczesnego uniwersytetu sa zwtaszcza uczelnie niepu-
bliczne, ktorych gtéwnym celem jest sprzedanie gotowego produktu, jakim
jest dyplom, certyfikujacy konkretne (praktyczne i specjalistyczne) umie-
jetnosci. Szkoly te nie prowadza kosztownych badan, zorientowane sa na
dydaktyke, dla realizacji ktorej sa w stanie zaptaci¢ kazde pieniadze, aby
zatrudnia¢ najlepszych i najbardziej innowacyjnych pracownikow (Pawtow-
ski 2004, s. 38-39). Uniwersytet mogltby sta¢ sie uniwersytetem przedsie-
biorczym, w ktérym naczelna zasada byloby ,klient nasz pan”, tyle tylko,
ze zostatby pozbawiony budowanych przez stulecia fundamentow. Z pewna
propozycja kompromisows wychodzi Krzysztof Pawlowski, chociaz jego po-
mysl, zwlaszcza w kwestii prowadzenia badan, wydaje sie by¢ dosé naiwny.
Mianowicie proponuje, aby szkota wyzsza (w tym uniwersytet) byla rozsad-
nie ,nachylona” w strone studenta, tzn. gtéwnym celem jej funkcjonowania
jest przygotowanie studenta do pracy i zycia w otaczajacym $wiecie, a ba-
dania sa temu celowi podporzadkowane (Pawtowski 2004, s. 178). Uniwersy-
tety staraja sie czesciowo godzié¢ zapotrzebowanie na okreslone profesjonale
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umiejetnosci i kwalifikacje, w jakie chca by¢ wyposazeni ich absolwenci,
wspierajac sie przy tym ksztalceniem, nazwijmy je ,kulturowym”. Jednak
niektorzy przedstawiciele srodowiska akademickiego wskazuja na pyche ka-
dry uniwersyteckiej, ktéra przekonuje, ze jest w stanie lepiej przygotowaé
specjaliste niz uczelnia zawodowa, i ze lepiej przygotuje nauczyciela niz
Wyzsza Szkota Pedagogiczna (Nowak 1998).

Uniwersytet postrzegany tradycyjnie ma zajmowaé sie badaniami pod-
stawowymi i ksztalceniem — te dwie sprawy musza by¢ ze soba sprzezone.
Komercjalizacja doprowadzita jednak do upadku badan podstawowych i wy-
wotata rywalizacje miedzy przedstawicielami dyscyplin naukowych o fun-
dusze. Obecnie kierunki przyrodnicze nie potrzebuja uniwersytetu. Bada-
nia mogg prowadzi¢ poza nim, w réznego rodzajach instytucjach badaw-
czych. Nie moga czyni¢ tego humanisci, ktorzy tradycyjne byli symbolem
uniwersytetu, $wiadczacym o jego potedze. Zbyszko Melosik zwraca uwage,
ze pozycja uniwersytetu i partykularnego badacza nie bylta determinowana
uzytecznoscia uzyskiwanych wynikéw badan, lecz przez wktad w zrozumie-
nie ludzkosci (Melosik 2002, s. 90). W przesztosci to badania podstawo-
we ($wiadczace o sile uniwersytetu) byly uwazane za bardziej prestizowe.
Obecnie sytuacja zmienita sie diametralnie. Wieksze znaczenie i spoteczne
uznanie zdobyly nauki (badania) stosowane, ktore przektadaja sie na rozwoj
ekonomiczny.

7 kolei idea konwergencji zaklada potrzebe ujednolicenia procedur
i struktur wszystkich uniwersytetéow, co podnosi efektywnosé ich funkcjo-
nowania. Standaryzacja ma dobre strony, gdyz umozliwia wiele procesow,
chociazby mobilno$é pracownikéw naukowych i studentow, ale jednoczesnie
zabija to, co w uniwersytetach najistotniejsze — autonomie, ktéra jest niby
wspolna dla wszystkich szkét, jednak wyrédznia niektore uczelnie, zwlasz-
cza w zakresie podejmowanych przez nie badan i probleméw. Ujednolicenie
struktur moze takze niekorzystnie odbié¢ sie na uniwersytetach, gdyz nie
bedzie uwzglednialo specyfiki danej szkoty. Konwergencja nadal definiuje
uniwersytet jako instytucje rynkowa, ktéra powinna dziataé jak przedsie-
biorstwo, uwazane za efektywne wowczas, gdy poprzez redukcje kosztow
mozna osiggnaé zakladane cele.

Zmiany w uniwersytecie moga p6js¢ kilkoma drogami, ktére niekoniecz-
nie musza przekresli¢ potwierdzana przez stulecia tozsamos$é uniwersytetu.
Przedstawione przez Terese Bauman propozycje zmiany zawiera tabela nr 3.
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Tabela 3
Tozsamosé uniwersytetu a przeobrazenia
w jego funkcjonowaniu

Podatnosé

Rozwigzanie Opis .
na zmiane

na uniwersytecie tworzy i przekazuje sie

Odwotanie wzory kulturowe, przy jednoczesnym )
.. - : : bardzo niska
do tradycji lekcewazeniu zmian otaczajacego
ich $wiata

uniwersytet podaza za modami
Poddane prawom |i dostosowuje si¢ do spolecznego Srednia
rynku zapotrzebowania na okreslone

ustugi edukacyjne

uniwersytet funkcjonuje w oparciu
»1rzecia droga” |o adaptabilnos¢ i podatnosé znaczna
na innowacje

Zrédto: opracowanie na podstawie propozycji Teresy Bauman.

I1.2. Odptatnosé za studia

W Zadnym zinstytucjonalizowanym systemie edukacyjnym na $wiecie nie
ma bezplatnych studiow. Kto$ za studia musi ptaci¢. Pytaniem jest, czy
placi¢ powinny tylko osoby zainteresowane zdobyciem wyzszego wyksztal-
cenia, czy réowniez te osoby, ktore nie sg nim zainteresowane — innymi stowy
wszyscy podatnicy? Wedtug diagnozy polskiego systemu szkolnictwa wyz-
szego zawartej w strategiach rozwoju szkolnictwa wyzszego, szesédziesiat
procent studentow placi za nauke, stad absolutnie nie moze byé¢ mowy, ze
ksztalcenie na poziomie wyzszym jest bezplatne.

Na Posiedzeniu Plenarnym Konferencja Rektorow Akademickich Szkot
Polskich w zataczniku do uchwaly nr 33 z 30 wrzesnia 2000 roku stwierdzi-
ta: , Falszywos¢ mitu o istnieniu tzw. bezptatnych studiow jest oczywista:
nie ma bezplatnych studiow, sg tylko rézne systemy ich finansowania. Stu-
dia wyzsze sa przedsiewzieciem kosztownym, za ktére ktos musi zaptacié:
studiujacy, jego rodzice, instytucje (osoby) sponsorujace lub spoleczeristwo
— poprzez budzet centralny lub lokalny” (KRASP 2008, s. 3). Obok mitu
o bezplatnosci studiow wplyw na debate w tym zakresie miaty brak wiedzy
o rozwigzaniach historycznych® oraz niezrozumienie koncepcji rektorskiej,

3Kwestie odplatnosci za studia w szkolach akademickich uregulowano w okresie mie-
dzywojennym ustawami o szkotach akademickich z 13 lipca 1920 roku (Dz. U. 1920 nr
72 poz. 494), 15 marca 1933 roku (Dz. U. 1933 nr 29 poz. 247) oraz rozporzadzeniami
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ktora od samego poczatku zorientowana bylta na wspoétodplatnosé, a nie
pelne czesne pokrywane przez studenta.

Podobnie jak w innych kwestiach zwigzanych z reformowaniem polskie-
go systemu szkolnictwa wyzszego, dyskusja wokdél kwestii odplatnosci za
studia w Polsce rozpoczeta sie pod koniec lat 90. XX wieku. Nie zwiekszata
sie dotacja z budzetu panstwa na nauke i szkolnictwo wyzsze — byta zagwa-
rantowana na poziomie 0,8 procenta PKB?, a liczba studentéw w uczelniach
panistwowych podwoila sie. Propozycje zmian 6wczesnego sposobu finanso-
wania studiéw oscylowatly gtownie wokot konstytucyjnych zapiséw, gwaran-
tujacych bezplatne pobieranie nauki w szkotach publicznych, ale dopusz-
czajacych takze mozliwosé pobierania optat za niektoére ustugi edukacyjne.

Kwestia finansowania studiow zostala podjeta w dwoch (na trzech) ze-
spotach przygotowujacych projekty nowelizacji ustawy ,Prawo o szkolnic-
twie wyzszym” z 12 wrzeénia 1990 roku. Zespot® pod kierownictwem Je-
rzego Osiowskiego przedstawil ja w opracowaniu ,,Zatozenia reformy prawa
o szkolnictwie wyzszym”, ktére przekazano 6wczesnemu ministrowi edukacji
narodowej Mirostawowi Handke 15 lutego 1998 roku i przyjeto nazywaé ,z61-
ta ksiazeczka”. Drugie z rozwigzain w marcu tego samego roku przedstawita
Konferencja Rektoréw Akademickich Szkot Polskich jako ,Model publicznej
szkoly wyzszej i jej otoczenia systemowego’ (prace te przygotowal zespol
pod przewodnictwem Jerzego Woznickiego). Oba rozwiazania byty podob-
ne — roznity sie w niewielu fragmentach. Rozwiazania zaproponowane przez
zespot Osiowskiego zostaly zaaprobowane przez KRASP.

W 1997 roku Konferencja Rektorow Akademickich Szkoét Polskich opra-
cowala trzy warianty zmian w zakresie wspotfinansowania studiéw przez
studentow. Zostaly przedstawione w pracy ,Model publicznej szkoty wyz-
szej 1 jej otoczenia systemowego — zasadnicze kierunki nowelizacji prawa
o szkolnictwie wyzszym” (pod redakcja Jerzego Woznickiego). Ich opis za-
wiera tabela nr 4.

W 2008 roku Konferencja Rektoréw Akademickich Szkot Polskich

stwierdzita w uchwale, Zze zachowana zostanie zgodnos¢ wspodtodplatnosci

Ministra Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego. Zob. takze: A. HUTNIKIEWICZ
Moje lata uniwersyteckie, |w:| idem, Z pism rozproszonych, Wydawnictwo Adam Mar-
szatek, Toruri 2006, s. 13. Bezptatne szkolnictwo z licznymi utatwieniami dla dzieci pra-
cujacych chlopéw i robotnikéw wprowadzono w Polsce w 1946 roku, a legalizowano na
mocy Konstytucji z 22 lipca 1952 roku, nazywana réowniez ,konstytucja stalinowska”, co
przyczynilo sie do dziedziczenia ,bezplatnosci” w dostepie do ksztalcenia na wyzszym
poziomie w pdzniejszym okresie.

4W | strategii sSrodowiskowej” zaakceptowanej przez KRASP zawarta jest propozycja,
zeby zwiekszy¢ te warto$¢ do 2 procent. Po jednym na nauke i szkolnictwo wyzsze.

®Zespot Do Spraw Nowelizacji Ustawodawstwa Dotyczacego Szkolnictwa Wyzszego.
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Tabela 4
Charakterystyka wariantéw zaproponowana przez KRASP

‘Wariant ‘ Opis ‘

Odptatnosé za wszystkie studia inne niz dzienne

(stacjonarne), studia II stopnia (magisterskie uzupelniajace),

za egzamin magisterski, za obcojezyczne studia I stopnia (licencjackie)
L na innej uczelni niz macierzysta oraz od os6b niebedacych
obywatelami polskimi. Studenci nieosiagajacy zadowalajacych
wynikéw w nauce, wznawiajacy studia oraz podejmujacy studia

na dodatkowym kierunku réwniez placili za ustugi edukacyjne.

»2Ministerialne” zamoéwienia na ksztalcenie na okreslonych
kierunkach specjalnosciach (studia bezptatne),

I1. za czesSciowe wykupienie ustug obowiazywaé miata wspotodplatnosé,
a za studia, ktorych ,nie zamowito” ministerstwo ponoszone

miaty by¢ pelne koszty studiowania.

Bezptatne studia, ktore zostaly okreslone w polityce

edukacyjnej parnistwa, a srodki na ich realizacje przekazywane

I11. bylyby z budzetu na podstawie dtugoterminowych

umoéw rzad-uczelnia. Inne formy ustug edukacyjnych swiadczonych

w uczelniach publicznych mialty by¢ ptatne.

Zrédto: J. Woznicki, Problem odptatnosci za studia z perspektywy
historycznej w Polsce, 2008.

z Konstytucja, pod warunkiem, ze bezplatne pozostana ustugi o podstawo-
wym znaczeniu dla panstwa i spoteczenistwa, natomiast ustugi ponadstan-
dardowe (niemajace znaczenia dla wskazanych wyzej podmiotéow) obejmie
sie odptatnoscia. Za ustugi ponadstandardowe uznano: powtarzanie zaje¢ na
studiach stacjonarnych (zwiazane ze stabymi wynikami w nauce), ksztalce-
nie na drugim i kolejnym kierunku, studiowanie na kierunku z gléwnym
jezykiem obcym, korzystanie z zajeé¢, ktére nie sa objete programem stu-
diow oraz z korzystaniem z ksztalcenia podyplomowego i kurséw specjal-
nych (KRASP 2008, s. 7). Rektorzy wykazali ponadto, ze pobieranie optat
za powyzsze ustugi zgodne jest nie tylko z Konstytucja, ale z obowiazujaca
wowcezas ustawg o szkolnictwie wyzszym z 12 wrzesnia 1990 roku. Wprowa-
dzenie czesnego w uczelniach — zdaniem Andrzeja Jajszczyka — nie ma na
celu poprawy ich kondycji finansowej, lecz zwiekszenie konkurencji na ryn-
ku ustug edukacyjnych, co w konsekwencji wplynie na podniesienie jakosci
ksztalcenia (Jajszczyk 2008).

Obecnie obowiazujace rozstrzygniecia prawne w zakresie odptatnosci
reguluje ustawa ,Prawo o szkolnictwie wyzszym” z 27 lipca 2005 roku.
W artykule 99 ustawodawca dopuscil, aby uczelnie publiczne mogtly po-
bieraé¢ optaty za niektére ustugi edukacyjne, do ktoérych zaliczono: studia
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niestacjonarne oraz niestacjonarne studia doktoranckie, zajecia prowadzone
w jezyku obcym, zajecia nieobjete planem studiéow oraz za studia pody-
plomowe i kursy doksztalcajace. Jednoczesnie wskazano, ze rektor uczelni
okresla wysoko$é optat za niestandardowe ustugi edukacyjne, ktére nie moga
jednak przekraczac kosztéw ich uruchomienia i prowadzenia. Z kolei senato-
wi uczelni publicznej powierzono obowiazek okreslenia szczegotowych zasad
pobierania oplat za wymienione ustugi, z rownoczesnym wskazaniem try-
bu zwolnien (calosciowym lub czesciowym). Zagadnienie wspotodptatnosei
poruszono takze w dwoch strategiach. Jednak Barbara Kudrycka, minister
nauki i szkolnictwa wyzszego, jeszcze jako kandydatka na stanowisko mini-
stra zapowiedziala, ze nie zgodzi sie, aby wprowadzi¢ w Polsce (czesciowo)
odptatne studia (PAP 2007). Potwierdzita to trzy lata pozniej, gdy rozma-
wiala o strategiach przygotowanych na zamoéwienie ministerstwa (Klimowicz
2010, s. 6). W zalozeniach minister bezpltatny bedzie pierwszy kierunek, a za
dodatkowe student bedzie musialt zaptaci¢. Zwolnieni z obowiazku maja by¢
najzdolniejsi studenci, ale nie wiecej niz 10 procent danego kierunku.

Strategia ,S$rodowiskowa” proponuje zmiane przepiséw zawartych
w Konstytucji o bezplatnej nauce w szkotach publicznych. Zaktada wpro-
wadzenie od 2015 roku odptatnosci na drugim i kazdym kolejnym kierunku
w uczelniach publicznych (KRASP 2009, s. 51). Wysoko$¢ czesnego miataby
wynosi¢ 1/4 sredniego kosztu ksztalcenia w uczelni, przy zalozeniu sprawne-
go systemu pozyczek i kredytow studenckich, ktore potaczono z elastycznym
systemem odlozonej w czasie splaty, z mozliwoscia zwolnienia z czesci splaty
po spetnieniu okreslonych warunkéw. Zatozeniem KRASP jest przeniesie-
nie platnosci ze studenta na absolwenta, ktory podjal prace, z mozliwoscia
rocznej lub dwuletniej karencji, aby sptata nastapila, gdy absolwent osia-
gnie okreslony poziom dochodéw (tamze, s. 116-117).

W strategii ,,ekspertéw” postawiono na bezplatne studia na wszystkich
trzech stopniach z zastrzezeniem, ze beda finansowane dla okreslonej liczby
studentéw na podstawie kontraktéow zawartych przez uczelnie z MNiSW.
Finansowany bedzie jeden kierunek dla jednej osoby — podobnie jak we
wezesniejszych rozwiazaniach proponowanych przez Ministerstwo. Do prze-
strzegania tej zasady mialtby stuzy¢ powotany Centralny Rejestr Studentow

(IBnGR, E&Y 2010, s. 108).
I1.3. Wieloetatowo$é pracownikéw naukowych

Zjawisko wieloetatowosci samodzielnych pracownikéw nauki pojawilo sie
po II wojnie $wiatowej. Przyczynami byly straty wojenne i okupacyjne,
zakladanie nowych uczelni i budowa instytutéw resortowych, a nastepnie
placowek PAN. W 1960 roku wtadze partyjno-panstwowe przeprowadzity
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jednostkowa akcje ograniczenia tzw. wieloetatowosci zatrudnienia. Zjawi-
sko nie ulegto jednak likwidacji. Zmiany w polskim spoteczenistwie po 1989
roku wptynely zasadniczo na szkolnictwo wyzsze. Procesy te ztozyly sie —
jak okresla Bronistaw Misztal — na komodyfikacje wyzszego wyksztatcenia,
polegajaca na traktowaniu ksztatcenia jako wlasnej inwestycji w przysztosé,
a dyplomu uczelni jak towaru rynkowego, zas obszar szkolnictwa wyzszego
jako jeden z sektoréw gospodarki rynkowej, gdzie za wiedze trzeba placié
(Misztal 2000, s. 27).

Umasowieniu szkolnictwa wyzszego, dynamicznie rozwijajacemu sie
rynkowi niepublicznemu nie towarzyszyt wspolmierny wzrost liczby pra-
cownikow naukowo-dydaktycznych. Tendencja ta (dysproporcja) utrzymuje
sie do tej pory. W 2005 roku na blisko dwa miliony studiujacych w réznego
typu uczelniach przypadalo nieco ponad 90 tysiecy nauczycieli akademic-
kich (oraz pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi, jak bi-
bliotekarze, pracownicy administracyjni czy techniczni). Rzeczywista liczba
pracownikéw byta wyzsza z uwagi na zatrudnienie w niepelnym wymiarze
czasu pracy, przy uwzglednieniu oséb pracujacych na wiecej niz jednym eta-
cie. Na uniwersytetach studiowato 563 tysiecy studentéow, a liczba pracow-
nikéw akademickich wynosita prawie 29,5 tysiaca, co oznacza 19 studentow
przypadajacych na jednego pracownika.

Wedtug danych Glownego Urzedu Statystycznego na koniec grudnia
2008 roku w szkotach wyzszych pracowato 101,8 tys. nauczycieli akademic-
kich (pelozatrudnionych i niepelmozatrudnionych w przeliczeniu na pel-
nozatrudnionych), w tym 23,3 tys. zatrudnionych na stanowisku profesora,
1134 — docenta, 41,6 tys. — adiunkta i 14,3 tys. — asystenta.

W niepelnym wymiarze godzin pracowato 3,5 tys. nauczycieli akademic-
kich. Z tego 1731 nauczycieli akademickich pelozatrudnionych i niepetno-
zatrudnionych w przeliczeniu na pelnozatrudnionych bylo cudzoziemcami.

W poréwnaniu z 2007 rokiem nastapit nieznaczny wzrost liczby nauczy-
cieli akademickich pracujacych w szkotach wyzszych (o okoto 1%). Nauczy-
ciele pracujacy w szkotach publicznych stanowili prawie 83% ogétu zatrud-
nionych w szkotach wyzszych, 17% to wykladowcy uczelni niepublicznych
(GUS 2008, s. 38).

Uczelnie prywatne wplynely na decentralizacje terytorialng szkolnictwa
wyzszego, ktore byto zlokalizowane gtéwnie w duzych miastach. Powstaja-
ce szkoly w mniejszych o$rodkach, w ktérych nie byto zadnych tradycji
akademickich tworzyty infrastrukture, ktora obejmowata takze zajecia stu-
dentéw poza uczelnia. A ksztalcono zwlaszcza w kierunkach zwiazanych z
biznesem, zarzadzaniem. Z czasem uruchomiono kierunki humanistyczne.
Uczelnie stawaly sie jednymi z najwiekszych pracodawcéw na danym tere-
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nie (tamze, s. 33). Odrebna kwestia pozostaje poziom ksztalcenia w tego
typu szkotach.

Oceniajac zmiany w sektorze szkolnictwa wyzszego trzeba przyznaé, ze
rozwoj — zaréwno publicznych, jak i prywatnych — uczelni, przyczynil sie
do wzrostu poziomu wyksztalcenia czedci spoteczenstwa, ale tez wywotal
szczegdlne kontrowersje. Mowa o gospodarce kadrami naukowymi (Misztal
2000, s. 33), nazywana niekiedy ,,pasozytniczym zerowaniem” na uczelniach
publicznych. Wywolywata dyskusje juz w latach 90., gdy wielu pracowni-
kéw uczelni publicznych — zwlaszeza uniwersytetéw i akademii — zasilato
szeregi roznych prywatnych szkot, gtownie z powodu oferowanych przez nie
lepszych warunkéw finansowych. Przyczyn wieloetatowosci nalezy doszu-
kiwa¢ sie w monopolu szkolnictwa panstwowego, nie tylko w ksztalceniu
studentow, ale zwlaszcza w produkcji pracownikow naukowych” (tamze).
Tabela nr 5 zawiera podzial na ,plusy” i, minusy” wielozatrudnienia pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych. Zaproponowana dychotomia zostata utwo-
rzona w drodze analizy prezentowanej przez samodzielnych pracownikow
nauki. Warto podkresli¢, ze ,plusy” majg charakter indywidualny, natomiast
~minusy” dotykaja catego systemu szkolnictwa wyzszego.

Pierwsze proby ,walki” z wieloetatowoscia (co uczelnie niepubliczne ode-
braly jako celowy zabieg, majacy na celu ograniczenie ich potencjatu ka-
drowego) podjeto w polowie lat 90., gdy ustawodawca uzaleznil nadawanie
uprawnienn do prowadzenia studiéw na danym kierunku od liczby pracow-
nikéw, zatrudnionych na pierwszym etacie. Wprowadzenie tych uregulowan
miato takze inne znaczenie. Mianowicie w zaleznosci od liczby pracowni-
kéw naukowo-dydaktycznych zatrudnionych na pierwszym etacie, starano
sie okresli¢ potencjal dydaktyczny i naukowy danej uczelni (Hryniewicz,
Jatowiecki, Mync 1997, s. 80). Mimo prob interwencji w stosunki pracy, spo-
ra czes¢ nauczycieli akademickich pracowala w szkotach prywatnych. Brak
jednoznacznych przepiséw i wyktadni prawa dopuszczatl podejmowanie do-
datkowego zatrudnienia poza uczelnia — i to wielokrotnie (,rekordzista’ byt
profesor zatrudniony w 17 uczelniach). Istnialo przyzwolenie — w sytuacji
niedoboru srodkéw finansowych w sektorze szkolnictwa wyzszego — na te-
go typu dzialania. Dyskusja §rodowiska na temat zatrudniania poza uczel-
nig rozpoczela sie we wrzesniu 1997 roku, kiedy to Zespot ds. Nowelizacji
Ustawodawstwa Dotyczacego Szkolnictwa Wyzszego pod przewodnictwem
Jerzego Osiowskiego ztozyt na rece ministra edukacji narodowej Mirostawa
Handke zatozenia reformy prawa o szkolnictwie wyzszym. Bylo to tak zwa-
na ,zotta ksiazeczka”. W lutym 2008 roku Zespot rozwiazal sie, sktadajac
druga poprawiona wersje zatozeni, ktore zestawiono w tabeli nr 6.
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Tabela 5

Pozytywne i negatywne aspekty wielozatrudnienia pracownikéw
naukowo-dydaktycznych

PLUSY

MINUSY

Mozliwos$¢ zarobienia wiekszych pieniedzy
poza uczelnia macierzysta.

Wejscie do minimum kadrowego

w uczelniach niepublicznych. Umozliwienie
prowadzenia studiéow i otwierania

nowych kierunkow.

Mozliwo$é poszerzania spektrum
zainteresowan naukowych.

Wilaczenie w akcje
promocyjno-marketingowa
uczelni niepublicznych.

Nawiazanie kontaktéw przydatnych
w dziatalnosci gospodarczej/transferze
wiedzy i/lub technologii.

Fikcyjne prowadzenie zajec.
Minimum kadrowe
przyczyna zatrudnienia.

Poszerzenie grona studentow,
ktérym mozna przekazaé¢ wiedze.

Ograniczenie rozwoju naukowego
wieloetatowcow.

Mozliwo$é podjecia dziatan,
ktoérych nie mozna realizowaé
w uczelni publicznej.

Zalamanie dyspozycyjnosci nauczyciela
wobec ucznia.

Oparcie procesu dydaktycznego
na magistrach lub doktorach.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie analizy materialéw prasowych.

Tabela 6

Propozycje zawarte w ,zo6ltej ksiazeczce”

miejsca pracy (Zmigrodzki 1999)

~Wedrowny profesor” — uporzadk. podstawowego i dodatkowego

Dla najcenniejszych pracownikéw podstawa wynagrodzenia
wynoszaca od 1 do 4-krotnosci sredniego wynagrodzenia

za jednoetatowosé

Wprowadzenie dodatku motywacyjnego

podstawowego (30%)

Przy podjeciu dodatkowego zatrudnienia zmniejszenie wynagrodzenia

Zrédto: J. Osiowski, Druga ,zolta ksigzeczka,
JForum Akademickie” nr 3, 1998.

Gdy w Ministerstwie Edukacji Narodowej trwaly prace nad redakcja
zapisow ustawy, srodowisko naukowe — zwtaszcza rektorzy — zabierali gtos
w dyskusji o wieloetatowosci pracownikéw w odniesieniu do przepiséw obo-
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wigzujacej ustawy. Rektor Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Andrzej Ja-
miotkowski stwierdzil, ze najwieksza ulomnoscia obowiazujacych wéwczas
przepisow bylo zezwolenie na to, aby pracownicy mogli podejmowaé do-
datkows prace na kilku etatach lub w kilku szkotach bez uzyskania zgody
rektora ich uczelni macierzystej (Jamiotkowski 1999). W zblizonym tonie
wypowiedziat sie Zbigniew Drozdowicz, ktory przyjal dwa scenariusze dla
uczonych pracujacych w kilku miejscach.

Tabela 7
Rozwiazanie problemu wielozatrudnienia Zbigniewa Drozdowicza
Wa.rlant. Mysl . Szczegoly
rozwigzania przewodnia
wprowadzenie czytelnych |a) nie jest brane
Pozytywny dla | kryteriéw oceny pod uwage miejsce pracy,
wielozatrudnionych | pracy naukowe;j b) liczy sie liczba publikacji
i dydaktycznej oraz ocena pracy dydaktycznej.

a) o losie zawodowym pracownika
decyduje rektor,

b) wyrazenie zgody na zatrudnienie
(obnizenie podstawowego
wynagrodzenia w uczelni macierzystej).

Negatywny dla wzmocnienie wladzy
wielozatrudnionych | rektorskiej moca ustawy

Zrédto: 7. Drozdowicz, Akademicka wieloetatowosé, ,Forum Akademickie” nr 3, 1999.

Do erupcji dyskusji doszto w marcu 2003 roku, gdy Senat Uniwersytetu
Jagiellonskiego przyjal Akademicki Kodeks Wartosci. W jednym z punktow
AKW poruszono kwestie lojalnosci wobec uczelni. Na tej podstawie Senat
Uniwersytetu podjal uchwate, w mysl ktérej samodzielni pracownicy nauko-
wi UJ nie powinni podejmowaé dodatkowej pracy na etacie w innych kra-
kowskich uczelniach. Rektor uczelni, Franciszek Ziejka stwierdzil, ze ,Pre-
stiz uniwersytetu nie moze by¢ wykorzystywany do promowania prywatnych
uczelni” (Kula 2003, s. 4). Jozef Szablowski, przewodniczacy Konferencji
Rektorow Uczelni Niepanstwowych powiedzial, wskazujac posrednio przy-
czyne uchwaly: | Nie mam stéw. To budowanie przez wielkie uniwersytety
swojej pozycji kosztem uczelni niepanstwowych” (tamze). Podobne komen-
tarze mozna bylo usltyszeé z ust rektoréw krakowskich szkét niepublicznych.
Wedltug Jerzego Woznickiego zasada, ze pracownik naukowo-dydaktyczny
pracuje na pierwszym etacie, dajac tym samym uprawnienia do prowadzenia
studiow, a rownoczesnie zarabia w drugiej uczelni, nie jest naganna. Trze-
ba jednak mieé¢ zatrudnienie pod kontrola. Zdaniem Jerzego Woznickiego
rozsadng proporcja jest najwyzej jeden dodatkowy etat poza macierzysta
uczelnia (PEN 2003, s. 4).
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7 kolei Jozef Szablowski uwazal, ze problem wieloetatowosci moze by¢
rozwigzany poprzez stopniows poprawe sytuacji dochodowej nauczycieli
w podstawowym miejscu pracy, w drodze intensyfikacji ksztalcenia kadr,
w wyniku skrécenia drogi awansu zawodowego nauczycieli akademickich
i szybszego uzyskiwania uprawnienn walidacyjnych, na drodze wprowadze-
nia w uczelniach mechanizméw pozbywania sie zbednej kadry (Szablowski

2004).

W ustawie ,Prawo o szkolnictwie wyzszym” z dnia 27 lipca 2005 ro-
ku przyjeto rozwiazanie, ze pracownik akademicki moze pozostawaé w tym
samym czasie w stosunku pracy w jednym podstawowym miejscu pracy.
Utrzymane zostalo mianowanie, jednak pod rygorem zatrudnienia w pel-
nym wymiarze czasu pracy (art. 118 pkt. 1). Uczelnia, w ktorej pracownik
jest zatrudniony na podstawie mianowania, jest jego podstawowym miej-
scem pracy. Ustawodawca zobligowal nauczyciela akademickiego do zawia-
domienia rektora o podjetym dodatkowym zatrudnieniu i wymiarze czasu
pracy lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w terminie siedmiu dni od
zatrudnienia lub rozpoczecia dzialalnosci (art. 129 pkt. 6). W ustawie nato-
zono réwniez na nauczyciela akademickiego obowiazek uzyskania zgody rek-
tora uczelni macierzystej na podjecie pracy u wiecej niz jednego dodatkowe-
go pracodawcy lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej tacznie z jednym
dodatkowym zatrudnieniem w ramach stosunku pracy. Rektor macierzy-
stej uczelni moze nie wyrazi¢ zgody w przypadku dziatalnosci, ktoéra bytaby
konkurencyjna w stosunku do uczelni, w ktorej pracownik jest zatrudnio-
ny na pierwszym etacie. Tym samym, umozliwia on uzyskanie uprawnien
do prowadzenia kierunku w dwoch szkotach. Wydaje sie, ze to optymalne
rozwigzanie, ktére moze sprzyjaé¢ nawigzaniu porozumienia uczelni publicz-
nych i niepublicznych. Nauczyciel akademicki jednej szkoly moze w niej
zapewnia¢ minimum kadrowe dla studiéw drugiego stopnia oraz legitymizo-
waé prowadzenie studiéw na pierwszym stopniu w drugiej (Wojciechowski

2006).

Debata nad zjawiskiem wieloetatowosci trwa nieustannie, czego wyraz
mozemy znalezé w strategiach rozwoju szkolnictwa do 2020 roku. W pro-
pozycji ,Srodowiskowej” na prézno szukaé konkretnych rozwigzari, za wy-
jatkiem wskazania koniecznosci wyeliminowania tego zjawiska. W konku-
rencyjnym opracowaniu pojawita sie propozycja, aby pracownik naukowo-
dydaktyczny zatrudniony w macierzystej uczelni podejmowat zatrudnienie
w innym miejscu, lecz pod pewnymi warunkami: ,Proponujemy, aby eta-
towe zatrudnienie poza uczelniag bylo dopuszczalne tylko w wymiarze 1/2
etatu. Jednak taka dziatalno$é dydaktyczna i badawcza, podejmowana poza
macierzysta uczelnia, w formie etatowej lub umoéw cywilnoprawnych, wyma-
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gataby zgody jej wtadz. Proponujemy réwnoczesnie, aby uczelnie publiczne
same ustalaly ptace i nie obowigzywaly ich przepisy ustawy o wynagrodze-
niach w sferze budzetowej. Dobrzy gospodarze beda mogli godnie wyna-
gradzaé pracownikéw poswiecajacych caly swoj czas macierzystej uczelni”
(Swi¢ 2010b) — uzasadnial na tamach ,Forum Akademickiego” prof. Stefan
Jackowski, koordynator merytoryczny projektu.

Podsumowanie

Rozwoj opisanych pokrotce zjawisk, z ktorymi zmierzy¢é musi sie polski uni-
wersytet, niezaleznie od charakteru, zasiegu oraz jakosci debaty nad nimi,
ostatecznie w duzej mierze zaleze¢ bedzie od stanowiska politykéw i ksztattu
zapiséw ustawowych. A politycy nie zawsze rozumieja, jakimi prawami kie-
ruje sie §wiat akademicki. Musza pamietac, ze jest to instytucja wymagajaca
specjalnej opieki ze strony panstwa, ktére powinno ja chronié¢ przed wdzie-
rajacymi sie coraz bardziej do jej wnetrzna mechanizmami rynkowymi. Bo
przeciez ,,Uniwersytety — jako szczegdlny rodzaj uczelni — powinny jednak
zachowa¢ pewien rodzaj odrebnosci przejawiajacej sie w trosce o ksztalcenie
elit intelektualnych i w wiernosci misji zachowania i pomnazania kultury (na
jej mozliwie najwyzszym poziomie). Uniwersytety wtasnie strzec powinny
odwiecznie uksztaltowanych wartosci, ktére wyznaczaja uprawianie nauki
i zawodoéw nauczycielskich. Zadaniem uniwersytetéow pozostaje dbatosé o
standardy intelektualne i standardy metodologiczne, tak ostatnio zagrozo-
ne w $wiecie masowej edukacji. Wszystko to stuzyé¢ ma w istocie poprawie
jakosci zycia — takie przeciez jest heroiczne zadanie intelektualistow, ludzi
nauki, kultury, a wraz z nimi innych grup spotecznych” (Lewowicki 2002,
s. 49).
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DEBATE ON THE STATE AND FUTURE OF UNIVERSITIES
IN POLAND

Abstract

System transformation in Poland significantly covered the area of higher education. Suc-
cessive non-state schools were established and primarily offered studies which enjoy-
ed great popularity. Appreciating the "profitable" knowledge was the advantage of the
transformations. On the one hand liberalisation of law led to a considerable increase in
universities offer, the competition between them appeared and the number of students
enlarged tremendously. On the other hand, the new situation revealed the weaknesses of
Polish higher education system, in particular within the area of imperfect law and the
lack of appropriate outlays on education.

The transformations of higher education evoked multiple problems and discussions
on the ethos of the scholar, university identity, relations between university and social
environment, and payment for studies, which seemed to be necessary in connection with
financial deficiencies. Democratization of public life generated the participation of next
social groups in the discussion on the shape of higher education. It was mainly caused by
the media which facilitated the discussion on the state (diagnosis) and potential shape
(development strategy) of higher education.

In the article the author presents the results of analysis of press releases (since the
beginnings of the 1990s) connected with the topic of the paper. He shows chosen aspects of
higher education which aroused the most fierce discussion because of their significance for
the functioning of the sector. Some of the phenomena are new for universities which have
to face them to maintain certain type of autonomy displayed by the concern for educating
the intellectual elites and the mission of preserving and multiplying the culture on the
possibly highest level.



ROCZNIK LUBUSKI Towm 37, cz. 1, 2011

Magdalena Jelonek*

SPOLECZNA PRODUKTYWNOSC SZKOL WYZSZYCH,
CZYLI CZEGO OCZEKUJE SIE OBECNIE OD
UNIWERSYTETOW?!

Wprowadzenie

Ostatnie dziesieciolecia, a w szczegolnosci kilka ostatnich lat to okres wyjat-
kowo intensywnych zmian polskiego i europejskiego sektora akademickiego.
Najwicksze wyzwania zwiazane sa z koncepcjami zwickszenia otwartosci
szkot wyzszych, wzrostu ich przedsiebiorczosci, poglebienia znaczenia w re-
gionach, a takze wzrostu odpowiedzialnosci, wymiernosci i rozliczalnosci
efektow pracy (por.: Barnett 1997, Brennan 2008, Galvin 1999, Poole 2005,
Duke 2005, Garlick 2005, Laredo 2007; Leydesdorff, Etzkowitz 1996).

Temat niniejszego artykulu nawiazuje do tych debat trwajacych nie-
przerwanie od kilkudziesieciu lat oraz do reform, ktére mialy miejsce w la-
tach 80. XX wieku zaréwno w szkotach brytyjskich, amerykanskich, jak
i australijskich, a ktore docelowo zwickszy¢ miaty produktywnosé jednostek
akademickich. O podobnych zmianach coraz czesciej mowi sie w kontekscie
reformy Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Dyskusja na temat
reformy szkolnictwa wyzszego zostala zapoczatkowana jeszcze w latach 80.
XX wieku. Bezposrednim powodem byt kryzys panstwa dobrobytu i sa-
mych instytucji publicznych. W tym to okresie prowadzona bytla intensywna
debata na temat wktadu, jaki szkoty wyzsze wnosza w rozwdj spoteczno-
gospodarczy, charakteryzowanego zazwyczaj w relacji do spotecznych kosz-
tow zwiazanych z procesem ksztalcenia, takich jak m.in. podatki.

*Magdalena Jelonek — dr, adiunkt w Katedrze Socjologii Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie, wyktadowca w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Jagielloniskiego, ba-
dawczo zwiazana z Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych UJ. Prowadzi zajecia
z szeroko rozumianego obszaru metodologii badan spolecznych, wlacznie z zaawansowana
analiza danych. Szczegélng uwage w pracy naukowej poswieca zagadnieniom zwiazanym
z metodologia badan spolecznych, socjologia edukacji, jakoscia ksztalcenia, w tym z ana-
liza produktywnosci szkét wyzszych.

! Zaprezentowane w niniejszym artykule tezy sa elementem rozprawy doktorskiej au-
torki pt. Spoteczna produktywnosé szkdét wyzszych. Nowa koncepcja produktywnosci na-
uczana. Badania dla potrzeb pracy doktorskiej sfinansowane zostaly ze srodkéw publicz-
nych w ramach grantu promotorskiego Nr N N116 111034.
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Tytutowa spoteczna produktywnosé uczelni zostata zdefiniowana w ni-
niejszym artykule w kontekscie ewaluacyjnym, jako stopien, w jakim szko-
ta wyzsza jest spolecznie uzyteczna, wnosi wkiad w rozwdj spoleczno-
gospodarczy i spelia zadania okreslone w danym momencie jako spotecznie
istotne?. Tak zdefiniowane pojecie spolecznej produktywnosci uczelni moze-
my zreinterpretowa¢ w kontekscie osiggania przez dana uczelnie zalozonych
celow, ktore przynosza spotecznie pozytywne skutki. Cele te moga by¢ for-
mulowane na réznych poziomach, podobnie jak i uzyteczno$é uniwersytetu
moze byé oceniana z wielu perspektyw, ktore wynikaja z indywidualnych
cech oceniajacego, jego interesow, potrzeb czy doswiadczen (por.: Znaniecka
Lopata 1994). Wielos¢ oczekiwari nie moze by¢ uwzgledniona w jednym mo-
delu, zaproponowane przeze mnie rozwiazanie ogranicza sie zatem do ana-
lizy celow stawianych przed szkotami wyzszymi, zawartych w dokumentach
strategicznych. Dodatkowo cele te zostaly skonfrontowane z oczekiwaniami
reprezentantéw trzech sektoréw: administracji, biznesu i szkét wyzszych.
W zwiazku z tym, ze dokumenty nie sa aktualizowane tak czesto, jak zmie-
niajg sie ludzkie sady czy opinie, uzupetnienie ich o wizje tych, ktorzy sa
no$nikami polityki, wydaje sie by¢ cenne. Opinie i mniemania czesto kon-
kretyzuja cele zapisane w strategicznych dokumentach, a ich efektem sa de-
cyzje o charakterze regulacyjnym badz alokacyjnym, ktore nie sa obojetne
dla uczelni.

Moéwiac zatem o celach szkolnictwa wyzszego, charakteryzowanych w ni-
niejszej pracy, bedziemy mie¢ na mysli, uzywajac konceptu Jana Jozefa
Szczepanskiego, tzw. funkcje zalozone (Szczepanski 1963). Zgodnie z defi-
nicja autora, funkcje te, bedace jawnymi, sg zespotem zadan okreslonych
sformalizowang koncepcja — sa wiec zaplanowane i rozpoznane przez po-
szczegolnych uczestnikow systemu edukacji (Szczepanski 1963, s. 14)3.

Artykul niniejszy podzielony zostal na cztery czesci. W pierwszej ko-
lejnosci zarysowany zostal w sposéb syntetyczny stan polskiej i miedzy-
narodowej debaty na temat wspotczesnej roli szkot wyzszych. Nastepnie
przedstawiona zostata metodyka rekonstrukcji celéow oraz kroki, jakie au-
torka podjeta podczas tworzenia modelu spotecznej produktywnosci po to,
by w dalszej czesci publikacji zaprezentowaé zestaw ,,oczekiwan” skierowa-
nych do uczelni. Ostatnia cze$¢ artykulu jest uzupetlieniem rozwazan na

2Definicja spolecznej produktywnosci uczelni zostala zawezona do samego procesu
nauczania, ograniczajac tym samym analize procesu tworzenia wiedzy.

3Nieco inaczej omawiana relacje cel-funkcja ujmowaé bedziemy na gruncie teorii Mer-
tona. Postugujac sie terminologia autora, zatozony cel dzialania szkoly wyzszej bedziemy
raczej utozsamiaé z pewnym motywem dzialania (subiektywnie uswiadamianym celem),
a nie z rzeczywiscie spelniana funkcja (obiektywna konsekwencja dziatania) (Merton
1982).
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temat spotecznych funkcji jednostek akademickich. W czesci tej zidentyfiko-
wane zostaly réznice w sposobie postrzegania poszczegdlnych typow szkot
wyzszych.

Kontekst teoretyczny badan nad celowoscia dzialania szkot
wyzszych

Zanim przejdziemy do analizy celow stawianych wspotczesnie przed szkota-
mi wyzszymi, warto dokonaé¢ krétkiego przegladu dorobku przedstawicieli
nauk spotecznych w obszarze szeroko ujetych rozwazan nad celami i kierun-
kami rozwoju sektora akademickiego. Problem precyzowania strategicznych
celow dzialania instytucji szkolnictwa wyzszego najczesciej nie byt w sposéb
systematyczny rozwazany w polskich pracach socjologicznych. W zwiazku
z bliskoscia sercu uczonych omawianej kwestii, wickszo$¢ badaczy miata
okazje w mniej lub bardziej uporzadkowany sposoéb wypowiadaé sie na ten
temat (por.: Szczepanski 1976, Znaniecki 1984). Do wyjatkow naleza oczy-
wiscie prace Jana Szczepanskiego, w ktoérych z wilasciwa dla siebie skru-
pulatnoscia autor analizuje funkcje, jakie spelmiaja szkoly wyzsze (por.:
Szczepanski 1963, 1976). Jednak wiekszo$é socjologow, ogniskujac swoje
zainteresowanie na funkcjach pelnionych przez szkoty wyzsze, z mniejszym
entuzjazmem oddaje sie analizie celow narzuconych, ustepujac pola w tym
zakresie teoretykom organizacji czy zarzadzania. Nie oznacza to oczywiscie,
ze sama analiza funkcjonowania szko6t wyzszych jest nieobecna w rozwaza-
niach socjologicznych — jest wrecz przeciwnie; literatura poswiecona uni-
wersytetom, ich historii, zmianom, koncepcjom tltumaczacym ich istnienie
zawsze byla niezwykle bogata. Dodatkowo warto zaznaczyé¢, ze powstawata
ona czesto w gronie interdyscyplinarnym, taczac zainteresowania badaczy
z wielu dziedzin naukowych.

Ostatnio w polskiej literaturze z zakresu nauk spotecznych widac¢ znacz-
ne ozywienie dyskusji na temat szkolnictwa wyzszego, ktéra w sposoéb szcze-
gblny skupia sie na samych uniwersytetach. Doglebnie jest rozpatrywana
kwestia tozsamosci uniwersytetu (por.: Winctawski 1994, Gieysztor 1998,
Bauman 2003, Solska 2008), jego roli spotecznej (por.: Galar 1998, Woz-
nicki 2007, Samsonowicz 2008, Sowa 2008) oraz nowej sytuacji, w jakiej
znalazly sie szkoty wyzsze wrzucone w wir reform majgcych miejsce w Eu-
ropejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego (por.: Krajewski 2004; Damecki,
Maczynski 2007). Podnoszone sa liczne glosy w sprawie poprawy jakosci
ksztalcenia w szkotach wyzszych (Brzezinski, Eliasz 2003), coraz odwaz-
niej pisze sie o koniecznosci wdrozenia reform systemowych (por.: Niezgoda
1989, 1991; Biatecki 1995), jak i o niezbednym przywroceniu norm regulu-
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jacych relacje panujace wewnatrz sektora akademickiego (por.: Brzeziriski
2002; Kloc, Chmielecka 2004; Chmielecka 2008). Nadal widoczny na arenie
rozwazan na temat funkcjonowania uniwersytetéw jest nurt silnej krytyki
(por.: Stawek 2002, Krasnodebski 2005), czesto odwotujacy si¢ do koncepcji
przemocy symbolicznej Pierre Bourdieu (por.: Bledowski 2008).

Nieco inaczej zainteresowania rozktadaja sie w literaturze zagranicznej,
w tym przede wszystkim anglosaskiej, w ktorej zaobserwowaé¢ mozna barw-
ng dyskusje na temat spotecznej produktywnosci i celowosci funkcjonowania
szkot wyzszych (por.: Barnett 1997, Galvin 1999, Rhoades 2001, Poole 2005,
Brennan 2008). Nurt ten z jednej strony zajmuje sie niezwykle intensyw-
nie opisywanymi w ostatnich latach przemianami zaréwno w amerykanskich
(por.: Gornitzka i in. 2005), jak i w europejskich systemach szkolnictwa wyz-
szego (por.: Chan 2005, Massen, Olsen 2007; Heinze, Knill 2008). Z drugiej
strony skupia si¢ na wymiarze praktycznym, analitycznym, charakteryzu-
jacym roézne podejscia do pomiaru efektow pracy uczelni (por.: Aitkin i in.
1981).

Rola szkolnictwa wyzszego, w tym szczegbélnie podkredlana rola uni-
wersytetow jest zazwyczaj definiowana w sposéb systematyzujacy dzialania
uczelni w kilku obszarach. W tradycyjnej koncepcji uniwersytetu Humbold-
ta rola ta ogranicza sie w zasadzie do potaczonych w jedno dwoch ele-
mentéw: nauczania i badan naukowych. W nowszych koncepcjach zostata
ona rozszerzona do wypelniania trzech ponadczasowych zadan, nazywanych
trzema misjami uniwersytetu, takich jak: nauczanie, badania naukowe i stuz-
ba spoteczna (por.: Laredo 2007)%.

Najczesciej wymieniane cele funkcjonowania szkot wyzszych taczg sie
z ich funkcja nauczania, tym samym wpisujac sie w problematyke rozwazan
na temat kapitatu ludzkiego (por.: Mincer 1958, Becker 1975, Laitner 1993,
Bala, Sorger 1998; Bala 2001, Temple 2001, Carneiro, Heckman 2003; Becker
i in. 2005) i budowanego na jego podstawie spoleczeristwa wiedzy (por.:
Bohme 1997, Olsen, Massen 2007). Dysputy na temat roli uniwersytetow
w procesie formowania kapitatu ludzkiego zostaly zakorzenione w literaturze
anglosaskiej i dotycza wykorzystania edukacji jako czynnika dynamizujacego
rozwoj spoteczny (por.: Bornschier i in. 2005).

W ostatnim dziesiecioleciu uksztattowal sie dodatkowy, znaczacy nurt
rozwazan w obszarze strategicznego ukierunkowania szkoét wyzszych, uj-

4Przedstawiciele nauk spotecznych zwyczajowo uzupelniaja wymienione juz zadania
szeregiem funkcji dodatkowych, z ktérych warto wyrézni¢ tak wazna dla konsolidacji
spoteczenstw funkcje integracyjna czy funkcje polegajaca na utrzymaniu porzadku spo-
tecznego (Niezgoda 1993). Nie maja one jednak obecnie charakteru funkeji zalozonych,
dlatego ich szczegdlowa analiza w niniejszej pracy wydaje si¢ by¢ zbyteczna.
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mujacy relacje pomiedzy uniwersytetem a jego srodowiskiem regionalnym
(por.: Leydesdorff, Etzkowitz 1996; Duke 2005, Garlick 2005, Marton 2005,
Laredo 2007, Thaman 2007, Marszatek 2010). Powstale w jego ramach kon-
cepcje, w tym i najstynniejsza idea potrojnej helisy (Leydesdorff, Etzko-
witz 1996), zwracaja uwage na konieczno$é wdrozenia regionalnego trojpo-
rozumienia pomiedzy decydentami, uniwersytetem i przemystem. Tréjpo-
rozumienie to traktowane jest jako element wzmacniajacy i intensyfikujacy
efektywne wykorzystanie wiedzy i zasob6éw materialnych, aby moderowaé
zmiany zachodzace w regionie.

Dyskurs teoretyczny w obszarze spotecznej uzytecznosci uczelni sku-
pia sie nie tylko na przedstawionych powyzej kwestiach, rozszerzajac zbior
o szereg zadan stawianych wspoélczesnie przed szkotami wyzszymi. Pod-
kresla si¢, co czyni m.in. Roman Galar, zachowawcza role uniwersytetow
(ochrona i przekazywanie zweryfikowanego praktyka kodu obyczajowego,
kulturowego i technologicznego), funkcjonowanie instytucji jako straznika
dobytku kulturowego spoteczeiistw czy tez jego role kompetencyjno-tworcza
(ksztaltowanie kompetencji i cech charakteru niezbednych do organizowania
spoteczenstw w ramach kultywowanego kulturowego obrazu $wiata (Galar
1998, s. 126). Rownoczesnie coraz czesciej zwraca sie uwage na koniecznosé
poglebienia roli szkoét, zwiazang m.in. z walka z ubdstwem, przesadami, prze-
moca, analfabetyzmem czy korupcja (por.: OECD 2001). Niezwykle istotny
watek w badaniach nad znaczeniem szkot wyzszych skupia sie na roli insty-
tucji w ksztaltowaniu wspotczesnego spoteczenistwa, jego sposobu my$lenia,
inaczej mowiac ,metodyki” i ,logiki” rozumowania (por.: Nguyen 2007, Ta-
djudin 2007).

Podsumowujac, podkresli¢ nalezy, ze w najbardziej klasycznym ujeciu
cele stawiane przed szkotami wyzszymi dzieli sie na zwigzane z ksztalceniem
badZ zwiazane z prowadzeniem badani naukowych (wktad w rozwoj kapi-
talu ludzkiego oraz technologicznego). Wspotczesnie coraz czesciej te dwa
aspekty uzupelniane sa o trzeci komponent, czyli otwarcie sie uczelni na jej
otoczenie spoteczne (por.: Garlick 2005). To trzecie zadanie uniwersytetu
wiaze sie z wkladem, jaki instytucje akademickie wnie§¢ moga w procesie
wspolpracy z instytucjami z ich otoczenia, a rola szkét wyzszych w tym
przypadku polega na wspottworzeniu kapitatu spolecznego i instytucjonal-
nego na danym obszarze.

Ponadto warto zaznaczy¢, ze znaczenie uczelni moze by¢ rozpatrywa-
ne na poziomie globalnym, krajowym badz regionalnym. W ostatnim dzie-
siecioleciu zainteresowanie badaczy w sposob szczegdlny zogniskowato sie
wlagnie na wymiarze regionalnym (por.: Leydesdorff, Etzkowitz 1996; Arbo
2005, Duke 2005, Garlick 2005). Wymiar ten powinien zajaé¢ wazne miejsce
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w rozwazaniach na temat celowosci funkcjonowania jednostek akademickich.
Prezentowany w dalszej czesci artykutu model celéw stawianych przed szko-
tami wyzszymi zawezony zostal do szeroko pojetych kwestii ksztatceniowych
(zwiazanych zaréwno z budowaniem kapitalu ludzkiego, jak i spotecznego
danego obszaru).

Spos6éb rekonstruowania celéow stawianych przed szkolami
wWyzszymi

Opierajac sie na doswiadczeniach ewaluatoréw polityk publicznych mozemy
stwierdzi¢, ze poprawne ujecie celow dziatania jest jednym z najtrudniej-
szych etapow w procesie projektowania interwencji. Cele czesto sg mylone
ze $rodkami dziatania i samymi dziataniami, formutowane w spos6b niejasny
i nieprecyzyjny, z uzyciem terminéw wieloznacznych badz niezdefiniowanych
(Gorniak i in. 2008). Brak klarownosci celow — zaréwno tych eksplikowanych
na gruncie polskim, jak i europejskim — jest kluczowym problemem zwig-
zanym z metodyka projektowania dziatan panstwa. Widoczny jest on nie
tylko na poziomie dokumentéw ogdlnych, ale takze w dokumentach, ktérych
gtownag funkcja powinno byé operacyjne wyznaczanie kierunku interwencji
w sektorze akademickim®. Odwotujac sie do znanej tezy gloszacej, ze warun-
kiem sprawnego dzialania jest znajomos¢ celu tego dziatania (Kotarbinski
2003), na zasadzie analogii stwierdzi¢ mozemy, iz warunkiem osiagniecia
sukcesu we wdrazaniu polityk publicznych jest jasne i precyzyjne okresle-
nie celow (i relacji przyczynowych ltaczacych te cele). Zasadne wiec wydaje
sie podjecie wyzwania, ktorym jest proba odtworzenia (zrekonstruowania)
i ponownego, poprawnego zapisania celéw, jakie stawiane sa obecnie przed
sektorem akademickim.

Proces rekonstrukeji celow polskich szkot wyzszych przebiegal w kilku
fazach. W pierwszej kolejnosci, w oparciu o literature przedmiotu, wyr6znio-
ne zostaly wymiary, ktore zanalizowane zostalty w sposob szczegbétowy. Dwa
obszary zainteresowari, na ktérych skupita sie praca, zwigzane sa z wktla-
dem uczelni w proces budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego kraju badz
regionu. Nastepnie wymiary te zostaly uzupetione o sformutowane w do-
kumentach polskich i europejskich oczekiwania stawiane przed instytucjami
akademickimi, zweryfikowane w trakcie wywiadéw pogtebionych z lidera-
mi $wiata biznesu, administracji i szkolnictwa wyzszego®. Zrekonstruowano

®Przykladem takiego dokumentu jest budzet zadaniowy RP.

SW ramach prac badawczych zostaly przeprowadzone 22 eksperckie wywiady pogtebio-
ne. Wzieli w nich udzial: prof. dr hab. Grazyna Prawelska-Skrzypek (Podsekretarz stanu
w MNiSW), prof. dr hab. Jerzy Woznicki (Prezes Fundacji Rektorow Polskich, dyrektor
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zaréwno te cele, ktore zostaly bezposrednio okreslone, jak i te odczytane
w sposob posredni. Réwnoczesnie, w trakcie porzadkowania celow, zosta-
ty zidentyfikowane wszystkie niejasnosci zwigzane z formutowana polityka
w obszarze szkot wyzszych, a takze zdefiniowane, w oparciu o informacje
zawarte w ww. dokumentach, kluczowe dla analizy pojecia’. W koricowej
fazie procesu odtwarzania funkcji szkét wyzszych dokonano ich ponownego
(poprawnego) zapisu w taki sposob, aby zapis celu umozliwial w przysztosci
wersyfikacje stopnia jego osiagniecia.

Rekonstrukcja poprowadzona zostata z uwzglednieniem réznych per-
spektyw: historycznej (analizujacej funkcje i sposoby organizacji najwaz-
niejszych szkol wyzszych), teoretycznej (obrazujacej charakterystyke celow
stawianych przed wspoltczesnymi szkotami wyzszymi na podstawie literatu-
ry przedmiotu), strategicznej (w oparciu o dokumenty sygnalizujace dalsze
zmiany w sektorze) oraz krytycznej (prezentujacej opinie badanych eksper-
tow na temat funkcjonowania sektora). W konsekwencji dziatania te do-
prowadzity do opracowania ostatecznej, zaprezentowanej w dalszej czesci
artykutu wersji modelu spotecznej produktywnosci szkoly wyzszej w obsza-
rze nauczania.

Precyzujac, mozna zatem powiedzie¢, ze proces budowy modelu spo-
tecznej produktywnosci polegal na odtwarzaniu koncepcji teoretycznej, kto-
ra widnieje w $wiadomosci reprezentantéw otoczenia spolecznego i samych

Instytutu Spoleczenstwa Wiedzy), prof. dr hab. Karol Musiol (Rektor Uniwersytetu Ja-
giellonskiego), prof. dr hab. Piotr Tworzewski (Prorektor UJ ds. rozwoju), prof. dr hab.
Andrzej Mania (Prorektor UJ ds. dydaktyki), dr Jarostaw Gowin (Rektor Wyzszej Szkoty
Europejskiej im. J. Tischnera, posel RP), prof. dr hab. Jerzy Hausner (Kierownik Kate-
dry Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie),
prof. dr hab. Jadwiga Mirecka (Ekspert bolonski, Uniwersytet Jagielloniski), dr hab. Ja-
cek Ostaszewski, prof. UJ (Dziekan Wydzialu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej UJ),
prof. dr hab. Wojciech Froncisz (Dziekan Wydzialu Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii
UJ), prof. dr hab. Kazimierz Krzemien (Dziekan Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi UJ),
Jerzy Miller (Wojewoda Matopolski), prof. dr hab. Jacek Majchrowski (Prezydent Miasta
Krakowa), Marek Sowa (Czlonek Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego), Andrzej Marty-
nuska (Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy), Jacek Wozniak (Dyrektor Departamen-
tu Polityki Regionalnej Urzedu Marszalkowskiego), Anna Swiebocka-Nerkowska (Dyrek-
tor Zespolu RZL Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci), dr Tadeusz Syryjczyk
(Prezes Polskiego Towarzystwa Przemystowego), Zdzistaw Trela (Prezes Malopolskiej
Izby Rzemiosta i Przedsiebiorczosci), Wiestaw Jopek (Prezes Krakowskiej Kongregacji
Kupieckiej), Iwona Rokita-Kwietniak (Prezes Izby Przemystowo-Handlowej), Krzysztof
Krzysztofiak (Prezes Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego).

"Niestety, ze wzgledu na przegladowy charakter niniejszego artykulu nie jest mozliwe
szczegbtowe scharakteryzowanie kazdego z etapow rekonstruowania funkcji szkél wyz-
szych. Osoby zainteresowane odsylam do pracy doktorskiej autorki pt. Spoteczna produk-
tywnosé szkot wyzszych. Nowa koncepcja produktywnosci nauczania.
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szkot wyzszych. Ta koncepcja, zakorzeniona w dominujacych ideologiach
wskazuje na gléwne, oczekiwane funkcje szkot wyzszych, ale tez pokazuje,
w jaki sposob szkoly wyzsze powinny te funkcje wypetiaé¢. W dokumentach
europejskich, polskich, regionalnych czy w debacie akademickiej zarysowa-
ny jest, nie zawsze spojny, model relacji pomiedzy okreslonym dzialaniem
uczelni a oczekiwanymi skutkami tego dziatania — nazwijmy ten model pew-
na ,wizja przyczynowa dziatania instytucji”.

Na koniec warto podkresli¢, ze zaprezentowany ponizej model ,spolecz-
nych oczekiwan” wzgledem szkét wyzszych nie ma charakteru obiektywnego
i nie jest jedynym obowigzujacym. Odtworzona zostala w nim obecna wi-
zja funkcjonowania sektora (zapisana w dokumentach strategicznych i po-
twierdzona przez ekspertow), ktora w przyszlosci moze ewoluowaé w blizej
nieokreslonym kierunku.

Préba rekonstrukcji celéw, jakie stawiane sg wspolczesnie
przed szkotami wyzszymi

Drzieki zastosowaniu opisanej powyzej metodologii zostaty odtworzone stra-
tegiczne cele, ukierunkowujace prace szkét wyzszych. Jak zostalo wzmianko-
wane, podczas rekonstrukeji ograniczono sie jedynie do szeroko rozumianego
obszaru ksztatcenia. Jednak w zwiazku z komplementarnoscia i nierozdziel-
nodcia aktywnosci badawczej i ksztatceniowej czesé z wymienionych ponizej
celéw naleze¢ moze do obu dziedzin funkcjonowania uczelni.

Spoteczne oczekiwania wzgledem szkdt wyzszych podzielié mozemy na
te zwiazane z efektami z poziomu makro oraz mikro.

Moéwiac o poziomie makro mamy na mysli efekty, ktore nie ograniczaja
sie tylko do zaangazowanych w proces ksztalcenia jednostek. Sa to efekty go-
spodarcze, takie jak: wzrost konkurencyjnosci kraju/regionu, wzrost konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw badz rezultaty spoteczne, np. wzrost uczestnic-
twa w edukacji ustawicznej czy wzrost spéjnosci spotecznej. Warto zwrocié
uwage, ze pomiedzy wymienionymi efektami spotecznymi i gospodarczymi
nie zostal przeprowadzony jasny podzial. W zwiazku ze Scistym powiaza-
niem obu typéw czynnikéw i ich wzajemnymi, nie zawsze precyzyjnie okre-
slonymi relacjami, podziatl ten wydaje sie bezcelowy. Sugeruje sie raczej
nazywaé je efektami spoleczno-gospodarczymi pracy szkol wyzszych. Za-
warte w powyzszej tabeli cele zapisane moga zosta¢ na réznych poziomach.
Wktad spoteczno-gospodarczy uczelni moze by¢ rozpatrywany z punktu wi-
dzenia kraju badz, o czym wspomina sie coraz czesciej, regionu, w ktorym
funkcjonuje szkota. To rozroznienie wazne jest nie tyle dla indywidualnej
uczelni, ktéra powinna monitorowaé¢ gtéownie efekty mikro, ale dla jedno-
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Tabela 1

Oczekiwane spoleczne efekty pracy szkot wyzszych'.

Wzrost konkurencyjnosci kraju/regionu [DOK, WYW]'
Wzrost poziomu zycia w kraju/regionie [DOK, WY W]
Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw krajowych/regionalnych [DOK, WYW]

OCZEKIWANE
EFEKTY MAKRO

Wzrost zatrudnienia na stanowiskach wymagajacych wysokich kwalifikacji [DOK]

(Wplyw globalny) Wzrost spéjnosci spotecznej [DOK]
Wzrost uczestnictwa w kulturze mieszkancéw kraju/regionu [DOK, WYW]

Wzrost uczestnictwa w edukacji ustawicznej mieszkancéw kraju/regionu [DOK, WYW]

Wzrost poszanowania srodowiska naturalnego przez mieszkancéw kraju/regionu [DOK, WYW]

Wzrost aktywnosci obywatelskiej mieszkanicow kraju/regionu [DOK, WY W]

Opis:

! Efekty te nie sg zazwyczaj monitorowane przez szkole wyzsza.

W tabeli:

! Przy kazdym celu zostalo podane w nawiasie zrodlto, badz zrodla jego pochodzenia

[DOK - analiza dokumentow, WYW - wywiady poglebione].

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy dokumentéw okreslajacych

oczekiwania wzgledem szkoél wyzszych i analizy wywiadéw pogtebionych z ekspertami.

stek zarzadzajacych uczelniami, ktore odpowiedzialne sa za poréwnywanie
wskaznikéw makro i oszacowanie wkladu w rozwoj spoteczno-gospodarczy
nie tylko pojedynczych jednostek, ale tez catego sektora.

Aby osiagna¢ wymienione rezultaty makro, uniwersytet powinien sie
wykaza¢ skutecznoscig dziatania w dwoch obszarach:

e w zakresie kreowania kapitalu ludzkiego;

e w zakresie kreowania kapitatu spolecznego i petniejszego wykorzysta-
nia wtasnego kapitatu ludzkiego dla potrzeb rozwoju regionu®.

W obrebie pierwszego wymiaru (kreowanie kapitatu ludzkiego) mozemy wy-
rozni¢ efekty mikro dwoch poziomoéw. Rezultaty poziomu pierwszego sa
zwigzane z poprawg kompetencji studentéow i zazwyczaj mierzy sie je te-
stami osiagnie¢ szkolnych. Efekty poziomu drugiego sa skutkiem osiagniecia
rezultatéw poziomu pierwszego i zdefiniowane zostaly jako sukces w réznych

8Dla otrzymania pelnego obrazu wkladu szkél wyzszych w rozwdj spoleczno-
gospodarczy, wymiary te powinny by¢ uzupelnione o trzeci element, zwigzany z roz-
wojem innowacyjnosci i sfera badan prowadzonych na uniwersytecie, ktéry w niniejszej
pracy zostal przeze mnie pominiety.
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dziedzinach: w sferze zawodowej, edukacyjnej czy osobistej. Najnizej w tabe-
li znajduja sie efekty mezo, okreslajace zmiany w sposobie funkcjonowania
uniwersytetu, ktére powinny sie przyczyni¢ do uzyskania efektow docelo-
wych (poziomu drugiego). Jest to m.in.: indywidualizacja Sciezek ksztalce-
nia, wzrost wykorzystania nowych technologii w procesie ksztalcenia czy
poszerzenie oferty w zakresie edukacji ustawicznej. W obrebie tego wymia-
ru mozemy wyrdzni¢ dodatkowy podwymiar, zwiazany z réwnoscia szans
w zakresie ksztalcenia. W przypadku uniwersytetu, ktérego cecha powin-
na by¢ raczej selekcyjnosé, nie mozna myli¢ postulatu réwnosci w dostepie
do edukacji wyzszej z postulatem powszechnosci ksztalcenia na poziomie
uniwersyteckim.

O ile wymiar pierwszy zwigzany jest z wktadem, jaki uniwersytet wnies¢
moze w rozwéj kraju, o tyle wymiar drugi Scisle wiaze sie z jego rola regio-
nalng. W jego obrebie wyrdznione zostaly dwa cele: rozwéj kapitalu spo-
tecznego w regionie oraz wzrost wykorzystania kapitalu ludzkiego uczel-
ni wyzszych. Do osiggniecia tak sformulowanych celéw powinny doprowa-
dzi¢ dziatania ukierunkowane m.in. na wzrost liczby wspélnie realizowa-
nych w regionie projektoéw, wzrost zaangazowania uniwersytetu w proces
kreowania polityki regionalnej czy choéby wzrost liczby prac magisterskich
i doktorskich, ktore zorientowane sa na problematyke regionalng.

Specyficzne funkcje uniwersytetéw — opinie przedstawicieli
jednostek akademickich i reprezentantéw administracyjno-
gospodarczego otoczenia szkét wyzszych

Przedstawiony w poprzedniej czesci artykutu zestaw oczekiwan skierowa-
nych do uczelni wyzszych odnosi sie do celow, jakie spetnia¢ powinien caty
sektor akademicki. W niniejszej czesci dokonane zostanie rozréznienie zadan
i funkeji, jakie w opiniach respondentéw spetnia¢ mialby uniwersytet?.
Zanim jednak przejdziemy do omoéwienia nadmienionych funkeji, zasta-
néwmy sie nad definiowaniem (rozumieniem) pojecia uniwersytet przez eks-
pertéw bioracych udzial w wywiadach. W ponizszej tabeli zostaly umiesz-
czone wyroznione przez badanych charakterystyki szkot wyzszych i uniwer-
sytetow. Przegladajac zestawienie zawartych w tabeli stwierdzen mozemy
wnioskowaé, iz w swiadomosci badanych uksztattowal sie wzglednie spojny

9Opinie te byly bardzo zréznicowane i czesto wynikaly nie tyle z przynaleznosci do
wyréznionych grup (reprezentantoéw spotecznosci akademickiej 1 instytucji wspoéltpracuja-
cych ze szkotami wyzszymi), co z indywidualnych charakterystyk badanego. Po drugie,
opinie te w duzym stopniu potwierdzaja ustalone w dokumentach strategicznych kierunki
zmian w funkcjonowaniu szkél wyzszych, uzupetniajac je jednak o kilka komponentdw.
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Tabela 2

Wymiary spotecznej produktywnosci szkot wyzszych ujete w kontekscie

rezultatow!

WYMIAR 1. KREOWANIE KAPITALU LUDZKIEGO (DOPASOWANIE POZIOMU KSZTALCENIA DO

POTRZEB GOSPODARKI OPARTE]J NA WIEDZY)

EFEKTY
MIKRO
poziomu 2

Sukces edukacyjny studentéw [DOK]

Sukces rynkowy studentéw [DOK, WY W]

Sukces zwiazany z samorealizacja (na studiach, w zyciu zawodowym i w zyciu
publicznym)' [DOK, WYW]

Sukces zwigzany z przedsigbiorczoscia absolwentéw [DOK, WYW]

EFEKTY
MIKRO
poziomu 1

‘Wzrost umiejgtnosci ogélnych studentéw [DOK, WYW]

‘Wazrost aktywnoéci spoteczno-obywatelskiej studentéw [DOK, WYW]

‘Wzrost umiejgtnosci wykorzystania wiedzy w praktyce [DOK, WYW]

Poprawa umiejetnosci jezykowych studentéw [DOK, WY W]

Poprawa umiejgtnosci wykorzystania naukowych metod rozwiazywania probleméw
[DOK, WYW]

Zwigkszenie umiejgtnosci niezbednych do zatozenia i prowadzenia firmy [DOK,
WYW]

EFEKTY
MEZO

Proponowane
kierunki zmian
w obszarze
nauczania
(Rezultaty
projektowanych
dziatan szkét
wyzszych)

KIERUNEK ODDZIAtYWANIA

Wzrost zaangazowania w ksztalcenie na poziomie studiéw magisterskich i
doktoranckich [WYWT?

Zwigkszenie rekrutacji w zakresie nauk $cistych (matematycznych
i przyrodniczych i technicznych [DOK, WYW]

‘Wiaczenie studentéw w proces organizacji i projektowania tresci nauczania [DOK]

Indywidualizacja $ciezek ksztatcenia [DOK, WYW]

Wzrost zréznicowania programéw ksztatcenia [DOK, WYW]

Zwigkszenie dostepu do oferty e-learningowej [DOK, WY W]

Poprawa warunkéw studiowania [DOK, WYW]

‘Wiaczenie studentow w realizacjg¢ wspélnych projektow badawczych, samodzielna
realizacja projektéw badawczych przez studentéw [DOK, WYW]

Umigdzynarodowienie procesu nauczania, w tym wzrost mobilnosci studentéw
[DOK, WYW]

Zwigkszenie dostepu do systemu poradnictwa zawodowego (Centréw Karier) [DOK,
WYW]

Zachowanie faczno$ci pomigdzy uczelnig a jej absolwentami [DOC]

Poszerzenie oferty w zakresie ksztatcenia ustawicznego [DOK, WY W]

PODWYMIAR 1.1. WZROST SPRAWIEDLIWOSCI SPOLECZNEJ*

EFEKTY MIKRO Wzrost réwnoéci szans w dostepie do edukacji [DOK, WY W]

! Efekty zamieszczone w tabeli sg mozliwe do monitorowania przez szkote wyzsza.

W tabeli:

! Wedtug A. Maslowa osoby samorealizujace sie cechuja sie: m.in. samoakceptacja oraz
akceptacja otaczajacego $wiata i innych ludzi, autonomia osobowosciowa, glebia rela-
cji interpersonalnych, spontanicznoscig, nieztosliwym i filozoficznym poczuciem humoru.
Wystepowanie tych specyficznych cech autor traktowal jako empiryczny wskaznik sa-
morealizacji (por.: Maslow 1987). 2 Uwaga! Kierunki te uwzgledniaja zmiany, ktorych
wprowadzenie uzaleznione jest od samej szkoly wyzszej. 2 Cel ten charakteryzuje jedy-
nie klasyczne uniwersytety. *

szkol wyzszych (jednostek akademickich), ale element, na ktory zwrocic¢ nalezy szczegolna

Nie jest to wymiar konstruujacy spoteczna produktywnosé

uwage w procesie jej monitorowania.
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WYMIAR 2. WKEAD W ROZWOJ REGIONU' (WKEAD W ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO w

ramach budowania trwalych zwigzkéw instytucji akademickich z biznesem
i administracja na szczeblu rzadowym i samorzadowym)

PODWYMIAR Wzrost liczby wspélnie realizowanych projektow przez uniwersytet, przedsigbiorstwa i administracje
2.2. [DOK, WYW]

Rozwdj ‘Wzrost zaangazowania uniwersytetu w regionalne partnerstwa [DOK, WYW]
kapitalu Wzrost zaangazowania uniwersytetu w kreowanie polityki regionalnej [WYW]
spolec‘zne.go Wzrost liczby projektéw wspéifinansowanych ze srodkéw uniwersytetu, regionu
W regionie i przedsigbiorstw [DOK, WYW]

Wzrost liczby studentéw odbywajacych praktyki, staze w instytucjach regionalnych (administracja,
PODWYMIAR instytucje samorzadowe, przedsigbiorstwa) [DOK, WYW]

2.3. Wzrost liczby prac magisterskich i doktorskich zorientowanych na problematyke regionalng [WYW]

Pelniejsze Wzrost liczby prac magisterskich i doktorskich, ktérych wyniki zostaty wdrozone w regionie [WYW]

wykorzystanie W zrost zaangazowania uniwersytetu w zycie spoteczne, edukacyjne i kulturalne regionu [DOK,
kapitalu WYW]

ludzki?go Wzrost liczby pracownikéw naukowych pracujacych w regionalnych
uczelni przedsigbiorstwach/wspotpracujacych z przedsigbiorstwami [DOK, WY W]
wyzszych

W tabeli:

! Te dwa wymiary (wklad w rozwoj regionu, wktad w rozwoj kapitatu ludzkiego) i je-
den podwymiar (wzrost réownosci szans) pojawily sie w koncepcjach teoretycznych, do-
kumentach strategicznych oraz zostaly oméwione przez ekspertéow w trakcie wywiadow

poglebionych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy dokumentow okreslajacych

oczekiwania wzgledem szkot wyzszych i analizy wywiadow poglebionych z ekspertami.

obraz uniwersytetu, ktory czesciej kojarzony jest z klasycznymi uniwersy-
tetami, a rzadziej odnosi sie do tzw. uniwersytetéw ,przymiotnikowych”.

Powyzsze pordéwnanie jest oczywiScie pewnym uproszczeniem funkcji
petnionych przez dwa typy szkot, powstalym na gruncie wypowiedzi respon-
dentéw i nie sugeruje kierunkéw zmian w zakresie spetnianych w przysztosci
przez polskie szkoly wyzsze zadan. Pokazuje jednak pewna wizje zrdznico-
wania w obrebie systemu, ktora obecna jest w §wiadomosci badanych oraz
projektuje pewne uporzadkowanie struktury.

Po pierwsze, dla ekspertow uniwersytet jest synonimem wysokiej jako-
sci, gwarantujacym zachowanie i transmisje dziedzictwa kulturowego. Oma-
wiana funkcja transmisji polega¢ ma m.in. na przekazywaniu réznego typu
kodow niezbednych do komunikowania sie we wspotczesnym spoteczenistwie.
Kody te (jezykowe, kulturowe czy technologiczne) sa przekazywane z za-
chowaniem akceptowanej czy wrecz pozadanej formuly jako wzorce rozpo-
wszechniane przez absolwentéw. Po drugie, przekaz tego dziedzictwa odby-
wa sie juz poza samym procesem nauczania i tworzenia wiedzy poprzez kre-
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Tabela 3
Zadania, jakie spetnia¢ powinny uniwersytety i szkoty wyzsze
(w opiniach badanych)

UNIWERSYTETY SZKOLY WYZSZE

e Ksztalcenie dla potrzeb szerszych niz potrzeby regionalne e Ksztalcenie ze szczegélnym ukierunkowaniem na
(kraj, Europa ...) region

e Ksztalcenie mobilnych intelektualnie specjalistéw (szeroki e  Ksztalcenie ,,w zawodzie” (wezszy,
profil ksztalcenia) w wigkszym stopniu zawodowy profil ksztalcenia)

e Przekaz warto$ci kulturowych szerszym spotecznosciom e Funkcje ,,ustugowe” wzgledem spotecznosci
(transmisja kultury) regionalnych (nisze rynkowe)

e Wspdltworzenie rozwoju regionalnego

e  Przekaz umiejgtnosci ogdlnych e Przekaz umiejgtno$ci ogdlnych

e  Funkcja Mistrza uniwersyteckiego e  Funkcja nauczyciela, trenera

e Ksztalcenie w kontekscie prowadzonych badan e Ksztalcenie niekoniecznie zakorzenione
naukowych. Badania tworza ramy dla ksztatcenia w prowadzonych badaniach naukowych

e Cel: funkcje selekcyjne (selekcja i whasciwe e Cel: funkcje prospoteczne (poszerzaja dostep
przygotowanie elit) e do szkolnictwa wyzszego)

e  Gléwnie studia magisterskie i doktoranckie e Gl6éwnie studia licencjackie

e Badania o charakterze pionierskim, problemy trudne do e Badania $cisle ukierunkowane na potrzeby regionu
rozwiazania

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wywiadow poglebionych z reprezentantami

sektora szkolnictwa wyzszego, przedsiebiorstw i administracji.

owanie pewnego klimatu kulturalnego na danym obszarze, dzicki otwarciu
sie uniwersytetu na szersze grupy spoteczne, udostepnianiu débr o wartosci
kulturowej posiadanych przez szkote czy wspotorganizowaniu przedsiewzieé
skierowanych nie tylko do waskiego grona akademickiego, ale tez do spo-
tecznosci lokalnej (regionalnej).

Poréwnujac funkcje speliane przez uniwersytety oraz szkolty wyzsze
warto wyjs$¢ od koncepcji ksztatcenia oraz jej szerszego ujecia w perspekty-
wie edukacji uniwersyteckiej. W zasadzie istnieje powszechna zgoda wsrod
badanych reprezentantow $rodowiska akademickiego, przedsiebiorcow, jak
i wérod przedstawicieli wtadzy regionalnej, ze ksztatcenie uniwersyteckie po-
winno mieé¢ charakter ogélny, maksymalnie szeroki i daleki od specjalizacji
w jednej, waskiej dziedzinie. Specyfika tego ksztatcenia, zgodnie z tradycyj-
nym podejsciem siegajacym korzeniami koncepcji siedmiu sztuk wyzwolo-
nych'®, powinna polega¢ na taczeniu niezbednej wiedzy o charakterze ogél-
nym z wiedza specyficzng dla danej dziedziny. Takim kanonem wiedzy jest
wedtug badanych np. matematyka i filozofia, ktére powinny znajdowaé sie
w zasadzie w kazdym uniwersyteckim programie nauczania. Co interesuja-
ce, zar6wno przedstawiciele sSrodowiska akademickiego, jak i przedstawiciele
przedsiebiorstw krytycznie odnosza sie do koncepcji zawezania ksztalcenia
akademickiego do pewnych wiadomo$ci specjalistycznych, rzekomo rynko-

Gramatyka, dialektyka, retoryka, geometria, arytmetyka, astronomia i muzyka.
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wo niszowych, podkreslajac konieczno$é zachowania duzej ogélnosci obo-
wiazujacego kanonu przedmiotow (dobrej podbudowy teoretycznej), z zato-
zeniem mozliwos$ci uzupetniania go w ramach specjalizacji. Istnienie przed-
miotéw specjalizacyjnych powinno byé¢ warunkowane zapotrzebowaniem na
uczestnictwo w danym kursie, zgltaszanym przez studentéw, co jest wiarg
w umiejetnosé oceny przez nich wiedzy przekazywanej przez prowadzacego,
a takze w racjonalnos$é¢ ich wyboréw, podyktowana uzytecznoscia zdoby-
wanej wiedzy. Ponadto, uniwersytet powinien przygotowywaé przysztych
pracownikéw do funkcjonowania w szeroko rozumianej sferze nauki, badan
naukowych, rozwoju naukowego — absolwent wzorcowy powinien posiadaé
wymienione juz kompetencje dodatkowe, takie jak umiejetnosé zastosowania
metody naukowej, ukierunkowanie na rozwoj (wlasny i dziedziny, w ramach
ktorej podejmuje aktywnos¢ zawodowa). Innymi stowy, kluczowe zadanie
uniwersytetu nie powinno by¢ zwiazane z prosto rozumianym kreowaniem
sity roboczej na potrzeby gospodarki czy to regionalnej, czy ogdélnokrajo-
wej. Powinno raczej polegaé, z jednej strony, na selekcji elit, ktore to eli-
ty na dalszym etapie zasila gérne partie uktadu stratyfikacji zawodowej,
tym samym niejako wspottworzac, a nie tylko ,zaspokajajac” rynek pracy.
7 drugiej strony, powinno byé zogniskowane na formowaniu maksymalnie
elastycznego absolwenta, ktorego przygotowanie do wykonywania danego
zawodu bedzie niosto za sobg jak najnizsze koszty!'!.

Podsumowujac, uniwersytet powinien wiec edukowaé¢ gloéwnie mobil-
nych (przestrzennie i intelektualnie) absolwentow o szerokim profilu wy-
ksztalcenia, w przeciwienistwie do przygotowanych specjalistycznie absol-
wentéw szkot wyzszych, w ktérych to program nauczania jest oparty na
aktualizowanych i identyfikowanych potrzebach rynku pracy. Scharaktery-
zowane powyzej, a zaproponowane przez badanych dychotomiczne profilo-
wanie typow szkét wyzszych powinno prowadzi¢ do pewnej ich specjalizacji
w zakresie prowadzenia studiow magisterskich i doktoranckich (uniwersy-
tety) oraz studiéw licencjackich (szkoly wyzsze'?). Specjalizacja ta wpisu-
je sie w schemat celow stawianych przed sektorem, czyli upowszechniania
ksztalcenia i w konsekwencji wyréwnania szans (cel spelniany przez wyzsze
szkoly) oraz przygotowania elity zawodowej, przyszlej kadry zarzadzajacej
(cel speliany przez uniwersytety).

HPowyzszy sad byt deklarowany przez wiekszos¢ badanych, jednak nalezy zaznaczyé, ze
pojawily sie jednostkowe opinie, ktére ksztatcenie uniwersyteckie staraly sie sprowadzic¢
do prosto rozumianego ksztalcenia zawodowego. Opinie te cechowaly badanych spoza
sektora akademickiego.

12W tym przypadku istnieje uzasadnione przypuszczenie, ze badani zawezali pojecie
,szkoty wyzszej” do specyficznego typu szkotly, jakim jest ,wyzsza szkola zawodowa’.
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Warto jeszcze raz przypomnieé, ze zaprezentowana systematyzacja bu-
duje typ mentalny, uksztaltowany w swiadomosci respondentéw dla pojeé
Luniwersytet” 1 ,wyzsza szkota”. Nazwy te nalezy potraktowaé jako swo-
istego rodzaju kontinuum pomiedzy dwoma typami szkél, na ktérym to
kontinuum w dalszej kolejnosci moglibysmy usytuowaé i inne funkcjonuja-
ce w Polsce uczelnie. Teza ta prowadzi do pojecia ,uniwersyteckosci” szkot
wyzszych, ktére to okreslenie sugeruje koniecznosé spojrzenia na szkote wyz-
sza nie tylko z perspektywy catosci, ale takze przez pryzmat konkretnych
wydzialow jako odrebnych jednostek wewnatrz uczelni. Uniwersyteckosé
w tym rozumieniu bedzie zwiazana z zewnetrznym postrzeganiem uczel-
ni/wydziatu/kierunku oraz ze spelieniem pewnych opisanych juz funkcji,
jakie szkoty wyzsze akademickie powinny spetniac, a nie z ustalonymi usta-
wowo kryteriami formalnymi. Jest ona swoistego rodzaju gwarantem przy-
gotowania kadr do wykonywania zadan o charakterze specjalistycznym —
zadan, ktorych realizacja wymaga kwalifikacji naukowych.

Ponizej, w ramach podsumowania wnioskéw plynacych z analizy da-
nych jako$ciowych zamieszczono tabele, w ktérej zestawione zostaly naj-
wazniejsze opinie przedstawicieli $wiata nauki oraz instytucji z otoczenia
szkot wyzszych.

Podsumowanie

W ciagu ostatnich kilku lat w sposob istotny wzrosto zainteresowanie sku-
tecznoscig, i efektywnoscia dzialania polskich szkot wyzszych. Zainteresowa-
nie to przejawia sie nie tylko we wzrodcie liczby publikacji naukowych po-
$wieconych ocenie funkcjonowanie polskich uczelni, ale takze widac je w zar-
liwej dyskusji toczonej nad wynikami analiz zaprezentowanych w raportach
diagnozujacych stan sektora akademickiego w Polsce!®. W tym kontekscie
warto wspomnieé¢ o unijnej strategii Europa 2020, ktéra wsréd najwazniej-
szych priorytetow dla rozwoju Unii Furopejskiej wymienia badania oraz
innowacyjnosé¢. Jesli dojdzie do wprowadzenia strategii w zycie, wplynie
ona w znaczacy sposob na ksztaltowanie sie kierunkéw rozwoju szkolnictwa

BWarto w tym przypadku wymieni¢ dwie konkurencyjne diagnozy: powstala na zlece-
nie MNiSW Diagnoze stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce (Ernst& Young Business Advi-
sory, Instytut Badain nad Gospodarka Rynkowa) oraz diagnoze ,Srodowiskowa”, powstala
na zlecenie FRP. Wspomnie¢ nalezy tez o pierwszych inicjatywach, majacych na celu
oszacowanie potencjatu sektora akademickiego w regionie. Przyktadem takiego dziala-
nia jest raport pt. Ocena wptywu projektow zrealizowanych dzieki funduszom europejskim
przez uczelnie wyzsze z terenu wojewddztwa matopolskiego na wzrost konkurencyjnosci
gospodarczej regionu oraz wzmocnienie potencjatu sektora badawczo-naukowego w woje-
wodztwie.
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Tabela 4

Opinie przedstawicieli §wiata nauki oraz instytucji z otoczenia szkot
wyzszych dotyczace zadan uniwersytetow

INTERPRETOWANY
OBSZAR

PRZEDSTAWICIELE JEDNOSTEK
AKADEMICKICH

PRZEDSTAWICIELE JEDNOSTEK
Z OTOCZENIA SZKOL WYZSZYCH

Poziom zréznicowania
opinii

Bardzo wysoki

Bardzo wysoki

Gléwne kierunki
dziatania szkét
wyzszych

Badania podstawowe, ksztatcenie
ogdblne

Przygotowanie kadr dla biznesu, badania
wdrozeniowe

‘Wkiad uczelni w
rozwoj innowacyjnosci

Duzy sceptycyzm

Przedsigbiorcy — duzy sceptycyzm, decydenci
regionalni — konieczno$¢ wzmocnienia
zaangazowania uniwersytetu w danym obszarze

‘Wkiad uczelni w
rozwdj gospodarki
opartej na wiedzy

Utozsamiany gtéwnie z badaniami
naukowymi i rozwojem
przedsigbiorczosci

Przedsigbiorcy — utozsamiany

z przygotowaniem kadr,

decydenci regionalni — brak jednego kierunku w
wypowiedziach

Wkiad uczelni w
rozwdj regionu

Obawa przed regionalizacja
uniwersytetéw. Badani podkreslaja
jednak widoczny ostatnimi czasy trend
otwierania oferty akademickiej na
szersze grupy docelowe.
Zaangazowanie w sprawy regionu
bedzie w przysziosci czynnikiem
réznicujacym poszczegdlne szkoty

Decydenci regionalni podkreslali znaczenie szkot
wyzszych dla konkurencyjnosci danego obszaru
(zwigkszaja wartos¢ marki regionu,
prawdopodobienstwo inwestycji na danym
terenie).

Poktadaja oni duze nadzieje

w uniwersytecie mowiac o jego potencjalnym
zaangazowaniu

w budowanie polityki regionalnej opartej na
wiedzy

Dopasowanie efektow
ksztalcenia do potrzeb
rynku pracy

Duzy sceptycyzm.

Czeste definiowanie potrzeb rynku
pracy w kontekscie funkcji ustugowych
uniwersytetu.

Model finansowania pracy uczelni
oceniany jako sprzyjajacy ksztalceniu
w zakresie kierunkéw ,,tanich”
i,,nierynkowych”

Szkoty wyzsze maja obowiazek monitorowac
rynek pracy.

Powinny skoncentrowac¢ si¢ na edukacji w
zakresie kierunkow okreslonych jako
Lstrategiczne” dla danego kraju/regionu.
Powinny funkcjonowac¢ jako ,,centra ksztalcenia
ustawicznego”

Walka z wykluczeniem
edukacyjnym

Postulat nie jest mozliwy do spetnienia
przez szkoly wyzsze. Przyczyny
wykluczenia edukacyjnego leza poza
systemem szkolnictwa wyzszego.
Walka z wykluczeniem edukacyjnym
miodziezy nie jest zadaniem szké6t
wyzszych, szkoty powinny natomiast
by¢ demokratyczne ,,na wejsciu”
(zapewnia¢ réwny dostep do

Postulat nie powinien by¢ spetniany przez szkoty
WyZSze.

Szczegélnie uniwersytety powinny skupiac si¢
na selekcji najzdolniejszych, a nie na
wyréwnywaniu szans

ksztafcenia)
Uniwersytecki profil Szeroki, gtéwnie kierunki Raczej szeroki, cho¢ niektérzy (nieliczni)
ksztalcenia humanistyczne. reprezentanci grupy proponuja wigksza
Nacisk na ksztalcenie kompetencji specjalizacj¢ w zakresie ksztalcenia
ogdlnych. oraz zwigkszenie rekrutacji
Ksztattowanie umiejgtnosci na kierunkach $cistych.
badawczych Nacisk na ksztatcenie kompetencji ogélnych.
Ksztattowanie umiej¢tnosci badawczych
Cel ksztalcenia Nie tylko ksztalcenie elit; w zwigzku z  Ksztalcenie elit zawodowych i intelektualnych,
uniwersyteckiego duza masowoscig ksztalcenia ale takich, ktére doceni rynek pracy (znajda i

uniwersytet musi pogodzi¢ ze soba
funkcje elitotworcze i selekcyjne z
zadaniem rzetelnego przygotowania
pracownikéw na rynek pracy

utrzymajq na nim zatrudnienie).
Ksztatcenie jednostek mobilnych zawodowo,
cheacych poglebia¢ wiasng wiedze

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wywiadow poglebionych z reprezentantami

sektora szkolnictwa wyzszego, przedsiebiorstw i administracji.
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wyzszego, a 1 pewnie na dalszy wzrost zainteresowania ewaluacja dziatan
podejmowanych przez i na rzecz szkot wyzszych.

Warunkiem pelnego zdiagnozowania stanu sektora, a takze jego rzetel-
nej oceny jest zidentyfikowanie oczekiwan, ktore w chwili obecnej stawiane
sa przed jednostkami akademickimi. Po to, zeby méc ocenié jak jest, winni-
$my wiedzieé, jak by¢ powinno. Artykut niniejszy probuje odpowiedzie¢ na
powyzsze pytanie, prezentujac zestaw narzuconych szkotom wyzszym funk-
cji; zestaw, ktory tworzy model spotecznej produktywnosci sektora akade-
mickiego (opisuje efekty, ktore osiagna¢ powinny szkolty wyzsze jesli checa
zastuzy¢ na miano jednostek produktywnych). Podsumowujac, nalezy do-
daé, ze model ten ma charakter:

— hierarchiczny i przyczynowy (pokazuje, co jest w obowiazujacej kon-
cepcji przyczyna, a co skutkiem, prezentuje pewna teorie tego, jak
nalezy dzialaé¢, aby uzyskaé¢ pewien okreslony efekt spoteczny),

— normatywny |[zaklada wieksza badZ mniejsza skuteczno$é zaprojekto-
wanych dzialan, oparty jest o obowiazujaca wizje (ideologie) rozwoju
spolecznego],

— dynamiczny (ewoluujacy w czasie wraz ze zmiang dominujacej ideolo-
gii rozwoju spotecznego).

Nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze model zawiera kompletny zestaw celéw,
a uczelnie (czy, o czym coraz czesciej sie mowi, wydzialy), nie sa zobowia-
zane wypeliaé¢ wszystkich z tych celow, raczej powinny indywidualizowaé
swoje misje, skupiajac sie na wybranych obszarach.

Literatura

AITKIN M., ANDERSON D., HINDE J. (1981), Statistical Modeling of Data on
Teaching Styles, J. Royal Statist. Soc., Series A, 144.

ARBO P. (2005), What the Literature Tell Us,Paper presented at international
seminar, Karlstad Uni., Sweden, October 4-5, www.intra.kau.se/document
[10.08.2008].

BALA V. (2001), A Spatial-Temporal Model of Human Capital Accumulation,
,Journal of Economic Theory”, 96 (1).

BALA V., SORGER G. (1998), The Evolution of Human Capital in an Interacting
Agent Economy, ,Journal of Economic Behavior & Organization”, 36 (1).



160 MAcGDALENA JELONEK

BARNETT R. (1997), Towards a Higher Education for a New Century, Institute
of Education, University of London.

BaumMmaN T. (2003), Zagrozona tozsamosé uniwersytetu, [w:] Uniwersytet — mie-
dzy tradycja a wyzwaniami wspolczesnosci, red. A. Ladyzynski, J. Raificzuk,
Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakow.

BECKER G. (1975), Human Capital, 2nd ed., University of Chicago Press, Chi-
cago, IL.

BECKER G. S., MurpHY K. M., TAMURA R. (2005), Human Capital, Fertility
and Economic Growth, ,The Journal of Political Economy”, 98 (5 part 2).

Biarecki 1. (1995), Uwagi o reformowaniu szkolnictwa wyzszego, ,,Nauka i Szkol-
nictwo Wyzsze”, nr 6.

BrEDOWSKI P. (2008), Uniwersytet a przemoc. Krytyka postmodernistyczna,
[w:] Spoteczna Odpowiedzialnosé Uczelni, red. K. Leja, Fundacja Rektorow
Polskich, Gdansk.

BoHME G. (1997), The Structures and Prospects of Knowledge Society, ,,Social
Science Information”, 36 (3).

BORNSCHIER V., HERKENRATH M., KONIG C. (2005), The Double Dividend of
Expanding Education for Development, ,International Sociology”, 20 (4).

BRENNAN J. (2008), Higher Education and Social Change, ,,Higher Education:
The International Journal of Higher Education and Educational Planning”,
Springer Netherlands, 56.

BrzEzINSKI J. (2002), Erozja norm akademickich. Proba dialogu, Uczeni i uczel-
nie w IT Rzeczypospolitej, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa.

BRZEZINSKI J., ELIASZ A., (RED.) (2003), Ocena wewnetrzna i zewnetrzna jako-
$ci ksztalcenia w szkotach wyzszych, Wydawnictwo SWPS ACADEMICA,
Warszawa.

CARNEIRO P., HECKMAN J. (2003), Human Capital Policy, IZA Discussion Pa-
per Series, 821.

CHAN A.S. (2005), Policy Discourses and Changing Practice: Diversity and the
University-college, ,Higher Eduction: The International Journal of Higher
Education and Educational Planning”, 50 (1).

CHMIELECKA E. (2008), Kilka uwag o etosie i kodeksach akademickich oraz
o odpowiedzialnosci uczelni, [w:] Spoteczna Odpowiedzialnosé Uczelni, red.
K. Leja, Fundacja Rektorow Polskich, Gdansk.

DEMECKI W., MACZYNSKI J., (RED.) (2007), Poszukiwanie modelu szkoly wyz-
szej w procesie integracji z Unia Europejska, WSM, Legnica.



SPOLECZNA PRODUKTYWNOSC SZKOL WYZSZYCH. .. 161

DiAGNOzA stanu szkolnictwa wyzszego w  Polsce (2009), Ernst&Young
Business Advisory, Instytut Badain nad Gospodarka Rynkowa,
http://www.uczelnie2020.pl /zobacz/diagnoza-stanu-szkolnictwa-wyz-2
[11.05.2010].

Dukk C. (2005), The role of higher education institutions in regional develop-
ment: a report on an international seminar held at Karlstad Uni., Swe-
den, October 4-5, www.virtuallythere.com/new/reservationsChron.html,
[10.08.2007].

GALAR R. (1998), Uniwersytet jako narzedzie adaptacji cywilizacyjnych, [w:|
Idea uniwersytetu u schytku tysiaclecia, red. H. Samsonowicz, Fundacja na
Rzecz Nauki Polskiej, Warszawa.

GALvIN P. F. (1999), The Politics of Research on Educational Productivity,
4Educational Policy”, Sage, 13 (1).

GARLICK S. (2005), The Role of Higher Education Institutions in Regional Deve-
lopment — the Case of Australia. Paper presented at a seminar at Karlstad
Uni., Sweden, www.oecd/longabstract/, [10.11.2007].

GIEYSZTOR A. (1998), Systemy wartosci w tradycji uniwersyteckiej, [w:] Idea
uniwersytetu u schytku tysiaclecia, red. H. Samsonowicz, Wydawnictwo Na-
ukowe SCHOLAR, Warszawa.

GORNITZKA A., KOGAN M., AMARAL A. (2005), Reform and Change in Higher
Education. Analysing Policy Implementation, Springer.

GORNIAK J., JELONEK M., KWINTA-ODRZYWOLEK J., SKRZYNSKA J.,
UHL H. (2009), Ocena wplywu projektow zrealizowanych dzieki fundu-
szom europejskim przez uczelnie wyzsze z terenu wojewodztwa malo-
polskiego na wzrost konkurencyjnosci gospodarczej regionu oraz wzmoc-
nienie potencjatu sektora badawczo-naukowego w wojewoddztwie, Krakow,
http://www.politykarozwoju.obserwatoria.malopolska.pl/Files.mve /134
/Raport- SZK WYZ.pdf [01.05.2010].

HeNZE T., KNILL CH. (2008), Analysing the Differential Impact of the Bologna
Process: Theoretical Considerations on National Conditions for Internatio-
nal Policy Convergence, ,High. Educ.”, 56 (4).

Kroc K., CHMIELECKA E., (RED.) (2004), Dobre obyczaje w ksztalceniu akade-
mickim, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkow Ekonomicznych, War-
szawa.

KOTARBINSKI T. (2003), Dzieta wszystkie. Prakseologia 2, Wyd. Ossolineum,
Wroctaw.

KRAJEWSKI M. (2004), Europejski obszar szkolnictwa wyzszego, Wydawnictwo
Naukowe ,Novum”, Ptock.



162 MAcGDALENA JELONEK

KRASNODEBSKI Z. (2005), Kapusta z uniwersytetow, dodatek ,Wprost”,
[24.04.2005].

LAITNER J. (1993), Long-Run Growth and Human Capital, ,Canadian Journal
of Economics”, 26 (4).

LAReEDO P. (2007), Toward a Third Mission of Universities, Presented at the
Regional Seminar ,Globalizing Knowledge: European and North American
Regions and Policies ad dressing the Priority Issues of other UNESCO Re-
gions”, UNESCO Headquarters, Paris.

LEYDESDORFF L., ErzkowiTz H. (1996), Emergence of a Triple Helix of

University-Industry-Government Relations, ,,Science and Public Policy”, Be-
ech Tree Publishing, 25 (3).

MARSZALEK A. (2010), Rola uczelni w regionie, Difin, Warszawa.

MARTON S. (2005), Implementing the Triple Helix: The Academic Response
to Changing University — Industry — Governement Relations in Sweden,
[w:] A. Gornitzka, M. Kogan, A. Amaral, Reform and Change in Higher
Education. Analysing Policy Implementation, Springer, New York.

MasseN P.,; OLSEN J. P. (2007), University Dynamics and European Integra-
tion, Springer, New York.

MEeRTON R. K. (1982), Teoria socjologiczna i struktura spoleczna, tt. E. Mo-
rawska, J. Wertenstein-Zulawski, Wyd. I, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa.

MINCER J. (1958), Investment in Human Capital and Personal Income Distribu-
tion, ,Journal of Political Economy”, 66.

NGUYEN P. (2007), Teaching/Learning and Research Nexus in Higher Education,
Presented at the Regional Seminar, ,,Competition, Cooperation and Change
in the Academic Profession: Shaping Higher Education’s Contribution to
Knowledge and Research”, Unesco, Hangzhou, China.

NiEzGODA M. (1989), Polskie szkolnictwo wyzsze w stanie kryzysu. Proba dia-
gnozy i wyjasnienia, ,Zycie Szkoty Wyzszej”, nr 12.

— (1991), Polskie szkolnictwo wyzsze wobec wyzwan wspotczesnosci, czyli o wa-
runkach jakie nalezy spelni¢, by im sprosta¢, [w:| Spoteczenstwo polskie:
wyzwania i dylematy rozwojowe, red. J. B. Sobczak, Uniwersytet Jagiellon-
ski, Krakow.

— (1993), Oswiata i procesy rozwoju spoecznego: przypadek Polski. Studium
socjologiczne, Nakt. Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakow.



SPOLECZNA PRODUKTYWNOSC SZKOL WYZSZYCH. .. 163

OECD (2001), The Wellbeing of Nations. The Role of Human and Social Capital,
OECD, Paris.

PooLE W. (2005), Improving Productivity in Higher Education, Webster Uni-
versity.

RHOADES G. (2001), Managing Productivity in an Academic Institution: Re-
thinking the Whom, Which, What, and Whose of Productivity, ,Research
in Higher Education”, 42 (5).

SamsoNnowicz H. (2008), Spoteczna odpowiedzialnosé uczelni, [w:] Spolecz-
na Odpowiedzialno$é Uczelni, red. K. Leja, Fundacja Rektoréw Polskich,
Gdansk.

Srawek T. (2002), Antygona w Swiecie korporacji. Rozwazania o uniwersytecie
i czasach obecnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice.

SoLska E. (2008), Zmierzch kultury uniwersytetu?, [w:] Spoteczna Odpowie-
dzialnosé¢ Uczelni, red. K. Leja, Fundacja Rektoréw Polskich, Gdarisk.

Sowa K. Z. (2008), Spoteczne funkcje szkolnictwa i elito tworcza rola uniwer-
sytetu. Uwagi socjologa, [w:] Spoteczna Odpowiedzialnosé Uczelni, red. K.
Leja, Fundacja Rektorow Polskich, Gdansk.

STRATEGIA rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020. Projekt s$rodowiskowy
(2009), KRASP, FRP, UW, Warszawa, http://www.frp.org.pl/
?page=aktualnosci&id=83 [08.05.2010].

SzCzZEPANSKI J. (1963), Socjologiczne zagadnienia wyzszego wyksztalcenia,
PWN, Warszawa.

SzCZEPANSKI, J. (1976), Szkice o szkolnictwie wyzszym, Wiedza Powszechna,
Warszawa.

TAaDJUDIN M. K. (2007), Competitive Funding as a Tool of improving Higher
Education Management, Presented at the Regional Seminar ,Competition,
Cooperation and Change in the Academic Profession: Shaping Higher Edu-
cation’s Contribution to Knowledge and Research”, UNESCO, Hangzhou,
China.

TEMPLE J. (2001), Growth effects on education and social capital in OECD
countries, Discussion Paper, OECD, 01 (520).

THAMAN K. (2007), The Role of Higher Education in Regional Development
in Pacific Island Countries with Specific Reference to the University of the
South Pacific, Presented at the Regional Seminar ,Competition, Coopera-
tion and Change in the Academic Profession: Shaping Higher Education’s
Contribution to Knowledge and Research”, Hangzhou, China.



164 MAcGDALENA JELONEK

WiINcEAWSKI W., (RED.) (1994), Tozsamos$é uniwersytetu: antologia tekstow
Profesorow Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Uniwersytet Mikotaja Ko-
pernika, Toruil.

WozNICKI J. (2007), Uczelnie akademickie jako instytucje zycia publicznego,
Fundacja Rektorow Polskich, Warszawa.

ZNANIECKA LOPATA H. (1994), The Social Functions of Universities, [w:| F. Zna-
niecki, The Social Role of the University Student, Wydawnictwo NAKOM,

Poznan.

ZNANIECKI F. (1984), Spoteczne role uczonych, Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa.

Magdalena Jelonek

SOCIAL PRODUCTIVITY OF UNIVERSITIES. WHAT ARE
UNIVERSITIES EXPECTED TO DO NOWADAYS?

Abstract

The article presents the concept of social productivity of universities elaborated within
the preparation of PhD thesis entitled "Social productivity of universities - new concept
of teaching productivity". The process of constructing social productivity model was
based on the reconstruction of theoretical concept present in the consciousness of social
representatives and universities. This theoretical concept, rooted in dominant ideologies,
indicates major expected functions of universities and shows the way these functions
should be performed. Simplifying the problem, it may be said that in the European,
Polish or regional documents and academic debate there is a model, although not always
consistent, of relations between university activities and expected results of the activities
( so-called "causal vision of institution activities").

In the paper the author used worked-out methodology for reconstructing objectives
which assumes a multistage process of reconstructing them (taking into account both im-
posed objectives, mostly codified in standard documents, and the objectives functioning
only in decision-makers’ consciousness). The reconstruction of objectives was carried out
allowing for various perspectives: historical, theoretical, strategic and critical (showing
the opinions of examined experts on functioning of the sector).

The purpose of the article is to present the methodology of work on the concept of
functioning of an institution (objectives analysis) - such a concept frequently becomes
the first step in the evaluation process of functioning of the sector. Another aim is to
exemplify the way the reconstruction of objectives could be done.

The discussed model was reconstructed based on Polish and European documents
designating future trends in academic sector. Subsequently it was supplemented by the
concept of functioning of academic institutions, analyzed during in-depth interviews with
the representatives of authorities, enterprises and academic sector.
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Agnieszka Dziedziczak-Foltyn *

[ .. ] politycy w Polsce traktujg nauke (i szkolnictwo
wyzsze — przyp. autorki) jako problem do rozwigzania,
a nie jako narzedzie stuzgce do rozwigzywania
problemow.

Wiestaw Kuimicz, 2010

ROZWOJ SZKOLNICTWA WYZSZEGO W POLSCE —
W TRZECH ODSEONACH MYSLI STRATEGICZNEJ

O trzech odslonach — tytutem wprowadzenia

Po wielu latach nieobecnosci w dyskursie publicznym szkoly wyzsze staty
sie przedmiotem dos¢ ozywionej debaty, takze z udzialem mediow, a to za
sprawg ogloszonej w 2008 roku przez gremia ministerialne propozycji re-
formy szkolnictwa wyzszego 1 nauki (w 2009 roku ostatecznie ujetej w pro-
jekcie nowelizacji ustaw). Niedtugo potem dwa konkurujace ze soba projekty
strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego nasility dodatkowo dyskusje wokot
polityki rozwoju sektora szkdét wyzszych w Polsce, spotykajac sie zaréwno
z pochlebnymi, jak i krytycznymi opiniami ze strony srodowiska akademick-
iego i interesariuszy szkolnictwa wyzszego. Czy w sytuacji tak zintensy-
fikowanych dziatan reformatorskich rzadu polskiego mozemy zaryzykowaé
teze, ze po dwoch dekadach transformacji mamy wreszcie szanse na przyjecie
przez Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Nauki jasno okreslonej polityki
rozwoju, a w rezultacie tych dziatan strategicznych resortu — na modern-
izacje szkolnictwa wyzszego?

Polska przezywa niewatpliwie wzmozong ,,produkcje” programéw strate-
gicznych o réznym zasiegu. Okreslenie ,produkcja” nie jest bezzasadne,
gdyz kolejne rzady wygenerowaly dotychczas juz kilkaset dokumentow

“dr Agnieszka Dziedziczak-Foltyn — dr, adiunkt w Katedrze Socjologii Edukacji
Instytutu Socjologii UL. Prowadzi zajecia z zakresu zmian we wspolczesnym spoleczenist-
wie polskim, socjologii edukacji, socjologii rynku pracy, komunikacji spolecznej i socjologii
interakcji. W badaniach naukowych zajmuje sie analizg polityki rozwoju, polityki eduka-
cyjnej, polityki rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki (ujecie systemowe i instytucjonalne)
oraz tematyka spoleczenistwa i gospodarki opartych na wiedzy.

'Kuzmicz W. (2010), Uwagi do strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce pro-
ponowanych przez firme ErnstédYoung (E&Y) oraz przez Fundacje Rektoréw Polskich
(FRP), Warszawa, http://www.uczelnie2020.pl/baza-wiedzy [6.09.2010].
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o charakterze strategicznym. Sa one w wiekszosci przypadkow bezposred-
nim nastepstwem ksztaltujacej sie dopiero polityki rozwoju kraju. Na uwage
zastuguja tez inne czynniki, niebezposrednio stymulujace planowanie rozwo-
ju. Aby je uchwyci¢, warto przyjrzeé sie produktom programowania strate-
gicznego w wymiarze makro (ogolnopolskim), mezo (sektorowym) i mikro
(instytucjonalno-organizacyjnym). Swoista matryca dla proponowanej
w niniejszym tekscie analizy jest zatem trzypoziomowy schemat obejmujacy:
(1) strategie rozwoju spoteczno-gospodarczego w Polsce, (2) strategie roz-
woju szkolnictwa wyzszego i projekt nowelizacji prawa oraz (3) strategie
i programy rozwoju poszczegolnych szkét wyzszych.

Biorac pod uwage owe trzy odstony mysli strategicznej mozna postaw-
i¢ kilka pytan dotyczacych kwestii rozwoju szkolnictwa wyzszego. Czy in-
tensyfikacja dziatan w zakresie programowania strategicznego w Polsce to
efekt zaplanowanej i konsekwentnie prowadzonej polityki rozwoju? Czy mysl
strategiczna w Polsce uwzglednia potencjal modernizacyjny szkolnictwa
wyzszego 1 czy przygotowywana dla tego sektora szkél wyzszych strate-
gia rozwoju ma szanse realizowa¢ cele krajowej polityki rozwojowej? Jak
odnosza sie do kwestii rozwoju poszczegdlne szkoly wyzsze i w jakim stopniu
ich my$l prorozwojowa wpisuje sie w propozycje wizji rozwoju szkolnictwa
wyzszego 1 catoksztalt mysli strategicznej paristwa?

Strategia przy$pieszania ku Europie

Bez watpienia Polska jest obecnie na etapie poszukiwania wlasnego mod-
elu rozwoju i podjecia kluczowych wyboréw strategicznych. Dlaczego tak
pozno? Jak pisze wieloletni cztonek Komitetu Prognoz ,Polska 2000 Plus”
Polskiej Akademii Nauk, Prof. Andrzej Karpinski, zafascynowane przesztos-
cig polskie rzady (ale i spoleczeristwo takze) dryfowaly ku przyszlosci raczej
bez §wiadomosci celu. Polacy zniecheceni byli do ztudnych wizji przysztosci
ustroju socjalistycznego. By¢ moze dlatego kolejne rzady w Polsce po 1989
roku zorientowane byly na krétkookresowe i biezace problemy gospodarczo-
polityczne i, niezaleznie od orientacji politycznej, ignorowaly wybiegajace
duzo dalej w przysztosé opracowania prognostyczne (Karpinski 2009, s. 57-
59). Tymczasem istota myslenia strategicznego, zwlaszcza w kontekscie
cztonkowstwa w Unii Europejskiej, jest pamietanie o przesztosci, porzad-
kowanie terazniejszosci i przewidywanie przysztosci (Kukliniski 2007). Wszak
myslenie o przysztosci jest byé moze najwazniejszym kryterium podejmowa-
nia decyzji ,tu i teraz”. Czy uda nam sie nadrobié¢ to opdznienie?
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Cho¢ programowe dzialanie panstwa stawalo sie nieuniknione
w warunkach rynkowych, jak i w zwiazku z akcesja do Unii Europe-
jskiej, dopiero w ostatnich latach (2008-2010) zaznaczyta sie wyraznie de-
terminacja panstwa w mysleniu strategicznym i nie bylo to spowodowane
wylacznie wymogiem aktywnego uczestnictwa Polski w tworzeniu wizji roz-
woju Unii Europejskiej. Koniecznosé realizacji celow Strategii Lizbonskiej,
ale przy jednoczesnej mozliwosci korzystania z funduszy europejskich
(zwlaszcza w nowym wowcezas okresie programowania 2007-2013), okaza-
ly sie druga szansa nadrobienia zacofania cywilizacyjnego kraju. Nie bez
powodu ekonomisci mowig wciaz o takich zagrozeniach dla rozwoju Pols-
ki, jak dalszy paraliz polskiej mysli strategicznej oraz zmarnowanie czesci
finansowych srodkéw unijnych (Kuklinski 2007).

Swoista ewolucje systemu programowania strategicznego dostrzegaja
same gremia ministerialne?. Pierwszy etap (lata 1989-1994) charakteryzowat
skromny dorobek rzadu w zakresie programowania. Drugi etap (lata 1994-
2004) odznaczal sie stopniowym odradzaniem si¢ programowania rozwo-
ju i nasileniem dzialan rzadu w zakresie programowania. Natomiast wraz
z akcesja Polski do UE (w 2004 roku) rozpoczal sie trzeci etap, wyznaczany
wzrostem znaczenia programowania na szczeblu krajowym oraz koordynacja
tych dzialan z procesem programowania na szczeblu unijnym.

Po 17 latach od transformacji ustrojowej, w trzeciej fazie programowa-
nia strategicznego polityka rozwojowa III RP skrystalizowata sie na tyle,
ze w 2006 roku znalazta swoje formalne umocowanie w ustawie o za-
sadach prowadzenia polityki rozwoju®. Do tego czasu (w latach 1989-
2006) gremia rzadowe wygenerowaly ponad 400 strategii i dokumentow
o charakterze strategicznym (najczesciej w perspektywie krotko- i sred-
niookresowej), z czego za przydatne uznano w 2007 roku 120 dokumentow?.
Wielu z tych dokumentéw zarzuca sie wewnetrzna niesp6jnosé, btedy termi-
nologiczne oraz braki formalne (brak informacji dotyczacych finansowania,
wskaznikow realizacji czy systemu monitorowania planowanych dziatan).

27UBER P., System programowania strategicznego w Polsce, prezentacja multimedialna
MRR na stronie: http://siteresources.worldbank.org/
POLANDEXTN /Resources/ZUBER.pdf

3Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ktorej
jednolity tekst po zmianach wprowadzonych w kolejnych latach ogloszono 15 maja 2009 r.
(Dz. U. z 2006 r. nr 227 poz. 1658).

1Z0b.: Ocena rzqdowych dokumentéw strategicznych przyjetych w latach 1989-2006,
dokument przyjety przez Staly Komitet Rady Ministréw w dniu 29 czerwca 2007,
http://www.mrr.gov.pl/rozwoj regionalny /polityka rozwoju/system zarzadzania
_rozwojem/porzad kowanie dokumentow _strategicznych /strony/porzadkowanie
__dokumentow _strategicznych.aspx
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Staboscia 6wczesnego programowania byto tez stosowanie odmiennych kon-
wencji w odniesieniu do poszczegdlnych dokumentéw, a przede wszystkim
brak koordynacji catego procesu ich przygotowywania. Z jednej strony byt
to efekt upolityczniania i podejmowania ad hoc tego typu dzialalnosci przez
kolejne ekipy rzadzace. Z drugiej strony, aczkolwiek w réwnej mierze, byt
to rezultat braku doswiadczen i odpowiednich wzoréw.

Legislacyjne ramy dla polityki rozwoju, jakie okresla ustawa z 2006 r.
nowelizowana w 2009 r., nie dawaly gwarancji efektywnosci w prowadze-
niu polityki rozwoju. Ustawa zapoczatkowala jedynie ujednolicenie for-
muly dokumentow strategicznych. Z uwagi na brak kompleksowego mod-
elu rozwoju odpowiadajacego nowym warunkom ustrojowym oraz doty-
chezasowa nieefektywnos$é dziatan prorozwojowych panstwa (rozproszenie
celow, powielanie dzialan czy wrecz wspieranie znoszacych sie wzajem-
nie idei) konieczne byly kroki, majace na celu zwiekszenie skutecznosci
programowania i wdrazania polityki rozwoju, a takze podniesienie jako$-
ci funkcjonowania instytucji publicznych. Z tego powodu caloksztalt dzi-
atan strategicznych panstwa ma by¢ od 2010 roku sukcesywnie i efekty-
whnie zagospodarowywany w ramach ksztattujacego sie modelu zarzadzania
rozwojem (zgodnie z Zatozeniami systemu zarzqdzania rozwojem Polski®).
Rozpoczely sie w zwiazku z tym prace nad porzadkowaniem w sumie 223
obowiazujacych (wg stanu na koniec czerwca 2010 r.) dokumentéw strate-
gicznych®. W efekcie tych prac ma byé¢ zoptymalizowana liczba strategii
rozwojowych — z obecnie obowigzujacych 42 do 9 nowych zintegrowanych
strategii rozwoju, wyréznionych na podstawie zalecenn Raportu Polska 2030.
Wyzwania rozwojowe’ .

Gdzie w tym nowym ukladzie znajdzie miejsce przygotowywana Strate-
gia rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 roku? Zapewne wtaczona zostanie
ona — pod szyldem uczenia si¢ przez cale zycie — do jednej z docelowych
strategii, tj. Strategii rozwoju kapitatu ludzkiego. Jednak kwestia rozwoju
kapitatu ludzkiego, w tym i aspekty odnoszace sie do szkolnictwa wyzszego,
ujete maja by¢ takze w innych zintegrowanych strategiach®.

®http://www.mrr.gov.pl/aktualnosci/ministerstwo/Documents,/Zalozenia_SZR_ wersj
a_przyjeta przez RM _270409.pdf

6Zob.: Wykaz obowigzujgcych dokumentow strategicznych (wg stanu na koniec czerwca
2010 r.), http://www.mrr.gov.pl/rozwoj regionalny/Polityka rozwoju/System
_ zarzadzania_rozwojem/ Dokumenty strategiczne/Documents/Dok obowiaz
_ VI2010.pdf

"http://www.polska2030.pl

8Zob.:  Plan  wuporzqdkowania  strategii rozwoju, MRR, Warszawa 2010,
http://www.mrr.gov.pl/rozwoj _regionalny/polityka rozwoju/system zarzadzania
_rozwojem/ porzadkowanie dokumentow _strategicznych /strony /porzadkowanie
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Szkolnictwo wyzsze (nie)obecne w strategii rozwoju
spoleczno-gospodarczego panstwa

Jak pisal kilkadziesiat lat temu Jan Szczepanski (1969, s. 212), szkol-
nictwo wyzsze stanowi czynnik postepu w takim stopniu, w jakim na
che¢ wykorzystania potencjatu szkot wyzszych wskazuje caloksztalt poli-
tyki spoteczno-gospodarczej panstwa (jakze aktualne dzisiaj sa stowa pro-
fesora). Tymczasem programy strategiczne paristwa formulowane jeszcze
kilka lat temu traktowano jako panaceum na zniesienie niedostatkéw sys-
temow edukacji i badan naukowych. W wiodacych dokumentach tego ty-
pu nie przypisywano szkotom wyzszym specjalnie doniostej roli w procesie
modernizacyjno-rozwojowym kraju.

Czotowy produkt mysli strategicznej panstwa — Strategia Rozwoju Kra-
ju 2007-2015 — aczkolwiek stuzy¢ ma ,realistycznemu zaprogramowaniu roz-
woju i modernizacji kraju”, w ktérym wykorzystane beda ,wszystkie zasoby
i atuty, ktore nasz kraj posiada”’, bardzo ogoélnikowo i wybiérczo odnosi
sie do kwestii rozwoju szkolnictwa wyzszego. Owszem, SRK deklaruje pro-
mowanie rozwoju kapitatu intelektualnego, jednak tresé szczegdtowych za-
piséw Strategii nie dowodzi, by szkoly wyzsze mialy odegra¢ szczegdlng
role w tworzeniu wizji rozwoju Polski AD 2015 (Dziedziczak-Foltyn, Prorok
2008, s. 138-139). Istnieje szansa, ze autorzy aktualizacji Strategii... 2007-
2015 (o horyzoncie czasowym do roku 2020) dostrzega w szkotach wyzszych
potencjal prorozwojowy i w nowym dokumencie poswieca im wiecej uwa-
gi. Od czasu przyjecia aktualnie obowiazujacej SRK zmienita sie bowiem
znaczaco perspektywa planowania strategicznego i przystapiono do swois-
tej modernizacji strategii modernizacyjnej”. Rzadzacy uswiadomili sobie, ze
groza Polsce czarne scenariusze przysztosci, ktore przewiduja m.in. marazm
systemu nauki i edukacji, a nawet pogorszenie sie ich kondycji oraz niska
jakos¢ kapitatu intelektualnego (Baczko 2009, Nowicka 2009). Role uniwer-
sytetow 1 innych uczelni wyzszych w ksztaltowaniu kapitatu intelektualnego
doceniono w Raporcie Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, a w Raporcie
o kapitale intelektualnym Polski na 30 zidentyfikowanych gtéwnych wyzwan
5 odniesiono bezposrednio do szkolnictwa wyzszego.

Ten progres zainteresowania sektorem szkol wyzszych widoczny jest
takze w przypadku dwoch innych dokumentéow: Krajowego Programu Re-

_dokumentow _strategicznych.aspx

“Modernizacje strategii modernizacyjnej, strategii wolnej od bagazu przeszlych
doswiadczen i dostosowanej do rzeczywistych polskich potrzeb i interesoéw, postulowal
w 2006 r. Zdzistaw Krasnodebski w swym tekscie Modernizacja po polsku, [w:] Drogi
do nowoczesnosci. Idea modernizacji w polskiej mysli politycznej, red. J. Kleczkowski,
M. Szuldrzynski, Osrodek Mysli Politycznej, Krakow.
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form na lata 2005-2008 na rzecz realizacji Strategii Lizboiiskiej oraz Kra-
jowego Programu Reform na lata 2008-2011. Oba programy shuzy¢ miaty re-
alizacji gtownych zaltozen Strategii Lizboiiskiej, wobec czego koncentrowaly
sie na kwestiach wzrostu gospodarczego, w tym poprawie zatrudnienia oraz
zwickszenia aktywnosci obywateli i poprawy jakosci ich zycia. Pierwszy
KPR catkiem pomija we wskazywanych priorytetach szkolnictwo wyzsze,
jako cel traktuje natomiast inwestowanie w kapital ludzki. W poézniejszej
ocenie realizacji KPR 2005-2008 (dokonanej przez polski rzad, jak i Komisje
Europejska) zaakcentowano fakt, ze Polska wciaz stoi przed wdrozeniem kra-
jowej strategii uczenia sie przez cate zycie (Dziedziczak-Foltyn 2010a). Stad
by¢ moze dopiero w drugim programie reform pojawity sie zapisy doty-
czace szkot wyzszych. KPR na lata 2008-2011 sygnalizuje w ramach prio-
rytetu ,Aktywne spoteczeristwo”, w dziataniu dotyczacym rozwoju edukacji
w spoteczenstwie i gospodarce opartej na wiedzy, opracowanie reform syste-
mu szkolnictwa wyzszego w obszarze finansowania i funkcjonowania uczel-
ni oraz w obszarze modelu kariery akademickiej. Jest to raczej wzmian-
ka o charakterze czysto informacyjnym, towarzyszaca kwestiom takim, jak
wdrozenie krajowych kwalifikacji czy promowanie uczenia sie przez cale
zycie.

Mozna by sie spodziewaé, ze kwestia przysztosci szkolnictwa wyzszego
w Polsce znalazta nalezne sobie miejsce w bodajze najwazniejszym doku-
mencie w zakresie polityki edukacyjnej, tj. w Strategii rozwoju edukacji na
lata 2007-2013. Strategia uwzglednia tzw. Deklaracje Boloriskg z 1999 r.
i 6wezesny cel Procesu Bolonskiego, jakim bylo stworzenie do 2010 r. Eu-
ropejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego'?. Jednak wskazane w dokumen-
cie kierunki rozwoju edukacji na poziomie szkolnictwa wyzszego sprowad-
zone zostaly do ogoélnie sformulowanych celow. Owe strategiczne za-
mierzenia wynikalty z postulatéw Strategii Lizboriskiej oraz zalozen polityki
edukacyjnej Unii Europejskiej. Niemniej jednak w ciagu pieciu lat od opra-
cowania strategii rozwoju edukacji nie nastapita w o$wiacie zadna znaczaca
zmiana, ktora by przyblizala Polske do realizacji gtownych zatozen Strate-
gii Lizboniskiej, dotyczacych edukacji. Co wiecej, okazuje sie, ze dokument
nie spetnia wymogu okreslonego w ustawie z 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju odnoszacego sie do strategii sektorowych,
tj. nie zawiera wyczerpujacego i spdjnego zestawu wskaznikow realizacji
gtownego celu strategii (podniesienie poziomu wyksztalcenia spoteczeristwa
przy zapewnieniu jednoczesnej jakosci ksztalcenia). Strategia nie spelnia tez

00becnie, po konferencji ministréw w Leuven i Louvain-la-Neuve w dniach 28-29
kwietnia 2009 r. obowiazuja nowe priorytety dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego (EOSW) do roku 2020.
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kryteriow kompleksowej strategii, majacej obejmowaé caty zakres edukacji
(odnoszacej sie do uczenia sie przez cale zycie); strategii, ktorej przyjecia
Rada Unii Europejskiej wymagata od panstw czlonkowskich juz w latach
2004-2006. W zwiazku z tym, Ministerstwo Edukacji Narodowej sugeruje
w ramach prac nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007-2013
zwiekszy¢ znaczenie kwestii budowy kapitatu intelektualnego (w tym kapi-
talu ludzkiego) i odnies¢ ja do promowanego w Strategii Lizbonskiej uczenia
sie przez cate zyciell,

Niewiele sie tez méwi wprost o potrzebach szkolnictwa wyzszego i jego
roli w rozwoju spoleczno-gospodarczym kraju w dokumencie Narodowe
Strategiczne Ramy Odniesienia 2007- 2013 (NSRO), nazywanym Narodowa
Strategia Spojnosci (NSS). Dokument 6w formuluje najwazniejsze wyzwa-
nia dla kraju, okresla cele zmierzajace do osiagniecia spéjnosci spoteczno-
gospodarczej i terytorialnej z krajami i regionami UE, a co najwazniejsze
— okredla kierunki wsparcia finansowego z budzetu Unii Europejskiej. Dzie-
ki programom operacyjnym, umozliwiajagcym dostep do znacznych $rod-
kéw finansowych otworzyly sie przed szkolnictwem wyzszym w Polsce
bezprecedensowe i niepowtarzalne mozliwosci modernizacji. Wsparcie dla
szkot wyzszych uznano za niezbedne w kilku programach: odnoszacym sie do
tworzenia trwalych i lepszych miejsc pracy Programie Operacyjnym Kapi-
tal Ludzki (PO KL), ukierunkowanym na zwiekszanie innowacyjnosci przed-
siebiorstw Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka (PO IG), Pro-
gramie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko (PO IiS), a takze w re-
gionalnych programach operacyjnych. Koniecznos¢ wsparcia szkolnictwa
wyzszego szczegdlnie doceniono wyrézniajac Priorytet IV PO KL | Szkolnict-
wo wyzsze 1 nauka”, ktory ukierunkowany jest na podniesienie jakosci ksz-
talcenia oraz Scislejsze powigzanie szkolnictwa wyzszego i nauki z potrzeba-
mi konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki. Zgodnie z opinig ekspertow,
w przypadku udanej realizacji Program Operacyjny Kapital Ludzki da-
je mozliwosci wykreowania spoteczenstwa wiedzy w Polsce'?. Zastanawia-
jace jest jednak, na ile realizacja celow priorytetu IV przybliza Polske do
urzeczywistnienia idei spoteczeristwa wiedzy, do efektywnego wykorzystania
potencjatu modernizacyjnego szkot wyzszych? Bez wiedzy na temat wyko-

1 Odpowiedz podsekretarza stanu w  Ministerstwie Edukacji Narodowej
— 2z upowaznienia prezesa Rady Ministrow — mna interpelacje nr 7781
w sprawie stopnia realizacji ,Strategii rozwoju edukacji na lata 2007-2013",
http://orka2.sejm.gov.pl/IZ6.nsf/main/16BCEC48

'2Taka opini¢ o0 PO KL przedstawil Instytut Wiedzy i Innowacji (Zob.: Piecu K.,
Panasy-KaNiA S.; Opinia na temat wstepnej wersji Programu Operacyjnego Kapitat
ludzki z 31 maja 2006 r. W kierunku kreowania spoteczenistwa wiedzy w Polsce., ,,Opinie
i rekomendacje” nr (2), 2/2006, s. 2).
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rzystania srodkéw unijnych przez szkoty wyzsze, wiedzy wynikajacej z mon-
itoringu realizowanych przez nie projektéw, nie sposéb odpowiedzie¢ na to
pytanie. Tymczasem wiedza ta nadal (tj. w potowie okresu programowania)
jest bardzo skromna (Dziedziczak-Foltyn 2010b). Czy maja jej przedsmak
kreatorzy polityki rozwoju szkolnictwa wyzszego, kreatorzy polityki rozwo-
ju kraju? To dos$é¢ zasadnicze pytanie, zwazywszy na fakt, ze po roku 2013
mozliwosci korzystania z funduszy UE nie beda tak duze jak w okresie
2007-2013. Czy Polsce aby nie grozi zaprzepaszczenie niepowtarzalnej szan-
sy rozwoju szkolnictwa wyzszego? Czy fundusze europejskie nie sg jedynie
ztudna szansg na modernizacje szkolnictwa wyzszego w Polsce?

Mobilizacja modernizacyjna panstwa a szkolnictwo wyzsze

Od kilku lat w dyskursie publicznym i naukowym pojawiaja sie opinie
na temat zacofania czy wrecz zapasci szkolnictwa wyzszego w Polsce.
Najczesciej przywolywane sa przy tej okazji $wiatowe rankingi uniwer-
sytetow, w ktorych nawet najlepsze polskie uczelnie zajmuja bardzo dalekie
pozycje (zob.: Jajszczyk 2008). Diagnozy stanu aktualnego i wynikajace
z nich propozycje rozwigzan najwazniejszych dylematéw ujete w kilku
publikacjach (zob.: Pawlowski 2004, Jajszczyk 2008, Thieme 2009, Wal-
tog i Rozmus 2009)'3 to jednak zbyt skromny wktad §wiata akademick-
iego /naukowego w debate majaca wspolttworzy¢ wizje rozwoju szkolnict-
wa wyzszego w Polsce. Potrzebna jest Polsce dobra merytorycznie naro-
dowa debata nad polityka edukacyjna (Biatecki 2008), o co apelowali tez
w swym raporcie na temat polskiego szkolnictwa wyzszego eksperci OECD
(Fulton i in. 2008). W praktyce nie prowadzi si¢ w naszym kraju takiej
debaty. Pomimo podejmowanych w ostatnich dwudziestu latach préb pro-
gramowania strategicznego i niedawnych propozycji reformatorskich rzadu,
nadal trudno tez moéwié¢ o spdjnej wizji przysztosci i wyraznych kierunkach
polityki rozwoju w zakresie edukacji wyzszej. Dowodem na to jest histo-
ria gwaltownej ekspansji sektora szkot wyzszych, dzieje prac legislacyjnych,
postepy wdrazania Procesu Boloriskiego oraz losy strategii rozwoju szkol-
nictwa wyzszego w Polsce (notabene dotad nie przyjetej'®).

130czywiscie publikacji poswieconych problematyce szkolnictwa wyzszego jest wiecej,
sa to jednak zazwyczaj teksty o wezszym zakresie tematycznym, skoncentrowane na
wybranych problemach.

MDokumentem rzadowym zwiazanym bezposrednio ze szkolnictwem wyzszym byta
opracowana przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w 2004 r. ,Strategia rozwoju szkol-
nictwa wyzszego w Polsce do roku 20107, jednak nie doczekala sie ona formalnej ak-
ceptacji. Od czasu tej nieudanej propozycji, przez kilka lat nie bylo w polskim rzadzie
determinacji, by zaproponowaé¢ nowy dokument. Wraz z wiosng 2010 roku pojawily sie
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W Polsce w ostatnich dwoch dekadach mial miejsce niezwykty sukces
szkolnictwa wyzszego mierzony ,dlugoscia’ skoku ilosciowego liczby ksztal-
conych studentéow (wspolezynik skolaryzacji na poziomie wyzszym wzrost
w latach 1990-2009 czterokrotnie i osiagnal poziom jeden z najwyzszych
w krajach OECD) i skala towarzyszacego mu ,wysypu’ szkol wyzszych
(czterokrotny wzrost liczby uczelni). Nieuzasadnione bytoby jednak przypi-
sywanie owego sukcesu swiadomej i planowej polityce edukacyjnej panstwa.
W rzeczywistosci byt to efekt splotu okreslonych uwarunkowan spoteczno-
ekonomicznych, ktére doprowadzity do przeobrazenia sie sterowanego przez
paristwo systemu szkolnictwa wyzszego w ksztaltowany niewidzialng reka
rynek ustug edukacyjnych (zob.: Buchner-Jeziorska 2005, s. 16-17). Byt to
rynek wylaniajacy sie przede wszystkim za sprawa zywiotowych i chaoty-
cznych procesow zachodzacych w sektorze szkét wyzszych, ktore dosé szybko
ukazaly czarna strone tego przeobrazenia (pogorszenie jakosci ksztalcenia).
Zdanie rozwoju sektora na laske wspomnianego zywiotu i brak myslenia
strategicznego o szkolnictwie wyzszym doprowadzit do kompromitujacego
w warunkach europejskich niedofinansowania sektora szkol wyzszych i nau-
ki. Pomimo faktu, iz udzial wydatkow publicznych na szkolnictwo wyzsze
w PKB nie odbiegal od éredniej OECD', szkoty wyzsze borykaly sie z prob-
lemem znacznie wolniejszego tempa wzrostu dotacji budzetowych niz tempo
wzrostu liczby studentow (Dabrowa-Szefler, Jabtecka 2007, s. 168). W kon-
sekwencji wydatki te w przeliczeniu na jednego studenta (z uwzglednieniem
parytetu sity nabywczej) byly jednymi z najnizszych wsrod krajow OECD
(Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego. .. 2009, s. 62). Niedofinansowanie
polskiej nauki jeszcze bardziej nie przystaje do scenariusza przewidywanego
w Strategii Lizbonskiej, zakladajacego rozwoj gospodarki i spoteczenst-
wa opartych na wiedzy. Nawet dwa lata po wejsciu Polski do UE, czyli
w 2006 roku, krajowe naktady ogétem na dziatalnosé B&R w relacji do
PKB byly ponad czterokrotnie nizsze niz srednia OECD i trzykrotnie nizsze
niz $rednia UE-27 (OECD 2009)%. Oczywiicie niedoinwestowanie sektora
szkot wyzszych nie jest jedyna bolaczka polskiego szkolnictwa wyzszego,
aczkolwiek czesto determinujaca inne jego problemy (Zylicz 2009). Wiele
dylematéw modernizacyjnych podyktowanych jest cala lista niedomagan,
chocby sprowadzona do siedmiu grzechéw gtownych: obok ztego finansowa-

za to dwa konkurujace ze soba projekty strategii.

15W 2006 r. wskaznik ten dla Polski wyniost 1,0% PKB, érednia dla krajow OECD
- 1,3% PKB, srednia dla UE-19 — 1,3% PKB (Education at a Glance 2009, OECD
Indicators).

16W 2006 r. dla Polski wskaznik ten wynosit 0,56% PKB, érednia dla krajow OECD —
2,26% PKB, $rednia dla UE-27 — 1,77% PKB.



174 AcNiEszkA DZIEDZICZAK-FOLTYN

nia to takze nieefektywny system zarzgdzania, przestarzaly model kariery,
niedostateczna konkurencja, brak mobilnosci pracownikéw polskich uczelni,
stabos¢ formalnych elit akademickich, niedostateczne powiazania z gospo-
darka (Jajszczyk 2008).

A propos regulacji prawnych, autorzy raportu dla OECD z 2007 roku
Szkolnictwo wyzsze w Polsce (Dabrowa-Szefler, Jablecka-Prystopska 2007,
s. 190-191) dowodza, ze wtadze panstwowe od poczatku lat 90. prowadz-
ity polityke edukacyjna nastawiona m.in. na podwyzszenie poziomu sko-
laryzacji, co w rezultacie przyniosto umasowienie ksztalcenia na poziomie
wyzszym. Czy stwierdzenie to jest w pelni uzasadnione? Wtasciwsze wyda-
je sie przyjecie stanowiska, ze Ustawa o szkolnictwie wyzszym z 12 wrzes-
nia 1990 roku (Dz. U. nr 65, poz. 385) polozyla jedynie podwaliny pod
obecnie obowiagzujacy system i ustréj szkolnictwa wyzszego w Polsce, do-
puszczajac jednocze$nie jego mariaz z sitami wolnego rynku. To raczej
ideologia gospodarki rynkowej, a nie polityka edukacyjna panstwa przy-
czynita sie do gwalttownego wzrostu wspoétezynnika skolaryzacji w Polsce
i niespodziewanego na taka skale ,urodzaju” szkél wyzszych. Na $wiecie
juz od lat 80., pod wplywem globalnej polityki neoliberalnej, szkolnictwo
wyzsze staje sie przedmiotem strategii urynkowienia (Pachociriski 2004).
Co wiecej, doswiadczenia innych krajow dowodzg, ze ani wolny rynek,
ani tez panstwo samodzielnie nie sa w stanie zagwarantowaé¢ optymalnego
funkcjonowania sektora szkol wyzszych (Antonowicz 2005, s. 164). Wyda-
je sie, ze w Polsce panstwo za bardzo zawierzylo niewidzialnej rece rynku
i zapomnialo o swoich o regulacyjno-kontrolnych obowiazkach.

Musiato uptyna¢ pietnascie lat przemian spoteczno-gospodarczych
w Europie i w Polsce, by dostrzezono, ze ustawa o szkolnictwie wyzszym
z 1990 roku jest, co zrozumiale, nieprzystajaca do warunkéw wspotczes-
nosci. Konieczne stalo sie wprowadzenie nowego prawa. Tak wiec ustawa
z 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2005 r.,
nr 164, poz. 1365) zajeta miejsce pierwszej pokomunistycznej ustawy reg-
ulujacej sposob dziatania szkolnictwa wyzszego w Polsce. Duzieje prac
nad nig dowodza, jak trudno bylo przygotowaé prawo, ktore w zasad-
niczy sposob umozliwialoby konieczna i gruntowna reforme. Legislacyj-
na batalia, ktora sie¢ wowczas toczyla (zob.: Dziedziczak-Foltyn 2009,
s. 55-57), doskonale pokazuje stabosci procesu konstruowania prawa
w Polsce, a przede wszystkim nieumiejetnosé czy tez niecheé¢ oOwczes-
nych decydentéw do dalekowzrocznego patrzenia w kierunku przysztos-
ci. Juz po dwoéch latach od wejscia w zycie Prawa o szkolnictwie
wyzszym pojawil sie pomyst nowelizacji ustawy, ktory przybral forme
trzech pakietow reform pod hastem ,Partnerstwo dla wiedzy” (nowy mo-
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del zarzadzania szkolnictwem wyzszym, nowy model kariery akademic-
kiej i reforma studiéw i praw studenckich). Po nastepnych dwoch latach,
tj. 14 wrzesnia 2010 roku, Rada Ministréw przyjeta projekt ustawy o zmia-
nie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmia-
nie niektorych innych ustaw!”. Czy tym razem procesowi legislacyjnemu
towarzyszyta konstruktywna debata? Odwotujac sie do krytycznej opinii
srodowiska akademickiego, byta to raczej dyskusja na temat technicznych re-
fom administrowania szkolnictwem wyzszym niz debata nad polityka eduka-
cyjna (Thieme 2009, s. 346).

Modernizacyjnych efektéw mozna by sie dopatrywaé¢ w realizacji Pro-
cesu Bolonskiego. Jednak wyniki ogloszone w Raporcie Stocktaking 2007
Swiadcza, wylacznie o tym, ze zaawansowani jesteSmy w odniesieniu do
techniczno-organizacyjnej strony procesu (Polska uzyskala srednio note
powyzej 4 w skali 1 do 5, czyli powyzej $redniej europejskiej). Brakuje wciaz
systematycznych badarn, pozwalajacych na kompleksowa ocene wdraza-
nia postulatow Procesu Bolonskiego w naszym kraju (Krasniewski 2009,
s. 72), spodziewa¢ si¢ ich zapewne mozna po 2010 r. Wiadomo juz jednak,
ze w wielu krajach problemem byla koordynacja dziatain podejmowanych
przez ministerstwa z dziataniami realizowanymi na poziomie uczelni (tamze,
s. 65). Takze i w Polsce gremia ministerialne nie podjely sie sukcesy-
wnego 1 calosciowego zarzadzania modernizacja sektora szkol wyzszych,
scedowujac odpowiedzialno$é za realizacje procesu na same szkoly wyzsze.
Swiadczg o tym: brak odniesien do Procesu Boloriskiego w ustawie z 2005
(tamze, s. 38) oraz brak efektywnej wspotpracy pomiedzy glownymi ak-
torami zaangazowanymi w realizacje Procesu Bolonskiego, tj. decydentami
i srodowiskiem akademickim (Chmielecka 2007). Czy niezrozumienie idei
procesu i traktowanie go w sposéb czysto instrumentalny przez decydentow
nie prowadzi do marnowania szans, jakie Proces mégltby wnie$é do rozwoju
polskiego szkolnictwa wyzszego? Dopiero niedawno pojawita sie w Polsce
refleksja nad tym, jakie szersze cele majg realizowa¢ instrumenty wdrazane
dzieki Procesowi. Po ponad 10 latach doswiadczenn implementacyjnych za-
czeto pytac o strategiczny wymiar procesu (Chmielecka 2009).

Intensyfikacja zabiegow reformatorskich i prorozwojowych w Polsce
Swiadczy niewatpliwie o niespotykanej dotad mobilizacji modernizacyjnej
paristwa w odniesieniu do szkot wyzszych. Ma ona jednak olbrzymia wade
— nie poprzedza jej przyjecie strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego. Jak

TProjekt z 30 lipca 2010 r. Ustawy o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki oraz o zmianie niektérych innych ustaw.
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bowiem realizowaé jakakolwiek polityke bez okreslenia, dokad zmierzamy
i co chcemy osiagnac¢? Po kilkuletniej przerwie od opracowania nieudanego
projektu strategii szkolnictwa wyzszego wzmozono wysitki w kierunku opra-
cowania nowej strategii, co na przetomie lat 2009,/2010 zaowocowalo dwoma
konkurujacymi ze soba projektami: srodowiskowym i rzadowym (eksper-
ckim). Co zatem zamierza w tej sytuacji ministerstwo i jaki bedzie tego
final? Na podstawie opinii reprezentantéw srodowiska akademickiego moz-
na zaryzykowaé teze o dwoch scenariuszach rozwoju wypadkéw — op-
tymistycznym i pesymistycznym. Otoéz optymistyczna wizja wylaniajaca
sie z obecnej sytuacji rysuje mozliwo$¢ opracowania strategii narodowej
(postulat RGSW'®) wykorzystujacej owe dwa rézniace sie zdecydowanie
projekty (Pfitzner 2010) i w ten sposob by¢ moze — pogodzenia nowoczes-
nosci z tradycja oraz gospodarczo-menedzerskiego spojrzenia na uczelnie
z podejsciem uwzgledniajacym ich spoleczng misje. Pesymistyczny wariant
niedalekiej przysztosci, ale bardziej realny, zaktada niebezpieczeristwo nieu-
danego pogodzenia konkurujacych projektow (ze wzgledu na ambicjonalny
charakter debaty), a w konsekwencji ,wyprodukowanie” kolejnego. . ., ktory
po licznych zastrzezeniach przeobrazi si¢ w odrebny projekt (Tadeusiewicz
2010). Dochodzi do tego jeszcze kwestia zasadnosci dyskusji nad strate-
giami w sytuacji, gdy weszla w zycie nowelizacja ustaw — swoisty trzeci
strategiczny, cho¢ nie traktowany w kategoriach strategii, konkurent (Bigda
2010). Taki uktad sit napawa obawa o mozliwos¢ wypracowania w niedalekiej
przysztosci strategicznie ukierunkowanej i profesjonalnie prowadzonej poli-
tyki rozwoju szkolnictwa wyzszego.

Dylematy planowania rozwoju przez szkoly wyzsze

W dobie wszechobecnej dzisiaj determinacji do planowania rozwoju pro-
gramowanie strategiczne nie jest juz tylko domena wtadz paristwowych. Za-
adaptowany ze Swiata biznesu model zarzadzania, pod formuta tzw. nowego
menedzeryzmu wkracza do $wiata instytucjonalnego, w tym i do szkot
wyzszych. Istnieje w tym wszystkim ryzyko, ze uczelniane strategie rozwo-
ju moga stanowi¢ przyktad dzialan pozornych, zorientowanych jedynie na
niepozostawanie w tyle za pozgdanym ,politycznie” wzorcem, nie prowadzg-
cych do rzeczywistej i skutecznej modernizacji szkot wyzszych. Ta tendencja
moze sie nasili¢ zwlaszcza teraz, gdy kwestie programowania strategicznego
przez uczelnie potraktowano formalnie, ujmujac ja w przepisach prawa.

¥Uchwata nr 32/2010 Rady Gtoéwnej Szkolnictwa Wyzszego 2z dnia 15
kwietnia 2010 roku w sprawie strategii rozwoju szkolnictwa  wyzszego,
http://www.rgsw.edu.pl/?q=node/1220.
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Lata funkcjonowania mechanizméw wolnego rynku w Polsce zmusity
szkoly wyzsze do przeformutowania swojej roli w duchu nowego paradyg-
matu uosabianego — na szczeblu centralnym — przez tzw. nowe zarzadzanie
publiczne, na szczeblu uczelnianym — przez tzw. komercyjne zarzadzanie,
funkcjonujace pod mianem menedzeryzmu (Dziedziczak-Foltyn, Musiat
2009, s. 107-108). Szkolom wyzszym zarzuca sie obecnie nieudolnosé
planowania strategicznego na uczelniach (Thieme 2009, s. 243; Fulton i in.
2008, s. 55, 89-90). Co wiecej, w przypadku szkol publicznych OECD zaleca
naltozenie przez panstwo wymogu opracowywania i na biezaco aktualizowa-
nia planéw strategicznych uczelni (Fulton i in. 2008, s. 90). Tak tez sie
stato i w Polsce. Przyjety przez Rade Ministrow projekt ustawy o zmia-
nie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmia-
nie niektérych innych ustaw zawiera zapis nie tylko o opracowaniu i re-
alizowaniu przez Rektora strategii rozwoju uczelni (Art. 66 ust. la), ale
takze zapis wlaczajacy do kompetencji kierownika podstawowej jednostki
organizacyjnej uczelni opracowanie strategii rozwoju jednostki zgodnej ze
strategia rozwoju uczelni (Art. 70 ust. 1).

Do tej pory strategie rozwojowe poszczegdlnych uczelni byty efek-
tem wtasnej inicjatywy szkol (byé moze czeSciowo na zasadzie swoiste]
mody). Na podstawie przegladu wybranych strategii uczelnianych moz-
na jedynie stwierdzi¢, ze kierunki rozwoju w nich zaktadane wpisuja sie
w ramy wiodacych postulatow krajowej polityki rozwoju kraju, a tym
samym europejskiej polityki rozwoju. Mozna by postawi¢ pytanie, na ile
jednak wyprzedzanie przez szkoly wyzsze formalnego wprowadzenia za-
sady programowania strategicznego na szczeblu uczelnianym jest efektem
presji modernizacyjnej ,z samej gory” (na pewno nie jest to dowod na kon-
sekwentnie realizowana polityke rozwoju szkolnictwa wyzszego, bo takiej
jeszcze nie ma), na ile za$ odzwierciedlaja rzeczywista polityke rozwo-
ju samych szkol wyzszych (by nie marnowaé¢ czasu na oczekiwanie wyty-
cznych ,z gory”)? Odpowiedz jest utrudniona, gdyz weryfikacja tezy o po-
zorowanym charakterze strategii uczelnianych wymagataby sukcesywnych
i pogtebionych badan dotyczacych realizacji przez poszczegélne uczelnie
wlasnych strategicznych programéw rozwojowych.

Przeszlosé, terazniejszosé, przysztosé — konkluzje

Analiza produktow polskiej mysli strategicznej dotyczacej, we fragmentach
badz w catosci, szkolt wyzszych nie dostarcza optymistycznych wnioskow.
Olbrzymim plusem jest na pewno wzrost zainteresowania potrzebami szkot
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wyzszych i stopniowe dostrzeganie w nich czynnika determinujacego rozwoj
spoteczno-gospodarczy kraju. Utomnosci i niedojrzalos¢ programowania
strategicznego w odniesieniu do szkot wyzszych (programowania w ogole)
prowadza do konkluzji, ze w wielu przypadkach wyprodukowana doku-
mentacja stanowi jedynie poktosie nadrzednych produktéow mysli strate-
gicznej (polskiej i unijnej), ,,papierowa’ konsekwencje presji modernizacyjnej
(w mysl zasady: reformowanie dla reformowania), nie za$ efekt wizji opty-
malnej polityki rozwoju.

Po dwoéch dekadach do$wiadczen z programowaniem strategicznym,
prob ksztattowania warunkéw dla funkcjonowania sektora szkot wyzszych
wciaz brakuje odpowiedniej polityki rozwoju szkolnictwa wyzszego. Tru-
izmem jest juz stwierdzenie, iz powinna byé to polityka wpisana w pro-
cesy rozwojowe Europy i $wiata. Niezbedna jest Polsce (nie tylko samym
uczelniom) taka polityka, ktora bylaby nowoczesna, racjonalna, komplek-
sowa 1 probujaca godzi¢ interesy wszystkich stron oraz realna do zre-
alizowania. Tylko taka stanowi¢ powinna dla uczelni rzeczywisty punkt
odniesienia. W przenosni rzecz ujmujac, bez widocznego i czytelnego dro-
gowskazu (strategii) na drodze ku lepszej przyszlosci (polityka rozwoju)
uczelnie zmierzaja do celu (wizja szkolnictwa wyzszego AD 2020) niejako
po omacku.

Wprowadzane aktualnie zmiany legislacyjne i przyjecie dokumentu
strategii niewatpliwie zwiekszg prawdopodobienstwo modernizacji sekto-
ra szkot wyzszych w Polsce. Jednak realizacja wizji szkolnictwa wyzszego
AD 2020 uzalezniona jest od polityki rozwoju tego sektora skoordynowanej
z polityka rozwoju spoleczno-gospodarczego. Smutna to konstatacja, ale
skromne doswiadczenia III Rzeczpospolitej Polskiej w zakresie zarzadzania
rozwojem kraju nie napawajg optymizmem i nie daja podstaw do sadzenia,
aby w zaktadanym terminie udato sie osiagna¢ wyznaczone cele.
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Agnieszka Dziedziczak-Foltyn

POLISH UNIVERSITIES IN THREE VIEWS
OF STRATEGIC THOUGHT

Abstract

The starting point in the reflections on strategic thought will be the question of how
much the present state of higher education in Poland results from the conscious policy
of Polish authorities. Spontaneous marketization of higher education in Poland within
the last 20 years appeared to show the absence of education state policy, however, top-
down state regulations changing the rules of market game could be observed. And today,
despite higher education reform actions initiated by the government in 2008, there are
the voices about the absence of education state policy and substantive public debate on
it. And therefore what is the relation between the discourse and the government actions
oriented towards the socio-economic development of the country as well as the attempts
of the government and academics to indicate the path for higher education development?
Finally, what is the reaction of universities to these actions?

The guiding thesis of the paper is the assumption of reproductive character of con-
structing development strategy (treated as the effect of imitative modernization) and the
danger of falling into apparent actions trap. In this context the policy of socio-economic
development of Poland may be considered as the effect of a wider, European development
strategy (Lisbon strategy). In terms of macro perspective, the reflection of such a strate-
gic thinking tendency is the strategy/strategies for the development of higher education
at meso-level. In terms of micro perspective, development strategies increasingly being
elaborated by particular universities are the reflection of strategic actions.

The aim of strategic thought analysis from three above-mentioned perspectives will
be the attempt to show how productive and how reproductive the programmes are. A
particular attention will be paid to university strategies which are suspected of being
partially the example of actions taken only to match the politically correct pattern.
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STRES ZAWODOWY PRACOWNIKOW NAUKI
W SWIETLE BADAN

Stres zawodowy (stres pracy) w literaturze przedmiotu najczesciej definio-
wany jest jako reakcja na stresory, ktorych zrédltem jest srodowisko pracy.
Mechanizm powstawania stresu zawodowego jest analogiczny do powstawa-
nia stresu wynikajacego z innych przyczyn i wyglada nastepujaco. Streso-
ry wywoluja mobilizacyjna reakcje neuroendokrynologiczna (ktora jest au-
tomatyczna i w pewnym zakresie niespecyficzna). Czynnikiem spustowym
tej reakcji jest napiecie emocjonalne w postaci negatywnej emocji (gniew,
strach) lub frustracji czy poczucia bezradnosci. Jesli reakcja mobilizacyjna
powtarza sie czesto lub trwa dtuzszy czas i jednoczesnie jest nasilona, to wy-
woluje wzglednie trwale zmiany funkcjonowania cztowieka w trzech sferach:
somatycznej, psychologicznej i spotecznej. Zmiany somatyczne mozna opi-
sa¢ na kontinuum: od dolegliwosci boélowych, trawiennych czy krazeniowych
do chorob psychosomatycznych. Opis zmian w sferze psychologicznej jest
juz bardziej skomplikowany. Dla lepszego zrozumienia przytaczanych w dal-
szych czesciach artykutu wnioskéw z badan wybierzmy tylko te z nich, ktore
wplywaja negatywnie na prace naukows. Chodzi o: zmiane uogdlnionych
przekonan na wtasny temat w kierunku ostabienia poczucia wlasnej war-
tosci czy ostabienia poczucia kompetencji, czestsze odczuwanie obnizonego
nastroju oraz zmiany w funkcjonowaniu, poznawczo-intelektualnym. W za-
sadzie prawidlowoscia jest, ze przedtuzajacy sie stres pracy najpierw powo-
duje zaburzenia o charakterze funkcjonalnym czyli zaburzenia psychiczne,

“Danuta Chmielewska-Banaszak — dr, socjolog i psycholog, adiunkt w Instytu-
cie Socjologii Uniwersytetu Zielonogoérskiego. Prowadzi zajecia z psychologii spotecznej,
psychologii wplywu spolecznego i socjologii wiedzy. Zainteresowania badawcze dotycza
socjologii i psychologii nauki, w szczegélnosci relacji mistrz-uczeri oraz wiedzy milczacej
W nauce.

“*Wioletta Giemza-Urbanowicz — dr nauk medycznych, specjalista psychiatra,
adiunkt w Katedrze Zdrowia Publicznego Uniwersytetu Zielonogorskiego; prowadzi za-
jecia na kierunku pielegniarstwo z zakresu: psychiatrii, geriatrii, farmakologii, promocji
zdrowia psychicznego, dietetyki, na kierunkach pedagogicznych z psychiatrii oraz edu-
kacji zdrowotnej i promocji zdrowia. Zainteresowania naukowe dotycza funkcjonowania
psychicznego osob starszych z chorobami wieku starczego oraz ich rodzin.
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najczesciej depresyjne oraz objawy psychosomatyczne. Dopiero po dhugim
czasie utrzymywania sie stresu lub gdy stres dotyczy jednostek, u ktorych je-
den z uktadow jest szczegblnie wrazliwy, moga pojawic sie konkretne choro-
by psychosomatyczne: niedokrwienna choroba serca, choroba nadcisnienio-
wa, owrzodzenie zoladka, zespot jelita drazliwego (Dudek i in. 1999, s. 47)*.
Skutki stresu pracy w sferze spolecznej dotycza przede wszystkim zmian
funkcjonowania w roli pracownika: wzrost btedow w pracy i wypadkoéw, ob-
nizona efektywnosé i satysfakcja z pracy, ostabiona motywacja do pracy,
wycofanie sie z uczestnictwa organizacyjnego. Stres zawodowy uznaje sie
za zjawisko szkodliwe zaré6wno z punktu widzenia rozwoju i samopoczucia
pracownika, jak i z punktu widzenia efektywnosci organizacyjnej (Borucki
1990, s. 35, 38).

W literaturze dotyczacej stresu pracy do opisu etiologii, przebiegu
i skutkoéw stresu najczesciej przywolywane sa biologiczne ujecia stresu. Wia-
za sie one z koncepcjami srodowiska wewnetrznego Claude’a Bernarda, ho-
meostazy Waltera B. Cannona i teorii stresu Hansa Selye’ego (Scully 1998).
Koncepcje biologiczne stresu pokazuja zwiazek miedzy stresorem a reakcja
nani ze strony organizmu? oraz zwiazek miedzy warunkami pracy a zabu-
rzeniami i chorobami psychosomatycznymi. Zwracajg tez uwage na to, ze
nasilenie i/lub liczba stresoréow zwiazanych ze srodowiskiem pracy moze by¢
warunkiem wystarczajacym do pojawienia sie przedtuzonej reakcji stresowej
i w konsekwencji — skutkow stresu.

Podstawy biologiczne stresu to wiedza konieczna, ale niewystarczajaca
do zrozumienia skutkéw stresu zwigzanego z praca naukowa. Konieczne wy-
daje sie w tym miejscu przywolanie psychologicznych koncepcji stresu. Apa-
ratury pojeciowej umozliwiajacej pelniejszy opis zwiazku miedzy stresem
a warunkami pracy w Srodowisku akademickim dostarczyé moga koncep-
cje zasobow. Maja one wspolny mianownik w postaci zatozenia, ze cztowiek
dysponuje okreslonymi zasobami energetycznymi, emocjonalnymi i poznaw-
czymi, ktore ulegaja wyczerpaniu. Oznacza to, ze w miare kontynuowania
dziatania mozliwosci wykonawcze jednostki maleja, a wyczerpanie zasobow

!Taka prezentacja problemu jest uproszczeniem. W rzeczywistosci trudno jest jedno-
znacznie stwierdzi¢, czy przyczyna okreslonych zmian funkcjonowania jest stres pracy,
nasilone stresy dnia codziennego czy tez stres wywotany wydarzeniem krytycznym.

2Te ustalenia sa wazne dla zrozumienia objawow i skutkow stresu, nie tylko na po-
ziomie biologicznym, ale réwniez psychologicznym i spotecznym. Na przyklad zmiany
w funkcjonowaniu poznawczo-intelektualnym wywolane sa nie tylko obnizonym nastro-
jem (takie wyjasnienie stosujemy w artykule), ale rowniez reakcjami biochemicznymi
towarzyszacymi stresowi oraz zmianami funkcjonowania niektérych struktur mézgowych
(gtownie hipokampa; por.: Zdankiewicz-Scigata, Przybylska 2002). Jednak ich pelny opis
przekracza ramy tego artykutu.
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podczas realizacji jednego zadania uniemozliwia lub utrudnia wykonanie
drugiego zadania (Lukaszewski 2003, s. 153).

W dalszej czesci artykutu skupimy sie na omoéwieniu wylacznie streso-
réw psychospotecznych pod postacig wymagan i ograniczen. Nazwa wska-
zuje, ze wynikaja one z charakteru pracy, jej organizacji oraz warunkow,
w jakich przebiega. Maja charakter staty lub chwilowy, a ich spelnienie jest
koniecznym warunkiem tego, aby utrzymaé sie w roli pracownika. Skupia-
my sie na wymaganiach i ograniczeniach w sytuacji pracy, choé¢ zdajemy
sobie sprawe, ze w $wietle psychologicznych koncepcji stresu nie sa one wa-
runkiem wystarczajacym do powstania stresu. Badania z obszaru psycholo-
gii tworczosci pokazuja, ze warunki pracy zdefiniowane wyzej jako stresory
psychospoleczne w istotny sposdb wpltywaja na kreatywnosé. W kontekscie
rozwazan o stresie zawodowym pracownikéow nauki kreatywno$é ma wymiar
zaréwno indywidualny, jak i organizacyjny. W wymiarze indywidualnym jest
warunkiem kariery naukowej. W wymiarze organizacyjnym, ostabienie kre-
atywnosci pracownikow skutkuje zahamowaniem rozwoju instytucji (Necka
2005, s. 151). Stresory psychospoteczne sa trudne do zobiektywizowania,
poniewaz to, czy dany element sytuacji pracy bedzie stresorem zalezne jest
zaréwno od wlasciwosci jednostki, jak i grupy, w ktorej jednostka pracuje
(Dudek i in. 1999, s. 7-8). Z tego wzgledu warunki pracy wskazane przez
respondentow jako bardziej irytujace/stresujace niz inne bedziemy okreslac
jako ,potencjalne stresory”.

Celem artykutu jest analiza zwigzku miedzy warunkami pracy, ktore
w badaniach wtasnych zostaly wskazane jako potencjalne stresory a kre-

atywnoscia w pracy naukowej z odwotaniem do badan z réznych obszarow?.

Prezentacja badan wtasnych

Badaniami objeto grupe trzydziestu niesamodzielnych pracownikéw nauko-
wych zatrudnionych w jednym z wydzialéw Uniwersytetu Zielonogorskiego.
Wydzial ten zatrudnia sto dziewietnascie os6b posiadajacych status ,nie-
samodzielnego pracownika nauki”. Badania przeprowadzono w okresie od
marca do wrzesnia 2010 roku. Osoby biorace udzial w badaniach byty do
nich zyczliwie nastawione i chetne do wspotpracy. Czesto jednak przekta-
daty termin wypekienia kwestionariusza, ttumaczac sie brakiem czasu. Ta
sytuacja znaczaco wplyneta na liczebno$é grupy badawczej. Nie wszyscy

3Chodzi o badania, w ktorych naukowcy stanowili grupe badawcza, przynalezne do
nastepujacych subdyscyplin: psychologia nauki, psychologia twoérczosci, psychologia mo-
tywacji, psychologia zdrowia, psychologia pozytywna, socjologia nauki, socjologia pracy,
socjologia organizacji.
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respondenci zaznaczali odpowiedzi w skali Becka (zwrotnos¢é — 77%). Nie-
ktorzy zwrocili niewypelnione arkusze, inni od razu zastrzegali, ze na te py-
tania nie beda odpowiadaé, jeszcze inni przejawiali wahanie czy niepewnosé
i wtedy sugerowaly$my rezygnacje z zaznaczania odpowiedzi, zeby uniknaé¢
sytuacji obcigzania respondentéw negatywnymi emocjami.

W badaniach zastosowano dwa narzedzia: Kwestionariusz Subiektywnej
Oceny Pracy oraz skale Becka. Kwestionariusz Subiektywnej Oceny Pracy
jest wystandaryzowanym narzedziem do badania indywidualnego poczucia
stresu zawodowego. Jego zastosowanie pozwala na wyodrebnienie warunkow
(wymagan, cech) pracy, ktore stanowia Zrodlo irytacji i stresu na kazdym
stanowisku pracy* (kwestionariusz ten prawdopodobnie po raz pierwszy zo-
stal zastosowany do badan $rodowiska akademickiego). Sktada sie z 55 ite-
moéw opisujacych rézne cechy pracy. Przy kazdym z nich znajduja sie cyfry
od 1 do 5, ktore okreslaja stopien, w jakim dana cecha jest uciazliwa, de-
nerwujaca, stresujaca. Dla kazdego twierdzenia cyfra ,1” oznacza, ze dana
cecha w ogole nie wystepuje na danym stanowisku, cyfra ,2” oznacza, ze ce-
cha ta wystepuje, ale nie przeszkadza i nie denerwuje, cyfra ,3”, ze czasami
irytuje lub przeszkadza, cyfra ,4”, ze irytuje lub przeszkadza dos¢ czesto,
a skrajna cyfra ,5” oznacza najwyzszy stopien uciazliwosci (irytuje przez
caly czas w pracy, a nawet w domu).

Skala Becka®, czesto nazywana inwentarzem Becka, jest uzywana w ba-
daniach klinicznych stanéw depresyjnych. Inwentarz ten wypelnia pacjent
(badany), dokonujac wyboru zdan twierdzacych opisujacych jego samopo-
czucie w okres§lonym przez badacza okresie czasu (w naszych badaniach
prositySmy o zaznaczenie odpowiedzi, ktore najlepiej odzwierciedlaja samo-
poczucie respondentéw w ostatnich kilku tygodniach). Skala Becka wykazu-
je duza korelacje ze skala oceny depresji Hamiltona, ktéra jest z kolei skala
oceniajaca stan pacjenta w sposob obiektywny — przez badacza. Inwentarz
Becka moze stanowié¢ jedynie narzedzie pomocnicze przy ocenie nasilenia
depresji, nie zastepuje pelnej oceny stanu zdrowia psychicznego dokona-
nej przez specjalistow. Uzyskanie wysokich wynikéw w tym inwentarzu jest
zawsze niepokojace i wymaga dalszej diagnostyki.

Prezentowane badania sa etapem poczatkowym szerszych badan, maja-
cych na celu pogtebiony opis sSrodowiskowych uwarunkowan pracy naukowe;j.
Dlatego, mimo zastosowania wystandaryzowanych narzedzi, pozostaja ba-

4Kwestionariusz, opis procedur zwiazanych z jego zastosowaniem oraz obliczaniem
wynikoéw [w:] Dudek i in. 1999. Sam kwestionariusz jest dostepny na kilku stronach in-
ternetowych.

®Skala Becka wraz z instrukcja i kluczem do obliczania wynikow jest dostepna na kilku
stronach internetowych.
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daniami eksploracyjnymi. Mata liczba respondentéw oraz fakt, ze oba narze-
dzia badaja subiektywne odczucia, nie daje mozliwosci tworzenia uogdélnien,
ale stwarza mozliwosé jako$ciowej analizy wynikow. I taka zostala zastoso-
wana. Wnioski z badania wydaja sie interesujace i pozwalaja na wskazanie
warunkow (wymagan, barier) tkwiacych w srodowisku pracy, ktore odgry-
waé moga kluczowa role w powstawaniu stresu pracy, a w konsekwencji —
oslabieniu kreatywnosci. Do analizy wybrano 20 twierdzen, ktére uzyskaty
$rednia ocen powyzej 2,5. Twierdzenia te zostaly przydzielone do nastepu-
jacych kategorii: poczucie obciazenia praca, poczucie kontroli nad praca,
niejednoznacznosé/konflikt roli.

Poczucie obcigzenia praca

36. Zdarza sie, ze po powrocie do domu nie moge przestaé¢ mysle¢ o sprawach
zwiazanych z praca (Srednia: 3,16; 10 oséb zakreslito 3; 5 0s6b — 4; 6 0s6b
- 5).

42. Pracuje w godzinach nadliczbowych ($rednia: 2,93; 6 0sob zakreslito 3;
3 osoby — 4; 6 0s6b — 5).

37. llos¢ obowiazkéw i zadan natozonych na mnie w pracy jest tak duza, ze
ledwie sobie z tym radze (Srednia: 2,86; 9 osob zakreslito 3; 5 osob — 4; 4
osoby — 5).

38. Wykonanie niektorych zadan sprawia mi spore trudnosci ($rednia: 2,80;
13 o0so6b zakredlito 3; 2 osoby — 4; 3 osoby — 5).

6. W mojej pracy musze przerzucac sie z jednej czynnosci na druga, a kazda
z nich wymaga pewnej koncentracji uwagi (Srednia: 2,80; 12 oséb zakreslito
3; 5 0s6b — 4; 2 osoby — 5).

31. Zdarza sie, ze musze zabiera¢ prace do domu (Srednia: 2,76; 6 oso6b
zakreglito 3; 4 osoby — 4; 4 osoby — 5).

46. Zdarza mi sie wraca¢ do domu z poczuciem, ze nie wykonalem zadania
(Srednia: 2,66; 6 0sob zakreslito 3; 4 osoby — 4; 4 osoby — 5).

Obciazenie praca moze obejmowaé ilo$¢ zadan, jakie pracownik musi
podjaé niezaleznie od wykonywanego zadania gtéwnego. Ten rodzaj obcia-
zenia praca najczesciej okresla sie jako obciazenie (przeciazenie) ilogciowe.
Obciazenie praca moze tez dotyczy¢ trudnosci zadania i/lub zakresu uwagi
wymaganej przez dodatkowe zadania, co w konsekwencji zmniejsza zakres
uwagi, ktorego wymagaja zadania priorytetowe. Jest to obcigzenie jako-
Sciowe (Barka 2002, Cooper, Marshall 1987). Obciazenie praca moze mie¢
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zarOwno wymiar pozytywny, jak i negatywny. W badaniach przeprowadzo-
nych na uniwersytecie w Lundzie obciazenie praca nie ostabialo, ale wrecz
stymulowalo kreatywnos$é¢ pracownikéw nauki. Decydowaly o tym okreslo-
ne warunki pracy, ktore stwarzaly klimat organizacyjny sprzyjajacy kre-
atywnosci/innowacyjnosci. Im dtuzej trwal tworczy klimat, tym bardziej
nasilala sie pozytywna korelacja miedzy naktadem pracy a kreatywnoscia
(Ekvall, Ryhammar 1999, s. 308). Pozytywny zwiazek miedzy obciazeniem
a efektywnoscig pracy naukowej wykazaly tez badania Tomasza Kocowskie-
go (Kocowski 1991).

Poczucie obcigzenia praca, moze jednak byé¢ objawem energetycznego,
poznawczego i emocjonalnego wyczerpania na skutek przecigzenia zadania-
mi. Badania prowadzone w tym zakresie pokazuja nie tylko zwiazek mie-
dzy przeciazeniem praca a pogorszeniem zdrowia somatycznego, ale row-
niez zwigzek miedzy przeciazeniem praca a wystapieniem skutkéw stresu
na plaszczyznie psychologicznej. Przeciazenie praca utrudnia miedzy inny-
mi relaksacje w czasie wolnym od pracy (Banka 2002, s. 306) oraz osta-
bia poczucie wlasnej wartosci. Wniosek ten wynika z badari Johna Frencha
i wspotpracownikow, w ktorych grupe badawcza stanowili pracownicy na-
uki. Efekt ten wywolywato jakosciowe przeciazenie praca (Cooper, Marshall
1987, s. 128-129).

Poczucie kontroli nad praca

49. W pracy musze wykonywaé¢ swoje zadania, pomimo braku odpowied-
nich $rodkow materialnych (narzedzi, pieniedzy itp.) (Srednia: 2,96; 11 os6b
zakreslito 3; 4 osoby — 4; 5 0s6b — 5).

11. W mojej pracy wymaga sie wykonywania zadan w nieprzekraczalnych
terminach i zarazem istnieja powazne przeszkody dotrzymania tych termi-
now ($rednia: 2,96; 15 osob zakreslito 3; 3 osoby — 4; 4 osoby — 5).

7. Zdarza sie, ze po przyjsciu do pracy jestem zaskakiwany przez przelozo-
nych zadaniami, jakie mi zlecaja ($rednia: 2,90; 8 oséb zakreslito 3; 6 os6b
— 4; 3 osoby — 5).

41. Co najmniej od roku istnieje w mojej instytucji sytuacja, w ktérej mam
poczucie, ze moge by¢ zwolniony (Srednia: 2,66; 8 osob zakreslito 3; 2 osoby
—4; 6 0s6b — 5).
8. Moja praca wykonywana jest w narzuconym rytmie, niezaleznym ode
mnie ($rednia: 2,60; 8 oso6b zakreslito 3; 6 0sob — 4; 1 osoba — 5).

Robert Karasek stworzyl model zaleznosci miedzy wymaganiami pracy
a kontrola jej zakresu. Szczegolnie stresogenna (wyczerpujaca energetycznie
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i emocjonalnie) jest sytuacja: wysokie wymagania — maly zakres kontroli.
(Karasek et all 1981). Stresogenna jest rowniez sytuacja zmiany w warun-
kach pracy w kierunku utraty kontroli. Utrata kontroli przynosi konsekwen-
cje bardziej negatywne niz nieposiadanie jej w ogodle (Schultz, Schultz 2002,
s. 427).

Naukowcy zatrudnieni na uniwersytecie maja wiecej wolnosci i mozli-
wosci, by ksztaltowaé¢ swoja sytuacje pracy, a praca pozostawiajaca uczo-
nym/badaczom duzy zakres autonomii bardziej sprzyja aktywnosci tworczej
oraz zaangazowaniu w prace (Amabile, Gryskiewicz 1987; Drat-Ruszczak
1981, Ekvall, Ryhammar 1999). Goeran Ekvall i Lars Ryhammar wysune-
li hipoteze, ze naukowcy nie znosza ograniczen zwiazanych z biurokracja,
formalizacja czy centralizacja i dlatego ignoruja przepisy. W badanej przez
nich organizacji administracja uczelni daje naukowcom milczace przyzwole-
nie ,na wolnosé od biurokracji”. Jest to zdaniem autoréw jeden z czynnikow
klimatu sprzyjajacego pracy tworczej. Podobne wnioski wysuwaja Teresa
Amabile i Stanley Gryskiewicz. Z badan, ktore przeprowadzili w instytucie
badawczym wynika, ze podstawowym warunkiem klimatu organizacyjne-
go sprzyjajacego kreatywnosci jest delikatna réwnowaga miedzy warunka-
mi $rodowiskowymi a poczuciem kontroli nad praca (Amabile, Gryskiewicz

1987).

Niejednoznacznosé /konflikt roli

50. Zdarza sie, ze mam w pracy poczucie niepewnosci z réznych powodow,
np. braku potrzebnych informacji czy wyraznie okreslonego celu ($rednia:
3,1; 10 osob zakreslito 3; 4 osoby — 4; 6 0séb — 5).

14. W mojej pracy musze godzi¢ wiele sprzecznych intereséw i oczekiwai
ze strony innych ludzi (przetozonych, kolegow, itp.) (Srednia: 2,86; 10 os6b
zakreglito 3; 7 0s6b — 4; 1 osoba — 5).

43. Mam poczucie, ze moja praca zawodowa odbija sie ujemnie na moim
zyciu rodzinnym (Srednia: 2,66; 18 osob zakreslito 3; 5 0sob — 4; 3 osoby —
5).

28. W mojej pracy dosé czesto dokonuje wyboréw, ktore prowadza do prze-
zywania przeze mnie silnych konfliktéw wewnetrznych (Srednia: 2,46; 6 0s6b
zakreslito 3; 4 osoby — 4; 3 osoby — 5).

54. Moje obowiazki i zadania nie sa dokladnie okreslone ($rednia: 2,46; 8
0sob zakreslito 3; 6 osoby — 4).

Niejednoznacznosci roli wynikajacej z braku istotnych informacji nie-
zbednych do efektywnego jej pelnienia oraz konfliktowosci roli wynikajacej
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miedzy innymi ze sprzecznych oczekiwan w pracy naukowej unikng¢ sie nie
da przynajmniej z dwoch powoddéw. Po pierwsze, pracownik naukowy pelni
wiele rol: uczonego, nauczyciela akademickiego, mistrza/mentora, cztonka
zespotu, eksperta, pracownika organizacji. Tak wiec zakres jego pracy za-
zwyczaj obejmuje ,réznigcee sie miedzy sobg funkcje”, co stanowi ceche istot-
na konfliktu roli (Cooper, Marshall 1987, s. 131). Po drugie, proces tworczy
w nauce wiaze sie z ,brakiem istotnych informacji” chociazby w przypad-
ku spotecznych regul akceptacji dzieta naukowego. Reguly te funkcjonuja
raczej na zasadzie heurystyk niz algorytmoéw (por.: Weisberg 1988).

Niejednoznacznosé czy konflikt roli staje sie stresorem, jesli jest Zrodtem
czestego przezywania emocji negatywnych. Wykazal to w swoich badaniach
miedzy innymi Benjamin Margalis. WskaZnikami stresu zwigzanego z nie-
jednoznacznoscia roli w jego badaniach bytly: depresyjny nastréj, obnizone
poczucie wlasnej wartosci, brak satysfakcji z pracy oraz niska motywacja
do pracy (Cooper, Marshall 1987, s. 128-129).

7 analizy jakosciowej odpowiedzi uzyskanych w skali Becka wynika, ze:

1. Wérod badanych, ktorzy wypeili inwentarz Becka w 47% przypad-
kow wystapily objawy stanéw depresyjnych® o réznym nasileniu. Ob-
jawy te wystepowaly zaréwno wsrdéd osob z wysokim, jak i niskim
subiektywnym poczuciem nasilenia stresu pracy. Brak zwiazku ze sta-
zZem pracy.

2. Trzy osoby uzyskaly wyniki wskazujace na ciezka depresje. Wyniki
te nie koreluja ze stazem pracy, ale koreluja w sposéb istotny staty-
stycznie z wysokim subiektywnym poczuciem nasilenia stresu pracy.
Jednoczednie osoby te nie przyznawaly sie do wystepowania mysli sa-
mobojczych.

3. Cztery osoby uzyskaly wyniki wskazujace na depresje o umiarkowa-
nym nasileniu. W tej grupie respondenci przyznawali sie do mysli
samobojczych, ale bez tendencji do ich realizacji. Uzyskane wyniki

SW artykule staramy sie nie uzywaé okreslenia depresja. Zastepujemy go okresleniem
Stany depresyjne” dla zaakcentowania faktu, ze objawy typu: obnizony nastroj, spadek
efektywnosci w pracy, biernos¢, negatywne myslenie o sobie sa typowe zaréwno dla depre-
sji klinicznej, jak i dla krotkotrwatego obnizenia nastroju w reakcji na okreslona sytuacje
czy tez dla stanéw wyczerpania w wyniku dlugotrwalego stresu. U oséb cierpiacych na
zaburzenia depresyjne objawy te sa ciezsze, wystepuja czesciej i utrzymuja sie o wiele
dluzej. Ale ustali¢ to moze jedynie specjalista (Seligman i in. 2003, s. 269 i nast.). Usci-
$lenia te wydaja nam sie konieczne, poniewaz w literaturze, do ktérej odwolujemy sie
w artykule autorzy czesto uzywaja terminu ,depresja”, jednak nie precyzuja, w jakim
znaczeniu.
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koreluja w sposob istotny statystycznie z wysokim subiektywnym po-
czuciem nasilenia stresu pracy.

4. W analizowane] grupie co najmniej siedem osob (21%) wymagaloby
diagnostyki w kierunku depresji i ewentualnego leczenia. Co najmniej,
poniewaz nic nie wiemy o nasileniu objawéw w grupie, ktora nie wy-
pemita inwentarza. Odmowa odpowiedzi na tego typu pytania moze,
ale nie musi byé¢ sygnalem obaw przed ujawnieniem problemoéw we-
wnetrznych.

Dtugotrwate odczuwanie emocji o tresci lekowej oraz przygnebienia,
znuzenia i apatii (podstawowe sktadowe stanow depresyjnych) jest dysfunk-
cjonalne wzgledem pracy naukowej (Tokarz, Beauvale 1993, s. 165; Drat-
Ruszczak 1981). Rownoczesnie depresja (ale rozumiana jako krotkotrwate
obnizenie nastroju) jest efektem ubocznym procesu tworczego: po wytezo-
nej pracy zazwyczaj nastepuje okres biernosci, przygnebienia i zniechecenia.
W odczuciu naukowcow jest to stan szczegdlnie przykry ze wzgledu na ne-
gatywny wplyw na prace tworcza (Kocowski 1991, s. 64; Tokarz 2000, s. 20).

Nastroj odgrywa istotna role w pracy naukowej. Pozytywny skutkuje
przyplywem energii, wiary w siebie i wzrostem koncentracji. Podwyzsza
plastycznosé funkcjonowania poznawczego (sprzyja tworzeniu bardziej odle-
glych skojarzen i spostrzeganiu wiekszej liczby zwiazkow miedzy informacja-
mi), co prowadzi do nasilenia kreatywnosci, (Ekman, Davidson 1999, s. 85,
51). Negatywny nastrdj — generalnie — obniza poczucie zadowolenia z siebie
i wlasnej aktywnosci, ostabia pasje poznawcza, wywoluje przekonanie, ze
nie podota sie obowiazkom i jednocze$nie ,wymusza’ brak wiary w sukces
(Tokarz, Beauvale 1993, s. 165). Towarzyszy mu najczesciej nadmierny
samokrytycyzm, perfekcjonizm oraz sktonno$é do ignorowania pozytywnych
doswiadczen (na przyktad sukcesow w pracy). Przedluzone odczuwanie
obnizonego nastroju skutkuje okreslonymi problemami w funkcjonowaniu
poznawczym. Ludzie smutni maja klopoty z podjeciem decyzji oraz niezbyt
trafnie oceniaja wlasne mozliwosci poznawcze, w zwiazku z tym eliminacja
rzeczy nieistotnych sprawia im trudnosé. Nie maja wiekszych problemow
z generowaniem pomystow, ale maja zdecydowane ktopoty z ich ewaluacja.
Potrafia mysle¢ sprawnie, ale uwzgledniaja w analizie niewielks liczbe
danych, zle pamietaja informacje, boja sie konkluzji z leku przed popel-
nieniem btedow. Wszystko to razem sprawia, ze negatywny nastrdj utrudnia
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czy wrecz uniemozliwia satysfakcje z pracy naukowej i zniecheca do anga-
zowania si¢ w nia (Lukaszewski 2003, s. 148-150).

Mechanizm zaleznoSci: stres — oslabienie
efektywnosci/kreatywnosci w pracy naukowej.
Interpretacja wynikow

Stres zawodowy pracownikéw nauki nie powstaje na zasadzie bodziec-
reakcja. Samo wystepowanie warunkéw odczuwanych jako stresogenne nie
jest wystarczajace do pojawienia sie nasilonego stresu pracy i — w efek-
cie — oslabienia kreatywnosci w pracy naukowej. Wiele badari pokazuje, ze
naukowcy dobrze sobie radza ze stresem pracy czy stresem w ogole (Nec-
ka 2005, Trzebinski 1980, Agryle 2000, Kocowski 1991; Ekvall, Ryhammar
1999; Schultz, Schultz 2002). Fundamentem odpornosci na stres w tym przy-
padku jest satysfakcja z pracy. Chodzi o bezposrednie efekty pracy naukowe;j
(pomysty, badania, rozwiazanie problemu, ukoriczone prace badz ich udane
fragmenty). Praca tworcza ma wlasnosci samostymulujace pod warunkiem,
ze daje efekty (Kocowski 1999, s. 80; Amibale, Gryskiewicz 1987). Jesli
pracownik nauki cechuje sie silng pasja poznawcza i jednocze$nie jest za-
angazowany w prace naukowa, to predzej czy pozniej uzyska wyniki, ktore
stang sie zrodtem satysfakcji. Satysfakcja z pracy wzmacnia wiare w sukces,
motywuje do dalszej pracy oraz daje site do pokonywania trudnosci. Brak
efektow lub niepowodzenia w pracy tworczej w znacznym stopniu znieche-
caja do pracy (Kocowski 1999, s. 63). Wniosek ten pozornie tylko jest ba-
nalny. Pracownicy nauki zazwyczaj cechuja sie zadaniowym nastawieniem,
co oznacza, ze wymagania (nawet nadmierne), trudnosci, ograniczenia czy
bariery w pracy naukowej traktuja jak wyzwanie. Natomiast niepowodze-
nia juz nie. Ta konstatacja pokazuje, jak wazna role w mechanizmie moty-
wacyjnym pracy naukowej odgrywaja sukcesy. Sukcesy w pracy naukowej
podnosza poczucie wlasnej wartosci, poczucie samoskutecznosci (czyli oce-
ny wlasnych mozliwosci w radzeniu sobie z okreslonymi problemami) i po-
ziom optymizmu. Cechy te, z jednej strony wzmacniaja opisany mechanizm.
Z drugiej, wzmacniaja odpornos¢ na stres (por.: Trzebinska 2008, s. 100-
107). Tak wiec efektywna, tworcza praca nie tylko jest nagroda dla naukow-
cow /badaczy, ale redukuje tez stresy zwiazane z ich praca. Z rozwazan tych
wynika, ze nie mozna zarzadzaé kreatywnoscia, mozna jednak zarzadzacé wa-
runkami zewnetrznymi, ktore wpltywaja na efektywnosé/kreatywnosé pracy
naukowej.

7 odpowiedzi respondentéw w badaniach wlasnych wyciagnaé¢ mozna
ostrozny wniosek, ze pracuja oni w warunkach, ktére sa potencjalnym za-
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grozeniem dla kreatywnosci. Nadmiar pracy, nawet jesli przynosi satysfakcje
moze doprowadzié¢ do energetycznego, emocjonalnego i poznawczego wyczer-
pania. Odczuwany jako stresujacy moze ostabi¢ mechanizmy radzenia sobie
z wymaganiami pracy; stana sie one wtedy nie trudnosciami, ale niepo-
wodzeniami. Podobnie rzecz si¢ ma z niejednoznacznoscia/konfliktowoscia
roli. Odczuwana jako zZrodto czestego podenerwowania, moze przyjaé po-
sta¢ przeciazenia roli. Kontrola nad warunkami pracy, jesli jest wysoka,
moze znaczaco redukowaé¢ odczuwanie stresu pracy i jego skutkow (Schultz,
Schultz 2002, s. 425). Jej ostabienie niekorzystnie wpltywa na kreatywnosc.
Do przeanalizowanych juz wnioskow doda¢ mozna nastepne. Mniej stresuja-
ce niz omoéwione wyzej, ale jednak wskazywane jako potencjalne stresory sa
warunki, ktore opisuja atmosfere w pracy’. Badania Kocowskiego pokaza-
ty, ze zte stosunki miedzyludzkie sa powaznym zagrozeniem dla aktywnosci
tworczej, poniewaz naukowcy sa szczegblnie wrazliwi na klimat stosunkow
miedzyludzkich. Dobra atmosfera w pracy, zyczliwe stosunki miedzyludz-
kie sa dla nich najsilniejszym zrodtem satysfakcji. Natomiast brak ,kom-
fortu emocjonalnego” w domu i pracy jest silnym inhibitorem aktywno$ci
tworczej (Kocowski 1999, s. 64-69). Atmosfera w pracy, a szczegélnie jeden
z jej czynnikow — wsparcie spoleczne moze neutralizowaé wptyw stresoréw.
Im nizszy poziom wsparcia, tym wyzsze ryzyko wystapienia skutkéw stresu
pracy (Schultz, Schultz 2002, s. 428). Wsparcie spoteczne ze strony przetozo-
nych i kolegéw odgrywa szczegdlna role w przypadku stanéw depresyjnych.

Stany depresyjne pobudzaja mechanizm ,blednego kota”. W przypadku
pracy naukowej przebiega on nastepujaco. Obnizony nastréj ostabia funk-
cjonowanie poznawcze, zmiany w funkcjonowaniu poznawczym pogarszaja
nastréj. Wyczerpywanie zasobéw poznawczych i emocjonalnych postepuje.
W efekcie problemy w sferze intelektualno-poznawczej pogtebiaja sie. W sfe-
rze emocjonalnej pojawia sie poczucie niekompetencji, brak wiary w sukces,
niskie poczucie wlasnej wartosci. Obnizony nastrdj utrwala sie. Negatywne

739. Mam poczucie, ze w pracy moi zwierzchnicy nie traktuja mnie sprawiedliwie
(Srednia: 2,60; 14 osob zakreslito 3; 1 osoba — 4; 3 osoby — 5). 48. Mam poczucie, ze
jestem w pracy niedoceniany ($rednia: 2,54; 7 oséb zakreslito 3; 5 os6b — 4; 3 osoby
—5). 53. W mojej pracy jestem obserwowany i kontrolowany przez przelozonego przez
caly czas...2,4 — jedna trzecia odczuwa napiecie z tego powodu, w tym 6 o0s6b czesto
lub zawsze. 55. Jesli w mojej pracy wystapia jakie§ problemy, nie moge liczy¢ na pomoc
ze strony innych oséb...2,03 — 15 oséb uznalo, ze ta sytuacja dotyczy ich miejsca pra-
cy, napiecie wywoluje czasami lub czesto u 11 osoéb. 44. Jesli wystepuja w mojej pracy
jakiekolwiek trudnosci lub klopoty, nie moge liczy¢ na skuteczna pomoc moich przetozo-
nych. .. 2,16 — 18 os6b uznalo, ze ta sytuacja dotyczy ich miejsca pracy, napiecie wywotuje
u 10 oséb. 45. Jesli wystepuja w mojej pracy jakiekolwiek trudnosci lub klopoty, nie moge
liczy¢ na skuteczna pomoc moich kolegéw. .. 2,13 — 16 oséb uznalo, ze ta sytuacja dotyczy
ich miejsca pracy, napiecie wywotuje u 10 oséb.
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emocje wyraznie dominuja nad emocjami pozytywnymi, a doswiadczanie
emocji pozytywnych odnawia zasoby. Obniza sie efektywnos$é¢, zaangazo-
wanie 1 wytrwalo$¢ w pracy. Brak zaangazowania i wytrwatosci skutkuje
brakiem sukcesow w pracy (por.: Lukaszewski 2003). Mechanizm btednego
kota powoduje, ze zewnetrzne warunki pracy staja sie coraz bardziej uciazli-
we, co wtornie poglebia objawy depresyjne. Dochodzi do wzglednie trwatego
ostabienia kreatywnosci. Brak sukceséw w pracy naukowej wywotuje reakcje
otoczenia. Jesli przetozeni i koledzy sa wspierajacy i rozumiejacy, przerwanie
blednego kota jest mozliwe. Jedli jednak stosuja wobec osoby przezywajacej
stany depresyjne atrybucje wewnetrzne, czyli winia ja za brak pozytywnych
efektow pracy naukowej, przerwanie blednego kota bez pomocy specjalisty
jest naprawde trudne.
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DETERMINANTS OF OCCUPATIONAL STRESS AMONG ACADEMIC

STAFF - PRESENTATION OF THE RESEARCH

Abstract

The authors present the aim, tool, course and results of the research on occupational
stress level among the academic staff from the University of Zielona Géra. The results of
general stress level and intensification of particular stressors will be presented in a wider
context:

general consideration on occupational stress (called also job stress), i.e. causes,
symptoms and effects;

reflections on the specificity of scientific work from the perspective of psychological
concepts of stress;

review of research (relatively rare) on the stressors of scientific work;

the attempt to define university as a work place.

At the end the authors will present the conclusions concerning individual and institutional
effects of occupational stress among academic staff.
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OBSZARY WSPOLDZIAEANIA WYZSZYCH UCZELNI
Z PRACODAWCAMI I STOWARZYSZENIAMI
ZAWODOWYMI W KSZTAELCENIU SPECJALISTOW

Wprowadzenie

Przedmiotem moich rozwazan bedzie przedstawienie propozycji dotyczg-
cej wspolpracy w realizacji funkcji dydaktycznej przez wyzsza uczelnie.
Na funkcje te sktadaja sie przekazywanie wiedzy i rozwijanie umiejetno-
$ci pozwalajacych na ksztaltowanie kompetencji zawodowych absolwentow
oraz socjalizacja, czyli przygotowanie ich do pelnienia rél zawodowych. Uje-
cie funkcji dydaktycznej w perspektywie socjalizacji pozwala na zwrdcenie
uwagi na szersze spektrum oddziatywania, obejmujace sfere norm, wartosci
i wzoréw zachowan zorientowanych nie tylko na prace na okreslonym stano-
wisku w konkretnej organizacji, z czym zwiazane sa kompetencje zawodowe
(Rakowska, Sitko-Lutek 2000; Oleksyn 2006), a odniesienie ich do srodowi-
ska zawodowego, dajacego poczucie zakorzenienia, pozwalajacego na budo-
wanie tozsamosci zawodowej. W procesie ksztaltowania tozsamosci zawodo-
wej wazne sg nie tylko interakcje, w ktorych uczestniczy jednostka w proce-
sie pracy, ale takze tzw. znaczacy inni oraz grupy odniesienia dostarczajace
wzorcéw i norm. Zwrdcenie uwagi na udzial wyzszej uczelni w procesach
tak rozumianej socjalizacji powoduje konieczno$é¢ zwrocenia sie w strone
nie tylko pracodawcow zatrudniajacych absolwentéw — specjalistow, stwa-
rzajacych warunki dla realizacji roli zawodowej, ale takze ku srodowiskom
zawodowym, instytucjonalizujacym swoje dziatania w stowarzyszeniach in-
tegrujacych érodowiska zawodowe, oddziatujace na ksztalttowanie wizerunku
przedstawicieli danego srodowiska zawodowego i reprezentujacych jego in-
teresy zawodowe.

“Piotr Gorski —dr hab., badacz profesjonalizacji zarzadzania i przeobrazen inteligen-
cji polskiej w XX wieku, profesor na Wydziale Zarzadzania Akademii Gérniczo-Hutniczej
im. Stanistawa Staszica w Krakowie. Autor ksiazek i artykutow poswieconych tej proble-
matyce. Ostatnio ukazala sie Profesjonalizacja administracji paristwowej w Polsce 1919-
1939. Uwarunkowania spoteczne i kulturowe, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakow 2011.
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Podjete w artykule zagadnienie nalezy do pogranicza sfery zarzadzania
organizacjami sektora publicznego, jakimi sa szkoly wyzsze i socjologii edu-
kacji. Refleksja dotyczaca zarzadzania tego typu organizacjami, okreslana
mianem zarzadzania humanistycznego nawiazuje do polskiego klasyka w tej
dziedzinie wiedzy Tadeusza Kotarbinskiego, postulujacego taczenie spraw-
nodci dziatania z godziwoscia celow. Zarzadzanie polega na tworzeniu pro-
duktywnego wspoéldziatania, a podstawowymi dziataniami menedzera jest
podejmowanie decyzji dotyczacych wyznaczania celu, doboru srodkéw czy
pozyskiwania zasobéw. W dzialaniu tym niezbedna jest wiedza. W zapro-
ponowanym w artykule podej$ciu wiedza zwiazana z realizacja funkeji dy-
daktycznej przez wyzsza uczelnie opiera sie na korzystaniu z socjologicznych
kategorii analizy. Nalezg do nich nie tylko wspomniane wartosci i aspiracje,
ale takze wzory rol zawodowych i wyobrazenia spoteczne (Gorski 2009a). Na
gruncie zarzadzania winny by¢ wykorzystywane obok takich kategorii, ktére
zadomowily sie juz w obszarze badan i praktyki zarzadzania zasobami ludz-
kimi jak kompetencje zawodowe (Gorski 2009b). Warstwa empiryczna, uka-
zujaca wiedze przydatng do zarzadzania wyzsza uczelnig w realizacji funkcji
dydaktycznej, szczegdlnie w oddzialywaniu na proces socjalizacji studentow,
przygotowania ich do przysztych rél zawodowych zostanie zilustrowana ba-
daniami przeprowadzonymi w czerwcu 2010 roku przez Pracownie Badan
Absolwentow i Probleméw Rynku w Katedrze Zarzadzania Kadrami i Prawa
Gospodarczego Wydziatu Zarzadzania AGH wérod studentéw koriczacych
studia na Wydziale Zarzadzania Akademii Gérniczo-Hutniczej na specjalno-
$ci zarzadzanie kadrami oraz analiza wywiadéw z kierownikami dzialéw HR
publikowanych w czasopi$mie ,,Personel i Zarzadzanie” w roku 2009 i 2010.
Badania studentéw przeprowadzono przy pomocy kwestionariusza ankiety.
Zrealizowana proba liczyta 98 respondentow, co stanowito 73% studentow
koticzacych studia na tej specjalnosci. Przedmiot badan dotyczyt nastepuja-
cych zagadnien: poznanie motywacji podjecia studiéw i wyboru specjaliza-
¢ji zarzadzania kadrami; poznanie oceny wiedzy uzyskanej podczas studiow
i posiadanych kompetencji zawodowych z perspektywy aspiracji zawodo-
wych badanych studentéow; poznanie dziatann podejmowanych przez studen-
téw zwiazanych z rozwojem kompetencji zawodowych; poznanie aspiracji
zawodowych oraz oceny szans ich realizacji.

Uzyskany w wyniku przeprowadzonych badan material jest aktualnie
opracowywany i bedzie podstawa do odrebnej publikacji. W artykule ogra-
nicze sie jedynie do prezentacji rozktadéw odpowiedzi na wybrane pytania
kwestionariusza, pozwalajacej na ukazanie sfery wartosci, oceny posiada-
nych kompetencji zawodowych, wybranych wymiaréw aspiracji zawodowych
powiazanych z deklarowana wartoscig pracy i wyksztalcenia oraz wyobraze-
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nia o oczekiwaniach pracodawcow. Charakterystyka ta zostanie uzupetniona
wizerunkiem menedzera personalnego, zrekonstruowanym na podstawie wy-
wiadow z menedzerami personalnymi publikowanymi w miesieczniku ,,Perso-
nel i Zarzadzanie”. Jest to czasopismo branzowe, adresowane do praktykow
haerowcow, dzieki czemu jego analiza pozwala na ukazanie perspektywy
wzoréw i wartosci srodowiska zawodowego.

Perspektywa studentéow

Charakterystyke jej rozpoczne od ukazania miejsca wartosci wyksztatce-
nia i pracy w systemie wartosci studentow. Odniose je do wynikow badan
przeprowadzonych przez Centrum Badania Opinii Spotecznej w 2004 roku
(Wartosci zyciowe 2004). Najwiecej respondentéow wskazywalo na warto-
$ci zwigzane z rodzing i zyciem osobistym, dobrymi relacjami z innymi.
W drugiej grupie znalazta si¢ praca, rozumiana jednak jako posiadanie sta-
tego zatrudnienia, a wiec dajaca poczucie bezpieczenstwa. Na prace ciekawa,
zgodng z zainteresowaniami wskazywalto 13% badanych. Kolejne wartosci,
wskazywane przez okoto 1/3 respondentéw, to poczucie bezpieczenstwa oraz
spokojne zycie pozbawione trosk i ktopotow. Jedynie 23% badanych wska-
zywalo na sukces zawodowy, a co piaty na zdobycie wyksztalcenia i do-
ksztalcanie. Wysoka pozycje miaty wartosci religijne, wiara w Boga i zycie
zgodne z wiarg wymieniane przez 40% badanych. Zdecydowanie mniejszy
odsetek badanych, ponizej 10%, wskazywal na wartosci hedonistyczne oraz
posiadanie majatku, a takze na aktywne zycie kulturalne. Sg to wartosci
deklarowane i, jak wynika z dalszych analiz, powiazane przede wszystkim
z wiekiem badanych i ich poziomem wyksztatcenia. Wartosci te wyznaczaja
dazenia badanych, jedni przyjmuja postawe bierna martwiac sie o to, aby
zy¢ godnie i zastluzyé na szacunek, unikajac tego, co nieprzyjemne. Inni,
szczegbdlnie mlodsi i lepiej wyksztalceni w wiekszym stopniu zorientowani
sa na aktywnosé, ktora ma przyniesé im sukces.

Badania CBOS z lat 1998 i 2008 poswiecone aspiracjom Polakéw po-
zwalaja na obserwacje dynamiki zmian w okresie, w ktorym wiekszo$é bada-
nych przeze mnie studentow ksztalcita sie w szkole $redniej i wyzszej (Aspi-
racje Polakéw w latach 1998 i 2008 2008). Niezmiennie za najwazniejsze
Polacy uwazaja dazenia zwiazane z zyciem rodzinnym i osobistym. Druga
wedlug czestosci wskazan stanowily aspiracje zwiazane z zyciem zawodo-
wym, czesciej odnosza sie do utrzymania dobrej pracy lub poprawy sytuacji
zawodowej niz pragnienia zalozenia wtasnej firmy. Trzecig w kolejnosci sg
aspiracje materialne, a dopiero za nimi sytuuja sie dazenia zwiazane z edu-
kacja. Do tej kategorii zaliczano nie tylko pragnienie osobistego ksztaltcenia,
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ale takze ksztalcenia dzieci, a nawet wnukow, ktore byty czestsze w koricu
ubiegtego stulecia niz w 2008 roku i wskazuja na silne wsparcie dla ro-
snacego w tym czasie boomu edukacyjnego. Najrzadziej wymienianymi by-
ty aspiracje ogélnospoteczne, dotyczace rozwiazania spraw ekonomicznych,
spotecznych i politycznych w kraju. Aspiracje zawodowe i edukacyjne naj-
silniejsze byly wsrod mlodych respondentéw miedzy 18. a 24. rokiem zycia,
czyli takich, do ktoérych nalezg badani przez nas studenci.

Jednak badania poswiecone aspiracjom edukacyjnym (Czy warto sie
uczyc? 2007) pokazuja, ze perspektywa wysokich zarobkow jest uwazana
przez najliczniejsza grupe respondentéw za przestanke do podjecia decyzji
o ksztalceniu (63%). Dla 40% jest to cheé¢ zdobycia interesujacego zawo-
du, a 31% jest przekonanych, ze ludzie wyksztalceni maja ,latwiejsze zy-
cie”. Jedynie 23% badanych Polakéw uwazalo, iz zdobycie wyksztatcenia
stuzy rozwojowi osobistemu i samodoskonaleniu. Co pigty badany wyra-
zal przekonanie, jakze upowszechniane w poprzedniej dekadzie, iz zdobycie
wyksztatcenia pozwoli uniknaé¢ bezrobocia. Odsetek respondentéw wskazu-
jacych na taka motywacje byl jednak dwukrotnie nizszy niz w badaniach
w 2004 roku. Zblizony odsetek respondentow (19%) stanowili ci, ktorzy de-
cyzje o ksztalceniu wiazali z checia pracy za granica, a nieco mniej (14%)
wyrazalo przekonanie, iz zdobycie wyksztalcenia umozliwi podjecie pracy
,ha swoim”. Dla 20% badanych motywacja ksztalcenia jest dazenie do uzna-
nia i szacunku ze strony innych. Badania te pokazuja, iz wysokiej aprobacie
dla pytania ,czy warto sie uczy¢” (93%) towarzysza bardzo rézne uzasad-
nienia. Wazng zmienng réznicujaca postawy Polakéw jest wyksztatcenie.
Dla o0s6b z wyzszym wyksztalceniem najczeSciej wskazywang motywacja
jest mozliwos¢ wykonywania interesujacego zawodu (61% tej kategorii re-
spondentéw), na drugim miejscu samodoskonalenie i rozwoéj intelektualny
(49%), a dopiero na trzecim — wysokie zarobki (45%).

1.1. Motywacje podjecia studiow

A oto jak przedstawiaja sie motywacje wyboru studiéw wyzszych przez ba-
danych przez nas studentéw. Musimy pamietaé, iz sa to deklaracje studen-
tow odnoszace sie do decyzji sprzed kilku lat, niemniej jednak z pewnoscig
oddaja ich stosunek do posiadania wyzszego wyksztalcenia. Badani mie-
li wybra¢ nie wiecej niz trzy wskazane przez badaczy motywy. Wartosé
wyzszego wyksztatcenia badani upatruja w przekonaniu, iz studia wyzsze
przyczynia sie do ich osobistego rozwoju. Na ten motyw wskazalo 71,4%
badanych studentéw. Drugim w kolejnosci byto przekonanie, iz ukonczenie
studiow daje wieksza szanse na zdobycie zatrudnienia w wybranym przez
badanych zawodzie (59,6%). Motywy te $wiadcza o dosé powszechnym trak-
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towaniu wyksztatcenia w kategoriach autotelicznych i silnej orientacji indy-
widualistycznej. Teze te¢ wzmacnia aprobata 55,3% badanych stwierdzenia
— ,pasja i zainteresowania przy wyborze kierunku studiéw sg wazniejsze
niz przyszte widoki na pewna prace”. Niemal co czwarty badany student
(23,4%) aprobowal je, wybierajac odpowiedz ,zdecydowanie tak”. Analiza
stosunku badanych do tego stwierdzenia pokazuje jednak, iz 31,9% respon-
dentéw nie aprobuje go, co obrazuje zréznicowanie orientacji aksjologicz-
nych, ktére z pewnoscig znajduja odzwierciedlenie w aspiracjach zawodo-
wych studentéw i najprawdopodobniej réwniez w ocenie roli uczelni w reali-
zacji tych aspiracji, co zostanie zweryfikowane w pozniejszej analizie. Kadra
naukowo-dydaktyczna uczelni powinna braé¢ pod uwage roéznice w warto-
Sci wyksztalcenia dla studentow, zastanawiajac sie nad tym, jaka wartosé
stanowi wyksztatcenie dla nich samych. Przeprowadzenie badan poréwnaw-
czych ze studentami innych kierunkéw i poznajac nie tylko system wartosci,
ale 1 przetozenie wartosci uznawanych przez kadre naukowo-dydaktyczna na
realizacje roli nauczyciela akademickiego moze poméc w okresleniu wplywu
procesu dydaktycznego na ksztattowanie systemu wartosci studentow.

Kolejnym, wedtug czestotliwosci wskazan, okazal sie motyw wskazujacy
na przekonanie, iz w warunkach obecnej konkurencji na rynku pracy stu-
dia wyzsze pozwalaja na zdobycie umiejetnosci umozliwiajacych odniesienie
sukcesu w rywalizacji z innymi ludzmi — (36,2%). Analiza rozkladu stopnia
aprobaty dla stwierdzenia ,wiekszo$¢ moich rowiesnikéw nastawiona jest na
rywalizacje z innymi na rynku pracy” pokazuje — podobnie jak w przy-
padku stwierdzenia dotyczacego znaczenia pasji i zainteresowan w wyborze
kierunku studiéw — na wyrazne zréznicowanie studentéw. Nieco ponad poto-
wa (51,7%) aprobuje go, a co trzeci (33,3%) jest przeciwnego zdania, z tym
jednak, iz w obu przypadkach niewielu badanych wybierato odpowiedzi kate-
goryczne ,zdecydowanie tak” lub ,zdecydowanie nie”. Nieco mniej niz jedna
trzecia wigze decyzje o podjeciu studiow wyzszych z pragnieniem osiagnie-
cia wysokiej pozycji spolecznej i prestizu (31,9%) oraz przekonaniem, iz
studia wyzsze umozliwia im osiggniecie wysokich stanowisk kierowniczych
(29,8%). Najmniej badanych wskazywalo na przekonanie, iz ,studia wyzsze
to atrakcyjny sposob na zycie, szczegblnie w sytuacji wysokiego bezrobo-
cia” (12,8%). Analiza motywow deklarowanych przez badanych studentow
wskazuje, iz staraja sie taczy¢ autoteliczne podejscie do wartosci wyksztatce-
nia z koniecznoscig sprostania wymogom stawianym im na konkurencyjnym
rynku pracy. Deklaracje te $wiadcza o odpowiedzialnym podejéciu do podje-
tych na Wydziale Zarzadzania studiéw, co moze swiadczy¢, iz towarzyszyty
im oczekiwania, iz przyczynia sie do budowania ich kapitatlu wiedzy i kom-
petencji zawodowych. Stosunek badanych studentéw do studiow wyzszych
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swiadczy, iz traktuja je jako warunek niezbedny do realizacji planéw za-
wodowych, a samo zdobycie wyzszego wyksztalcenia nie gwarantuje jeszcze
ani sukcesu zawodowego, ani pozycji spotecznej 1 prestizu.

Wsrod badanych studentow zdecydowana wiekszosé (93,6%) deklaru-
je konsekwentne realizowanie wyznaczonego celu oraz wyraza przekonanie,
iz w swoich dziataniach moga liczy¢ na wsparcie bliskich im osob (90,4%).
7 mniejsza aprobata spotkaly sie natomiast stwierdzenia pozwalajace wnio-
skowaé o ich przekonaniu o pelnej podmiotowosci w podejmowanych dzia-
taniach. Co trzeci badany aprobowal stwierdzenie ,planowanie dalszej przy-
sztosci nie ma sensu, bo zalezy ona od okolicznosci”, a nieco wiecej, bo 38,3%
uwazalo, ze ,bardzo czesto wydaje mi sie, ze nie mam wplywu na to, co mnie
spotyka”. Moze to $§wiadczy¢, iz okreslona cze$é¢ badanych studentéw z pew-
nym niepokojem moze mysle¢ o swojej przyszlosci i szansie realizacji swoich
planéw. Badani studenci roznili sie réwniez w przekonaniu, iz praca zawo-
dowa jest wazniejsza dla nich niz dla ich rodzicéw, gdy byli w ich wieku:
48,9% uwazalo, ze wazniejsza jest dla nich, a 37,2% nie zgadzalo sie z ta opi-
nia, z kolei 13,8% wybierato odpowiedz ,trudno powiedzie¢”. Zrdznicowanie
opinii mozna zinterpretowaé¢ dopiero po analizie korelacji odpowiedzi na to
pytanie ze srodowiskiem, z jakiego pochodzili respondenci. Jest ona jednak
faktem, za ktoérym moze kryé sie przetozenie srodowiska, z jakiego wywodza
sie studenci na procesy socjalizacji i uznawane przez nich wartosci.

Wyboér specjalnoéci zarzadzania kadrami charakteryzowal sie wickszym
zroznicowaniem podawanych motywacji, co $wiadczy o duzym zréznicowa-
niu oczekiwan studentéw i najprawdopodobniej zwiazany jest z realizacja
dwustopniowego, zgodnie z procesem bolonskim, ksztalcenia. Wérod stu-
dentow koniczacych studia sa zaroéwno tacy, ktorzy studiowali w trybie stu-
diow jednolitych magisterskich; tacy, ktorzy maja za soba studia pierwszego
stopnia na kierunku zarzadzanie, jak i tacy, ktorzy ukoriczyli studia na in-
nym niz zarzadzanie kierunku. Oprocz zréznicowania wybieranych przez
badanych motywéw na uwage zastuguje dominacja motywow dosé ogdlni-
kowych: ,cheé¢ poszerzenia wiedzy” (42,6%), ,mozliwos¢ znalezienia ciekawej
pracy” (39,4%). Jedynie 22,3% badanych studentéow wskazywalo na moty-
wy zwiazane Scidle z przyszla praca w charakterze menedzera, a co czwarty
student deklarowatl, iz cheé¢ zalozenia w przysztosci wtasnej firmy wptyneta
na wybor tej specjalnosci. Analizujac wybrane przez studentéw motywy ma
sie wrazenie, iz wybor specjalnosci wynikat z checi budowania swojego CV
pod katem postrzeganych oczekiwan pracodawcow. Swiadcza o tym czesto
wskazywane motywy, takie jak: ,cheé¢ zdobycia doswiadczenia” (30,9%) czy
wogolnorozwojowy charakter tej specjalnosei” (25,0%).
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1.2. Ocena kompetencji zawodowych

Obecnie, szczegélnie w odniesieniu do ksztalcenia w dziedzinie zarzadza-
nia coraz wazniejsze staje sie umiejetne wykorzystanie posiadanej wiedzy.
Pracodawcy coraz czeciej postrzegaja warto$é zatrudnianych pracownikéow
przez pryzmat posiadanych przez nich kompetencji, przydatnych w reali-
zacji stawianych przed nimi zadan. W badaniach poprosilismy studentow
o ocene waznych dla specjalistow personalnych kompetencji i umiejetnosci
na pieciostopniowej skali, gdzie 5 oznaczato ocene maksymalng. Interesowa-
ta nas ocena tych kompetencji z punktu widzenia roli studiéw w ich rozwoju,
znaczenia wymienionych kompetencji na rynku pracy oraz samooceny po-
siadanych kompetencji i umiejetnosci przez studentéw. W ponizszej tabeli
znajduje sie czes¢ z tych kompetencji reprezentujacych kompetencje ogdlne,
specjalistyczne i spoteczne. Podane wartosci zostaly obliczone na podstawie
$redniej wazonej.

Tabela 1
.Korrfp.etenc:]e. Wazne na |Rola wyz.szeJ Samoocena
i umiejetnosci rynku pracy uczelni
Skuteczne 4,42 3,77 3,89
komunikowania sie
Praca w zespole 4,35 3,5 3,9
Wyw1eran1fz wplywu 3,60 2.95 3,24
i budowanie autorytetu
Motywowanie 4,08 4,38 3,54
Rekrutacja i selekcja 4,01 3,67 3,69
Budowanie sy.stemu 3.72 3,56 3,45
ocen pracowniczych
Budowanie S}Tstemu 3,79 3,57 3,27
wynagradzania
Wykorzystywanie 3.83 3,57 3,23

nowoczesnych technologii

Analiza danych zawartych w tabeli wskazuje, iz generalnie u studentéow
wyzsza jest ocena poszczegdlnych kompetencji ze wzgledu na ich znaczenie
na rynku pracy, nieco nizsza samoocena i nizsza ocena znaczenia wyzszej
uczelni dla ich rozwoju. Wynika¢ to moze z do$wiadczen zawodowych stu-
dentéw, gdyz zdecydowana wiekszosé badanych deklarowata, iz pracowata
podczas studiow (91%), przy czym az dla 71,8% byta to praca w wymia-
rze pelnego etatu (40 godz. tygodniowo). Badani uwazaja, iz wieksze zna-
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czenie na rynku pracy beda miaty kompetencje spoteczne, komunikowanie
i praca w zespole oraz zwiagzane z tym motywowanie. Co ciekawe, w ich
przypadku najwieksza jest réznica miedzy oceng waznosci na rynku pracy
a oceng roli uczelni w ich ksztaltowaniu, co wskazuje na koniecznosé zasta-
nowienia sie nad opracowaniem takiej formy aktywnosci studentéow, ktora
pozwoli na rozwoj tych wlasnie kompetencji. Sadze, iz na ich rozwdj wpty-
wa nie tyle program studidéw, co aktywnosé¢ studentéw w réznego rodzaju
stowarzyszeniach podczas pobytu na studiach i wykorzystywanie szansy,
jaka daje wchodzenie w role przydatne w pézniejszym zyciu zawodowym.
W organizacjach studenckich i innych stowarzyszeniach deklarowato dzia-
tanie 10,6% badanych, co pokazuje, iz aktywnos¢ studentéw na tym polu
jest daleko mmniejsza niz ich aktywno$¢ zawodowa, ktora umozliwia zara-
bianie pieniedzy oraz poznawanie wymagan pracodawcoéw, natomiast naj-
czedciej nie daje mozliwosci wchodzenia w role przywodcey 1 wystapienia na
szerszym forum, czemu shuzy aktywno$é w stowarzyszeniach i studenckim
ruchu naukowym. Nieco mniejsze znaczenie zdaniem badanych beda miaty
kompetencje i umiejetnosci specjalistyczne, szczegdlnie te, ktére nabywa-
ne sa poprzez zajecia w ramach wybranej specjalnosci: budowanie syste-
mu ocen pracowniczych i budowanie systemu wynagradzania. Rola uczelni
w rozwoju tych umiejetnosci zostata oceniona stosunkowo wysoko. Najni-
zej rola uczelni zostala oceniona w odniesieniu do kompetencji ,wywiera-
nie wplywu i budowanie autorytetu”, co nie tylko swiadczy o trudnosciach
w ich ksztaltowaniu, ale potwierdza wcze$niejsza teze, iz niska ocena moze
wynikaé z niewielkiej aktywnosci studentéw w organizacjach umozliwiaja-
cych realizacje rél sprzyjajacych nie tylko rozwojowi takich kompetencji,
ale i ksztaltowania przysztych lideréw i uswiadamiania studentom, iz ich
aktywnos¢ w takich organizacjach i odniesione sukcesy winny by¢ podsta-
wa dla ich uznania w $rodowisku studenckim, nie mniej waznym niz oceny
7 egzaminow.

1.3. Oczekiwania wobec przysztej pracy zawodowej

Co najmniej 2/3 badanych chcialoby w przyszlosci pracowaé zgodnie z wy-
brana specjalizacja, najczesciej wskazujac na dzialy personalne przedsie-
biorstw lub agencje doradztwa personalnego. Wymieniano réwniez bliskie
wybranej specjalizacji obszary dziatalnosci zawodowej jak szkolenia. Pozo-
stali wskazywali na inne obszary zwiazane z zarzadzaniem i marketingiem.
Wybory te §wiadcza o powigzaniu wyboru specjalnosci z przyszta praca za-
wodowa, przez zdecydowana wiekszo$¢ studentéw. Osoby, pragnace podjaé
prace w obszarach zwiazanych z zarzadzaniem personelem, oceniajac swoje
szanse na uzyskanie pracy w tym obszarze wskazywaly na odpowiedzi ,bar-
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dzo duze” (14,1%) i ,raczej duze” (55,4%). Moze to $wiadczy¢ o zadowoleniu
z podjetej decyzji o wyborze studiow na Wydziale Zarzadzania AGH. Po-
twierdzaja to odpowiedzi na pytanie o zadowolenie z wybranego kierunku
studiow. Zadowolonych z wybranego kierunku studiéw byto 86,0% bada-
nych, a 30,1% udzielita odpowiedzi ,bardzo zadowolony”. Odpowiadajac na
pytanie, czy swoim kolezankom i kolegom poleciliby studia na Wydziale Za-
rzadzania AGH 30,9% odpowiada ,zdecydowanie tak”, a 51,1% ,raczej tak”.
Zatem mozna zakltadaé, iz w przekonaniu znacznej czesci studentéw wybor
uczelni i specjalizacji okazal sie trafnym z punktu widzenia realizacji ich
planéw i ambicji zawodowych.

Pytania o aspiracje zawodowe dotyczyly szeregu szczegdltowych zagad-
nien, nie tylko obszaru aktywno$ci, ale takze charakterystyki organizacji,
w ktorych chcieliby pracowaé, oczekiwari wobec tresci i warunkéw pracy,
oczekiwan w stosunku do pracodawcy czy gotowosci do migracji. W artykule
ogranicze sie do ukazania oczekiwan, ktére koresponduja z charakteryzowa-
ng wezesniej sfera uznanych wartosci. Na pieciopunktowej skali oczekiwania
wobec przyszltej pracy przedstawiaja sie nastepujaco (Srednia wazona):

e dawala pewno$é zatrudnienia 4,79
e dawala poczucie samorealizacji 4,53
e gwarantowala dobre wynagrodzenie 4,52

e umozliwiata nawiazywanie wartosciowych kontaktéw zawodowych
4,13

e byta urozmaicona 4,02

e zapewniala uznanie i szacunek 3,93

e pozwalata wykazaé¢ sie samodzielnoscig 3,91

e niosta ze soba mozliwosci awansu (kariery) 3,71

e byla tatwa 3,07

e dawala mozliwosci uczenia sie i rozwoju zawodowego 3,02.

Ranking oczekiwan pokazuje swiadomo$¢ koniecznos$ci pogodzenia re-
lizacji dwoch wartosci samorozwoju, samorealizacji, ktére widoczne byty
w uzasadnianiu decyzji o podjeciu decyzji o studiach wyzszych z pragnie-
niem osiagniecia poczucia bezpieczenistwa, w tym réwniez poczucia bez-
pieczenstwa gwarantowanego przez dochod. Co ciekawe, oczekiwania wobec
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pracy zawodowej sa blizsze oczekiwaniom przecietnych Polakow, a wiec row-
niez tym, ktérzy nie posiadaja wyzszego wyksztalcenia, niz deklarowane
motywacje podjecia studiéw. Wymiar autoteliczny wyraZznie ustepuje in-
strumentalnemu, a szczegbétowe kwestie dotyczace nie tylko wykazania sie
samodzielno$cia czy pragnieniem awansu zawodowego, ale takze uczenia
sie 1 rozwoju schodzg na plan dalszy. Interesujacym bytoby doktadniejsze
zbadanie tego problemu. W jakim stopniu wynika on ze stabszego wplywu
uczelni na gotowosé¢ do realizacji deklarowanych wartosci, a w jakiej z in-
terpretacji sytuacji na rynku pracy i warunkéw dla realizacji aspiracji zy-
ciowych? Interesujace bytoby poznanie tresci kryjacych sie pod jakze czesto
pojawiajacym sie zaréwno w deklaracjach studentow i ofertach pracodaw-
cow pojeciem rozwdj”. Czy nie staje sie stowem o niejednoznacznej tre-
$ci, elementem dyskursu miedzy pracobiorcami i pracodawcami, zwiazanym
bardziej z kreacja wizerunku niz gotowoscia do realizacji wyzwarn stojacych
przed organizacjami? Moze to rowniez $wiadczy¢ o stusznosci tezy Jeremy
Rifkina o rosnacym podziale wsrod pracownikéw na elite, ktorej praca cha-
rakteryzuje sie innowacyjnoscia i stwarza warunki do rozwoju i reszte, ktorej
praca staje sie w coraz wiekszym stopniu rutynowa, a posiadanie wyzszego
wyksztalcenia nie tylko nie gwarantuje posiadania zatrudnienia, ale w jesz-
cze wiekszym stopniu nie gwarantuje tworczego charakteru pracy (Rifkin
2003). Nizsza ocena oczekiwan zwiazanych z rozwojem i uczeniem sie ko-
responduje z koncepcja potrzeb Abrama Maslowa, gdzie potrzeby rozwoju
znajduja sie na wyzszym szczeblu niz potrzeby bezpieczeristwa, a niezbyt
wielu decyduje sie na dazenie do osiagniecia potrzeb wyzszych w sytuaciji,
gdy nie zostaly zaspokojone nizsze w hierarchii potrzeby.

1.4. Postrzeganie wymagan stawianych przez pracodawcéw

Pragnac poznaé oczekiwania pracodawcoéw przedstawiliSmy badanym 12
cech charakteryzujacych pracownika, proszac o wskazanie trzech, ktore zda-
niem badanych cenione sg najbardziej i trzech, ktére maja dla pracodawcow
najmniejsze znaczenie. W pierwszej grupie cech znalazto sie doswiadcze-
nie zawodowe, wskazane przez 60,2%, oraz komunikatywno$¢ i umiejetnosé
wspolpracy z innymi, na ktore wskazato po 42% respondentoéw. Druga grupa
cech charakteryzowala postawe etyczna pracownika. Byly to: odpowiedzial-
nos¢ (38,2% wskazan) oraz uczciwosé, wybrana przez 30,7% respondentow.
Cechy z dwoch pierwszych grup zdecydowanie czeSciej wskazywane byty
jako cechy najwazniejsze niz cechy o najmniejszym znaczeniu. Na trzecia
grupe sktadaty sie cechy, w stosunku do ktoérych respondenci byli podziele-
ni. Byly to: posiadanie specjalistycznej wiedzy, przez 36,4% respondentow
uwazane za jedna z trzech najwazniejszych, a przez 24,1% wskazywane jako
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najmniej wazne oraz samodzielno$¢, najwazniejsza dla 13,6% badanych stu-
dentow i najmniej wazna dla 16,9%. Najmniej wazne okazaly sie cechy, w od-
niesieniu do ktorych odsetek respondentow zaliczajacych je jako najmniej
wazne wyraznie byt wyzszy od odsetka respondentéw, dla ktérych cechy te
uwazano za bardzo wazne. Nalezaly do nich: lojalno$¢ i przedsiebiorczosé
oraz ambicja, innowacyjno$é¢ i rozumienie innych ludzi, empatia, na ktora
jako malo istotng wskazalo 59% respondentow. Wskazania te koresponduja
z charakteryzowana wczesniej oceng kompetencji istotnych na rynku pracy.
Korespondujg réwniez z oczekiwaniami studentéw wobec przyszlej pracy
zawodowej, o czym moze Swiadczy¢ niska ranga takich cech, jak innowacyj-
nosé, przedsiebiorczosé czy ambicja, a wiec tych, ktére decyduja o karierze
zawodowej i rozwoju cenionym nizej niz poczucie bezpieczenstwa. Ranking
cech sporzadzony na podstawie wskazan badanych studentéow pokazuje, iz sa
przekonani, ze pracodawcy poszukuja raczej sumiennych i doswiadczonych
pracownikéw niz innowacyjnych i ambitnych.

Najwazniejsza cecha brana pod uwage przez pracodawcoéw zdaniem stu-
dentéw jest posiadane doswiadczenie. Przekonanie to przekltada sie na po-
dejmowane przez nich dziatania. Sposréd studentow pracujacych podczas
studiow 44,6% wskazywalo, iz prace te podjeli, aby zdoby¢ potrzebne na
rynku pracy doswiadczenie zawodowe; 28% podjeto dodatkowe praktyki za-
wodowe, co piaty uczestniczyt w dodatkowych kursach i szkoleniach, a nie-
mal co trzeci uczyt sie na dodatkowych kursach jezyka angielskiego. Nic
dziwnego, ze do$wiadczenie zawodowe bylo wskazywane najczesciej (przez
76,4% badanych) jako bardzo wazny czynnik decydujacy o powodzeniu pla-
now zawodowych. Nieco mniej wskazywalo na posiadana wiedze (69,6%),
znajomosé jezykow obcych (48,9%), umiejetnosé nawiazywania kontaktow
(48,9%), posiadanie wyzszego wyksztalcenia (47,3%) i znajomos$¢ progra-
mow komputerowych (33,0%). Nieco mniej niz potowa badanych studentow
(43,5%) jest zdania, ze posiadane znajomosci i koneksje beda odgrywaé
bardzo wazna role w realizacji planéw zawodowych, a co trzeci (34,0%)
uwazal, ze bardzo wazng role odgrywaé bedzie sytuacja gospodarcza kraju.
Najmniej (20,2%) taka role przypisywalo posiadaniu dyplomu AGH. Wyni-
ki badan pokazuja, iz studenci w pierwszej kolejnosci podkreslali znaczenie
uwarunkowan, na ktére sami maja wplyw, ktére zwigzane sa z posiadanym
kapitalem wiedzy i zdobytymi doswiadczeniami zawodowymi.

Perspektywa srodowisk zawodowych

Ostatnie 20 lat to okres transformacji w Polsce. Zmiany wewnetrzne powia-
zane byly z otwarciem na wysoko rozwiniete kraje kapitalistyczne, wejSciem
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naszego kraju w struktury Unii Europejskiej i NATO. Polska gospodarka
i spoleczenstwo w coraz wiekszym stopniu powiazane sa z procesami glo-
balizacji. Transformacji w skali makro towarzyszyla transformacja w skali
mikro organizacji i gospodarstw domowych. Kolosalnym zmianom podlega-
to polskie szkolnictwo wyzsze, szczegblnie dynamiczny rozwoéj ksztalcenia
w dziedzinie zarzadzania. Ostatnie 20 lat do réwniez zmiany w praktyce
zarzadzania, zwlaszcza w odniesieniu do zarzadzania ludzmi, wynikajace
z jednej strony z migracji, dynamicznej ekspansji ponadnarodowych korpo-
racji stojacych przed problemami zarzadzania w wielokulturowym $rodo-
wisku, z drugiej — ze wzrostu znaczenia kapitalu ludzkiego. Odpowiedzia
na nie byly nowe koncepcje zarzadzania personelem, zarzadzanie talenta-
mi, budowanie organizacji uczacej sie, zarzadzanie rownowaga miedzy pra-
cg zawodowa a zyciem osobistym oraz zarzadzanie zmiang i transformacja
kulturowa. W ostatnich 20 latach nastapily zmiany na poziomie organiza-
¢ji, dynamiczny rozwdj sektora malych i srednich przedsiebiorstw, zmiany
funkcji dzialéw personalnych. Symbolicznym wyrazem tych zmian moze by¢
zastapienie ,kadrowca” jhaerowcem”. Ksztattowanie sie nowej roli zawodo-
wej, nowego Srodowiska dla jej realizacji, nowej tozsamosci zawodowej na-
stepowalo stopniowo, w czym duza role odgrywaty zagraniczne organizacje,
wyzsze uczelnie przekazujace studentom nowe koncepcje zarzadzania, kon-
stytuujace sie srodowisko zawodowe oraz firmy szkoleniowe i konsultingowe,
dzialajace w obszarze zasobdéw ludzkich. W tym czasie nastapil zaréwno
rozw6]j Srodowiska akademickiego zajmujacego sie badaniem i ksztalceniem
w dziedzinie zarzadzania ludzmi (Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w Polsce
2007), jak i srodowiska praktykow skupionego w powstalym w 1994 roku
Polskim Stowarzyszeniu Zarzadzania Kadrami, o ktérym mozna przeczytac
na jego stronie internetowej: ,,PSZK jest profesjonalna, zawodows i ogdl-
nopolska organizacja zrzeszajaca 15 tysiecy Sympatykéw i ponad 2 tysia-
ce Czlonkow: specjalistéw, menedzerdéw i ekspertéw zarzadzania kapitatem
ludzkim z 2 tysiecy organizacji dziatajacych na polskim rynku, we wszyst-
kich regionach kraju. Czlonkowie zrzeszeni w PSZK odpowiadaja za polity-
ke zarzadzania personelem w przedsiebiorstwach zatrudniajacych w sumie
ponad 4 miliony pracownikow” (PSZK — Informacje ogdlne).

Waznym dla integracji srodowiska i upowszechniania nowych standar-
dow wykonywania tego zawodu jest rowniez miesiecznik ,Personel i Zarza-
dzanie” wydawany od 1994 roku. Misje czasopisma redakcja okresla naste-
pujaco: ,,Misja "Personelu i Zarzadzania" jest budowanie klimatu otwartosci
dla wymiany doswiadczeni oraz pomoc polskim organizacjom w czerpaniu
wymiernych korzysci z implementacji rozwiazan w zakresie ZZ1.”. (,,Personel
i Zarzadzanie”)
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Rozwoj srodowiska zawodowego menedzeréow i specjalistow personal-
nych pokazuje, iz wyzsze uczelnie, przygotowujac studentéw do wykonywa-
nia tego zawodu nie moga nie uwzglednia¢ wzoréw, norm i wartosci wlasci-
wych dla tego srodowiska zawodowego. Ukazanie wyzwan stojacych obecnie
przed dziatami personalnymi przedsiebiorstw i preferowanych cech menedze-
row bedzie proba zaprezentowania perspektywy srodowiska zawodowego.

Menedzerowie udzielajacy wywiadéw w rubryce ,,Personalia” w czasopi-
$mie ,,Personel i Zarzadzanie” odpowiadali na identyczny zestaw pytan doty-
czacy zaro6wno ich osobistej drogi zawodowej, jak i pogladéw na temat cech
charakteryzujacych dobrego menedzera personalnego. Osobami udzielajacy-
mi wywiadu byli menedzerowie z przedsiebiorstw réznych branz, z przewaga
branz nowoczesnych zaréwno w sferze produkcji (elektronika, energetyka),
jak i ustug, bankowe, ubezpieczenia, media; zaréwno z przedsiebiorstw pol-
skich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw dziatajacych w naszym kraju. Dla
menedzeréw najwazniejsze sa wyzwania stojace przed dzialami personalny-
mi i wymagania w stosunku do personelu tych dziatow, szczegoblnie kieruja-
cymi nimi os6b. Sukces zawodowy wynika ze sprostania tym wymaganiom
i w duzym stopniu zalezy od posiadanych przez menedzera kompetencji.

Sposrod dwoch funkeji dzialow personalnych: transakcyjnej, ktora do-
tyczy proceséw administrowania kadrami i transformacyjnej, ktorej celem
jest wspomaganie realizacji strategii organizacji, coraz wazniejsza jest ta
druga. W pierwszej coraz czesciej wykorzystuje sie wsparcie nowych tech-
nologii informatycznych i telekomunikacyjnych oraz dazy do upraszczania
procedur. W drugiej, ze wzgledu na rosngce znaczenie kapitatu ludzkiego,
wiedzy i doswiadczenia personelu organizacji zadanie polega na pozyski-
waniu i rozwoju odpowiedniego dla organizacji personelu. Osoby kierujace
tym dzialem nie tylko odpowiadaja za realizacje zadan naktadanych na dziat
personalny, ale takze za umocnienie pozycji dzialu personalnego w organi-
zacji, ,przejscie z roli wykonawczej na role partnera strategicznego”. Dobrze
ilustruje to nastepujaca wypowiedz: ,W kazdym projekcie HR, w ktérym
uczestniczytam, niezaleznie od tego, czy dotyczyl komunikacji wewnetrz-
nej, utrzymania pracownika w firmie czy kontroli kosztéw, miernikiem byto
jego powiazanie z celami biznesowymi organizacji” (kobieta, polska firma
dystrybucji produktow farmaceutycznych).

Realizacja zadan stojacych przed dzialem personalnym wymaga prze-
zwyciezenie licznych barier zar6wno zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Do
zewnetrznych naleza regulacje polskiego prawa pracy czy brak poszukiwa-
nych przez firme specjalistow. ,Obecny rynek pracy w Polsce, gdzie pra-
codawcy wpadaja w panike i podejmuja dzialania oderwane od kompe-
tencji i efektywnos$ci w celu zatrzymania pracownikow” — oto wypowiedz
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ilustrujaca te bariere (kobieta, przedsiebiorstwo zagraniczne, finanse). Do
wewnetrznych nalezata konieczno$é realizowania celéw finansowych firmy
w warunkach ograniczeni finansowych czy czasowych. Jak ujat to jeden z me-
nedzeréw: ,Ciagle szukanie kompromisu pomiedzy dazeniem do doskonato-
§ci a mozliwosciami, na jakie pozwalaja nam otaczajace nas realia. |...| by
pracownicy byli zadowoleni z pracodawcy, a jednoczesnie, aby pracodaw-
ca osiagal bardzo dobre wyniki finansowe” (mezczyzna, zagraniczny bank).
Praca w dziale HR to przede wszystkim podejmowanie decyzji dotyczacych
pracownikéw firmy. Menedzer musi umieé potaczy¢ profesjonalizm z kultu-
ra osobista, wrazliwoscia dla drugiego czlowieka, z koniecznoscia realizacji
celow strategicznych firmy. ,Bedac zawsze blisko potrzeb pracownika, ca-
ty czas ucze sie patrzeé¢ nie tylko przez pryzmat relacji miedzyludzkich, ale
bra¢ pod uwage dtugofalowe cele firmy, co przy mojej wysokiej empatii bywa
trudne” (kobieta, przedsiebiorstwo zagraniczne, finanse).

Kolejne wyzwanie, stojace przed kierownikami dzialéw personalnych
w polskich organizacjach polega na przekonaniu zarzadu przedsiebiorstw do
znaczenia przyjetej przez siebie perspektywy, uznania dla ,miekkich” kry-
teribw ocen pracownikow, dziatalnosci inwestowania w szkolenia i rozwoj
pracownikéw. Tak bariere te i podejmowane przez siebie dzialanie w firmie
okreglita jedna z menedzerek: ,W organizacji o silnym DNA sprzedazowym,
zatrudniajacej ludzi zorientowanych na osiaganie wynikéw ilosciowych cza-
sem trudno$é¢ sprawia skupienie uwagi menedzeréw na czynnikach jakoscio-
wych. W takich przypadkach z mojej strony konieczna jest rola doradcza,
dotyczaca wagi czynnikéw miekkich zarzadzania, wytyczania kierunkéw roz-
woju i propozycja narzedzi, z ktorych mozna skorzystaé, ustalajac Sciezke
rozwoju poszczeg6olnych pracownikow” (kobieta, przedsiebiorstwo zagranicz-
ne, branza IT). Menedzerowie personalni w wywiadach odwotuja sie do ka-
tegorii kultury organizacyjnej, jej ksztaltowanie uwazaja za jeden ze swoich
celow. Kultury opartej na zaufaniu i szacunku dla pracownikow.

Menedzerowie podaja szereg podejmowanych przez siebie dziatan, opra-
cowanych rozwiazan organizacyjnych i ich efektow. Traktuja je w katego-
riach swojego sukcesu, lecz podkreslaja, iz nie bytby on mozliwy, gdyby nie
zespOl, w ktorym pracuja. W ten sposob przechodza w swych wypowiedziach
do wskazywania na cechy pomocne w sprawdzeniu si¢ w tym zawodzie i od-
niesieniu sukcesu. Co ciekawe, osoby te ukoriczyly rézne studia, a ich Sciezka
zawodowa réwniez byta bardzo zréznicowana. Haerowcem staje sie poprzez
prace zawodowa, nabywanie doswiadczenia w réznych organizacjach i reali-
zacji roznych projektow oraz szkolenia, co potwierdza teze o wielo$ci pod-
miotéw ksztaltujacych profesjonalizm tej kategorii zawodowej i w zwigzku
z tym konieczno$¢ wspotdziatania ich miedzy soba, przynajmniej na pozio-
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mie $wiadomosci przyjmowanych zalozen i podejmowanych dziatan. Dla ha-
erowca odnoszacego sukces i zadowolenie w swoim zawodzie wazne sa przede
wszystkim, jak podkreslaja menedzerowie w publikowanych na tamach ,Per-
sonelu i Zarzadzania” wywiadach cechy osobiste, otwarto$é¢, wiara, zapat,
konsekwencja w dziataniu, otwartos¢ na przyjmowanie informacji rowniez
o popelianych btedach, umiejetno$é¢ wspotpracy i przewodzenia w realiza-
¢ji zmian. Na pytanie o to, kim byliby, gdyby nie byli haerowcami, wskazuja
na zawody wymagajace kreatywnosci i dajace mozliwosci rozwoju, zawody
artystyczne jak fotograf, muzyk heavymetalowy; zawody wymagajace kon-
taktoéw z ludZmi: trener, nauczyciel czy dziennikarz; niektérzy wspominaja,
ze zawod ten wykonywali wczesniej.

Oproécz cech osobowosci wazne jest posiadanie wiedzy, szczegblnie po-
zwalajacej na zrozumienie funkcjonowania organizacji i zadan naktadanych
na dzial HR oraz wiedzy specjalistycznej, technicznej pozwalajacej rozwia-
zywal pojawiajace sie problemy i wdrazaé¢ rozwigzania. Wazne sa umie-
jetnosci spoteczne, szczegodlnie komunikowanie i wspotdziatanie, wazna jest
znajomos¢ jezykéw obceych. Z wypowiedzi menedzeréw personalnych wyta-
nia sie obraz wtasny haerowca w wydaniu medialnym. Jest zdecydowanie
pozytywny, a wskazywane trudnosci i problemy pokazywane sa w kontek-
$cie odnoszonych sukcesow. Rzadko pojawiaja sie watki zwiazane z udzialem
w realizacji zadan zwiazanych z ograniczeniem zatrudnienia, ze zwolnienia-
mi pracownikéw. O tym wspomina sie w kategoriach kosztéw psychicznych,
konfrontowania sie z problemami pracownikéw, ale dodaje, ze udalo sie
i z tym problemem uporaé, jak opisala to jedna z rozmoéwcezyn: ,Kazda
z rozmoéw prowadzitam wowczas bardzo uwaznie, jednocze$nie z wielka de-
likatnoscig i wyczuciem. O ich jakosci przekonalam sie jeszcze tego samego
dnia, kiedy jedna ze zwalnianych pan podeszta do mnie ze tzami w oczach
i podziekowala, ze wlasnie w taki sposob sie rozstajemy” (kobieta, polskie
przedsiebiorstwo produkcyjne). Z przeprowadzonych wywiadéw wytania sie
haerowiec jako cztonek organizacji, silnie identyfikujacy sie z jej celami, kre-
atywny w poszukiwaniu rozwiazan podnoszacych efektywnosé organizacji,
dbajacy o prestiz swojego dzialu i uznania dla dziatan zwiazanych z rozwo-
jem kapitatu ludzkiego. Jak zauwazytem, jest to wizerunek prezentowany na
zewnatrz, bowiem z badan prowadzonych przez Benefactor, poswieconych
roli dzialéw personalnych w polskich organizacjach respondenci, ktérymi
byli haerowcy, wyrazili krytyczne opinie o roli tych dzialow w organizacji.
Autor raportu, Bartosz Koztowski, nastepujaco okreslit stan $swiadomosci
menedzeréw personalnych: ,Obraz, ktory nakreslitem na poprzednich stro-
nach $wiadczy¢ moze o kryzysie tozsamosci dzialéw personalnych. Z jednej
strony majg wielkie ambicje, z drugiej nie moga wyswobodzi¢ sie z ich ni-
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skiego pozycjonowania w organizacji” (Nowe role dziatéw personalnych).

Zakonczenie

Uczelnie wyzsze deklaruja w stosunku do spoleczenistwa, jak i swoich kandy-
datéw na studia, iz oferuja ksztalcenie w poszukiwanych przez gospodarke
zawodach, na atrakcyjnych dla studentéw kierunkach studiéw. Niedopaso-
wanie struktury ksztalcenia do rzeczywistych potrzeb gospodarki martwi
wszystkich, ale wina obarczani sa najczesciej sami kandydaci niepodejmuja-
cy studiow na kierunkach wymagajacych znajomosci przedmiotéw Scistych,
ale dajacych poszukiwany na rynku pracy zawdd. Zarzadzanie nalezy do
kierunkéw, na ktorych w ostatnich 10 latach ksztalcilo sie bardzo wielu stu-
dentéw; niektorzy sadza, iz zbyt wielu. Takich kierunkow jest wiecej, szcze-
golnie sg to kierunki spoteczne. Teza ta weryfikowana jest jednak jedynie
przez zestawienie liczby ksztalconych studentéw i poszukiwanych na rynku
pracy pracownikow. Sadze, iz jest to uproszczone spojrzenie. Przygotowanie
do aktywnosci zawodowej to szereg decyzji i dziatain podejmowanych przez
mtodych ludzi, opartych zaréwno na ich aspiracjach zyciowych i postrzega-
niu wymagan na rynku pracy. W tym przygotowaniu bierze udziat szereg
podmiotéw, o ktérych pisatem w artykule. To od ich wspoétdziatania, ktérego
podstawa jest komunikowanie zalezy tworzenie warunkoéow do ksztaltowania
systemu wartosci, nawykéw 1 kompetencji pracowniczych. 7 przeprowadzo-
nych badan wynika, iz wiekszos$¢ studentéw traktuje swoje studia jako zdo-
bywanie kapitatu wiedzy i rozw6j kompetencji. Punktem odniesienia sg dla
nich wyobrazenia o oczekiwaniach, jakie w stosunku do pracownikéw maja
pracodawcy, stad to dazenie do zdobywania doswiadczenia, pracy podczas
studiow. Rzecz w tym, iz ta ich aktywnos¢ nie zawsze umozliwia im uzyska-
nie tego, co w $wiecie ,rzeczywistych menedzeréw” okazuje sie istotne. Sa
to z jednej strony kompetencje spoteczne i cechy osobowosci zwigzane z in-
teligencja emocjonalna, z drugiej umiejetnosci uczenia sie czy wspotdziata-
nia, kreatywnos¢. Wiele z nich nabywa sie poprzez uczestnictwo w kulturze
organizacyjnej zaréwno srodowiska akademickiego, jak i w miejscu pracy.
Dlatego o przygotowaniu studentéw do pelnienia przysztych rol zawodo-
wych nalezy moéowié nie tylko w kategoriach ksztalcenia, ale i ksztaltowania,
tworzenia warunkow dla rozwoju, w czym, w imie nie tylko swojego inte-
resu, ale i interesu spolecznego Polakéw musza pamietaé wszyscy aktorzy
tego procesu socjalizacji: uczelnie, pracodawcy i stowarzyszenia profesjo-
nalne, a zadanie to powinno, jak w Niemczech, sta¢ sie podstawa do ich
wspoldziatania (Matuska, Dierks 2009).
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Piotr Gorski

AREAS OF COOPERATION BETWEEN UNIVERSITIES IN THE
TRAINING OF SPECIALISTS. UNIVERSITIES — EMPLOYERS —
PROFESSIONAL ASSOCIATIONS

Abstract

The paper presents the results of the research aiming at improving education quali-
ty at universities. The starting point is to define educational objectives at universities,
which according to the author are: 1) education (transfer of knowledge to students);
2) socialization (preparing students for future professional roles); 3) individual develop-
ment of students (stimulating via teacher - student interaction and creating appropriate
conditions for the development); 4) social change (university and teacher and student
environment work to solve the problems and reconstruct social relationship). To achieve
these goals a university should cooperate not only with employers (narrowing the aims
of its actions to the education serving the needs of labour market), but also with pro-
fessional associations. If the realization of above-mentioned educational goals is enclosed
in terms of social processes, it is interesting to learn about the professional role models
from the educational perspective and how the process is influenced by three aforesaid
factors: universities, employers and professional associations. The author claims that to
meet the social expectations of higher education this category is equally important as
the category of professional competencies. The category of professional role model allows
for a wider approach to the function of university and linking it with the social structure
- affiliation to a determined professional category, not just to an organization where the
professional role is accomplished. It is a theoretical problem to answer the question about
the impact of indicated objects on secondary socialization processes taking place while
studying at university, which aims at identifying patterns of professional roles of speciali-
sts characteristic for each of the environments. The realization of this goal facilitates the
communication processes between universities, employers and professional associations
in order to perfect training processes. The paper is based on the author’s own research
concerning the comparison of a professional management model the graduates identify
with, with the professional model promoted by the media, press releases and employer
expectations.



ROCZNIK LUBUSKI Towm 37, cz. 1, 2011

Anna Maria Kola*

FORMY KSZTALCENIA ELITARNEGO NA POZIOMIE
WYZSZYM W POLSCE

Wprowadzenie

Celem artykulu jest zarysowanie problemu ksztalcenia elitarnego w Pol-
sce na poziomie wyzszym'. Praca i prezentowane w niej zestawienie przede
wszystkim ma by¢ proba odpowiedzi na pytanie, czy i w jakim zakresie wy-
roznione formy edukacji ksztalca przysztych cztonkéw elit, majacych wptyw
na najwazniejsze w kraju procesy spoteczne, kulturalne i polityczne?. Jest
to pytanie o tyle wazne, iz przemiany spoteczne, w tym przemiany uniwer-
sytetu, jakie zachodza pod wplywem proceséw takich jak utowarowienie
wyksztalcenia, merkantylizacja, kredencjalizm?, maja znaczenie dla auto-
identyfikacji zaréwno ekspertow (nauczycieli, ludzi nauki, mistrzow), jak
i studentow.

Uzasadnieniem wyboru tematu jest przede wszystkim zaniedbanie kwe-
stii elitarnosci we wspodlczesnym dyskursie pedagogicznym i socjologicznym
w Polsce lub jej jednowymiarowa interpretacja. W niniejszej pracy chodzi
o uwypuklenie wielo$ci mozliwych modeli ksztalcenia elitarnego na poziomie
wyzszym. Natomiast w szerszej perspektywie artykul podejmuje problem
redefinicji pojec elity i elitarno$ci w spoteczenistwie wspodtczesnym.

Wstepne tylko zbadanie tego obszaru edukacji wskazuje na wielosé i roz-
norodnos¢ form, ktoére przyjmuja odmienna postaé¢ instytucjonalna oraz

*Anna Maria Kola — mgr, doktorantka na Wydziale Nauk Pedagogicznych UMK,
absolwentka socjologii i filologii polskiej w Uniwersytecie Wroctawskim, dyplomowany
logopeda-praktyk, lektor jezyka polskiego dla obcokrajowcow. Popularyzatorka idei spo-
leczenstwa obywatelskiego, szczegblnie w pracy socjalnej i sSrodowiskach feministycznych.
Naukowo zajmuje sie badaniem ksztalcenia elitarnego w Polsce.

! Artykul ma charakter projektujacy, nie za$ opisowy. Jest to pewna propozycja do
dyskusji, glos w debacie. Wnioski nie bazuja na wynikach badan, ale stanowia probe
analizy podjetego problemu z perspektywy teoretycznej.

2Prezentowany tekst jest efektem pracy nad przygotowywana rozpraws doktorska,
pisana pod kierunkiem prof. dra hab. Zbigniewa Kwieciriskiego.

3Wszystkie wymienione zjawiska sg opisywane przez réznych badaczy uniwersytetu,
np. Zbyszko Melosika, Ryszarda Borowicza, Z. Kwieciniskiego.
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majg znaczenie dla innych grup spotecznych. Sa wsréd nich studia dokto-
ranckie, studia na kierunkach artystycznych (wérod nich sa szkoly filmowe,
teatralne, akademie sztuk pieknych), studia MBA, realizowane najczesciej
z zagranicznymi uczelniami, czy tez szkoly administracji publicznej. Pelniag
one rozne funkcje wobec spoteczenistwa oraz stawiaja sobie zadania, jakich
nie realizuja inne instytucje edukacyjne, majace bardziej powszechny cha-
rakter.

Elita wspolczesnie — cechy, funkcje, zadania

Zaczaé jednak nalezy od definicji elity i kategorii elitarnosci*. Pojecie to
w kontekscie pytania o ksztalcenie elitarne czesto kojarzone lub utozsa-
miane jest wrecz z rankingami szkot wyzszych, publikowanych na tamach
wielu réznych czasopism, tj. ,,Perspektywy” czy ,Wprost”. Jak pokaze po-
nizej, ksztalcenie elit niekoniecznie musi by¢ jednak powszechnie znane ani
tez oczywiste dla wszystkich.

Elita to pojecie definiowane przez rozne dziedziny nauk spotecznych
w odmienny sposéb, wskazujac na inne wazne cechy tej grupy spotecznej’.
Jednakze wszystkie one prezentuja tradycyjne podejscie do problemu elit,
wskazujac na najbardziej typowe, oczywiste cechy tej grupy, nie komentu-
jac ich w odniesieniu do rzeczywisto$ci wspolczesnej, miotanej zmiennymi
trendami, modami, ksztaltowanej przez rézne wartosci i normy.

Krzysztof Olechnicki i Pawet Zatecki w ,,Stowniku socjologicznym” two-
rza definicje elity jako ,malej grupy (podgrupy), znajdujacej sie na szczycie
hierarchii politycznej, ekonomicznej czy prestizu spotecznego, ktora wyod-
rebnita sie wewnatrz duzej grupy spotecznej, np. klasy, spoteczenistwa czy
narodu, czyli grupa posiadajaca utrwalona wtadze oraz mozliwos¢ sprawo-
wania kontroli i wptywania na zycie spoteczne, podtrzymujaca istniejacy
porzadek spoteczny” (Olechnicki, Zalecki 1997, s. 55-57). Widaé¢ w tym wy-
jasnieniu kilka istotnych kwestii. Po pierwsze, autorzy wskazuja na nielicz-
nos¢ tej grupy. Dostep do niej jest ograniczony i limitowany, co powoduje, iz
pozadana jest przynaleznosé do niej. Po drugie, grupa ta posiada wplyw na
réznego typu procesy spoteczne, a wladza jaka posiada, moze mie¢ charakter
polityczny, ekonomiczny lub kulturotwoérczy i jest dziedziczona przez rézne-

W pracy postuguje sie przede wszystkim definicjami stownikowymi, nie zag opraco-
waniami krytycznymi. Czynie tak gtownie z powodéw ograniczonej liczby stron referatu.
Jednak jestem $wiadoma istnienia waznych prac, np. Janusza Sztumskiego z zespolem,
Marka Zyromskiego czy Jacka Raciborskiego.

®Zdaje sobie sprawe, iz w rozumieniu socjologii ,elita” nie jest grupa spoteczna, jednak
czasem — dla uproszczenia i ze wzgledéw stylistycznych — bede postugiwac sie takze tym
okresleniem.
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go typy mechanizmy spoteczne, takze poprzez edukacje. Ponadto, elita jest
grupa, ktéra utrwala zastany porzadek spoteczny i go w pelni kontroluje,
co miedci sie w jej interesie. Te grupe mozna utozsamic¢ z intelektualistami,
skupiajacymi w swoim gronie naukowcéw, pisarzy, dziennikarzy, twoércow
kultury i artystow®.

Na odmienne walory elity zwraca uwage definicja zamieszczona w ,,En-
cyklopedii pedagogicznej XXI wieku”, ktérej tytut wskazywaé moze na nowe
rozumienie poje¢ i terminéw’. Jednak i ta definicja ma charakter tradycyj-
ny, rozpoczynajacy sie od wyjasnienia etymologii. Wyraz ,elita” pochodzi
bowiem od francuskiego d’élite, oznaczajacego ,wysmienite, doborowe, wy-
borne, najprzedniejszego gatunku”. Od XVII zaczyna by¢ stosowany takze
dla ludzi wyrdzniajacych sie, przede wszystkim z racji jaki$ cenionych cech
czy przymiotéw. Ci ludzie to agathos — szlachetni z urodzenia, ktorych ce-
chuja arete, czyli szczegblne zalety i doskonalosé.

Kryteriow selekcji i elitarno$ci wymienianych jest wiele, najpowszech-
niejszy to dochdd, na co wskazuje m.in. Charles Wright Mills, méwiac o eli-
cie finansowej, biznesowej jako jednej z trzech kluczowych grup elitarnych
w panstwie (Mills 1961). Istotny wydaje sie tez kapital spoteczny i kultu-
rowy, o czym pisze Pierre Bourdieu (Bourdieu, Passeron 1990). Obok nich
wymieni¢ mozna kryteria tradycyjne, niemajace do konica przetozenia na
realia wspotczesnosci: stawe wojenna czy prawo dziedziczenia.

Czy powyzsze definicje i atrybuty sg wspolczesnie, w czasach post-
postmodernistycznych adekwatne do opisu tej grupy spotecznej? Czy w cza-
sach, w ktoérych globalny rynek i masowa kultura wymusza reorganizacje
struktur spolecznych i zmiane instytucji spotecznych mozna operowaé twar-
dymi definicjami, doktadnie zaznaczajacymi zbiory oséb — elit? Czy ich
czlonkowie weigz sa prawodawcami” i ,thumaczami”® kultury i jej warto-
$ci? Czy mozna jednoznacznie ocenié, czy kto$ do elity nalezy i co to w ogole
znaczy by¢é dzis elita?

By uzyskaé¢ na te pytania odpowiedzi, nalezy przede wszystkim odpo-
wiedzie¢, jakie jest wspolczesne uzasadnienie ich istnienia oraz okreslenie
ich funkcji. Po 1989 roku i wszystkich wydarzeniach, ktore ksztaltowaty
mtoda polska demokracje? — najistotniejsze z punktu widzenia dobra spo-

5Wiecej na ten temat mozna znalezé w ksiazkach np. Jerzego Jedlickiego, ktory pisze
o historii inteligencji, lub Janusza Gockowskiego, autora ksiazek o srodowiskach akade-
mickich i etosie uczonych.

"Lech Witkowski postuluje, by sformutowaé na nowo najwazniejsze pojecia w pedago-
gice. Nowo opracowany stownik musi by¢é w oparciu o analizy w perspektywie globalnej
czy post-postmodernistyczne;j.

8To odwotanie do pracy Zygmunta Baumana pt. Prawodawcy i ttumacze.

“Mam tu na mysli wiele proceséw spolecznych, jakie miaty miejsce w Polsce po 1989
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tecznego, w przypadku definiowania i okreslania cechy wspoétczesnych elit
wydaje sie by¢ ich spoleczne zaangazowanie w budowanie demokra-
tycznego, otwartego i pluralistycznego spotleczenistwa, w ktéorym
zyja obywatele odpowiedzialni za wspdélne dobro. Nie sa oni skupie-
ni na ugruntowywaniu wlasnej pozycji spotecznej i utrzymaniu prestizu, ale
swym dzialaniom nadajg nadrzedny cel spoleczny — zréwnowazony,
harmonijny rozwéj spoteczeiistwa nowoczesnego, pluralistycznego
i konkurencyjnego wobec innych na arenie globalnej i miedzyna-
rodowej.

Rola elit nie sprowadza sie jednak tylko do ksztaltowania rzeczywistosci
wlasnego kraju. Ich cztonkowie winni by¢ partnerami dialogu miedzynaro-
dowego'?, co aktualnie jest nieodzowne i konieczne, by nie staé¢ sie krajem
speryferiow” o ktorych pisze Immanuel Wallerstein, a raczej aspirowac wcigz
do centrum (Wallerstein 1991). By nie by¢ tylko odbiorca globalnej kultury
i jej konsumentem, ale by w petni decydowaé o tym, w jakim kierunku roz-
woj ma podazaé¢ i ku czemu zmierzaé. Tego dokona¢ moga tylko swiadome,
zaangazowane 1 wyksztalcone elity.

Tak rozumiane wspolczesne elity jawia sie zatem juz nie jako zamknie-
ta grupa dbajaca o swoj status spoteczny i pozycje w strukturze. Elita staje
(stala) sic produktem spoleczenstw egalitarnych, nie za$ klasowych,
stanowych czy silnie ustrukturyzowanych i nastawionych na demokratyzo-
wanie zycia spoltecznego, wprowadzajac wieloglos w kulturze, polityce, go-
spodarce w skali zaréwno lokalnej, jak i globalnej.

W zwiazku z powyzszym, elitarnosé i jej kryteria mozna zatem zdefi-
niowaé jako: (1) pewna niedostepnosé lub ograniczona dostepnosé, takze
w warstwie merytorycznej i finansowej, co skutkuje (2) malg liczebnoscia
tej grupy, ktora rekrutuje sie (3) w procesie selekcji, opartej gtownie na (4)
wyjatkowosci, posiadaniu niezwyklych, niedostepnych wszystkim
zdolno$ci, zaangazowaniu w zycie spoteczne, a takze (5) udzialem
w dyskursie publicznym, co przeklada sie na (6) tworzenie wartosci
kultury i norm spolecznych, a takze wplywy polityczne.

Wyro6znikiem obecnych elit ma byé¢ wiec (1) opor (wobec prostych,
masowych rozwiazan i ,upupianiu” cztonkéw spoteczeinistwa, co czesto moze

roku, o charakterze spotecznym, gospodarczym i politycznym. Wsréd nich mozna wymie-
ni¢ ,reformy Balcerowicza”, prywatyzacje przedsiebiorstw, reformy o$wiaty, rozszerzenie
kompetencji samorzadéw, demokratyczne wybory czy w koncu wejscie Polski do Unii
Europejskie;j.

1"Wspolezesne projekty i programy edukacyjne czesto nie biora pod uwage rozrasta-
jacego sie $wiata i tkwia mocno w lokalnosci. Rozwija¢ sie harmonijnie moze jednak
jedynie podmiot majacy szersza, globalna perspektywe i umiejacy taczy¢ ja z otoczeniem
lokalnym.
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przybiera¢ forme ,dzialania pod prad”), (2) zaangazowanie (w dzialania
prospoleczne, swiadczy tez o poziomie intelektualnym jednostki), (3) ak-
tywno$é (by ksztaltowaé rzeczywistosé wobec siebie), (4) szacunek dla
innosci.

Ksztalcenie elitarne — definicja i forma

Definicje pojecia ,edukacja” w podrecznikach do pedagogiki (np.: Kwieciri-
ski, Sliwerski 1990) czy innych nauk spolecznych wskazuja na rézne cechy
i funkcje tego procesu. Wspodlne jest dla nich to, iz poprzez ksztalcenie jed-
nostka nabiera wiedzy — o §wiecie, o spoleczeiistwie, o sobie samym, co
przyczynia sie do jej rozwoju intelektualnego, psychicznego i spotecznego.
To termin ogodlny, obejmujacy ksztatcenie formalne, nieformalne, pozafor-
malne, a takze formy ksztalcenia w réznym wieku i dla zréznicowanych grup
spotecznych.

Czym zatem wyroznia sie ksztalcenie elitarne? Jakie posiada przymioty
sprawiajace, ze instytucje edukacji elitarnej realizuja kryteria elitarnosci
podane powyzej?

Glownym wyrdznikiem jest (1) dostepnosé dla nielicznej grupy osob,
przy czym niekoniecznie chodzi tu o kwestie finansowe. Wiekszy nacisk kta-
dziony jest na kapital symboliczny czy zdolnosci indywidualne — intelektu-
alne lub spoteczne.

Powyzsze jest wynikiem wprowadzenia przez instytucje ksztalcenia eli-
tarnego (2) ostrej selekcji i kryteriow rekrutacyjnych!'!, co zapewnia im
przyjecie oséb nieprzypadkowych i wyjatkowych w jakis sposob. Adepci na-
tomiast (3) wyrdzniaja sie w pewien sposdb (choé¢by zdajac trudne egzami-
ny), maja przymioty niedostepne innym. Przez to (4) sa konkurencyjni na
rynku pracy, rozumianym nie tylko lokalnie, ale tez globalnie. Dzieki swoim
kompetencjom i umiejetnosciom sa w stanie znalezé prace w kazdym kraju
na $wiecie, takze z powodu znajomosci jezykdéw obcych.

Ksztalcenie elitarne jest wyjatkowe takze dlatego, iz (5) ksztalci jedynie
pewne wybrane umiejetnosci, skupia sie na okreslonych obszarach nauki,
sztuki, kultury, wiedzy, pogtebiajac zainteresowania i zdolnosci ksztatco-
nych osoéb. Z tego wzgledu jest to (6) forma ksztalcenia zindywidualizo-
wanego, opartego na jednostkowym podejsciu do zdobywania nowej wie-
dzy. (7) Jej celem jest tworczosé, nie zas tylko bierne odtwarzanie wiedzy.
Wazna w tym jest ponadto (8) innowacyjnosé, bowiem ksztalcenie elitarne
ma naucza¢ tworzenia nowych jakosci, podejmowaé¢ nowe, niewyprobowane

117daje sobie sprawe, iz obecnie, w sytuacji nizu demograficznego, selekcyjnosé to naj-
trudniejsze kryterium do utrzymania dla szkol wyzszych.
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jeszcze inicjatywy 1 by¢ nastawione catkowicie na innowacje, w tym innowa-
cje spoteczne. Przy tym jest ono (9) zaangazowane w kreowanie spotecznej
rzeczywistosci, choéby poprzez fakt, ze jego adepci podejmuja inicjatywy
spoleczne, a takze (10) wlaczaja sie¢ w dyskurs publiczny.

Nalezy zaznaczy¢, ze polskie ksztalcenie ma swojg wtasna specyfike.
To wynik nie tylko 40 lat komunizmu — najczesciej podawana przyczyna
(,tatka”) w ocenach polskiej oswiaty i edukacji, ale tez przemian ostatnich
20 lat, na ktore sktadaja sie przemiany ustrojowe, wejscie Polski do UE, fi-
nansowanie projektéw i inicjatyw dzieki Funduszom Strukturalnym, zmiany
demograficzne wplywajace na masowos¢ ksztalcenia, dotykajace tego takze
zmiany struktury zatrudnienia, w ktérej dominuja ushugi, nie zas produk-
cja, kontakty z zagranica i mozliwos¢ podrézowania bez ograniczen, nauka
jezykoéw obceych.

Jak to zostato zaznaczone na poczatku referatu, istniejg réznego typu
szkoty o charakterze elitarnym. Ich wyznacznikami sa kryteria wymienione
powyzej. By opisaé je i krotko scharakteryzowaé, wybratam kilka kategoriil?.
Przedstawie je w sposob punktowy, nie zwarty, by utatwié¢ czytelnikowi roz-
poznanie waznych treécil®. Zdaje sobie sprawe z niedoskonalosci ponizszej
typologii, ktora z samej definicji jest niedokladna, niejednorodna i niekiedy
dyskusyjnie traktuje przedstawiane fakty. Jest to jednak jedynie wprowa-
dzenie w temat, pokazanie wielorodnosci i réznorodnosci istniejacych form
ksztalcenia elitarnego.

1. Organ zalozycielski i forma prawna

e Ustawa (panistwo), ktore zaktada uniwersytet — np. Uniwersytet War-
szawski czy Jagiellonski, ktéore we wszystkich rankingach polskich
uczelni zazwyczaj sa na pierwszym miejscu. Ich dziatalnosé jest re-
gulowana przez Ustawe o szkolnictwie wyzszym'.

e Panstwo, a wladciwie rzad, w maju 1990 roku utworzyt Krajowsa Szko-
te Administracji Publicznej, stad podlega ona bezposrednio Prezesowi

Do opisu instytucji ksztalcenia elitarnego postuzylam sie przede wszyst-
kim charakterystyka zawarta na stronach internetowych prowadzonych przez
nie (http://www.ksap.gov.pl/ksap/, http://www.ci.edu.pl/, http:/www.aal.edu.pl/,
http://www.szkola-liderow.pl/, http://www.ahe.lodz.pl/, http://www.dsw.edu.pl/).

3Dlugo zastanawialam sie nad forma przedstawienia wyréznionych instytucji eduka-
cyjnych. Chcialam, aby byta czytelna, przejrzysta i jasna. Stad wypunktowanie, ktére
moze nie jest eleganckie, ale na pewno czytelnikowi pomaga porzadkowaé prezentowany
material.

Mustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym.
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Rady Ministréw. Poczatkowo zastanawiano sie, jaka forme ma przy-
braé: czy utworzyé od podstaw nowa szkolte wyzsza albo ,rzadowa
szkote aplikacji, czyli instytucji zorientowanej na wyposazenie osob
juz bedacych absolwentami wyzszych uczelni w narzedzia wspotcze-
$nie konieczne do efektywnego wykonywania zadari demokratycznego
panistwa. Zrédlem inspiracji dla rozwigzania pierwszego mial by¢ ame-
rykariski Harvard, a $cislej — John F. Kennedy School of Goverment,
w drugim za$ przypadku — do$wiadczenia Francji w postaci Krajo-
wej Szkoty Administracji (Ecole Nationale d’Administration — ENA),
a takze brytyjskiego Civil Service College. Charakter ksztalcenia za-
pisany zostal w ustawie o Krajowej Szkole Administracji Publiczne;j
z dnia 14 czerwca 1991 r.”15,

e Mozliwa jest takze forma miedzyuczelniana: konfederacja uniwersyte-
tow w wymiarze polskim, lokalnym czy tez miedzynarodowym (uni-
wersytet wraz z innym uniwersytetem). Tu wlasciwe beda dwa przy-
ktady: Akademia Artes Liberales oraz studia MBA, ktoére ksztalca na
poziomie podyplomowym wespél z zagranicznym, zwykle amerykan-
skim uniwersytetem ksztalcacym w zakresie ekonomii i zarzadzania.

e Szkota elitarna zalozona moze by¢ rowniez przez wlasciciela prywat-
nego. Za przyktad moze tu poshuzy¢ Makary Stasiak i jego Akademia
Humanistyczno-Ekonomiczna w Y.odzi.

e Szkoly elitarne sa czasem pomystem autorskim wybitnej osoby, np.
Akademia Artes Liberales jest w calosci dzietem prof. Jerzego Axera.

e Mozliwa jest takze sytuacja, w ktorej zespol ludzi chce realizowaé
okreslone zadania i cele — wowczas zaklada stowarzyszenie badz fun-
dacje, np. Collegium Invisibile (to tez przyktad formy miedzyuczel-
nianej) albo uczelnie wyzsza, np. Dolnoslaska Szkolta Wyzsza, ktora
zostala zatozona przez Towarzystwo Wiedzy Powszechnej Oddzial Re-
gionalny we Wroctawiu.

e Istnieje tez stowarzyszenie niezalezne od ksztatcenia uniwersyteckiego.
Przyktadem moze tu by¢ Stowarzyszenie Szkota Liderow, ksztalcace
lideréw organizacji pozarzadowych.

15Cytat ze strony: http://www.ksap.gov.pl/ksap/.
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2. Poziom ksztalcenia

e Studia wyzsze — utworzone dla kogos, kto chce zdoby¢ wyzsze wy-
ksztalcenie, zarowno na poziomie studiow licencjackich, jak i magi-
sterskich, np. Miedzywydziatlowe Indywidualne Studia Humanistyczne
(MISH)!6.

e Studia doktoranckie — prowadzone dla os6b z wyzszym wyksztatce-
niem, ktore chca zdobyé kolejny krok w karierze naukowej albo pla-
nuja kariere akademicka. Obecnie uprawnienia do nadawania tytutu
doktora ma coraz wiecej uczelni, staja sie one zatem coraz bardziej
powszechne. Ciekawa propozycja sa miedzyuczelniane i miedzydy-
scyplinarne propozycje studiéw doktoranckich. W roku akademickim
2008/2009 Akademia ,,Artes Liberales” uruchomita Miedzyuczelniany
Program Interdyscyplinarnych Studiéw Doktoranckich AAL (MPISD
AAL).

e Studia podyplomowe — dla os6b z wyzszym wyksztalceniem, takze
z dyplomem licencjackim, tj. MBA.

e Studia réwnolegte — dla tych, ktérzy zdobywaja wyzsze wyksztatcenie
albo doktoranckie i rownoczesnie poszerzaja wiedze w inny sposob,
np. Collegium Invisibile.

e Kurs specjalizacyjny. Przyktadem moze by¢ tu nowa forma ksztatcenia
przez KSAP, oferowana urzednikom panstwowym.

3. Selekcja i sposéb rekrutacji

W kazdej instytucji przebiega inaczej, jednak jej cel jest jeden — aby po-
przez rekrutacje wytapac ,talenty”, osoby adekwatne do profilu szkoty. Cze-
sto wymaga sie od kandydatéow przedstawienia projektéw badawczych, ale
prowadzone sa tez z nimi rozmowy kwalifikacyjne, badajace predyspozycje
osobowosciowe i inteligencje spoleczng. Do tego niekiedy dodawane sg in-
ne kryteria, tj. wiek, staz zawodowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan,
opublikowanie artykuléw w prasie branzowej. Wszystkie one sprawdzaja
predyspozycje kandydata, wskazujac na najistotniejsze z punktu widzenia
instytucji umiejetnosci i wiedze.

Wymieniam MISH jako studia elitarne, bowiem to szczegélna forma studiowania,
ktéora wymaga od studenta zdecydowania, okreslenia swoich zainteresowan badawczych
i naukowych, odpowiedzialnosci i zorganizowania, wiec jest to aktywne studiowanie.
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KSAP rekrutuje swoich stuchaczy w sposob bardzo ztozony, sprawdza-
jac roznego rodzaju kompetencje. ,Stuchacze KSAP sa wylaniani w dro-
dze otwartego, konkursowego postepowania rekrutacyjnego sposrod osob,
ktore nie ukoniczyly 32 lat i legitymuja sie magisterskim wyksztatceniem
wyzszym™ 7. Egzamin sktada sie z trzech etapow: testu z wiedzy ogolnej,
obejmujacego 100 pytan, testu pisemnego z jezyka obcego oraz ostatnim
elementem jest rozmowa kwalifikacyjna. ,W trakcie rozmowy kwalifikacyj-
nej Komisja dokonuje ostatecznej oceny kandydata pod katem jego przy-
datnosci do stuzby publicznej. W rozmowie kwalifikujacej Komisja bierze
pod uwage przede wszystkim nastepujace kryteria: predyspozycje do pracy
na wyzszych stanowiskach w administracji publicznej, potencjat rozwojo-
wy, kreatywno$¢ oraz kulture osobista.”'® Warto zaznaczy¢, ze wszystkie
pisemne sprawdziany sg przeprowadzane i oceniane anonimowo.

W przypadku studiow MBA istotnym kryterium jest znajomosé jezyka
obcego, gltéwnie angielskiego. Zajecia prowadzone sa w tym jezyku, co powo-
duje, ze stuchaczami moga by¢ osoby biegle postugujace sie angielszczyzna.
Do tego nalezy doda¢ kryterium dochodowe, a takze staz zawodowy. Przy-
ktadowo, by moc podjaé studia na SGH, stuchacze muszg legitymowacé sie
czteroletnim doswiadczeniem zawodowym, a w Szkole Biznesu — trzyletnim.

4. Cel istnienia — misja

W opisie rowniez i tej kategorii mozna wyr6zni¢ bardzo wiele celéw i zadan.
Kazda bowiem instytucja posiada innego rodzaju cele dziatania i motywy
istnienia, przy czym wspoélny jest im rozwdj jednostki i przez to — rozwoj
spoteczny.

Misjg Krajowej Szkoly Administracji Publicznej jest ksztatcenie i przy-
gotowywanie do stuzby publicznej urzednikéw stuzby cywilnej oraz kadr
wyzszych urzednikéow dla administracji Rzeczypospolitej Polskiej. Maja oni
byé neutralni politycznie, kompetentni i odpowiedzialni za powierzone im
sprawy.

Studia doktoranckie natomiast przygotowywac¢ maja przyszta kadre na-
ukowa, wdrozy¢ ja do pracy badawczej i kariery akademickiej. W dalszej per-
spektywie za$ ich celem jest rozw6j nauki i wiedzy, sprawienie, by polskie
uczelnie byty konkurencyjne wzgledem zagranicznych. Deklaracja Boloriska
regulujaca ksztalt i funkcje studiow doktoranckich méwi ponadto o podno-
szeniu kwalifikacji i poziomu wyksztatcenia spoteczenstw.

Misja Stowarzyszenia Szkota Liderow, ktore powstato w 1994 roku z ini-
cjatywy profesora Uniwersytetu Oxfordzkiego Zbigniewa Petczynskiego, jest

"http://www.ksap.gov.pl/ksap/
®Ibidem.
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wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego. Dzieje sie to w trzech wy-
miarach, bowiem takie cele wyznacza sobie organizacja: (1) edukacja dzia-
taczy publicznych w Polsce, (2) regionalny rozwoj spotecznosci lokalnych,
jak rowniez (3) wspolpraca miedzynarodowa. Szczegotowe dziatania zmie-
rzajace ku ich realizacji to'?:

— wspieranie przemian ustrojowych w Polsce i w regionie;

— promowanie idei integracji europejskiej i wspotpracy miedzynarodowej;
— rozwd] i aktywizacja spotecznosci lokalnych;

— edukacja obywatelska mtodziezy i os6b dorostych;

— kreowanie postaw liderskich;

promowanie zasad etyki dziatalno§ci publicznej;

popularyzacja idei zaangazowania trzech sektoréw panstwa w przemia-
ny spoteczne.

5. Finansowanie

Budzet panstwa. To najpopularniejsza forma finansowania instytucji
edukacyjnych o charakterze elitarnym, co przyczynia sie do faktu, iz
najbardziej elitarne i najlepsze formy ksztalcenia sg bezptatne do ich
uczestnikow. Mam tu na mysli np. studia doktoranckie na UW czy UJ.

Fundusze od instytucji grantodawczych. W ten sposéb swoje dzia-
tania finansuje Stowarzyszenie Collegium Invisibile. Z tego wzgledu jedno
z gtownych zadan jego czlonkow polega na zdobywaniu funduszy na
prowadzenie dziatalnosci i realizacje celow statutowych.

Prywatne osoby réwniez moga finansowa¢ swoje ksztatcenie. Mam tu na
my$li np. studia doktoranckie w prywatnych uczelniach, tj. DSW czy SWPS.

Sponsorzy, w tym tez mechanizm finansowania 1% podatku. Sponsorzy
prywatni wspieraja m.in. dziatania edukacyjne Akademii Artes Liberales, a z
kolei 1% podatku to duze wsparcie dla Stowarzyszenia Collegium Invisibile,
ktore jest organizacja pozytku publicznego.

6. Sposdb ksztalcenia

Zajecia regularne dla swoich adeptéow prowadzi wiekszos¢ instytucji
elitarnych, zaczynajac od KSAP-u, a na studiach doktoranckich koriczac.

9Podaje za strong internetows Stowarzyszenia.
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To najpopularniejsza i najbardziej oczekiwana forma edukacji.

Nauka zachodnich jezykéw zajmuje wazne miejsce w ksztalceniu
elitarnym. Wynika to nie tylko z koniecznosci ksztalcenia os6b — obywateli
Swiata, ale tez z powodu czytania literatury obcojezycznej, niedostepnej
w jezyku polskim.

Staze w kraju i za granicg dla swoich stuchaczy oferuja np. KSAP czy
studia na DWS.

Zajecia w formie seminariéw czy pracy w zespoltach badawczych
sa typowe dla AAL, bowiem w pelni przygotowuja do pracy naukowych
mtodych czlonkéw Akademii.

Tutoriale obecne i stosowane w kilku instytucjach: w Stowarzyszeniu Col-
legium Invisibile, ale tez w Szkole Lideréw i AAL (przy czym tu student ma
dwoch tutoréw — jednego z uczelni macierzystej, a drugiego — z zewnetrzne;j.
Jak jest napisane na stronie internetowej CI: ,Studia w Collegium polegaja
na regularnej wspolpracy studenta z wybranym przez niego tutorem. Moze
nim by¢ zaréwno pracownik naukowy uczelni polskiej, jak i zagranicznej
— student wybiera opiekuna na poczatku kazdego roku akademickiego.
Ksztalt wspoélpracy zalezy wylacznie od decyzji obu zainteresowanych
stron. Taka forma wspotpracy "mistrza" i "ucznia" umozliwia studentowi
zdobywanie wiedzy i umiejetnosci w dziedzinach dotychczas przez niego
nieznanych, prowadzi do podjecia wspolnych badan naukowych.”?%

Szkota Liderow wprowadzita do swojej metody ksztatcenia, poza tutorialem,
dzialania praktyczne. Osoby biorace udzial w kursie musza zrealizowaé
zaplanowany i opracowany samodzielnie projekt na rzecz spotecznosci lo-
kalnej.

7. Dzialania wyrézniajace i dodatkowe, w tym ,,Prospoteczne”

Najwiecej dziatlan wyrdznia naukowe, w pelni studenckie Stowarzyszenie
Collegium Invisibile. Realizujg nastepujace programy, majace swe miejsce
w rocznym kalendarzu CI:

— ,Szkota Letnia, czyli obéz wakacyjny, podczas ktorego Student pro-
wadzi zajecia o charakterze warsztatowym dla uzdolnionych uczniéow
szkot érednich,

2Ohttp: / /www.ci.edu.pl
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— Wioska Olimpijska, czyli oboz wakacyjny, podczas ktérego Student
prowadzi zajecia o charakterze warsztatowym dla laureatéw licealnych
olimpiad przedmiotowych,

— Pierwszy Tutor, czyli kierowane przez Studenta indywidualne studia
uzdolnionych ucznidéw szkot rednich. Pierwszy Tutor adresowany jest
do uczniéw szkot $rednich, w szczegdlnosci do podopiecznych Krajo-
wego Funduszu na Rzecz Dzieci oraz laureatow i finalistow olimpiad
przedmiotowych. Odpowiada na stale rosnaca potrzebe indywidualnej
opieki nad mtodzieza uzdolniona. Celem projektu jest danie mtodym
ludziom szansy regularnej i systematycznej pracy naukowej pod okiem
studentow Collegium, pomoc w dojrzalym poglebianiu wiedzy i roz-
wijaniu umiejetnosci badawczych.”?!

Waznym programem CI jest Program Fleck. Nazwa tego projektu po-
chodzi od osoby Ludwika Flecka, polsko-izraelskiego mikrobiologa, a takze
socjologa wiedzy. Ponadto jest to skrot od ,Fundujemy Lwowskim Entuzja-
stom Ciekawe Ksiazki”. Studenci CI chca swoja wiedza i zasobami dzieli¢ sie
z lwowskimi kolegami, ktérzy maja mocno ograniczony dostep do ksiazek
naukowych.??

8. Wspolpraca z zagranica

Wspélpraca z zagranica moze odbywaé sie na kilku poziomach, przy czym
najbardziej popularne sa staze i wizyty studyjne za granica. Jednakze moze
ona przyjmowacé inng postaé, jak ma to miejsce w KSAP: W zintegrowanej
Europie wspoétpraca administracji panistw cztonkowskich rozwija sie rowniez
na polu szkoleniowym. Czerpanie z wiedzy zagranicznych ekspertéw w pro-
cesie ksztalcenia jest nie tylko koniecznoscia, lecz takze przekltada sie na wy-
mierne korzysci, jak rozwéj potencjatu polskiej administracji. KSAP wspot-
pracuje blisko z instytucjami zagranicznymi o tym samym profilu: Ecole
Nationale d’Administration Publique (ENA) we Francji, Federalna Akade-
mia Administracji Publicznej (BAk6V) w Niemczech, Paristwowa Akademia
Administracji Publicznej na Ukrainie i z wieloma innymi. Co wiecej, w re-
alizacji swoich zadan i celéow angazuje sie w miedzynarodowe projekty zwia-
zane z reformami administracji panstw Europy Wschodniej. KSAP odgrywa
takze wazna role jako reprezentant Polski w Miedzynarodowym Instytucie
Nauk Administracyjnych (ITAS), Miedzynarodowym Stowarzyszeniu Szkot

*'Ibidem.
22Dodam tylko, ze Projekt Fleck powstal z datkow gosci slubu Michata i Oli Bilewiczow.
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i Instytutow Administracji (IASIA) oraz w Sieci Instytutow i Szkot Admi-
nistracji Publicznej w Centralnej i Wschodniej Europie (NISPAcee)”23.

W przypadku studiow doktoranckich nie do korica mozemy moéwic
o wspolpracy zagranicznej. Rzadko odnotowuje sie wymiany miedzyuczel-
niane, bowiem srodki na wyjazdy zagraniczne sa mocno ograniczone. Jednak
sytuacja ta powoli sie zmienia, szczeg6lnie od momentu, gdy mozna staraé
sie o $rodki unijne i przeznaczy¢ je na projekty naukowe. Korzystaja z nich
czedciej nauki Sciste, ale 1 humanistyczne coraz lepiej sobie z tym radza.

Wazna praktyka sa dzialania Stowarzyszenia Szkota Liderow, ktorych
celem jest ,przekazywanie, wypracowanych w Polsce, metod szkolenia dzia-
taczy publicznych w zakresie edukacji obywatelskiej”?*. Tym samym Szkola
Lideréw wspiera przemiany demokratyczne w Europie Srodkowej i Wschod-
niej.

9. Sukces instytucji

Do opisu tego punktu potrzebne bylyby badania absolwentéw. Ponadto,
kazda instytucja ma swoje kryteria do opisu sukcesu. Jedno jest jednak pew-
ne, to absolwenci $wiadcza o sukcesie. Dla jednych instytucji sukcesem jest
liczba absolwentéw, inne podejda do sprawy bardziej ,,jakosciowo”, wskazu-
jac na dalsze losy swoich podopiecznych. Ustalenie jakichkolwiek typow czy
kategorii uwazam za zadanie nie tyle niemozliwe, co wymagajace dodatko-
wych badan. Nie jest to bowiem kryterium, ktérym te instytucje kieruja
sie na co dzieri, projektujac swoje dziatania i cele. Jednak mozna nieSmia-
to wskaza¢ na pewne osiaggniecia tych jednostek, ktore sa wyjatkowe, bo
niedostepne innym. Przykladem moze by¢ finansowanie dziatan studenckie;
organizacji CI przez Fundacje na NP, instytucje, ktora nie dotuje dziatan
studentow, np. kot naukowych.

Zakonczenie

Jak probowatam pokazaé, wielosé form ksztalcenia i réznorodnosé oferty
dziatan tych instytucji jest zdecydowanie pozytywnym przyktadem edukacji
na poziomie wyzszym, do tej pory krytykowanej z powodu jej masowosci,
regularnego obnizania poziomu nauczania i coraz nizszych wymagan sta-
wianych studentom. Okazuje sie, ze sa szkoly, uniwersytety, osoby, ktore
nie chca poddaé sie tej fali krytyki i organizujg sobie i swoim studentom
warunki nauki wplywajace na rozwdj spoteczny i intelektualny. Kryterium

Bhttp://www.ksap.gov.pl
http:/ /www.szkola-liderow.pl
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przyjecia jest tu nie tylko i wytacznie kapital ekonomiczny, zaplecze finan-
sowe, ale che¢ samorozwoju, zwrot ku spotecznosci lokalnej, cele spoteczne.
Dobrze jest czerpaé¢ wzorce i pomysty od tych wlasnie instytucji, by nauczy¢
sie, ze edukacja elitarna winna by¢ otwarta, tworcza i spotecznie zaangazo-
wana.
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ELITE FORM OF HIGHER EDUCATION IN POLAND

Abstract

The article presents the problem of elite form of higher education in Poland, namely:
doctoral studies, fine art studies and MBA studies realized most often in the coopera-
tion with foreign universities and schools of public administration. They serve different
functions to the society and set themselves tasks which are not realized by other edu-
cational institutions. The main purpose of the paper is to answer the question if and to
what extent the distinguished forms of education educate elite members to be, who will
affect the most important social, cultural and political processes in Poland. It is an im-
portant question as the social transformations, including the university transformations
which take place under the influence of such processes as commodification of education
or commercialization, are significant for self-identification of both experts (teachers, rese-
archers, masters) and students. The choice of the subject was primarily due to neglecting
the issue of elitism in the contemporary pedagogical and sociological discourse in Poland
or its one-dimension interpretation. The paper aims at highlighting the multiplicity of
possible elite forms of higher education, focusing mainly on doctoral studies. However,
in a wider perspective, the paper undertakes the problem of redefining the concepts of
elite and elitism in the contemporary society.
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MOZLIWOSCI KOMPENSACJI SKUTKOW NIZU
DEMOGRAFICZNEGO - Z PERSPEKTYWY
SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Wprowadzenie

Podjecie tak zarysowanego problemu wymaga ujecia temporalnego. Z jed-
nej strony wazny jest czas przeszty — dwie dekady ustrojowej transformacji.
Dalej, istotna jest poprawna diagnoza stanu obecnego — kondycja instytucji
ksztalcagcych na trzecim poziomie edukacyjnej drabiny. Jednak klucz stano-
wi czas przyszly — co zdaje sie pewna przestanka dla myslenia tego typu, co
za$ jest prawdopodobne? Oczywiste, ze o tym, co mialo juz miejsce moze-
my méwi¢ w sposob bardziej pewny. Dostepne sa dane, fakty, ktére moga
oczywiscie stanowi¢ podstawe do roznych interpretacji i wyjasnien. O wie-
le trudniejsze jest przewidywanie standéw przysztych. Metoda ekstrapolacji
trendéw jest w tym przypadku bardzo zawodna. Z kolei w przypadku pro-
gnoz konieczne sg pewne zatozenia wstepne. Celem podjetych rozwazan jest
wladnie krotka rekonstrukcja przesztosci, po to jednak, aby na tej podstawie
mozliwe bylo orzekanie o tym, co byé¢ powinno. Kluczowy parametr, silny
w swej wymowie, stanowi czynnik demograficzny. Wiemy, ile dzieci urodzi-
to sie 20 lat temu — one dzisiaj sa studentami; rownie dobrze wiemy, ilu
przyszlo na $wiat w ostatnim okresie czasu — w sensie fizycznym tylko oni
stanowia potencjalna pule (zalozenie: brak kataklizméw w makroskali).

W wiek studencki wkraczajg pierwsze roczniki demograficznego nizu.
Liczba tzw. urodzen zywych w sposob jednoznaczny wskazuje, ze mamy
w tym przypadku do czynienia ze zjawiskiem o charakterze liniowym, za$
tendencja ta ulegnie zatamaniu dopiero za okoto 15 lat. Tymczasem, w ostat-
nich dwoch dekadach mieliémy do czynienia z niesamowitym wrecz upo-

*Ryszard Borowicz — prof. dr hab., profesor zwyczajny (od 1991), pracuje w UMK,
gdzie pelnil funkcje dziekana, dyrektora instytutu socjologii, kierownika Katedry. Na-
ukowo interesuje si¢ nieréwnosciami spotecznymi w edukacji; zrealizowat kilka projektow
opartych o procedure tzw. badan longitudinalnych. Prowadzi tez badania nad kwestiami
spotecznymi - bezrobociem, ubéstwem. Redaktor naczelny kwartalnika ,Kultura i Edu-
kacja”.
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wszechnieniem wyksztalcenia wyzszego (nie notowanym w tak krotkim cza-
sie w zadnym innym kraju), o czym $wiadczy zaréwno liczba studentow,
stopa skolaryzacji, a takze sie¢ szkot wyzszych. Byl to proces zywioto-
wy, w ktorym decydujace znaczenie odgrywaly relacje: popyt spoteczny na
ksztalcenie — oferta edukacyjna szkot wyzszych. Pojawiajace sie aspiracje
ksztalceniowe byty nie tylko zaspakajane, ale réwniez rozbudzane i wzmac-
niane. Z kolei funkcjonujace szkoty wyzsze lub nowo zakladane poszerza-
ty swoje propozycje iloSciowe, ograniczone jednak do niewielu kierunkéow
studiow (organizacyjnie tatwe do prowadzenia, nie wymagajace wiekszych
naktadow), skoncentrowane wyraznie na dzialaniach komercyjnych (studia
odplatne). Juz 2-3 lata temu osiagniete zostalo w tym zakresie apogeum,
za$ przed nami — swoiste schody w dot.

Czas miniony — upowszechnienie ksztalcenia na poziomie
WYZSZym

Polska znajduje sie od lat w stanie ustrojowej transformacji. Po tym poje-
ciem kryja sie zmiany systemowe, procesy dtugotrwalte, ktore jednak nie pro-
wadza do utraty tozsamodci historycznej. O zachowaniu ciaglosci w sposob
dobitny swiadczy wspotczesne spoteczeristwo polskie, z jego kultura i naro-
dowym jezykiem. Z kolei transformacja o charakterze ustrojowym widoczna
jest przede wszystkim w gospodarce, polityce, a takze obowiazujacym pra-
wie. Kluczowa wartoscia jest wolnos¢ — to wolny rynek, to spoteczenstwo
demokratycznie urzadzone.

W edukacji szybko doszto do faktycznego ztamania monopolu panstwa
na ksztalcenie. W efekcie pojawienia sie nowych formalnoprawnych moz-
liwosci zaczety powstawaé instytucje prowadzone przez rézne podmioty —
z trzeciego sektora, prywatne, samorzadowe. Szczegblne ozywienie widoczne
byto wtasnie w szkolnictwie na poziomie wyzszym. W ,odziedziczonej” z po-
przedniego ustroju strukturze zdecydowanie dominowaly szkoty paristwowe
—sposrod 117 zaledwie 10 miato inny status. Juz pie¢ lat pdzniej funkcjono-
wato 80 szkoét niepublicznych, a wiec proporcje szybko ulegty wyréwnaniu,
za$ obecnie zdecydowanie dominuja te ostatnie — jest ich okoto 300. Liczba
ta jest w sposob ewidentnie zanizona wtedy, gdy uwzglednimy wszystkie ist-
niejace placowki, tj. filie, punkty zamiejscowe czy konsultacyjne, tworzace
bardzo rozbudowana sie¢, z ktorych czes¢ pozostaje niezalegalizowana.

Tak duza dynamika byta oczywiscie odpowiedzia na spoteczny popyt.
Wystarczy w tym celu zestawi¢ réwniez dwie liczby: 400 tys. studentow
u schytku PRL oraz calkiem niedawno — 1,9 mln. Na ostatnig, oficjalnie
podawang, wejrze¢ nalezy krytycznie chociazby dlatego, ze zawiera w so-
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bie calkiem pokazng liczbe studentéw-wielofakultetowcow, ,martwe dusze”
itp. Sama zmiana jest jednak widoczna, bardzo duza. Wolny rynek pracy
zgltaszal zapotrzebowanie na nieistniejace dotad zawody lub nielicznie re-
prezentowane — w pierwszych latach hitem byty takie kierunki studiow, jak
zarzadzanie 1 marketing, finanse i bankowos¢ czy administracja rdéznego ro-
dzaju. Obok nich wymieni¢ mozna jeszcze kilka innych kierunkéw studiow
(pedagogika, w ostatniej dekadzie socjologia), ktore skupiaja 80% calego
tak wielkiego przyrostu.

W sposéb bardziej precyzyjny udzial w ksztalceniu na poziomie wyz-
szym oddaje stopa skolaryzacji. W poréwnaniach miedzynarodowych bar-
dzo istotne jest to, jaki odsetek os6b znajdujacych sie w wieku studenckim
(19-24 lata) faktycznie studiuje. W interesujacym nas tutaj punkcie wyj-
Sciowym skolaryzacja netto wynosita okolo 10%, zas pozniej szybko i sys-
tematycznie rosta i osiagneta blisko 40%. Duza wartosé diagnostyczna ma
roéwniez skolaryzacja brutto, gdzie uwzgledniani sa wszyscy studiujacy, nie-
zaleznie od wieku. I tak, dziedzictwo PRL to 13%, dekade pdzniej to juz
41%, za$ aktualnie — dobrze ponad 50%.

Zarejestrowany w minionym okresie wzrost, w rézny sposéb mierzony —
liczba studentéw, szkét wyzszych, stopa skolaryzacji — wskazuje, ze jest on
czterokrotny. Wiele lat temu, oceniajac sytuacje szkét wyzszych, postuzytem
sie metafora tortu. Przez kilkanascie tadnych lat stawal sie on coraz to
wiekszy — najedli sie wszyscy i jeszcze zostawalo; od pewnego zas czasu jest
natomiast coraz to mniejszy — dla wszystkich nie wystarcza.

Czas terazniejszy — proba oceny

Oczywistym jest, ze tak duza dynamika wzrostu nie mogta trwaé¢ nieskori-
czenie — musial sie pojawi¢ efekt nasycenia, a nawet przesycenia. Dotyczy to
przede wszystkim wysokich aspiracji edukacyjnych mtodziezy. Dotad czyn-
nikami sprzyjajacymi byl zaréwno wzrost wartosci wyksztalcenia wyzszego,
mozliwosé realizacji ,,odtozonych” aspiracji w tym zakresie, a takze upo-
wszechnienie szkoly sredniej, zwlaszcza licedbw ogdlnoksztatcacych, prowa-
dzacych wprost na studia. Stowem, najbardziej trafnie oddajacym réwniez
sytuacje szkolnictwa wyzszego jest upowszechnienie. Nagrode w posta-
ci indeksu otrzymuje coraz to wieksza czes¢ populacji. Doszto do sytuacii,
ze na I rok przyjeto az 500 tys. studentéw. Sieganie do glebszych pokta-
dow kapitatu ludzkiego, czy to intelektualnego (kompetencje wyniesione ze
szkoty, iloraz inteligencji, uzdolnienia czy zainteresowania), czy kulturowe-
go (chociazby jezyk, zaplecze spoleczne itp.), jak i tkwiacego w jednostce
(sita motywacji, pracowito$¢, a takze genotyp) doprowadzito do inflacji oraz
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silnego zréznicowania jakosci ksztalcenia. Dzieje sie tak, pomimo obowig-
zujacych wszystkie podmioty jednolitych standardow.

Studiowaé dzisiaj moze kazdy chetny, legitymujacy sie $wiadectwem ma-
turalnym. Coraz bardziej liberalne sg zasady rekrutacji. Konkursowe egza-
miny wstepne, odbywajace sie w calym kraju w jednym terminie, zastapione
zostaly konkursami swiadectw, a nawet wolnym wstepem — wystarczy sie
zapisa¢. Mozliwo$é ubiegania sie o przyjecie na tylko jeden wybrany kieru-
nek zastapiony zostal dowolnoscia wyboréw — w ten sposéb tez pojawili sie
wirtualni kandydaci, aplikujacy sie na kilka, a nawet na kilkanascie miejsc,
co prowadzito do sytuacji, ze rzekomych kandydatéw w skali kraju jest wiele
wiecej niz maturzystow. Do wyjatkdéw nie naleza tez kierunki studiow, gdzie
na jedno wolne miejsce przypada wielu chetnych, a p6zniej limitu przyjeé nie
udaje sie wypetié¢. Mtodziez, wybierajac uczelnie czy kierunek studidéw, bie-
rze pod uwage wiele roznych uwarunkowari: nie tylko tatwy /trudny dostep,
ale takze ocene szans ich ukoriczenia, prestiz instytucji, wreszcie wartosé
dyplomu, a takze perspektywe znalezienia pracy. Zadziwiajaco duza role
odgrywa w tych decyzjach rachunek ekonomiczny (koszt studiowania) czy
fizyczna odlegtosé (od miejsca zamieszkania). Najlepsi maturzysci — gdzie
kryteria merytokratyczne splataja sie ze spotecznymi — kieruja sie do re-
nomowanych uczelni, ubiegaja sie czesciej o prestizowe kierunki, liczac sie
z duza konkurencja. Plany stabszych maturzystow sa wyraznie stonowane.
Zjawiska te sa dos$¢ systematycznie monitorowane (Domariski 2004, Kwie-
cinski 2002, Mikiewicz 2005, Sztanderska 2008). Upublicznione na niniej-
szym Zjezdzie wyniki badan empirycznych wskazuja na to, jak rozbiezne sa
przestanki do prognozowania sytuacji: np. M. Sikora-Lisewska wskazuje na
wrecz erupcje, za$ J. Domalewski wesp6t z K. Wasilewskim na wystudzenie
orientacji na ksztalcenie wyzsze.

O wewnetrznym zroznicowaniu szkél wyzszych przesadza nie tylko ja-
kos¢ kandydatow na studia (lepsi — stabsi) czy praktyki rekrutacyjne (wybor
najlepszych — przyjmowanie wszystkich chetnych). Jeszcze wyrazniej zroz-
nicowane sg faktyczne wymagania w toku studiowania, co znajduje swoj
wyraz w postaci sprawnosci ksztatcenia, jak tez terminowosci koriczenia na-
uki. Decyduje o tym profesjonalizm kadry nauczajacej — etos akademicki,
dalej infrastruktura, $rodki dydaktyczne — wyposazenie, organizacja zaje¢
i wiele innych parametréw. Polaryzacja w tym zakresie jest wyrazna i oczy-
wista. Widoczna jest na kilku osiach: uczelnie z tradycja — nowo powstale;
wieksze osrodki akademickie — jednouczelniane; studia stacjonarne — nie-
stacjonarne; dobrze realizujace swoje zadania — stabo. Podziaty te nie sa
oczywiscie ani wyczerpujace, ani rozlaczne. Wystarczy wspomnieé¢ o reno-
mowanych uczelniach, ktore na studiach niestacjonarnych, jak tez w od-
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dziatach filialnych ksztalca znacznie gorzej. Faktycznego zroéznicowania nie
odzwierciedlaja ani oceny uzyskiwane przez mtodziez w toku studiowania,
ani te, ktore widnieja na dyplomach. Bardziej poréwnywalne sg rekomenda-
cje Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, ale one koncentruja sie wyraznie na
formalnych parametrach (wymogi kadrowe, standardy ksztalcenia). Z kolei
w spolecznym odbiorze duze znaczenie przypisywane jest réznorodnym ran-
kingom, zwtaszcza medialnie naglasnianym, ktoére nastepnie stuza promocji
wysoko w nich ulokowanych.

Konsekwencja systematycznie malejacej liczby kandydatow na studia
jest coraz to bardziej wyrafinowana walka o studenta. Owa gra toczy sie na
wielu poziomach. Wystarczy wspomnie¢ o regulacjach formalnoprawnych —
ciggle preferowane sg podmioty publiczne; tymczasem coraz bardziej oczy-
wistym jest kwestia: wazne sa zobowigzania wobec instytucji czy tez wobec
obywateli? Coraz to bardziej wyrafinowane sa tez metody promocji — ofer-
ty (np. specjalnosci) zdecydowanie przerastaja rzeczywistosé; najbardziej
ofensywne sg w tym nowo powstate szkoty.

Czas przyszly — prognoza

W procesie upowszechnienia wyksztalcenia wyzszego trudna do przecenie-
nia role odegraly czynniki endogenne, takie jak: polityka edukacyjna pan-
stwa, spoteczny popyt na studia, gotowos$é do ich sponsorowania ze srodkéw
prywatnych czy znaczenie kreatywnych postaw zalozycieli szkét wyzszych
oraz menadzerow. Nie mozna réwniez nie docenié czynnikoéw egzogennych,
chociazby w postaci polityki prowadzonej przez Unie Europejska w zakre-
sie szkolnictwa wyzszego, jak i tendencji cywilizacyjnych — zmiany global-
ne: plynna nowoczesno$é (Bauman 2007) czy spoleczeristwo ryzyka (Beck
2004). Czasy, kiedy zadaniem szkol wyzszych bylo przygotowanie wyraznie
okreslonej liczby wysokokwalifikowanych pracownikéw naleza do przeszto-
$ci. Podobnie rzecz sie ma z przekonaniem, ze ukoriczenie danego kierun-
ku studiow wiazaé¢ nalezy z praca w zawodzie wyuczonym, a ten mozna
wykonywaé przez caly okres aktywnego zycia zawodowego, najlepiej w sta-
tym miejscu pracy. Coraz to wieksze znaczenie zaréwno w gospodarce, jak
i wérod ludzi odgrywa konkurencyjnosé. Jednym z kluczowych czynnikow
sa zasoby ludzkie z ich wiedzg i kwalifikacjami. Mocarstwa w skali plane-
tarnej nie tylko inwestuja w edukacje swoich obywateli, ale stosuja na duza
skale drenaz moézgoéw po to, aby swoja pozycje wzmocnié¢, a przynajmniej
utrzymac, za$ stabsi stosuja podobna strategie, liczac na zmiane zajmowa-
nego miejsca. Wymogi Procesu Bolonskiego zmuszaja do zdecydowanych
zmian i podejmowania nowych wyzwan, przy czym poszczegblne panstwa,
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podejmujac decyzje strategiczne ,zazwyczaj nie majg mozliwosci wyboru
tego czy innego kierunku, lecz musza raczej odnalezé subtelng réwnowage
miedzy przeciwstawnymi sposobami postepowania” (Guri-Rosenblit 2007,
s. 7). Te subtelne zawilosci to: harmonizacja vs. zréznicowanie; kierownic-
two rzadowe vs. wieksza autonomia instytucji; strategie ponadpanstwowe
vs. roszczenia krajowe; sektor publiczny vs. prywatny; badania podstawo-
we vs. stosowane; wspolzawodnictwo vs. wspoédlpraca; wlasnosé intelektu-
alna vs. intelektualna filantropia. Proponowane rozwiazania nie narzucaja
wiec jednolitych rozwigzan, ale zmuszaja do strategicznych wyboréw. Polska
w pewnych zakresach zdefiniowala sie w sposob czytelny (np. masowy roz-
woj szkol niepublicznych). Oczywistym celem podejmowanych dziatan jest
dogtebna restrukturyzacja szkolnictwa wyzszego Europie, zmierzajaca ku
wiekszej zbieznosci 1 harmonii wewnetrznej, ale takze do uczynienia z niego
systemu zdolnego do konkurencji w skali planetarne;j.

Skutkiem tak znacznego upowszechnienia wyzszego wyksztalcenia
w Polsce jest dewaluacja jego wartosci. Jeszcze kilkanascie lat temu byto to
dobro rzadkie, jego posiadanie wyrézniato od innych. Dzisiaj studia wyzsze
staly sie do$¢ naturalnym szczeblem w drodze zyciowej wstepujacego po-
kolenia. Ponadto, ich ukoiiczenie nie jest gwarantem wykonywania zawodu
zgodnego z wyuczonym, ba — w wyniku nasycenia rynku — nie daje pew-
nosci znalezienia jakiejkolwiek pracy. Tym, co moze wyrdzniaé, jest jeszcze
dtuzszy cykl ksztalcenia (studia doktoranckie), edukacja calozyciowa (stu-
dia podyplomowe, renowacja wiedzy), jak tez aktywnos$é¢ wlasna jednostki
(staze, zdobywanie dodatkowych kompetencji itp.).

Trwaja tez prace nad regulacjami natury prawnej. W jakim stopniu
nowa ustawa zmieni rzeczywista sytuacje w szkolnictwie wyzszym? Dalej
finansowane beda gtéwnie podmioty publiczne, niezaleznie od swojej efek-
tywnosci, czy tez Srodki ,p6jda’ za studiujaca mtodzieza? Jak uregulowa-
na zostanie kwestia wieloetatowosci nauczycieli akademickich czy tez ge-
rontobiznesu? Aktywnos$¢ naukowo-badawcza traktowana bedzie nadal ja-
ko potencjalna mozliwos¢, zadanie wtasne czy tez podobnie jak obowigzki
dydaktyczne podlega¢ bedzie systematycznym ocenom? Ewaluacja jedno-
stek naukowych dokonywana z perspektywy wewnetrznej (awanse naukowe,
sprawozdania z dzialalnodci...) pozostaje w wyraznym dysonansie z ogla-
dem zewnetrznym (znaczace w $wiecie publikacje, odkrycia naukowe, wdro-
zenia).

Podejmowane sa réwniez dzialania na rzecz zmiany istniejacego stanu
rzeczy. Proba przeciwdziatania ograniczeniu masowego ksztatcenia do tak
niewielu kierunkéw studiow jest zaréwno przywrocenie jako obowiazkowej
matematyki na egzaminie maturalnym, jak i rozwoj studiéw zamawianych.
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Poszukujac czynnika, ktéry w sposéb bezdyskusyjny determinowaé be-
dzie sytuacje w szkolnictwie wyzszym, uwage jednak nalezy zwroci¢ na po-
tencjal demograficzny. Ot6z, o ile u zarania III RP urodzito sie niecate 550
tys. dzieci, to w roku najgtebszego nizu nieco ponad 360 tys. W liczbach bez-
wzglednych réznica siega 190 tys., zas we wzglednych jest to spadek o okoto
35%. Zjawisko to ma charakter kierunkowy i przejawia sie w postaci syste-
matycznego zmniejszania sie urodzen zywych — kazdego roku o kilkanascie
tysiecy. W ksztatceniu na poziomie wyzszym odczuwalny jest dopiero po-
czatek tego wieloletniego procesu ( wykres nr 1).

H Urodzenia (w tys.)

O Liczba przysziych
studentéw

Wykres 1. Przyszto$é edukacji w perspektywie demograficznej.

Nie ma takiej mozliwosci, aby wszyscy z danego rocznika demograficzne-
go dotarli do szkoty wyzszej. Przesadzaja o tym czynniki natury genetycznej
(chociazby glebsze uposledzenia), spolecznej (warunki socjalizacji czy po-
siadane niskie kapitaly), a takze tkwiace w samej jednostce (sita motywacji,
pracowitos¢). Dla pewnego odsetka dzieci ciagle, w cyklu nauki obowiazko-
wej, charakterystyczny jest odpad szkolny; znaczaca czes¢ ucznidw konczy
swoja edukacje nie uzyskujac $wiadectwa dojrzatosci. Z punktu widzenia
uczelni wyzszych nie sa oni atrakcyjni — najpierw musza uzupelnié¢ swoje
wyksztalcenie. Do tego dodac¢ nalezy pewien odsetek maturzystow, ktorzy
z roznych powodoéw nie chea studiowaé (np. podejmuja prace zawodowa) lub
korzystaja z oferty szkot policealnych (krotki cykl nauki, konkretny zawod).
Tak rézne wyliczenia wskazuja, ze mozliwe jest osiggniecie stopy skolaryzacji
na poziomie 60%. Zalozenie to nie jest tak silne jak parametr demograficz-
ny. Proste zestawienie kilku danych — liczba urodzen, stopa skolaryzacji,
studiujacy maturzysci — wskazuje na to, ze w szkolnictwie wyzszym musi
doj$¢ do zasadniczych zmian. W miare uptywu lat rozziew miedzy moz-
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liwosciami edukacyjnymi szkol wyzszych (z duzym prawdopodobienstwem
mozna przypuszczaé, ze moglyby one przyjaé jeszcze wiecej niz po6t miliona
maturzystow, ale do takiej sytuacji nigdy nie doszlo) a liczba fizycznych
kandydatow na studia (nie za$ wirtualnych, okreslanych na postawie zglo-
szen) w sposob dramatyczny bedzie sie zwiekszal.

Potencjalnych scenariuszy jest kilka, a kazdy z nich jest oparty jest na
odmiennych zalozeniach. Np. czy mozliwe jest zamykanie z tego powodu
wyzszych szkét publicznych? Czy dojdzie do zasadniczych zmian w finan-
sowaniu ze §rodkéw publicznych szkol, niezaleznie od typu wlasnosci (bony
dla studenta)? Na ile restrykcyjne beda zapisy dotyczace dwuetatowosci
nauczycieli akademickich, jak rowniez dotyczace zatrudniania emerytow?
Z powodu tych réznych niewiadomych, z trudem mozna sobie wyobrazié
sie¢ szkolnictwa wyzszego w Polsce za kilkanascie lat.

Doswiadczenia z ostatnich kilku lat wskazuja na to, jak nieprawdziwe
byto zatozenie, ze kryzysu doswiadcza tylko szkoty niepubliczne. Ktopo-
ty z rekrutacja maja réwniez tzw. kierunki bezptatne, a nawet studia za-
mawiane. Coraz wiecej kierunkéw studiow stacjonarnych jest zamykanych
z powodu niewielkiego zainteresowania. Rownie naiwne jest rozumowanie
zaktadajace, ze kryzys dotknie najstabsze instytucje. Nietrudno dowies¢, ze
w krajach o znacznie dtuzszych tradycjach wolno rynkowych, obok uczelni
elitarnych, cieszacych sie wysokim prestizem, funkcjonuja prowincjonalne,
zorientowane na inng klientele, ale cieszace sie réwniez powodzeniem.

Oczekiwaé nalezy wiekszego zorientowania szkolnictwa wyzszego na sze-
roko rozumiany rynek. W miare uptywu czasu staje sie on coraz to bardziej
wymagajacy, ale i elastyczny (np. mobilnosé, dyspozycyjnosé, niepetne za-
trudnienie). Oczekiwane sa coraz wieksze kompetencje. Nie wystarczy sam
dyplom ukoriczenia studiéw, ale atutami sa: zdobyte doswiadczenia, jezyk
obcy, obstuga komputera — wszystko na coraz wyzszym poziomie, a tak-
ze umiejetnosé pracy w zespole, asertywnosé czy gotowos¢ do podnoszenia
kwalifikacji. Ksztaltujace sie spoteczenistwo wiedzy potrzebuje tez wysokiej
klasy specjalistow swiadczacych ustugi nowoczesne, polegajace na zbieraniu,
analizowaniu i przetwarzaniu informacji. Stanowia oni gléwna baze zatrud-
nienia w telekomunikacji, bankowosci oraz na rynku kapitatowym. Najwie-
cej 0s6b z wyzszym wyksztalceniem znajdowaé bedzie tez prace w zawo-
dach specjalistycznych (nauczyciel czy lekarz), w takich dziatach gospodar-
ki, jak: edukacja, administracja publiczna, ubezpieczenia spoteczne i zdro-
wotne, ochrona zdrowia i pomoc spoteczna czy przetworstwo przemystowe
i handel. Z punktu widzenia ogélnej liczby studentéw nie ma to jednak
wiekszego znaczenia. Nawet zasadnicze przeorientowanie istniejacej oferty
nie zmieni masy czynnika ludzkiego.
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Kwestia kompensacji

Silng przestanka jest nastepujacy fakt spoteczny — od 20 lat rodzi sie coraz
to mniej dzieci; coroczny spadek jest systematyczny. Z takiego prostego
zestawienia w sposob jednoznaczny wynika, ze liczba studiujacej mtodziezy
zmniejszy sie o 1/3. Jakie sa mozliwosci ztagodzenia skutkow wynikajacych
z racji demograficznych dla szkolnictwa wyzszego?

Jedng 7z nadziei jest podwyzszenie stopy skolaryzacji netto. Wia-
zaloby sie to z dalszym upowszechnieniem wyksztalcenia sredniego, matu-
ralnego. Juz dzisiaj aspiracje ksztalceniowe uczacej sie mtodziezy sa bardzo
rozbudzone. Szeroka oferta ograniczona jest w zasadzie do jednego typu
szkoly — liceum ogoélnoksztalcacego. Pozostate rodzaje srednich szkot ma-
turalnych pojawiaja sie w do$é ograniczonym zakresie. Z punktu widzenia
szkolnictwa wyzszego LO jest ciggle ,krolewska” droga, gdyz obowiazujace
tutaj programy wyraznie zorientowane sa na przygotowanie absolwentéw do
dalszego ksztalcenia. Wrecz niemoznoscia jest dalsza rozbudowa ich sieci.
Pozostaje to bowiem w konflikcie z coraz bardziej narastajacym zapotrzebo-
waniem na takie zawody, jak murarz, elektryk, kelner i wiele innych. Przy-
gotowanie do ich wykonywania daje zasadnicza szkola zawodowa, dzisiaj
bardzo marginalizowana. Wywod ten wskazuje na to, ze droga polegaja-
ca na jeszcze wiekszym upowszechnieniu wyksztatcenia maturalnego wsrod
mlodziezy jest iluzja.

W takim hipotetycznym myg$leniu warto raz jeszcze powrocié do ela-
stycznej oferty edukacyjnej. Moze jednoznaczne przeorientowanie oferty
szkot wyzszych: generalnie z kierunkéw humanistyczno-spotecznych, gdzie
wsrod absolwentoéw widoczny jest efekt przesycenia, w kierunku nauk tech-
nicznych, studiéw inzynierskich, rozbudzi pozostajace dotad w formie la-
tentnej aspiracje mtodziezy? Zatem, juz we wczesnej fazie nauki szkolnej
musialyby sie pojawi¢ zmiany mentalne, polegajace na innym stosunku do
przedmiotéw ilosciowych — matematyka, statystyka, informatyka itp. Barie-
re stanowi¢ beda tutaj niewatpliwie wysokie naktady (studia kosztochtonne)
z jednej strony, zas merytoryczne wymogi (studia trudne) z drugie;j.

Czy w omawianej sytuacji istotne znaczenie moga mie¢ wyjazdy mto-
dziezy polskiej za granice? Otwarta przestrzen europejska skutkuje wieksza
ruchliwoécia edukacyjna. Dotychczasowy bilans wymiany miedzynarodowej
(w ramach programoéw) jest bardzo niekorzystny — znacznie wiecej polskich
studentéw wyjezdza niz cudzoziemcéw do naszych uczelni przyjezdza. Do
kategorii ,ciemnych liczb” zaliczy¢ nalezy mltodziez prywatnie wyjezdzajaca
za granice. Sa to zaréwno ci, ktorzy tam studiuja — maja sponsoréw lub
pracuja i oplacaja swoja nauke, jak i tacy, ktorzy ,odlozyli” swoje plany
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dotyczace studiéw na pédzniej. Trudno oczekiwaé, ze moze dojsé do ogra-
niczen w oficjalnej wymianie miedzynarodowej, jak i w zakresie inicjatyw
obywatelskich.

Czy ewidentny spadek liczebnosci studentéw skompensowaé moze na-
plyw chetnych z innych krajow, rowniez spoza UE? Z réznych powodow
(trudnosci jezykowe, malo atrakcyjny kierunek migracji, ograniczona ofer-
ta studiowania w jezykach obcych) nie mozna liczy¢ na to, ze ewentualne
zmiany w tym zakresie wplyna w sposéb znaczacy na rynek ksztatceniowy
w makroskali. To samo powiedzie¢ mozna o naplywie klienteli ze Wschodu
(np. z Chin). Za poréwnywalna cene studiowaé¢ moga oni w jezykach roz-
powszechnionych w swiecie, w krajach bardziej rozwinietych, stwarzajacych
wieksze perspektywy zyciowe.

Najwieksze nadzieje wigzaé¢ mozna ze wzrostem wskaznika skolaryza-
cji brutto. W pierwszych latach ustrojowej transformacji na studiach wyz-
szych pojawity sie osoby starsze, ktére z réznych powodéw nie mogly weze-
$niej zrealizowac swoich aspiracji. Do$é szybko ten edukacyjny nawis zostat
zagospodarowany. Obecnie — od spoleczeristwa wiedzy — oczekiwaé¢ mozna
masowych powrotéw oséb czynnych zawodowo do wyzszych uczelni. Trudno
dzisiaj na tym poziomie znalezé zawod, ktory mozna wykonywaé w caltym
cyklu aktywnego zycia, czyli przez 30-40 lat, nie poddajac zdobytej wczesnie
wiedzy i kompetencji swoistej renowacji. Mobilnos¢ edukacyjna dorostych
wspomagaé beda réznego rodzaju wzmocnienia zewnetrzne: formalny wy-
mog legitymowania sie dyplomem ukoniczenia studiéw w przypadku wyko-
nywania coraz to wiekszej liczby zawodéw, posiadanie kolejnych uprawnien,
certyfikatow. Punkt ciezkosci przesunie sie wyraznie z tradycyjnych form
ksztalcenia na studia podyplomowe, oferujace konkretne kwalifikacje. Wol-
ny rynek pracy wzmocni presje na podmiotowe dziatania, sprowadzajace
sie do inwestowania w nowe segmenty badZ na wzmacnianiu posiadanego
statusu zawodowego.

Skutki demograficznego nizu, juz dzisiaj odczuwane w szkolnictwie
wyzszym, poglebiaé sie beda coraz bardziej w miare uptywu kolejnych lat.
Faze rozwoju zywiotowego, gdzie dominujaca role odgrywal spoteczny po-
pyt na ksztalcenie, mamy za soba. Szans na skompensowanie ubytkow, czyli
powr6t do nie tak dawnego okresu hossy, nie ma. W tej sytuacji konieczne
sa rozwazne decyzje polityczne. Ich celem musi byé zaréwno wzmacnianie
kierunkow studiow majacych znaczenie strategiczne dla rozwoju Polski, jak
i okreslenie nowych regut funkcjonowania szkolnictwa wyzszego na wolnym
rynku. Zaréwno opinia publiczna, jak i badacze tych zagadnieri obserwowac
beda skutki tak wielkiej zmiany. Kto przetrwa dlugie lata tak wielkiej bessy?
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Dzisiaj lepsi, cieszacy sie wiekszym prestizem, czy tez stabsi, mniej kosz-
towni?
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POSSIBILITIES OF COMPENSATING THE EFFECTS OF
DEMOGRAPHIC DECLINE - FROM THE PERSPECTIVE OF HIGHER
EDUCATION

Abstract

Polish universities have just started suffering from the effects of demographic decline
whose downward trend shows that this negative situation may reverse only in two de-
cades. According to this fact - precisely speaking gross enrolment ratio - the number of
students will fall by one third. The consequences for universities (especially non-state
ones) seem to be obvious - closing unpopular fields of studies, bankruptcy of schools or
their consolidation. However, it is a very advantageous situation from the point of view
of educational policy - there is a feasibility to carry out profound reforms.

What are the possibilities of mitigating the destructing effects of demographic decline?
1) Increasing the interest of net enrolment ratio (further dissemination of secondary edu-
cation, continuous growth aspirations of young people); 2) Elasticity of educational offer
(greater adaptation to market requirements, counteracting the effects of academic infla-
tion); 3) Limiting the number of Polish students studying abroad (within the framework
of international exchange, individual decisions); 4) Attracting students from foreign co-
untries (also outside the EU); 5) Increasing the interest of gross enrolment ratio (growing
importance of lifelong education - postgraduate studies, renovation of knowledge).
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Ewa Narkiewicz-Niedbalec*

STRATEGIE ROZWOJU NAUKI I SZKOL. WYZSZYCH DO
ROKU 2020 I DYSKUSJA O REFORMIE SZKOLNICTWA
WYZSZEGO W POLSCE 2008-2011

Wprowadzenie

Wspolczesny system szkolnictwa wyzszego i instytucji naukowych w Pol-
sce uksztaltowal sie na bazie szkoét wyzszych, instytutéw badawczo-
rozwojowych, ktore funkcjonowaly w Polsce do 1989 roku. W obszarze
szkolnictwa wyzszego nastapil rozwdj uczelni niepublicznych oraz znaczacy
wzrost liczby studentow. W 1989 r. dziatalo w Polsce 112 uczelni, w tym
tylko kilka, ktore nie byly paiistwowe i nie byty finansowane z budzetu pa-
stwal. Obecnie dziata w Polsce okoto 460 szkot wyzszych.

Dynamika wzrostu niepublicznych szkét wyzszych bylta nastepujaca:
pierwsze trzy powstaly w roku akademickim 1991/1992%2. W polowie lat
90. uczelni niepublicznych byto 70, pod koniec lat 90. prawie 160. W pierw-
szych latach XXI wieku ich liczba przekroczyla 200, a w roku 2005/2006
300 i utrzymuje sie na tym poziomie do dzi§ (dane dokladne zob.:
Narkiewicz-Niedbalec 2010, s. 227). Niepubliczne szkoly wyzsze ksztalca
przede wszystkim na kierunkach spotecznych (pedagogika, socjologia, dzien-
nikarstwo), ekonomicznych (organizacja i zarzadzanie, ekonomia, banko-
wos$¢). Byty zakladane w glownej mierze dla celéow komercyjnych.

“Ewa Narkiewicz-Niedbalec — dr hab., absolwentka pedagogiki i filologii polskiej,
doktoryzowala sie i habilitowala z zakresu socjologii na Uniwersytecie Wroclawskim.
Pracuje jako profesor w Zakladzie Metodologii Badan na Wydziale Pedagogiki, Socjologii
i Nauk o Zdrowiu UZ, na ktérym od 2006 roku pelni funkcje prodziekana. Od 2006
jest czlonkiem ZG Polskiego Towarzystwa Socjologicznego. Prowadzi badania z zakresu
socjalizacji dzieci i mltodziezy, w tym socjalizacji poznawczej, uczestnictwa w kulturze
oraz przemian w obszarze szkolnictwa wyzszego.

IByly to: Katolicki Uniwersytet Lubelski, Akademia Teologii Katolickiej w Warszawie
oraz wyzsze seminaria duchowne.

2Byly to: Prywatna Wyzsza Szkola Businessu, Administracji i Technik Komputero-
wych w Warszawie (ul. Bobrowicka 9), Wyzsza Szkola Handlu (dzi§ Akademia Finansow)
w Warszawie (ul. Modliniska 51) i Wyzsza Szkola Humanistyczn-Ekonomiczna im. Jana
Zamoyskiego w Zamosciu.
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Liczba uczelni panstwowych, dzi§ w zestawieniach statystycznych okre-
slanych jako finansowanych z budzetu panstwa na poczatku transformacji
wynosita 105, dzi§ 131, gtéwnie za sprawa powstania panstwowych wyz-
szych szkoét zawodowych. Niektére z uczelni polaczyly sie tworzac nowe,
najczesciej wieksze uczelnie, np. uniwersytety?>. Znaczaco zroznicowany jest
poziom finansowania uczelni publicznych. Siedem najwiekszych otrzymuje
50% wszystkich nakladow na nauke, a 25 ,konsumuje” 77% tychze (Jackow-
ski, Swi¢ 2010, s. 20).

Na progu transformacji studiowato w Polsce 403,8 tys. studentow, czyli
okoto 16% os6b w wieku 20-24 lata (Narkiewicz-Niedbalec 1999, s. 336).
W potowie lat 90. studiowalo juz 927,5 tys. osob, czyli 31,2% jednego rocz-
nika. W pierwszej dekadzie XXI wieku studiuje blisko 2 mln studentow,
a wskaznik skolaryzacji przekroczyt 50%. W szkotach publicznych studiuje
68,2% mtodziezy, w systemie dziennym 48,6% (z tym, ze sposrod studentow
szkol publicznych w systemie dziennym uczy sie 60,2%, a sposrod studentow
szkot niepublicznych 23,8%). Prawie 59% mtodziezy placi czesne za studia
(na podstawie Rocznika Statystycznego 2005, s. 34).

Zmiany opisane powyzej z jednej strony sa wynikiem pewnych proceséw
zywiotowych, takich jak wzrost aspiracji edukacyjnych licznej rzeszy mto-
dziezy, zaktadanie niepublicznych szkot wyzszych, na zasadach obowiazuja-
cych w biznesie, ale z drugiej wpisuja sie w procesy ogélnoeuropejskie, takie
jak tworzenie wspolnej europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego i ba-
dani naukowych (Proces Boloniski 2000-2010), proby budowania gospodarki
opartej na wiedzy i spoteczenstwa wiedzy (Strategia Lizboriska 2000-2010)
(Jablecka 2003, s. 6). W latach 2010-2020 Unia Europejska bedzie kontynu-
owala polityke wynikajaca z procesu Bolonskiego. Polska jako cztonek Unii
uczestniczy w tym procesie oraz jest zobligowana, aby swoje rozwiazania
prawne dostosowaé¢ do polityki UE.

W potowie lat 90. XX wieku, przed przystapieniem Polski do Organi-
zacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), eksperci tej organiza-
cji opracowali raport dotyczacy polityki naukowej i technicznej w Polsce.
Raport, po opublikowaniu go w 1997 r. w polskiej wersji jezykowej byt
przedmiotem dyskusji w gronie opiniodawczo-doradczego Zespotu do spraw
Wspotpracy Naukowej i Naukowo-Technicznej z Zagranica (PONAT) w Ko-

*Mialo to miejsce w 1999 roku w Olsztynie, gdzie z polaczenia Akademii Rolniczo-
Technicznej, Wyzszej Szkoly Pedagogicznej oraz Warminskiego Instytutu Teologicznego
powstal Uniwersytet Warminsko-Mazurski, oraz w 2001 w Zielonej Gorze, kiedy to z po-
taczenia WSP i Politechniki Zielonogérskiej powstal Uniwersytet Zielonogoérski i w tym
samym roku w Rzeszowie, gdzie powstal Uniwersytet Rzeszowski z polaczenia WSP,
filii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz Wydziatu Ekonomicznego
Akademii Rolniczej.
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mitecie Badann Naukowych. Ze spotkania tego opracowany zostal dokument
wart odnotowania w kontekscie poruszanych w tym tekscie zagadnieri. Sami
autorzy pod przewodnictwem Andrzeja Kajetana Wroblewskiego (Reformy
sektora nauki. .. 1998) napisali, iz celem ich uwag jest zainteresowanie po-
litykow potrzeba ustanowienia lepszej i spdjnej polityki naukowej i tech-
nicznej Polski. Pisali w tym dokumencie: ,Zaznaczy¢ nalezy, ze choé raport
ekspertéw OECD opublikowano w roku 1997, wiekszos¢ ponizszych sugestii
byta znana politykom juz w roku 1995 i zawarta w raporcie konicowym Rady
do Spraw Nauki przy prezydencie Lechu Walesie. Wowczas uwagi te zosta-
ty zignorowane. Skutkiem tego, obecnie opracowywane ustawy dotyczace
szkolnictwa wyzszego, nauki oraz jednostek badawczo-rozwojowych cechuje
brak wewnetrznej spojnosci i troski o wykorzystanie skromnego potencjatu
naukowego naszego kraju. Przedstawiamy nasze sugestie i uwagi z ufnoscia,
ze postep w sektorze nauki i edukacji w Polsce mozna osiagnaé¢ tylko przy
wiekszym zainteresowaniu politykow tymi sprawami” (tamze).

Autorzy przywolanego dokumentu wskazywali na koniecznos¢ zwicksze-
nia nakltadéw na nauke i technike, aby moc sprosta¢ wymaganiom integra-
¢ji 1 partnerstwa z krajami Unii Europejskiej. Pisali wrecz o koniecznosci
przekonywania ministra finanséw o randze nauki i techniki przy konstru-
owaniu budzetu: ,/ Trzeba zrobié¢ wiele dla poprawienia obrazu politycznego
nauki, by przygotowaé¢ grunt pod przeznaczenie wiekszych nakladéw na
nauke i technologie. [...| Celem uzyskania wyzszego finansowania nalezy
wprowadzi¢ wskazniki efektywnosci, uzalezni¢ finansowanie od osiaganych
wynikéw mierzonych wedle standardéw miedzynarodowych (system oceny
efektywnosci instytucji badawczych jest juz bliski powszechnego wprowa-
dzenia). Srodowiska naukowe musza wykazaé, ze kwestia efektywnosci jest
traktowana powaznie, co wytraci Ministerstwu Finanséow argumenty prze-
ciwko zwiekszaniu nakltadéw na nauke |...| Podzial budzetu, gospodaro-
wanie przyznanymi finansami powinno by¢ zdecentralizowane i powierzone
wyspecjalizowanym agencjom” (tamze).

Odniesli sie takze do zjawisk wystepujacych w obszarze szkolnictwa
wyzszego. Ze wzgledu na dobitny sposob sformutowania uwag przytaczam
ich stowa: ,Poziom i rola mnozacych sie prywatnych szkot wyzszych wyma-
ga zdecydowanego dzialania Ministerstwa Edukacji Narodowej. Mnozace sie
lawinowo uczelnie prywatne uzyskuja swoj status bez wzgledu na to, ze sty-
mulujag "wieloetatowos¢" kadry, obnizajac poziom catego szkolnictwa wyz-
szego. Te kwestie trzeba rozwiazywaé w kontekscie zenujaco niskich pensji
na uczelniach, a takze nalezy odrzuci¢ zasade centralnie okreslanego pozio-
mu plac. Scista wspolpraca MEN z KBN jest niezbedna dla wprowadze-
nia zmian systemu ptac zaleznego od efektéw pracy badawczej jako waznej
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czedci misji obu resortéw w sprawach gospodarowania zasobami ludzkimi.
Liczebnoéé kadry i wynagrodzenia powinny byé¢ w gestii uczelni, decyduja-
cych o proporcji "pensum/badania". Indywidualne granty KBN nie moga
by¢ traktowane ani przez Ministerstwo Finanséw, ani $rodowiska naukowe,
jako jedyny sposob podwyzszania pensji”’ (tamze).

Do wielu sugestii zgloszonych w przywotanym dokumencie nawigzano
po raz kolejny w dyskusji toczacej sic w pierwszej dekadzie XXI wieku oraz
w dwoch strategiach rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego z 2009 i 2010
roku, a takze opracowanej ustawie dotyczacej tych obu obszarow. Caly czas
aktualne sg problemy niskich nakltadéw na badania naukowe i finansowanie
uczelni, wieloetatowosci i potrzeby wprowadzenia dzialan projakosciowych
w badaniach i nauczaniu.

Geneza i podstawowe zalozenia reformy 2008-2011

Przejscie z systemu centralnego planowania do obecnego ksztaltu finan-
sowania, zarzadzania i kontrolowania uczelni oraz instytutow badawczych
wymagalto dostosowan prawnych, porzadkujacych obszar ksztatcenia na po-
ziomie wyzszym i nauki, rozwijajacy sie w duzej czedci w wyniku proceséow
zywiotowych.

Historie zmian prawnych po 1989 roku krétko scharakteryzowatl w jed-
nym z wywiadoéw prof. Jerzy Woznicki, inzynier elektronik, byty rektor Poli-
techniki Warszawskiej, prezes Fundacji Rektoréw Polskich, przewodniczacy
zespolu opracowujacego Strategie rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020
(tzw. projekt srodowiskowy). Powiedzial: ,Na poczatku obecnej dekady, po-
trzeba powstania nowej ustawy regulujacej sprawy szkolnictwa wyzszego
jawita sie jako bardzo pilna. Wida¢ byto wyraznie, ze funkcjonujaca od
1990 roku stara ustawa, przyjeta w zupelnie innych czasach, nie przysta-
wala do wyzwan i szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci przetomu wiekéw
i zostawiala zbyt wiele furtek do patologizacji dziatania systemu. W 2003 r.
KRASP [Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich|, dzialajaca
pod przewodnictwem rektora [UJ| Franciszka Ziejki, zwrocita sie do ow-
czesnego rzadu, aby wykazal inicjatywe — jak apelowalismy wtedy: ponad
podziatami politycznymi — i zainicjowal prace prowadzace do powstania do-
kumentu dotyczacego przysztosci szkolnictwa wyzszego. Ta inicjatywa nie
zostala podjeta. Naszym pierwszym i jedynym celem stalo sie w tych wa-
runkach opracowanie projektu nowej ustawy. W konsekwencji doszlo do
zrealizowania tej inicjatywy KRASP, tj. opracowania w okresie 2003 r. pro-
jektu ustawy przez zesp6l powotany w Kancelarii Prezydenta RP. Po trud-
nych i dlugich pracach parlamentarnych, prowadzonych w latach 2004/05,
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uchwalona w lipcu 2005 r. ustawa weszla w zycie jako Prawo o szkolnic-
twie wyzszym. W 2008 roku, po trzyletnim okresie koncentracji naszej uwa-
gi na wdrazaniu nowej ustawy w okresie przewodniczenia KRASP przez
prof. Tadeusza Lutego, z inicjatywy nowej przewodniczacej KRASP, prof.
Katarzyny Chatasiriskiej-Macukow, wrociliSmy do wczesniejszego postula-
tu opracowania strategii na kolejna dekade (Woznicki, Swi¢ 2010, ,Forum
Akademickie” — dalej: FA, 1/2010, s. 18; zob. tez: Dziedziczak-Foltyn, 2009).

Zalozenia ostatnio przygotowanej reformy zostaly po raz pierwszy za-
prezentowane w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow na spotkaniu 16 kwiet-
nia 2008 r., na ktoére zaproszonych zostato blisko 300 0s6b ze $rodowiska
akademickiego i naukowego (FA, nr 5/2008, s. 4). Chronologie dziatan w ra-
mach reformy prezentuje tabela 1. Premier Donald Tusk na tym spotkaniu
mowil miedzy innymi: ,Nie ma takiego modelu, ktory da satysfakcje wszyst-
kim. Zmiany zawsze naruszaja status quo i wymagaja poswiecenia racji i in-
teresow. Czesto nie budza entuzjazmu, ale musza dawaé szanse mtodym”.
Premier zapowiedzial tez:

— systematyczny wzrost naktadéw na nauke i szkolnictwo wyzsze w prze-
ciggu 5 lat z obecnych 1,2% do 2% PKB w 2013 roku*;

— preferencje dla inwestowania w przewage konkurencyjna, w tym
w aparature badawcza, ale w sposéb skoordynowany;

— brak zgody na powszechnag odptatnosé za studia (FA 5/2008, s. 4).

Trzydziestostronicowy projekt reformy z roku 2008 zawiera blisko 200
zatozen dotyczacych kierunkéw zmian. Najwiecej emocji wywotata zapo-
wiedz zniesienia habilitacji (liczne wypowiedzi prasowe, na forach interne-
towych, list 44 profesorow do premiera, aby nie obniza¢ poziomu wymagarn
wobec ludzi nauki)’®. Bardzo istotna moze by¢ zmiana modelu sprawowania
funkcji kierowniczych w szkotach wyzszych i wprowadzenie modelu mene-
dzerskiego. Po spotkaniu z premierem i minister Barbarag Kudrycka zostal
powotany zespot, ktory wypracuje kryteria oceny dorobku naukowego (w je-
go sktad weszli m.in. prof. Karol Modzelewski — historyk, pracownik PAN
i UW, prof. Jerzy Brzezinski — psycholog, pracownik UAM).

17 analiz Andrzeja Wiszniewskiego (2009, s. 24) wynika, ze w ostatnim dwudziestole-
ciu, mimo kilkukrotnych zapowiedzi nigdy finansowanie nauki nie przekroczylo tego 1%,
a raczej spadlo i zatrzymalo si¢ na poziomie okoto 0,35% PKB z budzetu i okoto 0,20
PKB z instytucji pozabudzetowych.

® Ale sprawa zniesienia habilitacji nie jest w Polsce sprawa nowa. Prof. Jan M. Piskor-
ski, historyk i publicysta, przypomnial, ze w 1924 roku, podczas dwumiesiecznej podrézy
po odrodzonej Rzeczpospolitej Alfred Doblin zapisal, ze w Polsce trwaja dyskusje nad
reforma nauki, a przede wszystkim nad zniesieniem habilitacji (FA 6/2008, s. 24).
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Karol Modzelewski w wywiadzie udzielonym ,Gazecie Wyborczej”
(12-13.04.2008, s. 16-17) wskazywal, ze zniesienie habilitacji postuluja
przede wszystkim szkoty niepubliczne, aby nie musiaty spetnia¢ do$é ostrych
kryteriéw kadrowych, umozliwiajacych ksztalcenie na poziomie magister-
skim (6 samodzielnych pracownikéw naukowych, czyli przynajmniej dok-
torow habilitowanych dla kazdego kierunku studiéw) oraz politycy i wszy-
scy ci, ktorzy politykéw po przegranych wyborach chcieliby zatrudnié¢ na
uczelniach, dajac im zatrudnienie oraz mozliwos¢ przeczekania do kolejnych
wyboréw. W tym samym wywiadzie K. Modzelewski ubolewal nad obnize-
niem poziomu doktoratéw i habilitacji, przyczyny tego drugiego upatrujac
w ograniczeniu uprawnienn Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw Nauko-
wych. Jak réwniez wskazywal na niekorzystne nastepstwa wprowadzenia
trzystopniowych studiéw i znaczace réznice w mozliwosci sprostania oczeki-
waniom rozwoju naukowego w naukach przyrodniczych i matematycznych
z jednej strony i humanistycznych z drugiej. Dla niego niczym nadzwyczaj-
nym nie jest uzyskiwanie samodzielnosci naukowej — habilitacji w humani-
styce w wieku powyzej 40 lat, poniewaz dopiero woéwczas mozna uzyskaé
odpowiedni horyzont kultury i erudycje, ktére zdobywa sie latami, poprzez
odpowiednie lektury (w ten sposob odniost sie do czestych w wypowiedziach
minister Barbary Kudryckiej zapowiedzi zniesienia barier dla mtodych na-
ukowcow 1 przyspieszenia ich rozwoju naukowego).

W dniu 25 wrzesnia 2008 roku minister B. Kudrycka wystosowata in-
dywidualne listy do pracownikéw naukowych z informacja o skierowaniu do
konsultacji spotecznych pakietu reform w ustawach dotyczacych nauki, za-
tytulowanych ,Budujemy na wiedzy”, z prosba o zainteresowanie sie nimi
i podzielenie sie uwagami. W pakiecie tym czytamy, iz do podjecia dzialan
reformatorskich jesteSmy zobligowani poprzez Strategie Lizborisks z roku
2000 oraz uzgodnienie poczynione przez Rade Europy w Barcelonie 15-16
marca 2008, ktore zobowiazuja kraje cztonkowskie do zwickszenia naktadow
na badania i rozwéj technologiczny tak, aby w roku 2010 wysokos¢ tych na-
ktadow wynosita okoto 3% PKB z tym, ze 2/3 tych srodkéw ma pochodzié¢
z sektora prywatnego.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w drodze zamodwienia pu-
blicznego zlecito przygotowanie strategii konsorcjum, tworzonego przez
Ernst & Young oraz Instytut Badain nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR).
Odpowiedzia na to byta deklaracja przygotowania wlasnej strategii, ztozona
przez konsorcjum tworzone przez Konferencje Rektorow Akademickich Szkot
Polskich (dzialajaca wspolnie ze stowarzyszona z nig Konferencja Rektorow
Panstwowych Szkol Zawodowych) oraz Konferencje Rektorow Zawodowych
Szkot Polskich, a takze Fundacje Rektorow Polskich. Strategia ta zostata
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przygotowana i zaprezentowana 2 grudnia 2009 r. Strategie Ernst & Young
zaprezentowano 3 lutego 2010 r. Obie przedstawione zostang ponizej w ta-
kiej chronologicznej kolejnosci. Doktadne kalendarium zawiera tabela 1.

Strategia ,,Srodowiskowa”

Konsorcjum rektoréw powotato 13-osobowy Komitet Sterujacy, w ktorym
reprezentowani byli przedstawiciele konsorcjum, a takze partnerzy fundacji,
ktorymi byli: Krajowa Izba Gospodarcza, Zwigzek Bankow Polskich oraz
Europejskie Centrum Szkolnictwa Wyzszego UNESCO Cepes. Szefem tego
zespotu zostal prof. Jerzy Woznicki. Wykonawca projektu byl 15-osobowy
zesp6t ekspertow, posiadajacych dorobek w badaniach nad szkolnictwem
wyzszym, a takze zaangazowanych w aktualnie prowadzone dzialania kra-
jowe i miedzynarodowe w tym zakresie. Ostateczna redakcje strategii przy-
gotowala grupa 8 oso6b. W gronie wykonawcoéw strategii przewazali ekonomi-
§ci i inzynierowie (elektronika, telekomunikacja). Grono przeszto 50 autorow
opracowan czastkowych bylo bardziej zroéznicowane. Strategie poddano re-
cenzji 14 oso6b.

Zespot przygotowujacy strategie srodowiskowa rozpoczal prace od zle-
cenia przeprowadzenia ankiety elektronicznej firmie Pentor wérod cztonkow
prezydiow takich instytucji dziatajacych w obszarze szkolnictwa wyzszego,
jak: Rada Gtowna Szkolnictwa Wyzszego, Panstwowa Komisja Akredyta-
cyjna, Polska Akademia Nauk, Centralna Komisja ds. Stopni i Tytulow
Naukowych (okoto 200 o0s6b) oraz wérod prezesow duzych firm (uzyska-
no odpowiedzi od 113 o0sob, ktére uznano za konsultantoéw spotecznych).
Ponadto zespoét zlecit opracowanie szczegdtowych zagadnieri 55 ekspertom,
gtownie, choé nie jedynie, ze srodowiska akademickiego. Na tej podstawie
opracowano sze$¢ raportéw, ktoére staly sie podstawa pierwszej ramowej
wersji dzieta koricowego, opracowanego w postaci dwoch osobnych publika-
cji ksiazkowych. Lacznie w pracach tych udziat wzieto 200 oséb, majacych
— jak podawal w wywiadzie prof. J. Woznicki — najwyzsze kompetencje
w sprawach szkolnictwa wyzszego i majacych z tego powodu tytul do za-
bierania gltosu w sprawie reformowania tego obszaru. Komitet Sterujacy
jednoglosnie uznal, ze opracowana strategia spetnia wszelkie kryteria meto-
dologiczne, merytoryczne oraz profesjonalne i moze zosta¢ w tym ksztalcie
poddana debacie publicznej (Woznicki, Swi¢ 2010, FA 1/2010, s. 19).

Na podstawie powyzszych zestawienn wyraznie widaé, jak liczne gro-
no os6b, majacych wsparcie w akademickich instytucjach opiniodawczych
i kontrolnych bralo czynny udzial w opracowaniu strategii $rodowiskowej.
Spodziewaé sie wiec mozna, ze w opracowaniu tym uwzgledniono doswiad-
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Tabela 1
Kalendarium reformy 2008-2011

Data Dzialanie

Pierwsza prezentacja zatozen w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw;
16.04.2008 | (wzrost naktadow z 1,2% PKB do 2% w 2013 roku i brak zgody
na powszechna odplatnosé za studia (FA 5/2008, s. 4)

Dyskusje srodowiskowe, opracowywanie
Strategii srodowiskowej i eksperckiej

prezentacja Strategii Fundacji Rektoréw Polskich -

2.12.2009

Strategia srodowiskowa

Prezentacja Strategii Ernst & Young i Instytutu
3.02.2010 .

Badan nad Gospodarka Rynkowa — startegia ekspercka

Sejm uchwalil 6 ustaw regulujacych system polskiej nauki:

o finansach, PAN, instytutach badawczych, Narodowym Centrum
18.03.2010 Badan i Rozwoju, Narodowym Centrum Nauki, o uporzadkowaniu

spraw VAT i mienia. Zaczna obowiazywaé¢ od 1.10.2010 r.
(FA 4/2010, s. 4, s. 20) (od 421 — 425 postoéw za, przeciw od 0 — 4,
wstrzymalo si¢ od 0 do 3)

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na konferencji prasowej
oglositla Narodowy Program Rozwoju Humanistyki (NPRH)
7.06.2010 | (http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/inicjatywy-ministerstwa
/ programy-ministra/narodowy-program-rozwoju-humanistyki/
— pobranie 4.12.2010 r.

Podczas plenarnego posiedzenia Sejmu odbytlo si¢ pierwsze
czytanie rzadowego projektu ustawy o zmianie ustawy Prawo
6.10. 2010 | o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych

i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
oraz o zmianie niektoérych innych ustaw

W Sejmie RP odbytlo sie wystuchanie publiczne dotyczace
rzadowego projektu ustawy o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie
9.11.2010 | wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym

oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektérych
innych ustaw — do udzialu w wystuchaniu zgtosity sie 103 osoby

Sejm RP przyjal projekt ustawy, ktory zostal skierowany
do dalszej procedury legislacyjnej

28.02.2011 | W sprawie ustawy obradowal Senat RP
18.03.2011 | Sejm uchwalil ustawe
5.04.2011 | Prezydent podpisal ustawe

4.02.2011
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czenia w dzialalno$ci w najwazniejszych instytucjach naukowych w Polsce,
ale rowniez wiele interesow, przede wszystkim uczelni publicznych®, choé¢
nie tylko.

Jako jedno z fundamentalnych zatozenn przyjeto, iz wspotczesne uni-
wersytety sa instytucjami ponadnarodowymi i ze obok dwoch tradycyjnych
funkeji — ksztalcenia mtodziezy i prowadzenia badan naukowych, maja do
spelnienia trzecia funkcje (misje), ktora jest wspolpraca z blizszym i dal-
szym, krajowym i zagranicznym otoczeniem spotecznym. Wspolpraca ta ma
dotyczy¢ prowadzenia wspolnie z firmami prac badawczo-rozwojowych oraz
transferu technologii. Autorzy Strategii srodowiskowej wskazuja, iz obec-
nie w Europie toczy sie debata, w ktérej poszukuje sie nowej shuzebnosci
uczelni i takie samo zadanie stoi przed Polska. Projekt Strategii srodowi-
skowej zawiera propozycje ponad 80 dziataii. W niniejszym tekscie odniose
sie jedynie do kilku wybranych.

Jednym z gléwnych zatozen Strategii srodowiskowej jest zaproponowa-
nie nowej instytucji do rozdzialu pieniedzy na szkolnictwo wyzsze i nauke
oraz nowych zasad ich rozdzielania. W Strategii proponuje sie powotanie
Narodowego Funduszu Szkolnictwa WyzZszego, agencji rzadowej, wzorowanej
na Higher Education Funding Council for England, majacej kontraktowac
z uczelniami zadania i finansowa¢ je w okresach 3-5 lat. Autorzy Strate-
gii uznaja, iz ministerstwo nauki w jego obecnym ksztalcie jest instytucja
anachroniczna, zajeta biezacym funkcjonowaniem uczelni, nieuczestniczaca
w przedsiewzieciach miedzynarodowych, w ktérych opracowuje sie progra-
my wspoélnych, europejskich dziatan, a takze poddana zbyt duzym wplywom
politycznym (Woznicki 2010, FA 1/2010, s. 19).

Strategia srodowiskowa zaklada zréownanie w prawach i obowigzkach
uczelnie publiczne i niepubliczne tak, aby w drodze konkurséow srodki fi-
nansowe otrzymywaly uczelnie najlepsze, niezaleznie od formy wlasnosci.
Autorzy Strategii proponuja pozostawienie na podobnych zasadach finan-
sowania studiéw niestacjonarnych, a w odniesieniu do studiéw stacjonar-
nych wprowadzenie od 2015 roku powszechnego czesnego, w wysokosci 1/4
$rednich kosztow ksztatcenia w sektorze publicznym. Uczelnie publiczne by-
lyby finansowane przez agencje rzadowa, a dofinansowywane z czesnego,
natomiast uczelnie niepubliczne bytyby finansowane z czesnego, a dofinan-
sowywane przez agencje rzadowa, z wydzielonej puli §rodkéw, aby uniknaé¢
konkurowania o §rodki przez uczelnie publiczne i niepubliczne. Zasady stara-

SKrzysztof Pawlowski — fizyk, tworca, wieloletni rektor, obecnie prezydent Wyzszej
Szkoly Biznesu — National-Louis University w Nowym Saczu, w latach 1997-2000 prze-
wodniczacy Konferencji Rektoréw Uczelni Nieparistwowych, byl w sktadzie ekspertow
przygotowujacych strategie srodowiskowa do 30 VI 2009 r., potem wspoélprace te zerwal.
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nia sie o srodki w drodze konkurséw miataby dotyczy¢ zaréwno ksztaltcenia,
jak i prowadzenia badan. Ponadto uczelnie publiczne otrzymywalyby srodki
na utrzymanie infrastruktury oraz rozwoj zasobow publicznego szkolnictwa
wyzszego. W strategii autorzy nie podaja proporcji, w jakiej miatyby byé
dzielone $rodki finansowe dla uczelni publicznych i niepublicznych.

Zrodla finansowania autorzy Strategii rodowiskowej okreslaja hastowo
4 razy po 1%”, co ma oznaczaé po 1% z budzetu panstwa na nauke i szkol-
nictwo wyzsze i po 1% na te oba obszary spoza zrodet budzetowych (tamze,
s. 20).

Dosé radykalng propozycja zgltoszona w Strategii srodowiskowej jest
mozliwosé przeksztatcenia uczelni publicznych w niepubliczne uczelnie Skar-
bu Panstwa lub przeksztalcenia uczelni niepublicznej w publiczng.

Strategia Ernst & Young (E&Y) i Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR)

Punktem wyjscia Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020
roku, opracowanej przez konsorcjum E&Y i IBnGR byta diagnoza stanu
szkolnictwa wyzszego w Polsce. Jej koordynator merytoryczny prof. Ste-
fan Jackowski, od 2005 r. prezes Polskiego Towarzystwa Matematycznego,
powotany na stanowisko koordynatora w grudniu 2009 r. wskazywal na na-
stepujace sprawy, ktore stanowia najwiekszy problem polskiego szkolnictwa
wyzszego: niska jakosé studiow na kierunkach masowych, zbyt duza liczbe
studentow niestacjonarnych, nieréwnosci spoteczne w dostepie do studiow,
brak motywacyjnego systemu wynagrodzen kadry akademickiej, zbyt duza
liczbe matych uczelni, gtéwnie niepublicznych, fragmentacje uczelni duzych
oraz stabe relacje uczelni z otoczeniem zewnetrznym, zwlaszcza z rynkiem
pracy. Innymi problemami wymienionymi w diagnozie sa: zbyt sztywne, cen-
tralnie ustalone kierunki studiéw, brak mobilnosci kadry, jej ksztatcenie na
uzytek wlasny uczelni, finansowanie uczelni prowadzace do ekstensywne-
go wzrostu, niemotywujacy do podnoszenia jakosci ustrdj uczelni, wieloza-
trudnienie i mato widoczna aktywno$é naukowa w §wiecie (Jackowski, Swic
2010, FA 2/2010, s. 18). Innymi autorami strategii E&Y i IBnGR byli eko-
nomisci, matematycy, inzynierowie, socjolog oraz humanista (filozof), prof.
Marek Kwiek z UAM, specjalista od badania szkolnictwa wyzszego.

"W latach 2007-2009 byl jednym z 30 globalnych ,naukowcéw 21. wieku” Fundacji
Fulbrighta w dziedzinie badan nad szkolnictwem wyzszym (SUNY /Albany). Cztonek rad
redakcyjnych czasopism z dziedziny badan nad szkolnictwem wyzszym, m.in. Higher Edu-
cation Quarterly i European Educational Research Journal. Opublikowal osiem ksiazek
i ponad 90 artykutéw (http://www.aal.edu.pl/node/144).
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Z wypowiedzi Stefana Jackowskiego wynika, iz nadrzednym celem przy-
jetym w strategii jest znaczgca poprawa jakosci ksztalcenia i badan. Cele
strategiczne okreslone zostaly jako pewne cechy systemu szkolnictwa wyz-
szego, ktore powinien uzyskaé do 2020 roku. Ze wzgledu na cheé¢ ich upo-
wszechnienia w $wiadomosci spotecznej sformutowane one zostaly w sto-
sunkowo prosty sposob. Maja to by¢: réznorodnosé programoéw i uczelni,
otwartosé uczelni na otoczenie spoteczne i gospodarcze, mobilnosé stu-
dentéw i kadry. Roznorodnosé programéw zaktada utrzymanie dotychczaso-
wego ksztalcenia dziedzinowego, ale wprowadzenie réwniez bardziej elitar-
nych licencjackich studiéw multidyscyplinarnych, na wzér amerykanskiego
modelu liberal arts education. Studia te mialtyby wyposaza¢ w umiejetno-
$ci uniwersalne, przydatne w kazdej pracy umystowej i pomdc mlodziezy
w wyborze koncepcji dalszej nauki. Otwartosé uczelni ma by¢ w przyszto-
$ci realizowana poprzez odpowiedzialnosé rektora przed rada powiernicza,
sktadajaca sie z 0s6b spoza uczelni. Otwarto$é, mobilnos$é i konkurencyjnosé
maja by¢ osiagane poprzez zatrudnianie w wyniku publicznie oglaszanych
na stronach ministerstwa konkurséw na poszczegdlne stanowiska.

Ponadto, system szkolnictwa wyzszego w Polsce w 2020 roku ma ba-
zowaé¢ na konkurencyjnosci, efektywnosci i przejrzystosci. Uczelnie
mialyby konkurowaé¢ w oparciu o kontrakty i starania o pozyskanie studen-
tow. Efektywnosé ma by¢ zaréwno cecha pojedynczych uczelni, jak i caltego
systemu. Przejrzystos¢ ma dotyczy¢ jawnosci w rozliczeniach z wykona-
nia postawionych zadan i obowiazkow (Jackowski, Swic¢ 2010, FA, 2 /2010,
s. 18-20).

Autorzy Strategii E&Y i IBnGR przeanalizowali systemy szkolnictwa
wyzszego w 10 krajach i uznali, ze ze wzgledu na nasze warunki w najwiek-
szym stopniu zapisy ustawowe powinny by¢ wzorowane na rozwiazaniach
przyjetych w Austrii, Holandii, Danii i Australii.

Dyskusja nad strategiami

Po publicznej prezentacji obu strategii odbyto sie kilkadziesiat® konferencji
poswieconych reformowaniu szkolnictwa wyzszego w Polsce, w tym dwugo-
dzinna debaty w siedzibie ,Polityki” 24 marca 2010 r. z udzialem minister
B. Kudryckiej. Pojawito sie wiele wypowiedzi prasowych dotyczacych pro-
ponowanych zmian, zaréwno samej minister prof. B. Kudryckiej, politykow

8 Jerzy Woznicki w wywiadzie (FA 5/2010, s. 26) podaje, ze w okresie od 2 XIT 2009 r.
do 19 IV 2010 r. Strategia srodowiskowa byta konsultowana 7 razy z konferencjami rek-
toréw, prezentowana w 13 osrodkach akademickich i 34 otwartych debatach. Razem — 54
spotkania i dyskusje.
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[m.in. Michata Boniego — ministra w rzadzie Donalda Tuska, szefa zespo-
tu doradcow strategicznych premiera, (,Gazeta Wyborcza”, 10 IIT 2010 r.,
s. 22)], pracownikow naukowych, od profesoréw po doktorantéw i studen-
tow. Na kilku forach internetowych toczylta sie ozywiona dyskusja. Niektore
z tych wypowiedzi sq bardzo wytonowane (Rozmowa z Maciejem Zyliczem,
FA 3/2010, s. 22-24), inne nacechowane emocjonalnie, juz w samym tytule
(Mirostaw Handke, Pozegnajmy PRL w uczelniach, FA 3/2010, s. 26-28).

Bardzo rzeczowe oméwienie, w wielu punktach aprobujace, w kilku kry-
tyczne, znalezé mozna w Uwagach do projektu Srodowiskowego (2009), opra-
cowanych przez Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego
UW?. To, co bardzo wazne — w dokumencie tym zwrécono uwage, ze Stra-
tegii brak jest prezentacji kosztéw materialnych i spotecznych jej wdrozenia
(Uwagi. . ., s. 22).

Poréwnanie obu strategii, opublikowane jako relacja z odbytej nad nimi
debaty znalez¢ mozna w ,Polityce” (Papuziriska 2010, s. 99) oraz w marco-
wym numerze ,Forum Akademickiego” (3/2010, s. 30-32). To ostatnie spo-
rzadzit Jerzy Thieme, czlonek zespolu E&Y i IBnGR. Jak pisal, w obu
strategiach uznano, ze zmiany sa konieczne, przedstawiono diagnozy oraz
zaproponowano konkretne dziatania (Thieme 2010, s. 30). Odmienne sta-
nowiska zaprezentowano miedzy innymi wobec problemu odptatnosci za
studia (Strategia Fundacji Rektorow zaktada powszechna wspotodplatnosé
od 2015 r., Strategia E&Y bezptatne ksztalcenie na kierunkach kontrak-
towanych miedzy ministerstwem a poszczegdlnymi uczelniami oraz odptat-
nos¢ dla pozostalych studentéw. W obu strategiach ksztalcenie na studiach
niestacjonarnych proponuje sie postawi¢ na dotychczasowych zasadach).
W tym samym numerze ,Forum...” Ireneusz Bialtecki — socjolog, dyrektor
Centrum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego UW napisal, iz
obie strategie powinny sktoni¢ do dwoch debat: nad autonomia uczelni —
jak ja rozumie¢ i w przysztosci realizowaé oraz odptatnoscia za studia (Bia-
tecki, 2010, s. 33-35). Porownanie obu dokumentow przedstawit takze Jerzy
Woznicki (FA 5/2010, s. 26-29), wskazujac na bardziej strategiczne myslenie
zaprezentowane w Strategii $rodowiskowej i bardziej operacyjne w strategii
eksperckiej. Wskazal tez, na jakie propozycje ze strategii eksperckiej §ro-
dowisko akademickie zdecydowanie nie moze sie zgodzi¢. Chodzi gtoéwnie
o tworzenie, znoszenie i przeksztalcanie przez ministra uczelni publicznych,
opiniodawczy senat i decyzyjne rady powiernicze z nierealistycznymi kom-

9Jesienig 2010 r. w zwiazku ze zmianami organizacyjnymi na UW wtaczono Cen-
trum Badan Polityki Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego w struktury Instytutu Stosowa-
nych Nauk Spolecznych WSNSiR UW jako Zaklad Ewaluacji i Studiow nad Edukacja
(http://www.cbpniszw.uw.edu.pl).
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petencjami, zniesienie Rady Glownej Szkolnictwa Wyzszego, finansowanie
ksztalcenia w wyniku kontraktow miedzy ministerstwem a poszczegblnymi
uczelniami na wskazanych kierunkach oraz pelna odptatno$é na pozosta-
tych, w tym kosztochtonnych (Woznicki, FA 5/2010, s. 28).

,Forum Akademickie” w lutym 2010 r. zamoéwilo (a opublikowato
w kwietniu 2010 r.) opinie u Krzysztofa Pawlowskiego w sprawie dwoch
strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce 2010-2020. W jego wypo-
wiedzi dominuja trzy kwestie: 1) kilkakrotne podkreslenie, iz ze zmianami
nie mozna zwlekaé; 2) ze dostep do publicznych §rodkéw na ksztalcenie
powinien by¢ bardziej ,sprawiedliwy”, tzn., ze studia w systemie stacjo-
narnym powinny by¢ optacane z budzetu painstwa zaréwno w uczelniach
publicznych, jak i niepublicznych, spelniajacych kryteria jakosciowe i 3) ze
w polskich uczelniach powinno sie ksztalci¢ wiecej studentéw z zagranicy,
zwlaszcza z krajow najblizszych wschodnich sasiadéw, jak i Chin czy In-
dii (przy okazji Pawlowski wskazuje na trudnosci w uzyskiwaniu wiz przez
potencjalnych studentow).

W Strategii $rodowiskowej Pawtowski dostrzega przede wszystkim
obrone intereséw uczelni publicznych i brak propozycji pozwalajacych na
uruchomienie prawdziwej konkurencji pomiedzy uczelniami, niedostrze-
ganie szansy, jaka jest ksztalcenie studentéow zagranicznych, ptacacych
za studia oraz za stabo opracowana problematyke dotyczaca dziatalnosci
naukowej i badawczo-rozwojowej. 7Z wieksza aprobata odebrana zostala
przez K. Pawlowskiego strategia E&Y i IBnGR, podnoszaca sprawe
,hajwickszej patologii”, jaka jest ksztalcenie w uczelniach publicznych
w systemie niestacjonarnym, w oparciu o mniejsze objetoSciowo pro-
gramy ksztalcenia i wydawanie réwnowaznych dyplomoéw absolwentom
studiow stacjonarnych 1 niestacjonarnych. Pawlowskiemu odpowiada
réwniez propozycja, aby o nadawaniu uczelniom uprawnien do ksztal-
cenia decydowaly nie — jak dotychczas — stopnie i tytuly naukowe,
ale rzeczywiste osiagniecia naukowe i zawodowe. (Jak je mierzyc?).
Pawlowskiemu odpowiada propozycja wlaczania do procesu ksztalcenia
praktykéow, pracujacych w gospodarce i ,mlodych emerytow”, ktorzy
mogliby pracowaé jeszcze efektywnie przez 10-15 lat po przejsciu na
emeryture. Pozytywnie ocenia tez propozycje zracjonalizowania konsty-
tucyjnego zapisu, gwarantujacego bezplatnosé ksztalcenia na studiach
stacjonarnych poprzez propozycje, aby instytucje panstwa okreslaty
zapotrzebowanie na absolwentéw kierunkéw studiéw potrzebnych pan-
stwu 1 spoteczenstwu oraz zamawialy ksztatcenie na nich w okreslonej liczbie



256 Ewa NARKIEWICZ-NIEDBALEC

miejsc w najlepszych wydziatach i uczelniach!©.

W odniesieniu do opinii K. Pawlowskiego mam dwa komentarze. Po
pierwsze, dlaczego tworca jednej z pierwszych uczelni niepublicznych (dzie-
siata w kolejnosci utworzenia) wskazuje na koniecznosé wspotfinansowania
przez panstwo ksztalcenia w uczelniach niepublicznych, ktére tworzone byty
jako przedsiewziecie biznesowe, ktore powinny przynosié¢ zysk? Prawdopo-
dobne jest, iz wiele uczelni, w tym gltéwnie niepubliczne, doswiadczaja spad-
ku liczby kandydatéow w dobie nizu demograficznego, ktory rozpoczat sie
wraz z poczatkiem XXI stulecia (Rocznik Statystyczny GUS 2007, s. 195).
Po drugie, dlaczego czlowiek o liberalnych pogladach (senator pierwszej
kadencji, cztowiek uczelni ksztatcacej do nowoczesnego biznesu) akceptuje
propozycje strategii eksperckiej i uwaza, ze to panstwo powinno okresli¢
zapotrzebowanie na specjalistow okreslonej branzy i do tego dostosowywacé
limity ksztalcenia. Tym samym ,przerzuci¢’” odpowiedzialnosé za decyzje
o kierunku ksztalcenia z jednostki (i jej najblizszego otoczenia) na panstwo
i przywroci¢ w tym zakresie rodzaj centralizmu. Byé moze jest duzo ra-
cji w tym, aby zaprzesta¢ masowego ksztalcenia na kierunkach, po ktorych
trudno jest znalezé prace zgodna z wyksztalceniem, ale by¢ moze wpro-
wadzenie powszechnej odptatnosci za studia spowodowaloby podejmowanie
bardziej ,racjonalnych” decyzji przez tych, ktorzy ksztalca sie na uczelniach.
Wydaje sie, ze wprowadzenie takiej odptatnosci byloby dobrym mechani-
zmem korygujacym wiele dotychczasowych uczelnianych ,patologii”.

Dalsze prace nad ustawag o szkolnictwie wyzszym

Na bazie obu Strategii, dyskusji w réznych srodowiskach w MNiSW przy-
gotowana zostala ustawa o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytu-
le w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw. Jej pierwsze
czytanie w Sejmie odbyto sie 6 pazdziernika 2010 r.; 9 listopada 2010 r. od-
byto sie wystuchanie publiczne dotyczace projektu tej ustawy. Do udziatu
w wystuchaniu publicznym zgtosity sie 103 osoby, w tym m.in. reprezen-
tanci Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutow, Rady Gtéwnej Szkol-
nictwa Wyzszego, Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, Rady Mtodych Na-
ukowcow, Parlamentu Studentéow RP, Krajowej Reprezentacji Doktorantow,
Krajowej Sekcji NSZZ Solidarnosé PAN, Konferencji Rektoréw Akademic-
kich Szkot Polskich, Konferencji Rektoréw Publicznych Szkét Zawodowych,

OWypowiedz K. Pawlowskiego wywolala polemike miedzy nim a Jerzym Woznickim,
publikowana w ,Forum Akademickim” nr 5/2010, s. 27-28 i odpowiedz K. Pawtowskiego
opublikowana w ,,FA” nr 6/2010, s. 29-30.
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Konferencji Rektoréw Zawodowych Szkot Polskich. Kazda z tych oséb mia-
ta prawo do jednorazowego zabrania gtosu. Wystapieniom przystuchiwali
sie podsekretarze stanu w MNiSW, prof. Witold Jurek oraz prof. Zbigniew
Marciniak. Na poczatku 2011 roku najpierw Sejm, potem Senat przyjat no-
wa ustawe, ktora zacznie obowiazywaé¢ w uczelniach od 1 pazdziernika 2011
roku.

7 przygotowanej wersji ustawy zadowoleni sa rektorzy uczelni publicz-
nych, co komunikowat w nastepujacy sposéb J. Woznicki: ,W sprawie szkot
wyzszych osiggneliémy kompromis, z ktérego jestesmy zadowoleni, chociaz
nie wszystkie zapisy sa doskonale” (Leszczyniski, GW 18-19 grudnia 2010,
s. 19). Zdecydowanie niezadowoleni sa rektorzy uczelni niepublicznych, kto-
rzy 18 stycznia 2011 r. oprotestowali przygotowang ustawe i zapowiedzieli
skierowanie wniosku do Trybunalu Konstytucyjnego. Wedtug reprezentu-
jacego ich stanowisko K. Pawtowskiego zmiany ustawowe doprowadza do
,;monopolu szkét publicznych i do upadku szkét niepublicznych, zwlaszcza
w mniejszych osrodkach” (Pezdra, GW 19 stycznia 2011, s. 8).

Uwagi konicowe

7 zaprezentowanego materialu wynika, iz zmiany ustawodawcze w obszarze
nauki i szkolnictwa wyzszego sa z jednej strony proba dostosowania sie do
funkcjonujacych dotychczas rozwiazan (kolejny raz usankcjonowanie dwu-
etatowodci, wprawdzie tym razem po uzyskaniu zgody rektora macierzystej
uczelni), z drugiej wprowadzenia zmian wynikajacych z uwarunkowan ze-
wnetrznych, zwigzanych ze wspolna polityka UE (np. proces Bolonski, Kra-
jowe Ramy Kwalifikacji) oraz niektorych oczekiwan srodowiska naukowego.

W toczacej sie dyskusji wiele watkéw obecnych jest od lat kilkunastu
(czasami kilkudziesieciu), podstawowy zwiazany jest z finansowaniem na-
uki i szkolnictwa wyzszego oraz niskimi zarobkami, wymuszajacymi na pra-
cownikach naukowych dziatania dostosowawcze — podejmowanie dodatkowej
pracy, zbyt duze obcigzenie dydaktyka. Ta z kolei wynika z uksztattowa-
nia sie praktyki masowego ksztalcenia. Wskazniki skolaryzacji na poziomie
wyzszym przekroczyly 50%, sa bardzo wysokie, by¢ moze zbyt wysokie.
W dyskusji na temat strategii pojawialo sie pytanie, czy az tylu mltodych
ludzi w Polsce powinno sie ksztalci¢ na poziomie wyzszym. Z jednej strony,
wpisuje sie to w pewng bardziej og6lna, europejska tendencje oraz bardziej
autoteliczne traktowanie uczenia sie trwajacego przez cate zycie. Edukacja
jest niewatpliwie pozytywna forma aktywnosci w przeciwienstwie do wielu
innych mniej warto$ciowych. Z drugiej strony, masowe ksztatcenie jest spo-
sobem opo6zniania wchodzenia mtodych ludzi na rynek pracy. Innym pro-
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blemem jest ksztaltowanie zawyzonych aspiracji w stosunku do mozliwosci
tworzonych przez rynek pracy.

Dodatkowa wartoscig dodang toczacej sie w ostatnich latach dyskusji
o uprawianiu nauki z uwzglednieniem jej uzytecznosci i mozliwosci praktycz-
nych zastosowan jest dostrzezenie odmiennosci humanistyki i innych kryte-
riow, ktore przy jej finansowaniu winny by¢ stosowane. W dniu 7 czerw-
ca 2010 r. Minister Nauki i Szkolnictwa WyzZszego na konferencji prasowej
oglosita Narodowy Program Rozwoju Humanistyki (NPRH), ktory ma byé
ofertg dla reprezentantéw tych dyscyplin. To jednak temat na odrebny tekst.
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STRATEGIES FOR THE DEVELOPMENT OF SCIENCE AND
UNIVERSITIES TO 2020 AND DISCUSSION ON HIGHER EDUCATION
REFORM IN POLAND (2008-2011)

Abstract

The author presented the history of Higher Education Reform in Poland for the years
2008 - 2011 and the discussion (taking place mainly in the press - "Forum Akademickie",
"Gazeta Wyborcza") on the condition of Polish science and the reform. First she showed
the changes at Polish universities after 1989, financial condition of universities, the genesis
of changes prepared since 2008 and various phenomena within the higher education in
Europe, especially massification of education. The author also presented two strategies
for the development of higher education in Poland - one prepared by the consortium
centered around Polish Rectors Foundation, and another commissioned in a consortium
of commercial companies by the Ministry of Science and Higher Education. She reported
a discussion on both strategies and highlighted the participation of a wide range of
scientists in the works over the strategies and in the discussion.



POLSKIE TOWARZYSTWO SOCJOLOGICZNE

PTS

POLISH SOCIOLOGICAL ASSOCIATION

PTS jest naukowq i zawodowg organizacjg socjologéw polskich. Dziata od 1957
roku. Liczy okoto 1330 cztonkdw. Posiada oddziaty terenowe w:

Biatymstoku, todzi, Toruniu,
Gdansku, Opoluy, Warszawie,
Katowicach, Poznaniu, Wroctawiu,
Krakowie, Rzeszowie, Zielonej Gorze,
Lublinie, Szczecinie,

oraz sekcje tematyczne:

Antropologii Spotecznej, Socjologii Miasta, Socjologii Wsi,
Historii Socjologii, Socjologii Mtodziezy i Edukaciji,
Kot Naukowych, Socjologii Nauki, Socjologii Pracy,
Metodologii Badan Spotecznych, Socjologii Prawa,

Pracy Socjalnej, Socjologicznych Problemoéw

Socjologii Dewiacji i Kontroli Spotecznej, Bezpieczenstwa Narodowego,

Socjologii Jakosciowej i Symbolicznego Socjologii Religii,

Interakcjonizmu, Socjotechniki.
Socjologii Medycyny,

Co trzy lata Towarzystwo organizuje ogdlnopolskie zjazdy socjologiczne, ktdre
podsumowujg wiedze o spoteczenstwie i wskazujg nowe kierunki badan.

Pod auspicjami PTS ukazujg sie: anglojezyczny kwartalnik ,Polish Sociological
Review” i biuletyn, wydawany dwa razy do roku, adresowany do cztonkéw PTS
yinformacja Biezgca PTS” oraz ,Bibliograficzna Informacja Biezgca”, ktéra
rejestruje powazng czes¢ prac socjologicznych wydawanych w Polsce.

Od 1974 roku PTS wytania w drodze konkursu najlepsza ksigzke napisang przez
autora mtodszego pokolenia i przyznaje prestizowa Nagrode im. Stanistawa
Ossowskiego. Od lat 90. przyznawana jest takze nagroda im. Floriana Znanieckiego
za najlepsze prace magisterskie z socjologii. Od 2010 roku PTS przyznaje réwniez
nagrode za najlepsze ttumaczenie ksigzki socjologicznej.

Od chwili swego powstania PTS jest kolektywnym cztonkiem ISA i wspodtpracuje
z Europejskim Stowarzyszeniem Socjologicznym (ESA).

W 2005 roku PTS uzyskat status organizacji pozytku publicznego.

Polskie Towarzystwo Socjologiczne
ul. Nowy Swiat 72, p. 216

00-330 Warszawa

tel./fax (0-22) 826-77-37

e-mail: pts@ifispan.waw.pl
www.pts.org.pl



ZAKLAD BADAN NAUKOWYCH

POLSKIEGO TOWARZYSTWA SOCJOLOGICZNEGO

Zaktad Badan Naukowych Polskiego Towarzystwa Socjologicznego dziata od 1984
roku, poczatkowo pod nazwag Biuro Badan Spotecznych PTS. Zaktad realizuje
badania socjologiczne o zréinicowanej tematyce, a w szczegdlnosci dotyczace
problemoéw polityki spotecznej, samorzadéw lokalnych, rynku pracy i publicznych
stuzb zatrudnienia, obszaréw wykluczenia spotecznego, edukacji, rolnictwa,
ekologii oraz prowadzi ewaluacje programéw unijnych.

Zaktad posiada profesjonalng i doswiadczong, ogdlnopolska sie¢ ankieterska,
prowadzong przez wyprébowany zespdét koordynatorow  terenowych.
Specjalnoscig Zaktadu sg trudne, nietypowe projekty, wymagajgce od ankieterow
duzych umiejetnosci warsztatowych.

Niezaleznie od duzych, kompleksowych badan ilosciowych, specjalnoscig ZBN
PTS sg takze badania jakosciowe, wymagajace bezposredniego dotarcia do scisle
okreslonych grup isrodowisk spotecznych, takich jak parlamentarzysci, radni,
lokalni liderzy, grupy interesu, osoby z grup ryzyka i wykluczenia spotecznego,
a takze takich podmiotéw, jak urzad gminy, organizacje pozarzagdowe, firmy
i przedsiebiorstwa.

Oprocz kompleksowego prowadzenia badan i ekspertyz ZBN PTS zajmuje sie
takze realizacjg poszczegdlnych etapdw procesu badawczego, w tym:

e Doradztwem w projektowaniu badan i narzedzi badawczych, konsultacjami
metodologicznymi

e  Pilotazami

e Realizacjg terenowg badan technikami ilosciowymi i jakosciowymi

e  Opracowaniem zatozen doboru proby i losowaniem préb

e  Opracowaniem kluczy kodowych i kodowaniem danych

e  Wprowadzaniem danych

e  Obliczeniami oraz analizami statystycznymi wynikéw badan w programie SPSS

e  Kontrolg telefoniczng i terenowg pracy ankieteréw

e Opracowaniem raportow z badan
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