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ROCZNIK LUBUSKI Toum 33, cz. 1, 2007

WSTEP

Rocznik zawiera teksty autoréw reprezentujacych rézne dyscypliny nauko-
we z wyrazna dominacja nauk humanistycznych i spotecznych. Zamiarem
redaktora tomu bylo stworzenie pracy o charakterze monograficznym, ale
majacej charakter interdyscyplinarny i zawierajacej rozne podejscia meto-
dologiczne. Autorami tekstéw sa pracownicy naukowi pracujacy w lubuskich
szkotach wyzszych. Tym samym zZycie spotecznosci regionu zostalto przedsta-
wione z réznych perspektyw, umozliwiajac dopelnianie jego obrazu, chociaz
oczywiscie bez aspiracji przedstawienia jego w catej rozciaglosci.

Zbiér nie wyczerpuje wszystkich probleméw, zaledwie sygnalizuje ich
ztozonosé i niejednorodno$é. Stuzy tez dokumentowaniu proceséw spo-
tecznych zachodzacych na ziemi lubuskiej — regionie specyficznym, przede
wszystkim z uwagi na swoje przygraniczne polozenie oraz powojenng histo-
rie. Mozaikowos¢ regionu lubuskiego zawiera sie w jego specyfice kulturowej,
spotecznej, gospodarczej, jak réwniez przyrodniczej. To uzasadnia przyjete
interdyscyplinarne podejscie przyjete przy redagowaniu tomu, ktory zawiera
pietnascie tekstow w trzech obszarach problemowych:

1. Kultura i edukacja.

2. Wsparcie spoleczne.

3. Spoteczny potencjal dla gospodarki.

Redaktor tomu odstapil od podziatu zawartosci tomu na rozprawy i do-
niesienia, natomiast w przyjetym podziale kierowat sie kryterium meryto-
rycznym. Poza ww. jest pieé¢ tekstéw autorstwa zielonogérskich pedagogdw.
Opracowania zawarte w tej czedci ukazuja wybrane wspotczesne problemy
z perspektywy osob o réznym zaawansowaniu kariery naukowej. Ostatnia
czes¢ Rocznika zawiera recenzje oraz informacje o konferencjach.

Zdzistaw Wolk
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Bogdan Idzikowski

CIAGEOSC I ZMIANA PROFILU ZIELONOGORSKICH
INSTYTUCJI KULTURY

Zagadnieniem podjetym w tym opracowaniu jest diagnoza fragmentarycz-
na wybranego, waskiego aspektu dziatalnosci lokalnych instytucji kultury
w Zielonej Gorze. Diagnoza ta jest efektem badania, ktére przeprowadzi-
tem w pierwszym kwartale 2007 roku. Bylo ono zamierzone jako wstep-
na, rozpoznawcza faza badan, ktore warto przeprowadzi¢ na szersza ska-
le, tzn. wlaczy¢ w nie bogatsze spektrum instytucji, zastosowaé bardziej
zroznicowang metodologie badan (od monograficznych, poprzez sondazo-
we do biograficznych), uwzgledniajac bardziej zréznicowana problematy-
ke. Wymaga to stworzenia zespotu badawczego, przyjecia spéjnej koncepcji
teoretyczno-metodologicznej oraz zaangazowania niezbednych $rodkéw fi-
nansowych i rzeczowych.

Pierwszym jednak krokiem do podjecia takich badan jest wstepne roz-
poznanie stanu zielonogorskich instytucji kultury w wybranym aspekcie ich
dziatalnosci, dla stwierdzenia, czy po pietnastu latach od przetomu rozpo-
czynajacego zmiany systemowe w Polsce zaszty w nich zmiany i jesli tak, to
w jakim kierunku, czy tez instytucje te zastygly w modelu znanym z innych
realiow spoteczno—politycznych.

Badanie rozpoznawcze przeprowadzitem osobiscie w oparciu o wywia-
dy z kierownictwem lub wtascicielami wybranych instytucji, koncentrujac
sie na dwoch problemach — funkcjach realizowanych przez instytucje oraz
dominujacych w nich dziedzinach kultury symbolicznej. Interesowaty
mnie odpowiedzi na pytania:

1. Jakie dominujace (wiodace) dziedziny kultury charakteryzuja ich pro-
fil, a jakie dziedziny stanowia dopelnienie ich oferty programowej (sa
dodatkowe)?

2. Ktore z obu rodzajow dziedzin kultury charakteryzuje ciaglosé, a ktore
zmiana w profilu dziatalnosci instytucji w okresie ostatniego dziesiecio-
lecia?

3. Jakie sa glowne, a jakie dodatkowe funkcje zatozone i realizowane ba-
danych instytucji?
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4. Ktore z obu grup funkcji charakteryzuje trwalosé (ciaglosc), a ktore
zmiana w okresie ostatniego dziesieciolecia?

Jeszcze przed podjeciem badan mialem $wiadomos$é trudnosci wynika-
jacych z tak postawionych probleméw. Wigzaty sie one z réznym statu-
sem formalno-prawnym instytucji, nieostroscig uzytych terminéw: funkcja
i dziedzina, ciaglos¢ i zmiana, aspekt gltowny (wiodacy) i dodatkowy (po-
boczny), a takze brakiem mierzalnych, parametrycznych wskaznikow. Nie
oczekiwatem jednak $cisle rozstrzygajacych rezultatow. Jak sygnalizowatem,
wazniejsze bylto dla mnie wstepne rozpoznanie stanu oraz — co okazalto sie
w praktyce badawczej znacznie ciekawsze poznawczo — wzbudzenie wsrod
moich rozmoéwcoéw refleksji, koniecznodci selekeji i porzadkowania ich wiedzy
o wlasnych instytucjach. Uswiadomito to im i badajacemu, ze w codziennej
praktyce nie dokonujemy takich analiz, ocen, autokorekty.

Badaniem zostato objetych 17 zielonogoérskich instytucji kultury o réz-
nym statusie formalno-prawnym: pie¢ instytucji, dla ktoérych organizatorem
jest Zarzad Wojewddztwa oraz trzy, dla ktorych organizatorem jest Pre-
zydent Miasta Zielona Gora, siedem instytucji prywatnych prowadzonych
w ramach dziatalnosci gospodarczej, jedna jako instytucja zwigzkowa i jedna
bedaca stowarzyszeniem pozytku publicznego. Ukazuje to pelne spektrum
placowek, chociaz nie wyczerpuje wszystkich ich przedstawicieli. Analizy
wynikéw badan dokonam w czterech typach instytucji wyodrebnionych we-
dtug kryterium formalno-prawnego.

Dziedzinowy profil badanych instytucji

Instytucje podlegte Zarzadowi Wojewodztwa Lubuskiego
W tej grupie zbadatem:
— Lubuski Teatr im. Leona Kruczkowskiego (zwany dalej teatrem);
— Muzeum Ziemi Lubuskiej (zwane dalej muzeum);
— Filharmonie Zielonogorska im. Tadeusza Bairda (zwana dalej filharmo-
nig);
— Wojew6dzka i Miejska Biblioteke Publiczng im. C. Norwida' (zwana
dalej WiMBP);
Regionalne Centrum Animacji Kultury (zwane dalej RCAK).

Odwotujac sie do typologii stosowanej w literaturze przedmiotu mozna
te instytucje podzieli¢ na dwa typy:

nstytucja ta jest wspotprowadzona przez dwa organy; obok wymienionego wyzej,
takze przez Prezydenta Miasta Zielona Géra w odniesieniu do sieci 13 filii.
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— instytucje wielodziedzinowej dzialalnosci kulturalnej (Muzeum Ziemi
Lubuskiej; Regionalne Centrum Animacji Kultury);

— instytucje jednodziedzinowe (Lubuski Teatr, Filharmonia Zielonogor-
ska, WiMBP).

Podziat ten jest stosowany ze wzgledu na dominujaca dziedzine kultury,
dla tworzenia lub upowszechniania ktérej instytucje te zostaly powotane —
co znajduje zwykle odbicie w ich aktach konstytutywnych (statuty, decyzje
powotania, regulaminy), a takze w nazwach instytucji.

W rozmowach z kierownictwem tych instytucji prositem o wskazanie
dominujacej dziedziny kultury (lub dyscypliny artystycznej) oraz dziedzin
drugorzednych — jesli takie wystepuja.

Ze wzgledu na dominujaca dziedzine kultury wéréd pieciu wymienio-
nych instytucji, dla ktorych organem prowadzacym (zalozycielem) jest Za-
rzad Wojewoddztwa sa trzy o wyraznej dominacji wiodacej dziedziny i dwie
wielodziedzinowe. Do instytucji zogniskowanych wokot wiodacej dziedziny?
kultury symbolicznej zaliczytem:

— Lubuski Teatr (z dominujaca dziedzina, jaka jest sztuka teatru lub sze-
rzej — sztuki widowiskowe);

— Filharmonie Zielonogorska (muzyka symfoniczna, oratoryjna i czesciowo
operetkowa);

— Biblioteke Wojewodzka (literatura z wieloma jej odmianami: piekna,
naukowa i popularno-naukowa, regionalna; literatura uzytkowa).

Dwie pozostate instytucje sktonny jestem zaliczy¢ do wielodziedzino-
wych. Sa to:

— Muzeum Ziemi Lubuskiej (jako réwnorzednie wazne dziedziny mozna
wskazaé¢ wiedze historyczna, dziedzictwo kulturowe w zakresie sztuk
wizualnych, kultury regionu i kultury lokalnej, dziedzictwo zwiazane
7z winiarstwem);

— Regionalne Centrum Animacji Kultury jako przyktad najbardziej wie-
lodziedzinowej instytucji kultury. Wsréd dziedzin kultury symbolicznej
jako dominujace wskazano: teatr — scena lalkowa, teatr amatorski, sztu-
ka recytacji, poezja $piewana, taniec — w tym ludowy, hip-hop, modern
i jazz, muzyka — w tym wokalistyka, wiejskie grupy spiewacze, chory,

2Nie uzywam tu okreslenia ,instytucja jednodziedzinowa”, ktére obecne jest w lite-
raturze przedmiotu, gdyz z praktyki, a takze z wlasnych ustaleri badawczych wiem, ze
zamykanie si¢ w obszarze tylko jednej dziedziny kultury jest dzisiaj trudne do obrony.
Procesy dyfuzji w kulturze wspolczesnej wyrazaja sie w przekraczaniu granic dyscypli-
nowych, stylistycznych, programowych.
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zespoly instrumentalne itp., plastyka — w tym tkanina artystyczna,
plastyka nieprofesjonalna i in.

Jak wiec widaé¢, w badanych instytucjach utrzymuje sie obecny w lite-
raturze naukowej podzial na instytucje jedno- i wielodziedzinowe w grupie
instytucji pozostajacych w gestii samorzadu wojewodztwa. Jednak ten po-
dzial jest mozliwy do utrzymania tylko wtedy, gdy analizie poréwnawczej
poddajemy dziedziny uznane przez kierownictwa tych instytucji (lub zapi-
sane w dokumentach statutowych) jako wiodace (gtéwne) w profilu dziatal-
nosci tych instytucji.

Jesli jednak odwotamy sie do wypowiedzi badanych w zakresie wyspe-
cyfikowania dziedzin kultury symbolicznej uznawanych przez nich jako uzu-
peliajace (dodatkowe, drugorzedne), to uznaé trzeba, ze podzial na te dwie
kategorie instytucji: jedno- lub wielodziedzinows staje sie dyskusyjny.

Moi rozmoéwcy, proszeni o wskazanie dziedzin kultury, ktére takze miesz-
cza sie w profilu dziatalnosci ich instytucji, chociaz nie stanowia gtownej
sfery tej dziatalnosci, wskazywali na bogaty zestaw sktadnikow kultury sym-
bolicznej. I tak dyrektor Muzeum Ziemi Lubuskiej wskazal jako dodatkowe
dziedziny: polska sztuke wspoltczesna, sztuke sredniowiecza zwiazang gtow-
nie z Dolnym Slaskiem, kolekcje ikon, zegarow, witrazownictwo, a takze ko-
lekcje prac Tadeusza Kunze. Jako nowe zadanie wymienit tworzenie zrebow
dla powotania dzialu lub muzeum miasta.

Dyrektor Lubuskiego Teatru wymienit jako dziedziny dodatkowe: po-
ezje, kabaret, plastyke, w tym glownie jej formy uzytkowe (plakat, sceno-
grafia), literature w formie pozainscenizacyjnej, jak proby czytane.

Takze w tak wzglednie wyraziscie zorientowanej jednodziedzinowo fil-
harmonii wyodrebniono dziedziny dodatkowe: sztuki plastyczne (malarstwo,
grafika, tkanina artystyczna), wydawnictwa muzyczne w formie drukowanej
i fonograficznej.

W  dwoéch pozostalych instytucjach wojewodzkich, tj. RCAK-u
i WiMBP dodatkowych dziedzin wskazano najwiecej. W pierwszej byly to:
fotografia, film dokumentalny, wydawnictwa artystyczne, grafika, literatura
mtodych, dziennikarstwo warsztatowe mlodych, edukacja artystyczna,
w tym praktyczne ksztalcenie studentéw animacji kultury i kierownikéw
artystycznych. W drugiej instytucji wymieniono: zbiory specjalne (bibliote-
ka muzyczna, starodruki), rekopisy, dokumenty o walorach historycznych,
sztuki plastyczne (chociaz te juz nie sa aktualizowane).

Instytucje podlegte Prezydentowi Miasta
Zobaczymy, czy w innych instytucjach kultury w Zielonej Gorze, dla ktorych
organizatorem jest Prezydent Miasta, dominuje jedno- czy wielodziedzino-
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wos¢. Do tej grupy instytucji zaliczamy:

— Zielonogorski Osrodek Kultury , Amfiteatr” (ZOK),
— Mtodziezowy Dom Kultury ,Dom Harcerza” (Dom Harcerza),
— Biuro Wystaw Artystycznych (BWA).

Odwotujac sie do owego teoretycznego podziatu, mogliby$my wyodreb-
ni¢ w tej grupie jedna instytucje jednodziedzinowej dziatalnosci (BWA) oraz
dwie wielodziedzinowe — Dom Harcerza i ZOK.

Teze te probowatem potwierdzi¢ w rozmowie z kierownictwem tych
trzech instytucji, odwotujac sie do omoéwionej wczesniej metody specyfiko-
wania dziedzin gtéwnych (wiodacych) oraz dodatkowych (uzupelniajacych).

Dyrektor BWA jako gtéwna dziedzine kultury obecng w profilu dzia-
talnosci Biura wskazat szeroko rozumiane sztuki wizualne, wzglednie rézno-
rodne, chociaz w prezentacjach nadal dominuje malarstwo. W tym sensie
wiec BWA mozna uznaé za instytucje jednodziedzinowej dziatalnosci. Jed-
nak gdy zapytalem o dziedziny uzupelniajace oferte instytucji, jej dyrektor
wymienil bogate spektrum dziedzin, w tym takze wzglednie odlegte w sensie
srodkow wyrazu i tworzywa od form plastycznych sztuki muzyczne. Blizej
plastyki sg dziedziny wizualne w oparciu o film eksperymentalny i inne
dziedziny multimedialne. Wida¢ wiec, ze nawet w ofercie tej wasko wy-
specjalizowanej instytucji kultury zaznacza sie tendencja do przekraczania
(a przynajmniej do wzbogacania) jej oferty o inne, pozaplastyczne dziedziny
kultury. Potwierdza te teze imponujaca réznorodno$é propozycji i obecnogé
w proponowanej ofercie muzyki (niekomercyjnej), poezji, tanca i improwi-
zacji tanecznej, sztuki akcji (happeningi) i prezentacji wielodziedzinowej.

Badania moje potwierdzilty wczesniejszy domyst, ze dwie inne ,miej-
skie” instytucje maja zdecydowanie wielodziedzinowy profil dziatalnosci.
W obu wskazywano na obecno$é réznorodnych dziedzin kultury symbo-
licznej w profilu ich dziatalnosci — i to zaréwno wsréd dziedzin uznanych
jako glowne (dominujace), jak i dodatkowych. I tak w ZOK-u do gltéwnych
dziedzin, czyli kierunkéw dzialan zaliczono: teatr (amatorski, gtéwnie dzieci
i mlodziezy), poezje (kulture stowa), literature i dziennikarstwo mtodych,
muzyke (formy wokalne, piosenka poetycka, akademia rocka, nauka gry na
instrumencie), plastyke (nieprofesjonalna dzieci i mtodziezy, grafika kompu-
terowa, rysunek i malarstwo itp.). Do dziedzin dodatkowych dodano taniec
(dzieciecy i mtodziezowy) i formy estradowe (estrada rozrywkowa).

Podobnie réznorodne dziedziny kultury obecne sa w profilu dziatalnosci
Domu Harcerza. Jako wiodace dyrektor wymienit: plastyke (w réznych
dyscyplinach), teatr, muzyke, taniec i fotografie. Natomiast wsrod dzie-
dzin uzupelniajacych wskazal: poezje, informatyke oraz dziennikarstwo.
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Zaznaczy¢ trzeba, ze w ofercie tej instytucji dominuja zorganizowane formy
uczestnictwa w wymienionych dziedzinach w postaci kot, sekcji, pracowni,
zespolow i innych grup tworczych.

Zielonogorskie instytucje kultury o statusie prywatnym

Wiérod obecnych w miescie instytucji ta grupa statystycznie dominuje. Jest
ich relatywnie najwiecej, ale tez wérod tego typu instytucji obserwujemy
najwieksza ptynnosé: jedne zakorzenity sie na mapie miasta i obserwujemy
ich dynamiczny rozwdj, inne zmieniaty swoj profil lub ograniczyty oferte
kulturalna, jeszcze inne znikly z mapy miasta. Powstaja jednak wcigz nowe
placéwki, ktéore wypelniaja luke po tych zamknietych albo tworza zupet-
nie nowa oferte. W bilansie instytucji prywatnych wida¢ wiec progresje —
zaréwno w sensie ich liczby, jak i proponowanej oferty.

Do swoich badan wlaczyltem siedem sposrod liczniejszego grona klubéw,
pubéw lub innych instytucji prywatnych. Dobratem te, ktérych oferta kul-
turalna jest wzglednie ciagla i zauwazalna, nie stanowiac epizodycznego
dodatku do dzialalnosci podstawowej (handlowo-gastronomicznej, eduka-
cyjnej, spoteczno-politycznej). Jedng z instytucji wylaczytem z badan ze
wzgledu na unie personalng autora tego opracowania z jej wlascicielks, cho-
ciaz instytucja ta spelnia wszystkie kryteria dla przyjetej tu analizy.

W tej grupie badaniu poddatem:

— Klub Muzyczno-Artystyczny ,4 Roze dla Lucienne”,

— Klub Jazzowy ,U Ojca”,

— Klub Studencki , Karton”,

— Piwnice Artystyczna ,Kawon”,

— Galerie Sztuki Jadwigi Bocho-Kokot (Galeria ,,U Jadzki”),
— Klub Uniwersytecki ,,Kottownia”,

— Szkote Tarica ,Gracja”.

Sprobujemy odpowiedzie¢ na pytanie o obecno$é dziedzin kultury
w profilu badanych instytucji. I tak, w ,Klubie 4 Roze dla Lucienne” jako
wiodace wyrdzniono: sztuki wizualne (film, fotografia, malarstwo, grafika),
muzyke — rockowa, jazzowa, bluesowa oraz literature, w tym szczegélnie po-
ezje. Wérod dziedzin uznanych za dodatkowe wskazano sztuki widowiskowe,
gtownie teatr eksperymentalny, happeningi i sztuke performans oraz taniec,
z akcentem na taniec etniczny. Widaé¢ zatem, ze badany klub ma zdecydo-
wanie eklektyczny, wielodziedzinowy profil dziatalnosci, chociaz w odczuciu
spotecznym moze by¢ czesciej kojarzony z muzyka (na tym tle zglaszane by-
ty liczne protesty mieszkaricow rynku, zwiazane z zaklocaniem ciszy) oraz
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filmem, a to za sprawa organizowanego latem festiwalu filmowego. Jednak
analiza bogatej oferty artystycznej sktania do wnioskowania o wielodziedzi-
nowym charakterze klubu.

Inaczej trzeba spojrze¢ na profil Piwnicy Artystycznej ,Kawon”. Moj
rozméwca zdecydowanie uwypuklit muzyke jako wiodaca dziedzine kultu-
ry. Klub ten orientuje sie na organizowanie licznych koncertéw muzycznych
w do$é¢ szerokim spektrum stylistycznym — od form rockowych, poprzez
jazz, muzyke pop po poezje $piewana. W ramach dziatalnosdci wspomagaja-
cej profil artystyczny pojawita sie nowa dziedzina — taniec, gtéwnie hip-hop
oraz irlandzki. Tak wiec te bardzo popularna w Zielonej Gorze instytucje
kulturalno-gastronomiczna mozna sytuowaé¢ na kontinuum blizej osi ozna-
czajacych jednodziedzinowosé.

Az trzy kluby w grupie objetych badaniem maja zwiazek ze $rodowi-
skiem akademickim — zaréwno ze wzgledu na ich lokalizacje, jak tez ty-
pologia uczestnikéw, ktérymi sg gtéwnie studenci Uniwersytetu. Tutaj na
marginesie trzeba dopowiedzieé¢, ze publiczno$é studencka jest wazna takze
dla pozostatych zlokalizowanych w miescie klubéw, ale maja one zdecydowa-
nie otwarty srodowiskowo charakter. Natomiast kluby: , U Ojca”, ,Karton”
i ,Kottownia” sa identyfikowane jako przede wszystkim studenckie.

Analize danych uzyskanych droga wywiadu z ich wtascicielami (kie-
rownikami) zacznijmy od Klubu Jazzowego ,U Ojca”, gdyz widzimy tu
pewne podobienstwo z profilem Piwnicy ,Kawon”. Podobienistwo to wyraza
sie w jednodziedzinowosci charakteru programowego instytucji. W Klubie
U Ojca” wiodaca dziedzing jest muzyka, chociaz w odrdéznieniu od Piwnicy
»Kawon” zdefiniowana wasko gatunkowo jako muzyka jazzowa. Oczywiscie
mamy $wiadomosé, iz jazz jest stylistycznie i rodzajowo bardzo zréznico-
wany, czesto tez przekracza granice gatunkowe, ale dla prowadzacych Klub
Jazzowy ,,U Ojca”’ utrzymanie profilu klubu w oparciu o muzyke jazzowa
jest wazne w identyfikacji odrebnosci tej instytucji. Jednak gdy pytatem
o inne, uzupetniajace profil dziatalnosci dziedziny kultury, okazalo sie, ze
jest ich kilka, co powoduje przesuniecie lokalizacji klubu na osi kontinuum
nieco w strone wielodziedzinowosci. Wtasciciel klubu oraz przedstawiciel
rady artystycznej wymieniali dodatkowo rézne formy estrady rozrywkowej
(kabaret), sztuki plastyczne, fotografie, taniec, poezje $piewana oraz inne
niz jazz gatunki muzyczne — pop, country, blues, muzyke klasyczng.

Dwa inne kluby studenckie objete badaniami zdecydowanie lokuja sie
w typologii instytucji wielodziedzinowych. Wtasciciele obu klubéw wymie-
nili wiele dziedzin kultury wpisanych w profil klubu — i to zaréwno wsrod
dziedzin wiodacych dla ich instytucji, jak i dodatkowych.
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I tak w Klubie Studenckim ,Karton” jako gléwne dziedziny kultury
uznano: kabaret, piosenke literacka, muzyke rockows i jazzowa, muzyke po-
pularna. Natomiast w odniesieniu do dziedzin uzupetniajacych wyodrebnio-
no plastyke, taniec i muzyke hiphopowa, upowszechnianie wiedzy naukowej
w oparciu o aktywno$é studenckich kot naukowych.

W Klubie Uniwersyteckim ,Kotlownia” wielodziedzinowo$¢ widoczna
jest juz w odniesieniu do gtéwnego profilu instytucji. Wtasciciel klubu wy-
mienit jako dziedziny wiodace: muzyke, taniec, teatr, film, estrade rozryw-
kowa (kabaret), a jako dodatkowa wskazal sztuki plastyczne.

Inaczej orientowana jest dziatalno$¢ w innej prywatnej instytucji kul-
tury — w Galerii Sztuki Jadwigi Bocho-Kokot, zwanej Galeria ,,U Jadzki”.
Ta instytucja jako wiodaca dziedzine kultury symbolicznej uczynita sztuki
plastyczne — gtéwnie malarstwo, rysunek i rzezbe. Na tym poziomie anali-
zy mogliby$my usytuowac te galerie w typie instytucji jednodziedzinowych.
Jednak na pytanie o inne, dodatkowe dziedziny okreslajace profil instytucji,
jej wlascicielka udzielita odpowiedzi rozszerzajacej, wskazujac zaréwno na
inne dyscypliny plastyczne (grafika, fotografia), jak tez na dziedziny odle-
gte od asocjacji z nazwy ,galeria”. Jest to kabaret, ktory nie tylko jest tam
prezentowany, ale powstal jako grupa artystyczno-towarzyska sposréd by-
walcow galerii i odbywa w jej murach proby oraz tworzy nowe widowiska.
Inna dziedzina dopelniajaca oferte galerii jest muzyka popularna, litera-
tura (promocje ksiazek i form poetyckich), a takze malte formy teatralne.
Taki repertuar dziedzin kultury symbolicznej powoduje ztamanie jednowy-
miarowosci profilu tej instytucji i powoduje jej przesuniecie na kontinuum
typologii w strone placéwki wielodziedzinowej.

Ostatnia prywatng instytucja kultury objeta badaniem jest Szkotla
Tanca ,Gracja”. Jej status formalno-prawny sytuuje ja w typie instytucji
prowadzacych dzialalno$é gospodarcza, ale rézni ja od szesciu wczesniej
analizowanych fakt, iz nie prowadzi dziatalnosci gastronomicznej i chyba
najpelniej zbliza sie do typu instytucji jednodziedzinowej. Wtascicielka
,Gracji”, odpowiadajac na pytania o dominujace i dodatkowe dziedzi-
ny kultury w profilu instytucji, wskazywala gtéwnie taniec towarzyski
(w dwoch kategoriach: uzytkowy i sportowy), taniec nowoczesny oraz jako
dopelienie form paratanecznych: dance aerobic, tai-chi i joge.

Inne instytucje kultury

Liste instytucji objetych badaniami zamykaja dwie: jedna o statusie sto-
warzyszenia pozytku publicznego, jaka jest Zielonogoérski Uniwersytet Trze-
ciego Wieku i druga — o statusie mieszanym, ktora jest Galeria PRO AR-
TE zielonogorskiego okregu ZPAP. Jej status jest wypadkowa podlegtosci
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organizacyjnej pod stowarzyszenie pozytku publicznego, jakim jest Zwia-
zek Polskich Artystow Plastykoéw Okreg Zielonogorski oraz przypisanych
jej zadan statutowych, tj. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na rzecz
organizatora.

Zielonogorski Uniwersytet Trzeciego Wieku jest klasycznym reprezen-
tantem instytucji wielodziedzinowych. Zaréwno wsrod dziedzin dominuja-
cych, jak i uzupetniajacych moje rozméwczynie wskazywaly na wielosé dzie-
dzin w profilu dziatalnosci ZUTW. Operowaly przy tym okresleniami syn-
tetyzujacymi (agregujacymi) dziedziny do poziomu bardzo ogolnego. Przy-
ktadem wsrod dziedzin wiodacych jest nauka, kultura artystyczna (w szcze-
golnosci malarstwo, muzyka, literatura, fotografia, teatr), rekreacja i edu-
kacja prozdrowotna (w tym profilaktyka i diagnostyka, rehabilitacja) oraz
ksztalcenie jezykowe. Wéréd dziedzin uzupelniajacych wymieniono glow-
nie: rekodzieto (gobeliny, haft, robotki reczne), taniec, wiedze potoczna
i paranaukows, florystyke, turystyke, edytorstwo oraz dzialalnosé parado-
kumentalna i dziennikarsko-kronikarska.

Zgota odmiennie orientuje swoj profil dziedzinowy Galeria PRO ARTE.
Jest to wyraznie instytucja jednodziedzinowej dziatalnosci, zogniskowanej
wokot sztuk plastycznych. Na poziomie dziedzin wiodacych jest to rzezba,
malarstwo, grafika i nowe sztuki wizualne. Natomiast na poziomie dziedzin
dodatkowych jest to sztuka uzytkowa.

Cigglosé i zmiana profilu dziedzinowego badanych instytucji

Sprobujmy dokonaé syntezy dotychczasowych ustalen i wskaza¢ takze, kto-
re dziedziny kultury symbolicznej charakteryzuja sie ciagtoscia w profilu
badanych instytucji zielonogoérskich, a ktoére zmiennoscia.

Jak sygnalizowatem wcze$niej, niewiele jest instytucji jednodziedzino-
wej dzialalnosci. Do takiego typu mozna wlasciwie zaliczyé — taczac dzie-
dziny gtoéwne z uzupehiajacymi — wlasciwie tylko dwie zbadane instytucje:
Szkote Tanca ,Gracja” i Galerie PRO ARTE. Liste te da sie powiekszy¢,
jesli analizie poddaje sie wytacznie dziedziny uznane przez wtascicieli lub
kierownictwo badanych instytucji za wiodace (gltéwne, naczelne). Wtedy do
tej kategorii, obok dwoch juz wymienionych trzeba zaliczyé¢ jeszcze BWA,
Klub ,,U Ojca”, Galeri¢ ,,U Jadzki”, Piwnice Artystyczna ,,Kawon”, Lubuski
Teatr i Filharmonie. Jednak gdy wtaczymy w ten opis dziedziny kultury
wymienione przez badanych jako uzupelniajace, to nawet sze$é¢ ostatnich
instytucji przesunie sie na osi kontinuum w strone instytucji ciazacych ku
modelowi wielodziedzinowemu. Pozostate badane instytucje zielonogérskie
uznaé trzeba za reprezentantéw modelu wielodziedzinowego, z r6zna oczy-
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wiscie liczbg, dziedzin kultury obecnych w ich profilu.

Waznym pytaniem badawczym bylo takze rozpoznanie, ktore dziedziny
kultury symbolicznej cechuje ciaglosé (trwalosé), a ktore zmiana w bada-
nych instytucjach.

W Filharmonii Zielonogoérskiej tylko w odniesieniu do dziedzin dodat-
kowych zarejestrowano zmiane — jest to zawieszenie dziatalnosci w zakresie
promocji sztuk plastycznych, gdyz prace inwestycyjne uniemozliwity prowa-
dzenie galerii malarstwa. Pozostate dziedziny sa stale obecne w dziatalnosci
instytucji.

Lubuski Teatr konsekwentnie rozwija wiodace i dodatkowe dziedziny
kultury. Dyrekcja teatru nie wskazala zadnej z dziedzin, ktore w ciagu ostat-
nich 10 lat podlegalyby zmianie — pojawity sie jako nowe lub ulegly redukc;ji.

Podobnie stwierdzita dyrektorka WiMBP, wskazujac na konsekwent-
ne utrzymywanie wiodgcych i dodatkowych dziedzin w profilu instytu-
cji. Niewielka zmiane stanowi jedynie rezygnacja z aktualizowania dziel
plastycznych.

Takze za najbardziej stabilng instytucje w rozwijaniu dziedzin wiodg-
cych i dodatkowych w profilu programowym trzeba uzna¢ BWA. Dyrektor
w trakcie wywiadu nie zidentyfikowal zadnej z nich jako nowej lub jako dzie-
dziny, ktora byta obecna w profilu placowki, ale w ostatnim dziesiecioleciu
wylaczono ja ze spektrum zainteresowania. Podobnie okresli¢é mozna pro-
fil Galerii PRO ARTE, ktory charakteryzuje ciagtosé dziedzinowa (jedyna
zmiana, to wprowadzenie rzezby z brazu).

Wozglednie stabilny repertuar dziedzin obecny jest w merytorycznej cha-
rakterystyce Uniwersytetu Trzeciego Wieku. W ostatniej dekadzie dziatal-
nodci tej instytucji wszystkie dziedziny sa obecne i dynamicznie rozwijane
poprzez roznicowanie i wzbogacanie o nowe formy. Jedynie jako nowe wpro-
wadzono zagadnienia astrologii i kosmologii w grupie dziedzin dodatkowych.

RCAK jest instytucja, w ktorej utrzymuje sie ciagto$é w repertuarze
dziedzin uznanych za dominujace, natomiast relatywnie znaczace réznice
dotycza dziedzin dodatkowych. Tutaj dyrektor wskazal na zmiany, ktére
dotycza rozwoju fotografii, filmu dokumentalnego, grafiki, literatury mto-
dych i dziennikarstwa.

W Domu Harcerza widaé¢ réwniez konsekwencje w utrzymaniu wielo-
dziedzinowego profilu instytucji w oparciu o staly ich repertuar. W grupie
dziedzin wiodacych utrzymuje sie cigglo$é. Natomiast wsérod dziedzin do-
datkowych wskazano na dziennikarstwo jako dziedzine nowa i informatyke
jako modyfikowang.

Wzgledna dynamike zmian w dziedzinach obecnych w profilu instytucji
wskazal moj rozmowca z ZOK-u. Co prawda w grupie dziedzin podsta-
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wowych nie dostrzegl pojawienia sie¢ nowych lub redukcji istniejacych, ale
wskazal na duza dynamike w ich rozwijaniu. Szczegdlnie dotyczy to teatru
i sztuk plastycznych, ktore staja sie reprezentatywne dla tej instytucji oraz
modyfikacji profilu muzycznego — gltéwnie poprzez przeniesienie big-bandu
do innej instytucji. Natomiast jako nowa dziedzine w grupie uzupetniaja-
cych wskazal taniec, ktérego ewolucja idzie w kierunku teatru tarnca.

Piwnica Artystyczna ,Kawon” utrzymuje swoj profil dziedzinowy jako
instytucja upowszechniajaca muzyke popularng. Natomiast wsréd dziedzin
dodatkowych wskazano taniec (hip-hop i irlandzki), ktore pojawity sie jako
nowe propozycje instytucji.

Trzy kolejne instytucje zielonogorskie, podobnie jak zanalizowane powy-
zej, charakteryzuje stabilnosé¢ (ciagtosé) w utrzymywaniu wiodacych dzie-
dzin w profilu programowym oraz zmiany wsroéd dziedzin uznanych jako
wspomagajace (dodatkowe). Sa to: Klub Jazzowy ,JU Ojca”, Galeria Sztuki
,U Jadzki” oraz Szkota Tanca ,Gracja”. Moi rozmoéwcy w tych instytucjach
wskazywali, ze rozwijane, wiodace dla profilu ich instytucji dziedziny cha-
rakteryzuja sie ciggltoscia, co oznacza, ze profil ten jest stabilny. Natomiast
wszyscy dostrzegali zmiany w ostatniej dekadzie w odniesieniu do dziedzin
dodatkowych (wspomagajacych). W Klubie ,,U Ojca” jest to muzyka coun-
try i blues, w ,Gracji” pojawila sie joga i tai-chi, a w galerii ,,U Jadzki” nowa
dziedzina stal sie¢ kabaret.

Najwicksza dynamika zmian, zaréwno w grupie dziedzin wiodacych, jak
i uzupekiajacych, widoczna jest w czterech instytucjach: Muzeum Ziemi
Lubuskiej, Klubie Uniwersyteckim ,Kotlownia”, Klubie Studenckim ,Kar-
ton” oraz w Klubie Muzyczno-Artystycznym ,4 Roze dla Lucienne”.

Dyrektor muzeum wskazal na znaczgce zmiany w repertuarze dziedzin
obecnych w profilu tej instytucji. Wérod dziedzin gtéwnych pojawity sie ja-
ko nowe: historia miasta (tworzenie muzeum historii miasta), problematyka
miedzy- i wielokulturowosci, ktora rozpieta jest w perspektywie czasowej
wpisanej w hasto ,,od Heimatu do repatryjacji”. Jest to tworzenie muzeum
dokumentujacego dziedzictwo tozsamosci kulturowej. Takze nowy wymiar
nadano problematyce winiarskiej, ktora bylta obecna w profilu muzeum, ale
raczej w formie zredukowanej. Inng nowa oferta jest muzeum tortur ja-
ko jedno z nielicznych w Europie. Tak wiec ewolucja profilu muzeum to
przesuniecie na osi kontinuum od bieguna oznaczajacego profil artystyczny
w strone bieguna cechujacego profil historyczny. Oznacza to, ze Muzeum
Ziemi Lubuskiej przyjmuje profil historyczno-artystyczny.

W klubie ,Kottownia” ujawniono zmiany w obu grupach dziedzin kul-
tury symbolicznej. Wsérod gltownych pojawity sie nowe: taniec, teatr i film



22 Boapan IDZIKOWSKI

(gtownie jako klub dyskusyjny), a w grupie dodatkowych — sztuki plastyczne
(warsztaty 1 happeningi).

W klubie ,,Karton” takze w obu grupach dziedzin widoczna jest zmiana.
Dotyczy to pojawienia sie muzyki hiphopowej oraz organizacji imprez we
wspolpracy ze studenckimi kotami naukowymi.

Klub ,4 Réze dla Lucienne” ekspansywnie rozwija dziatalnosé, wzboga-
cajac profil dziedzinowy o sztuki plastyczne i film (gléwnie alternatywny,
niskobudzetowy) w grupie dziedzin wiodacych oraz o teatr w grupie dziedzin
dodatkowych.

Funkcje badanych instytucji — miedzy ciaglo$ciag a zmiang

Problematyka funkcji réznych struktur organizacyjnych praktyki spotecznej
nalezy do naczelnych zagadnienn humanistyki — gtéwnie nauk spotecznych.
Te sktadniki kultury wyodrebnione sg wtasnie przez spoteczernistwo dla reali-
zacji okreslonych funkcji, a te — jak ujmuja to strukturalni funkcjonalisci —
stuza zaspokojeniu rozlicznych potrzeb ludzi. Nie podejmuje w tym miejscu
dyskursu z koncepcjami definiowania i typologizowania funkcji, ani tez nie
zamierzam dokonaé przegladu literatury naukowej w kontekscie problema-
tyki funkcji spotecznych réznych instytucji lub dziedzin praktyki spoteczne;j.
Pisza o tym miedzy innymi A. Kaminski, J. Kargul, J. Szczepanski, B. Mali-
nowski, A. Klosowska, W. Wiecki, M. Mleczko, D. Jankowski i wielu innych.

Dla klarownoéci czynionych tu analiz przywotam jedynie ogblny podziat
funkcji oraz okresle wtasny punkt widzenia problematyki funkcji instytucji
kultury.

W literaturze przedmiotu funkcje dzieli sie na dwie kategorie: funkcje
zatozone oraz funkcje rzeczywiste, zwane zamiennie realizowanymi. Wedtug
mnie, w odniesieniu do funkcji instytucji kultury trafniejsze jest stosowanie
trzech kategorii pojeciowych funkcji:

a) funkcje zalozone jako te przypisane formalnie (jakby a‘propri) danej
instytucji i zawarte w jej dokumentach konstytutywnych (statut, regu-
lamin, akt powolania);

b) funkcje realizowane jako te, ktore przyjmuja charakter dziatan opera-
cyjnych (realizacyjnych), stajac sie przedmiotem realnej — a nie postu-
lowanej — pracy danej instytucji, przez co przyjmuja one ksztalt gotowej
oferty programowej;

c¢) funkcje rzeczywiste jako te, ktore mozna zdiagnozowaé jako skutki
(efekty, rezultaty) funkeji realizowanych. Przy czym skutki te mozna
odnosi¢ zaréwno do jednostki, jak i grupy spolecznej, ale orzeka¢ o nich
mozna dopiero post factum, w dtuzszej perspektywie czasowej.
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W moich badaniach nie postugiwatem sie taka typologia, chociaz po-
$rednio mozna zrekonstruowaé funkcje zatozone oraz realizowane. Nie da sie
natomiast orzeka¢ o funkcjach rzeczywistych, gdyz nie badatem finalnych
(osobowych i spotecznych) skutkow dziatalnosei instytucji.

Istotniejsze jednak wydalo mi sie skoncentrowanie na innych katego-
riach pojeciowych funkcji badanych instytucji. Potozytem akcent na funk-
cjach naczelnych (pierwszoplanowych, wiodacych, gtéwnych) i funkcjach
dodatkowych (uzupelniajacych, posrednich), o ktoérych wyodrebnienie
prositem kierownikow /wtascicieli tych instytucji.

Ustalenie repertuaru funkcji naczelnych i dodatkowych pozwala — moim
zdaniem — okresli¢ profil instytucji, nie tylko w oparciu o jej dziedzinowsg
specyfike (co byto przedmiotem moich analiz w poprzedniej czesci tych roz-
wazan), ale takze w oparciu o typ $rodowiska spotecznego jako adresata
oferty oraz oczekiwane i realizowane przez instytucje pedagogiczne rezulta-
ty jej dziatalnosci.

Drugim akcentem moich badan byto uchwycenie dynamiki w wyodreb-
nionych funkcjach naczelnych i dodatkowych. Analize poréwnawcza wpi-
satem — podobnie jak w odniesieniu do dziedzin kultury — w perspektywe
temporalna, ktorej wskaznikiem jest cigglosé funkceji lub ich zmiana w dzia-
talnosci instytucji po przetomie ustrojowym.

Przez spoteczna funkcje instytucji kultury rozumiem zaktadany lub re-
alizowany rezultat jej dzialalnosci. W pierwszym przypadku funkcja zbliza
sie pojeciowo do celéw dziatalnosci instytucji, w drugim do jej zadan wyra-
zonych oferta programows.

Dla petniejszego zobrazowania funkcji badanych instytucji i uchwycenia
ciaglodci lub zmiany zestawitlem je tabeli nr 1.

Zobrazowane funkcje naczelne i dodatkowe zielonogoérskich instytucji
z podzialem na te, ktére charakteryzuje cigglo$é i te, ktore charaktery-
zuje zmiana, sa bogatym zestawem zréznicowanych zadan i celow. Daje
to interesujaca panorame mozliwo$ci oddzialywan na srodowisko miasta
i zaspokajania jego réznorodnych potrzeb. Mozna zastosowaé rézne klu-
cze odczytywania potencjalu zawartego w tym zestawieniu, np. klucz sta-
tystyczny obrazujacy czestos¢ (frekwencje) wystepowania okreslonej funk-
cji w zbiorze, klucz érodowiskowy wpisany w docelowe srodowisko beda-
ce adresatem funkcji, klucz merytoryczno—pedagogiczny, ktérego podstawa
jest okreslona, pozadana dyspozycja osobowosciowa (umiejetnosé, rodzaj
aktywnosci, kompetencja uczestnika), klucz administracyjno-pragmatyczny
(utylitarno-instrumentalny) akcentujacy relacje naktadéw do oczekiwanych
zyskéow, takze pozamaterialnych, np. propagandowych, resocjalizacyjnych,
adaptacyjnych, integracyjnych itp.
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Wydaje sie jednak, ze kazdy Czytelnik moze naktada¢ na to zestawie-
nie wlasne kryteria analizy i oceny, tworzy¢ autorskie rastry (siatki) i po-
dejmowaé polemike z opisanymi przez wtascicieli i kierownictwo badanych
instytucji funkcjami. Wszak wielu Czytelnikéw zna dziatalno$é lokalnych
instytucji z autopsji, ma wlasne odczucia, ktére warto poddaé konfrontacji
z raportowanym tu materiatem badawczym.

Dla unikniecia wrazenia tautologii lub narzucania Czytelnikowi moich
odczytan i prob interpretacji, zredukuje swoj dyskurs do kilku impresji naj-
bardziej ogdlnych i wzglednie niewartosciujacych. I tak, uderza obecnosé
kilku instytucji, w ktorych nie wskazano na zmiane funkcji w ostatnich la-
tach w obu ich grupach — naczelnych i dodatkowych. Swiadczyé¢ to moze
zaré6wno o dobrym, uniwersalnym dopasowaniu repertuaru funkcji do czasu
transformacji — stad brak koniecznosci ich modyfikacji, ale réwnie praw-
dopodobny moze byé¢ domyst, ze instytucje te ,zastygly” w modelu z innej
epoki, konserwuja go, nie baczac na spoteczne zapotrzebowanie. Ocene traf-
nosci tych dwoch rozumien pozostawiam Czytelnikowi.

Inna obserwacja dotyczy podziatu funkcji na dwa ich typy — naczel-
ne i dodatkowe. Zdecydowana wiekszo$é instytucji operuje oboma typami,
przy czym liczby wymienionych funkcji w obu typach sa rézne. Sa jednak
instytucje, ktore koncentruja sie wylacznie na funkcjach naczelnych — brak
w nich funkeji uzupetniajacych (co obrazuje tabela).

Kolejny aspekt skupiajacy uwage i roznicujacy badane instytucje w za-
kresie ich funkcji spotecznych to obecnosé instytucji, w ktérych wymieniono
roznorodny zestaw obu funkcji i ukazano zaréwno ich ciaglosé, jak tez zna-
czace zmiany. Wszystkie pola w tabeli sa wypelnione, co §wiadczyé moze
o bogactwie funkcji i sugerowaé krytycyzm i duza refleksyjnosé¢ kadry. Jest
to rezultat biezacej konceptualizacji i oceny tego, co konieczne dla ciagto-
$ci pracy instytucji, a co stanowi niezbedna zmiane, adekwatna do nowych
warunkéw i potrzeb spotecznych.

Jeszeze inng refleksje budzi przywolana liczba funkcji. Sa instytucje,
ktore realizuja wiele zréznicowanych tresciowo i srodowiskowo funkcji — i te
instytucje mozna w pelni nazwaé¢ wielofunkcyjnymi. Sg tez takie, ktére ogni-
skuja swoja dziatalnos¢ wokot waskiego wolumenu funkceji. Nie ma natomiast
instytucji, ktora realizowataby tylko jedna funkcje spoteczna. Ta ostatnia
uwaga koresponduje z tymi stanowiskami teoretykow, ktorzy kwestionuja
obecny w literaturze naukowej podzial na instytucje jedno- i wielofunkcyj-
ne. Jak wida¢, nawet w instytucjach jednodziedzinowej dziatalnosci mamy
do czynienia z wielofunkcyjnoscig.

Mozna wreszcie spojrzeé¢ na funkcje badanych instytucji przez pryzmat
ich tresciowej adekwatnosci do realizowanych dziedzin kultury symbolicznej,
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oczekiwan organow zaltozycielskich (prowadzacych), a nawet adekwatnosci
do nazwy instytucji. To i wiele innych mozliwych odczytan pozostawiam
Czytelnikowi.

Bogdan Idzikowski

CONTINUITY AND CHANGE IN THE PROFILE
OF ZIELONA GORA’S CULTURAL INSTITUTIONS

Abstract

The paper discusses the results of the empirical research covering 17 of Zielona Goéra’s
cultural institutions run in the spring of 2007 with a structural interview method.

The key concepts are: disciplines of symbolic culture, social functions, continuity

and change, programme profile.

The research revealed the following features of Zielona Goéra’s cultural institutions:

e the institutions of a multidiscipline profile dominate,

e the leading disciplines are characterised by continuity and the additional ones by

change,

e all of the institutions have a multifunctional character but a varied scope of con-

tinuity and change in the implemented functions. The greater dynamics were ob-
served in the group of additional functions.

e the list of institutions supervised by the local district and municipal authorities is

supplemented by privately managed institutions or institutions run by foundations,

e the greatest variety of culture disciplines and social functions included in the

institutions’ programme profile is represented by the museum, the Zielona Gora
Culture Centre, the Regional Centre for Culture Animation, the Zielona Gora
University of the Third Age.

e the institutions revealing an unidirectional character are: the philharmonic, the

Pro Arte Gallery, the Dance School Gracja, and two clubs: U Ojca and Kawon.

The cultural offer of Zielona Goéra’s institutions is diversified in terms of the disci-

plines, topics and audience. The social functions that are implemented break the stereo-

type of cultural life commercialization.
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Zdzislaw Wolk

FUNKCJONOWANIE UNIWERSYTETU
W SRODOWISKU ZIELONEJ GORY

Uwagi wprowadzajace

Dynamicznie rozwijajaca sie przez caly wiek dwudziesty produkcja przemy-
stowa prowadzila do znacznego podporzadkowania edukacji wymogom for-
mulowanym przez przemyst. Zaleznoéé ta szczegdlnie nasilita sie w drugiej
potowie XX wieku, kiedy to przemyst byt gléwnym pracodawca, przy tym
pracodawca wymagajacym coraz lepszego przygotowania do coraz bardziej
ztozonych zadari zawodowych. Sprzyjato to rozwojowi szkolnictwa zawodo-
wego, zaréwno sredniego, jak i zawodowego, z czasem réwniez wyzszego —
inzynierskiego. Przygotowanie techniczne wyniesione ze szkoly zawodowej —
z technikum czy choéby ze szkoly zasadniczej dawalo pewnosé zatrudnienia.
Sytuacja zmienila sie wraz ze zmniejszeniem zapotrzebowania na pra-
cownikow do zawodow technicznych. Tendencja ta wystapita naprzod w kra-
jach wysokorozwinietych i byla rezultatem postepu technicznego, szczegol-
nie w zakresie automatyzacji i robotyzacji produkcji przemystowej. Kon-
sekwencja tego bylo zmniejszanie zatrudnienia na stanowiskach, na kto-
rych prace dotychczas wykonywana przez ludzi zaczely wykonywaé maszy-
ny. W Polsce dodatkowo znaczacy wplyw na zakres i poziom zatrudnienia
wywiera rozpoczeta w 1989 roku transformacja ustrojowa. Wymusita ona na
przemysle polskim trudne, szczegdlnie w pierwszych latach dostosowywanie
sie do zasad gospodarki rynkowej. W rezultacie pojawilo sie bezrobocie, bo-
wiem zaktady pracy, gléwnie fabryki poszukujac oszczednosci w kosztach
produkcji zaczely w pierwszej kolejnosci racjonalizowaé zatrudnienie.
Znacznie zmienilty sie tez preferencje pracodawcow. Staneli oni przed
koniecznoscia doboru takich pracownikéw, ktérych kompetencje sg rozlegle
i umozliwiaja zaréwno wykonywanie réznych zadan, jak i swobodne
przemieszczanie sie pomiedzy stanowiskami pracy. Na pomyslnosé na rynku
pracy znaczacy wplyw zaczal wywiera¢ osiagniety poziom wyksztatcenia,
interweniujacy w wickszym stopniu niz posiadany zawoéd czy typ ukon-
czonej szkoly. Kryja sie bowiem za tym kompetencje kluczowe, majace
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charakter uniwersalny, warunkujace wrastanie w role zawodowa niezaleznie
od zajmowanego stanowiska czy miejsca pracy (Wotk 1998).

Polskie powojenne szkolnictwo wyzsze w okresie do rozpoczecia prze-
mian transformacji ustrojowej nie ulegato znaczacym przemianom, stabil-
na byta liczba uczelni, jak tez liczba studentéw. Szkoty wyzsze w tamtym
czasie, poza kilkoma katolickimi, byly wylacznie uczelniami panstwowymi.
Ksztalcenie na poziomie wyzszym w Polsce po 1989 roku podlegaé zaczeto
dynamicznym przemianom, ktére pierwotnie wiazaly sie gléwnie ze wzro-
stem liczby szkol wyzszych i liczby studentéw, a obecnie dotycza dosko-
nalenia jakosci ksztalcenia i dostosowania go do wymogdéw wspodlczesnego
rynku pracy. Szkoly wyzsze wlaczone zostaty do sieci ksztalcenia ustawicz-
nego. Tym samym zmienila si¢ ich rola i pozycja w strukturze edukacji.
Ma to duze znaczenie roéwniez dla organizacji szkolnictwa wyzszego, ktore
w nowej strukturze spetlnia znaczgce zadanie w zakresie przygotowania do
zycia i pracy zawodowej.

Szkolnictwo wyzsze w Polsce przed rozpoczeciem transformacji ustrojo-
wej realizowalo swoje zadania w stabilnym systemie uczelni paistwowych.
Obejmowato ono swoim zasiegiem nieznaczna czesé spoleczenistwa, co w re-
zultacie powodowalo, ze w Polsce poziom wyksztalcenia wyzszego byl osia-
galny przez niespelna jego 8% (dotyczy ludnosci powyzej 15. roku zycia).
Wraz z uwolnieniem gospodarki rynkowej umozliwione zostalo tworzenie
wyzszych szkol nieparistwowych, w tym licznych spotecznych i prywatnych.
Majac na uwadze umozliwienie ksztalcenia wyzszego w regionach, w kto-
rych dotychczas nie byto uczelni, na mocy odrebnej ustawy utworzone zo-
staly parstwowe wyzsze szkoty zawodowe. Wiazalo sie to z dostosowaniem
ich oferty edukacyjnej do konkretnych potrzeb wynikajacych ze specyfiki
regionu, a takze ze zwiekszeniem szans na studia osdb z obszaréw pro-
wincjonalnych. W zamyg$le miaty to byé uczelnie ksztalcace na poziomie
licencjackim na potrzeby regionu, na ktérym prowadza dziatalnosé. Obec-
nie stanowia trwate ogniwo edukacji ustawicznej, a ich role nie ograniczaja
sie do zaspokajania lokalnych potrzeb.

Powotano réwniez nowe uniwersytety, w Rzeszowie i w Zielonej Gorze,
a potem w Bydgoszczy. Podniosto to prestiz regionéw, ktore przez wiele
lat w oparciu o szkoly zawodowe tworzyly dojrzate srodowiska naukowe.
M1lode uniwersytety od poczatku swojego istnienia stanely w obliczu wie-
lu trudnych do wykonania zadan, majacych na celu spelienie wszystkich
wymagan uniwersyteckich.

W 2005 roku weszto w zycie prawo o szkolnictwie wyzszym, ktore nalo-
zyto na polskie uczelnie nowe obowiazki, m.in. dotyczace kadry i ksztalcenia.
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Uczelnie zostaly uszeregowane wedtug grup, zakwalifikowanie do ktoérych
jest zwiazane ze spelnieniem okreslonych standardéw.

Wyzsze szkolnictwo w strukturze ksztalcenia ustawicznego

Koncepcja postrzegania edukacji jako procesu calozyciowego nie jest nowa,
niemniej szczegblnie wspodlczesnie mocno sie ja akcentuje. Na wspotczesnie
duza role edukacji trwajacej przez cale zycie w postepie cywilizacyjnym
zwrocit wage Delors (Edukacja 1998), uwzgledniona ona zostala w strategii
rozwoju edukacji w Polsce na okres do 2013 roku (Strategia 2005), natomiast
w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego znalazta ona udzial w ustaleniach
procesu bolonskiego (Proces 2004).

Pojeciu ,edukacja ustawiczna” przypisywane sg najczesciej dwa znacze-
nia — pierwsze, wezsze dotyczy ksztalcenia realizowanego po zakoriczeniu
systematycznej nauki w ramach systemu oswiaty dorostych. Przy takim jego
rozumieniu wyrézniamy w nim cztery obszary — doksztalcanie, doskonale-
nie zawodowe, rekwalifikacje i edukacje dla siebie (Wotk 2000). Nalezy przy
tym zwrocié uwage, ze trzy pierwsze obszary sa mocno zwiazane z realiza-
cja kariery zawodowej. Znaczenie kazdego z nich wciaz wzrasta, przy czym
wspolczesnie szczegdlnego znaczenia zaczyna nabieraé¢ doskonalenie zawodo-
we oraz rekwalifikacja, czyli przekwalifikowanie sie (Wroczyriski 1986). Jest
ona jednym z zasadniczych sposobéw redukowania problemu bezrobocia,
w Polsce bardzo dotkliwego przez caly okres transformacji ustrojowe;j.

Szersze rozumienie ksztalcenia ustawicznego jest zwiazane z postrze-
ganiem edukacji jako procesu calozyciowego, jako edukacji permanentnej,
trwajacej od urodzenia czlowieka az do korica zycia pojawilo sie dawno,
jednakze dopiero obecnie upowszechnito sie i zaczelo wywieraé¢ znaczacy
wplyw na organizacje edukacji. Wazna cecha ksztatcenia ustawicznego jest
jego ciaglosé, permanentna kontynuacja (Dziendziura 2001). W konsekwen-
cji tego okreslenie ,wiek szkolny” staje sie bardzo umowne i odnosi sie do
okresu zycia, w ktéorym uczenie si¢ stanowi dominujaca forma aktywnosci.
Okres nauki szkolnej zostal tym samym zredukowany do jednej fazy na
edukacyjnej drodze czlowieka. Pozostaje ona wazna i niezbedna dla pra-
widlowego przebiegu zycia we wspodlczesnej skomplikowanej cywilizacji po-
przemystowej, jednakze juz nie wystarcza ona do zapewnienia cztowiekowi
samosterownosci na cale zycie. Powoduje, ze ludzie, realizujac swoje indy-
widualne biografie w roznych okresach zycia, natrafiajac na réznego rodzaju
przeszkody i trudnosci, staja wobec koniecznosci odwotania sie do edukacji,
do poszukiwania w niej zasobéw niezbednych do dalszej godnej wedrowki
przez zycie. Zasileni dzigki niej w nowe zasoby uzyskuja mozliwosé radzenia
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sobie z rozwiazywaniem probleméw w pracy zawodowej, jak i zyciu pozaza-
wodowym.

W zwiazku z tym na Sciezce edukacyjnej wspolczesnego cztowieka po-
jawiaja sie liczne i trudne do przewidzenia bodzce edukacyjne, generowane
przez niezliczone podmioty o réznym charakterze. Mogg one by¢ formalne,
nieformalne lub pozaformalne, jak je klasyfikuje J. Kargul (Kargul 2005).
Ksztalcenie akademickie w sieci edukacji ustawicznej znalazto miejsce od
niedawna. Jeszcze obecnie czesto mozna spotkaé sie z pogladem, ze naucza-
nie szkolne i ksztalcenie akademickie stanowia dwie odrebne, kierujace sie
roznymi prawami formy, a linia styku pomiedzy nimi stanowi prog, jakim
jest egzamin dojrzatosci. Wnikliwe spojrzenie na idee ksztalcenia ustawicz-
nego wymaga jednakze zintegrowanego postrzegania obu wspomnianych ob-
szaréw edukacji. Szkoly wyzZsze jawia sie w tym systemie jako instytucje
znaczace dla pomy$lnoéci indywidualnych karier coraz wiekszego odsetka
populacji ludzkiej. W ostatnich latach w Polsce ten poziom wyksztalcenia,
bedacy jeszcze do niedawna elitarnym, znacznie sie upowszechnit.

Wyzsze szkoly realizuja w swojej wielokierunkowej dziatalnosci rozlegta
misje. Ich zadania rozciagaja sie znacznie dalej niz ksztatcenie mtodziezy
na poziomie wyzszym. Uczelnie te spelniaja bowiem role kulturotwoércza
i inspirujaca dziatalnosé gospodarcza w $rodowisku, w ktérym sie znajdu-
ja, czyli najczesciej w srednich i matych miastach, dotychczas niemajacych
tradycji naukowych ani akademickich, ani tez niemajacych wtasnej kadry
naukowej. Do waznych zadan realizowanych przez szkoly wyzsze w srodo-
wisku lokalnym mozna zaliczy¢:

— podejmowanie inicjatyw naukowych i gospodarczych,

— prowadzenie badan naukowych na rzecz przede wszystkim gospodarki
i kultury regionu,

— skupianie i przyciaganie z zewnatrz potencjatu intelektualnego,
— podnoszenie poziomu wyksztalcenia w regionie,

— formutowanie i realizacja wtasnej oferty edukacyjnej, naukowej i kultu-
ralnej,

— zwiekszanie popytu na towary i ustugi.

Funkcje ogoélne szkoly wyzszej

Szkolty wyzsze stawiaja sobie za gléwne zadanie ksztalcenie studentow
w oparciu o realizowane przez ich pracownikéw badania naukowe, ktore sg
nieodlacznym warunkiem realizacji dydaktyki na poziomie wyzszym. Re-
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zultatem tych badan jest bowiem wiedza, ktorej przekazywanie stanowi
powinnos¢ uczelni. Zadania te stanowia obowiazek szkél wyzszych wobec
spoleczeristwa (Wnuk-Lipinska 1996, s. 8).

Nie kwestionujac waznosci zadnego z powyzszych zadan mozna spotkaé
rézne stanowiska w odniesieniu do pierwszoplanowej roli ktoregos z tych
zadan. Podstawowym zadaniem wydaje sie by¢ jednak ksztalcenie, bo-
wiem uczelnia stanowi typ szkoty. Kolejny niejednoznaczny problem stanowi
udzial badan naukowych w procesie dydaktycznym. Wraz z upowszechnie-
niem ksztalcenia na poziomie wyzszym uczestnictwo studentéw w pracach
badawczych swoich nauczycieli znaczaco zmalato. Szczegdlna forme stanowi
w tym zakresie studencki ruch naukowy. W wielu uczelniach ma on duze,
wieloletnie tradycje i ugruntowana pozycje dzialalnosci uczelni.

Stanowi on dla licznych studentéw miejsce rozpoczynania drogi ba-
dacza. Jest miejscem nawigzywania wspoOlpracy profesora ze studentem.
Ksztalcenie masowe w szkotach wyzszych wiaze sie ze zmianami kulturo-
wymi na $wiecie, z postepem technologicznym i rosngcymi wymaganiami
na gruncie pracy zawodowej i w zyciu pozazawodowym. Ksztalcenie wyz-
sze utozsamia sie najczesciej z dziatalnoscia uniwersytetow, czyli uczelni
o bardzo dtugich, wiekowych tradycjach, juz w przesztosci ksztatcacych eli-
tarnie. W latach 60. w krajach FEuropy Zachodniej odsetek uczacych sie
na poziomie wyzszym w odniesieniu do danego rocznika przekroczyt 15%.
Tym samym uniwersytet stal sie uczelnia masowa (Narkiewicz-Niedbalec
2003, s. 368). W Polsce znaczacy przyrost liczby studentéw mial miejsce
na poczatku lat 90., kiedy to stworzono mozliwosci odptatnych studiow za-
ocznych. W tym okresie szczegodlnie liczne byty studia uzupehiajace wyzsze
wyksztalcenie zawodowe, zwlaszcza nauczycielskie. Zwracano woéwczas uwa-
ge na koniecznos¢ poprawy wskaznika scholaryzacji, ktory w Polsce do roku
1989 byt wyraznie nizszy niz w krajach zachodnich i wynosit ok. 7,0% wsrod
0sOb w wieku od 25-64 lat. W roku 2000 wskaznik ten wyniost ok. 10,9%
dla wspomnianej grupy wiekowej. W tym tez okresie uczelnie panstwowe
zwiekszyly swoje zadania edukacyjne o 46%, czyli prawie podwoity liczbe
swoich studentéw.

Umasowienie szkolnictwa wyzszego nastapito dopiero w okresie trans-
formacji, przy czym w okresie tym liczba uniwersytetéw wzrosta o trzy:
Uniwersytet Zielonogorski i Uniwersytet Rzeszowski utworzone w 2001 ro-
ku oraz w 2005 roku — Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.
Uniwersytety te powstaly w oparciu o dotychczas istniejace uczelnie wyzsze,
czyli nie sg instytucjami zupelnie nowymi, a raczej stanowia kolejny etap
rozwoju Srodowisk akademickich.
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Przemiany w polskim szkolnictwie wyzszym, jakie zaczely zachodzié
po 1989 roku dotycza jednakze przede wszystkim szkolnictwa zawodowego.
W 1991 roku, czyli w roku utworzenia pierwszej w Polsce szkoly wyzszej
niepanstwowej, dziatalnosé¢ edukacyjng prowadzito 99 uczelni panistwowych,
zlokalizowanych w duzych miastach cechujacych sie znaczna koncentracja
potencjalu naukowego, kulturalnego i gospodarczego. Pierwszych 16 uczel-
ni niepanstwowych utworzono w Polsce w 1991 roku. W kolejnych latach
nastepowal przyrost liczby tych uczelni. W 1993 roku bylo ich 32, a po
czterech kolejnych latach juz 133. Uczelnie te ksztatcity ponad 180 tys. stu-
dentow (Radziewicz-Winnicki 1998, s. 15). W 2000 roku istnialo w Polsce
juz 185 uczelni niepanstwowych, na studia w ktérych zdecydowalo sie okoto
400 tysiecy studentéw. Dane powyzsze ukazuja niezwykla dynamike rozwo-
ju niepanstwowego szkolnictwa wyzszego w Polsce. W pierwszym okresie
niepanstwowe szkolty wyzsze ksztalcity na poziomie zawodowym i dopiero
z czasem nieliczne z nich uzyskaly uprawnienia prowadzenia studiéw magi-
sterskich, a w ostatnich latach niektoére uzyskaty uprawnienia do nadawania
stopnia naukowego doktora.

Obecnie w Polsce studiuje ok. 40% mlodziezy w wieku 20-24 lat
(Narkiewicz-Niedbalec 2003, s. 368). Wedlug danych MEIN w 2004 roku
podjeto nauke w polskich uczelniach na wszystkich typach studiow 507 049
0s0b, wsrod ktorych 246 128 to studenci studiéw dziennych. Na uczelniach
panistwowych studiowaé¢ zaczeto 317 346 studentow, z tego 189 128 oséb
podjeto nauke na studiach stacjonarnych. Dynamicznie rozwija sie sektor
niepanstwowych szkét wyzszych, z ktorego réznorodnej oferty edukacyjnej
w 2004 roku skorzystalo 171 864 osoby. W tych uczelniach studia stacjonar-
ne stanowia stosunkowo niski odsetek, obejmujac 38 767 studentéw. Szcze-
gblna role w systemie ksztalcenia zawodowego na poziomie wyzszym spel-
niaja panstwowe wyzsze szkoly zawodowe. Do tych uczelni swoje kroki skie-
rowato w 2004 roku 38 411 os6b, wérod nich czy dobrze 20 900 oséb rozpo-
czeto studia dzienne. W kazdej grupie szkot wyzszych przybywa studentow,
przy czym szczegblnie na uniwersytetach zauwazalne sa zmiany w propor-
cjach pomiedzy ksztalceniem stacjonarnym i niestacjonarnym na korzysé
studiow dziennych, co wyraZnie tez zaznacza sie w strukturze mlodziezy
uczacej sie na Uniwersytecie Zielonogorskim.

Pojecie funkcje ogoélne wprowadzam w celu odréznienia funkcji
spelnianych przez uczelnie traktowana jako specyficzny zaktad pracy, funk-
cjonujacy w konkretnym srodowisku spotecznym i kulturowym od funkcji
realizowanych w ramach wypelniania przez nia wielu zadan wewnetrz-
nych. W swoich rozwazaniach skoncentruje sie na zadaniach dydaktycznych,
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bowiem tym obszarem dziatania uczelni zajmuje sie w niniejszym tekscie.
Zadania te wyznaczaja funkcje uczelni, wsrod ktérych mozna wyroznié na-

stepujace:
— edukacyjna,

— pracodawcza,

ekonomiczna,

— animacyjna,

kulturows.

Uczelnia w swojej dzialalnosci koncentruje sie gtéwnie na swoim sta-
tutowym zadaniu, ktérym jest ksztatcenie studentow. Studia wyzsze zwia-
zane sg 7z zapotrzebowaniem rynku pracy na wysokokwalifikowane kadry,
przez co zwiekszaja sie szanse na uzyskanie pracy, jej utrzymanie, jak i na
przesuniecie w strukturze zawodowej na korzystniejsze warunki zatrudnie-
nia. Sprzyjaja wiec edukacyjnemu awansowi spotecznosci, na terenie ktorych
prowadza dziatalno§é. Przy coraz szerszych profilach zawodowych uzyskanie
wyksztalcenia wyzszego na uniwersytecie stwarza dobre przestanki do po-
szukiwania zatrudnienia na réznych miejscach pracy, a mozliwosci stwarzane
przez uktad edukacji ustawicznej pozwalaja na szybkie nabycie — w oparciu
o przygotowanie wyniesione z uczelni — kompetencji praktycznych zwigza-
nych z wykonywaniem konkretnej pracy.

Uczelnia jest zakladem pracy, zatrudniajacym pracownikéw zaréwno
do pracy naukowo-dydaktycznej, jak i do niezbednych prac administracyj-
nych. W nowych osrodkach akademickich ta ostatnia sfera stwarza mozli-
wos¢ zatrudnienia ich mieszkanicom. Szczegélna jednak mozliwosé stwarzana
przez te uczelnie zawiera sie w mozliwosci zbudowania wtasnego, lokalne-
go srodowiska naukowego, opartego gtéwnie na osobach zwiazanych z dang
spotecznoscia. Poprzez kontakty z samodzielnymi pracownikami nauki oraz
zaangazowaniem w proces dydaktyczny uczelni pracownicy ci moga zna-
lez¢ w uczelni zawodowej mozliwo$é realizacji pelnej kariery naukowej we
wlasnym érodowisku i w écistym z nim powiazaniu.

Glownym celem dziatalnosci wyzszych szkot jest przygotowanie kadr
na potrzeby gospodarki regionu. W ramach regionu potrzeby te moga zo-
sta¢ wyraznie wyartykutowane, co moze prowadzi¢ do $cislejszego zwigzania
ksztalcenia z gospodarka lokalna. Jego realnosé wynika tez ze stosunkowo
krotkiego okresu ksztalcenia, na poziomie licencjackim wynoszacego okoto
trzech lat. Ksztalcenie na kolejnych etapach — magisterskim i doktorskim
trwa rowniez stosunkowo krétko i umozliwia dostosowanie dokonywanych
wyboréw do zauwazalnych tendencji na rynku pracy. Funkcja ekonomiczna
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wigze sie z dynamizowaniem dziatalnosci gospodarczej w regionie. Szkota
wyzsza nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej, jednakze z uwagi na to, ze
przyciaga liczne grono studentéw, przyczynia sie do zwiekszenia zapotrze-
bowania na rézne $wiadczenia oraz ustugi materialne i niematerialne. Jest to
bardzo cenna funkcja kazdego zaktadu pracy, w przypadku uczelni szczegol-
nie istotna, bowiem oczekiwania studentéw sa bardzo rozlegte, poczynajac
od zaspokajania potrzeb egzystencjalnych, a na kulturalnych koriczac.

Funkcja animacyjna realizowana jest poprzez stwarzanie przez srodo-
wisko uczelniane szansy na dzialalnosé pozauczelniang zaréwno studentow,
jak i pracownikéw uczelni. Ponadto szkota wyzsza przyczynia sie do inspiro-
wania mieszkanicéw do réznorodnej dziatalnosci zwiazanej z uczestnictwem
w podejmowanych i realizowanych przez uczelnie przedsiewzieciach. Uczel-
nia moze wrasta¢ w sSrodowisko swoimi pracami, podejmowanymi badaniami
naukowymi zwigzanymi z rozwigzywaniem probleméw regionalnych, a takze
— poprzez zzywanie sie jej ze spolecznosciag miasta — uczestnictwem w reali-
zacji roznych lokalnych przedsiewziec.

Funkcja kulturowa mocno wiaze sie z funkcjg animacyjna, jednakze od-
nosi si¢ do podejmowania i inspirowania przedsiewzieé¢ kulturalnych. Uczel-
nia jest miejscem koncentracji mlodziezy o znacznych mozliwosciach twor-
czych oraz sporych w tym zakresie potrzebach. Z tego wzgledu srodowisko
akademickie podejmuje wiele dziatan w sferze kultury, jak réwniez formu-
tuje oczekiwania tym zakresie wobec srodowiska lokalnego. Wzbogaca tym
samym lokalne inicjatywy kulturalne oraz sprzyja ich rozwojowi przy jed-
noczesnym ich uzupelnianiu o wlasne propozycje.

wZielonogorskie Zaglebie Kabaretowe” stalo sie znakiem firmowym
miasta i znakomicie je popularyzuje w Polsce, a przy tym rozwija sie nie-
ustannie od lat, stwarzajac mtodziezy mozliwosé rozwijania swoich talen-
tow. Podobna opinie mozna wyrazi¢ o sporcie uczelnianym, odnotowujacym
spore osiagniecia w wielu dyscyplinach na szczeblu krajowym i miedzyna-
rodowym.

Nie sposob nie dostrzegaé¢ wielosci i ztozonosci spraw realizowanych
przez szkoly wyzsze w $rodowisku i na jego rzecz. Wszystkie one wpisu-
ja sie w idee ksztalcenia ustawicznego, ktore nie tylko postrzegaé¢ nalezy
jako proces rozlozony w czasie, lecz rowniez jako proces realizowany przez
wiele réznych ogniw w érodowisku. Uniwersytet dysponuje znacznym sku-
pionym potencjatem intelektualnym, ktéry moze szeroko promieniowaé na
region we wszystkich jego obszarach. W coraz wiekszym stopniu jest on
tez wykorzystywany, chociaz wciaz tkwia w nim znaczne niewykorzystane
rezerwy.
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Aktywno$é¢ pozadydaktyczna studentow

Realizacja poszczegodlnych funkcji wyzszej szkolty zawodowej sprzyja wie-
lostronnemu rozwojowi studentéow, ktory jest rezultatem zaréwno dziatan
edukacyjnych, jak i pozadydaktycznych, czyli tych, ktére nie sa realizowane
w trakcie procesu nauczania. Aktywnos$é¢ pozadydaktyczna studentéw ma
najczesciej charakter niesformalizowany, wynikajacy z zainteresowari i pa-
sji. Zapewnienie optymalnych warunkéw rozwoju i samorealizacji studentow
jest nieodlaczna czescia procesu dydaktycznego (Koztowska 2002).

Szkoly wyzsze powinny wiec wspieraé inicjatywy studenckie, jak row-
niez inspirowa¢ mlodziez do podejmowania roznej dziatalnosci. Udzial
w pracach samorzadu studenckiego stwarza mozliwosci nabycia kompetencji
komunikacyjnych, spotecznych, sprawnosci organizacyjnej, kreuje odpowie-
dzialno$¢, samorzadnosé, umiejetno$é¢ pracy w zespole, a takze przyczynia
sie do wdrazania do odpowiedzialno$ci. Wiedza praktyczna i sprawnosci
nabyte w trakcie dziatalnosci w strukturach samorzadu studenckiego znacz-
nie wzbogacaja przygotowanie do zycia w spoteczenstwie obywatelskim. Sg
przydatne zarowno w sferze zawodowej, jak i poza nia. Wielu pracodawcow
mocno ceni doswiadczenia z dziatalnosci studenckiej, ktoére czesto wiaza sie
z dodatkowymi preferencjami przy zatrudnieniu czy powierzaniu zadan za-
wodowych. Dotyczy to réwniez innych obszaréw dziatalnosci studenckiej,
szczegbdlnie pracy w studenckim ruchu naukowym, w kulturze studenckiej
1 W sporcie.

Zupelnie odrebng, stosunkowo nowa formg aktywnosci polskich studen-
tow jest wolontariat. Mlodziez studencka swoja wrazliwos¢ spoteczna i cheé
dzialania ujawnia w réznych formach bezinteresownego stuzenia ludziom
potrzebujacym pomocy. Dotyczy to w szczegdlnosci studentéw kierunkdw
spotecznych, przy czym réwniez studenci innych kierunkéw studiow podej-
muja prace w ramach wolontariatu. Wolontariat przybliza studentom rze-
czywistos¢ spoleczna, wymaga pelnej odpowiedzialnosci za podejmowane
dziatania. W wielu przypadkach stanowi dobre przygotowanie do przysztej
pracy zawodowej lub spotecznej. W niektorych przypadkach doswiadcze-
nie pracy w ramach wolontariatu jest warunkiem zatrudnienia. Dziatalnos¢
ta stanowi wazny element do$wiadczenia praktycznego, oczekiwanego przez
pracodawcoéw obok przygotowania formalnego.

Wraz z upowszechnianiem si¢ studiow wyzszych nalezy sie liczyé, ze
staja sie one dostepne nie tylko osobom najwybitniejszym, lecz takze tym
wszystkim, ktorzy sprostaja wymaganiom okre§lonym w nowym systemie
edukacji przez egzamin ,nowej matury”. Rozszerza si¢ wiec znacznie licz-
ba beneficjantéw, ktorych edukacja ustawiczna przebiega przez szkolnictwo
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wyzsze. W mysl postanowien Karty Boloniskiej (Magna 1998) uniwersyte-
ty europejskie sa zobowiazane do okreslenia swoich standardéw edukacyj-
nych w celu osiggania i utrzymywania okreslonego poziomu ksztatcenia.
W ostatnich latach role centralnego weryfikatora jakosci ksztatcenia spetnia
w odniesieniu do uczelni polskich Panstwowa Komisja Akredytacyjna, ana-
lizujaca spelnianie niezbednych wymogéw ksztalcenia w ramach kierunkow
studiow.

Odrebnym, jednakze bardzo znaczacym zadaniem szkot wyzszych jest
stwarzanie klimatu wspoélpracy, solidnosci i etycznego postepowania we
wszystkich obszarach i sferach ich funkcjonowania. Absolwenci szkét wyz-
szych stanowia, a w przyszlosci w jeszcze wickszym stopniu stanowié beda
kregi liderow, kierownikow i organizatoréw zycia spotecznego i gospodarcze-
go. Uksztaltowana w trakcie studiow wysoka moralnosé absolwentow szkot
wyzszych moze sprawié, ze w przysztosci bedzie ona kreowana wérod kregdow
kierowniczych i tym samym wzorotworczych i stanie si¢ trwala wtasciwo-
Scig aktywnosci zawodowej we wszystkich zawodach i na kazdym stanowisku
pracy.

Duze mozliwosci moze da¢ wdrozenie elastycznego systemu studiowa-
nia, prowadzacego do indywidualizacji Sciezek edukacyjnych. Stwarza to
bowiem mozliwo$é upowszechnienia indywidualnych programéw studiow,
tworzonych przez samych studentoéw. Beda one w rezultacie stanowity eta-
py indywidualnych karier, realizowane juz w trakcie studiéw i ukierunko-
wane na przyszle plany zawodowe, zdeterminowane wtasnymi mozliwoscia-
mi, osobistymi preferencjami i czynnikami regionalnymi. Otwiera to no-
we mozliwodci przed wszystkimi studentami, jednakze szczegdlnie studen-
tami najwybitniejszmi, ktorzy dzieki programom SOCRATES (wymiana
miedzynarodowa) i MOST (wymiana krajowa) moga nie tylko indywidu-
alnie planowaé¢ rytm i ewentualnie zakres swoich studiéw w macierzystej
uczelni, lecz réwniez miejsce studiowania. System punktéw kredytowych
ECTS stwarza bowiem mozliwo$é gromadzenia punktéw niezbednych do
zaliczenia semestru lub roku studiéw réwniez poza wlasna uczelnia, a na-
wet za granica. Ma to duze znaczenie dla poznawania réznych szkot nauko-
wych, stwarza szans¢ na studiowanie pod kierunkiem uznanych autoryte-
téw naukowych w danej dziedzinie z innych $rodowisk, umozliwia poznanie
innych §rodowisk i innych kultur. Tym samym, w najblizszej juz perspek-
tywie studia wyzsze bedg znaczaco réznicowaé wlasny dorobek studentéw
nie tylko mierzony uzyskang $rednig oceng z przebiegu studiéw czy ocena
na dyplomie.

Przyznajac ksztalceniu ogbélnemu niekwestionowana w szkolnictwie
wyzszym dominacje nie mozna jednakze ignorowaé i zaniedbywaé eduka-
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cji praktycznej. Jej rola sprowadza sie¢ jednak gléwnie do wdrozenia do
opanowywania kanonéw postepowania praktycznego. Prowadzi do nabycia
podstawowych sprawnosci w postugiwaniu sie instrumentami danej dzie-
dziny nauki czy jej specyficznej dyscypliny. Stanowi¢ powinna ilustracje
sposobow rozwigzywania problemow, a nie dostarcza¢ uniwersalne recepty
czy gotowe algorytmy, do ktérych ograniczenie sie moze uczyni¢ absolwen-
ta bezradnym w obliczy nietypowych sytuacji problemowych, a te w zyciu
spotecznym, gospodarczym, jak i w technice dominuja.

W zakresie upraktycznienia studiéw, powiazania ich z praktyka gospo-
darcza i spoteczna, kluczowym zadaniem jest dobra organizacja praktyk za-
wodowych. Mozna zauwazy¢ w tym zakresie nowe zainteresowanie zaktadow
pracy; sami studenci rowniez bardziej odpowiedzialnie do nich podchodza,
daza do jak najlepszego wykorzystania swojego pobytu na praktykach w celu
zweryfikowania swojego przygotowania, do podpatrzenia sposobéw organi-
zacji i wykonywania pracy przez pracownikow. Wreszcie pobyt w zaktadzie
pracy dla wielu jest pomocny przy ukierunkowywaniu dalszej drogi rozwoju
zawodowego. W wielu zawodach coraz popularniejszy staje sie wolontariat,
bedacy juz nie tylko rezultatem spolecznej wrazliwosci, forma wypelnie-
nia misji czy tez postacia charytatywnego dziatania, lecz przede wszystkim
sposobem nabywania doswiadczenia i etapem Kkariery zawodowej, mocno
sprzyjajacym przemieszczaniu sie do pozadanego miejsca pracy. W sferze
praktyki wiele moga uczynié¢ studenckie biura karier, ktére swoim obszarem
dziatania obejmuja poradnictwo i posrednictwo pracy, szkolenia i informo-
wanie studentéw o mozliwosciach zatrudnienia i o sposobach poruszania sie
na rynku pracy (Rutkowska 2003).

Zachodzace w edukacji wyzszej przemiany zawarte zostaly w strategii
edukacyjnej Polski na lata 20072013 (Strategia 2005), a takze regulowane
sa przez Prawo o Szkolnictwie Wyzszym. Wplyw na nie maja m.in. usta-
lenia boloriskie, ktére zmieniaja znaczenie i role ksztalcenia akademickiego
w ukladzie edukacyjnym (Proces 2004). Podobnie jak system o$wiaty, sta-
nowié¢ ono zaczyna powszechne ogniwo edukacji, obejmujace coraz wieksza
populacje spoteczenistwa. Szkoty wyzsze dzieki wprowadzaniu wielostopnio-
wosci nauczania umozliwiaja coraz czesciej swoim studentom — w zalezno-
$ci od ich wtasnych indywidualnych preferencji — regulowanie czasu trwania
studiéw, ich przerywanie badZ przemieszczanie sie gtéwnie pomiedzy spe-
cjalnodciami, a niekiedy réwniez pomiedzy kierunkami ksztalcenia. Wielo-
stopniowos¢, powszechnie realizowana w krajach Unii Europejskiej umoz-
liwia przerwanie ksztatcenia po kolejnym zamknietym jego etapie. Absol-
went studiéw licencjackich, majac juz uzyskane wyksztalcenie wyzsze za-
wodowe, ma mozliwos¢ podjecia pracy i nabrania doswiadczenia zawodo-
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wego, a nastepnie mozliwo$é nieskomplikowanego powrotu na droge ksztal-
cenia, aby osiagna¢ kolejny jego poziom. Tym samym studia stajg sie bar-
dziej zwigzane z praktyka i umozliwiaja petniejsze, bardziej swiadome stu-
diowanie, w wielu przypadkach znacznie wydluzajace sic w czasie. Wie-
loetapowosé studiéw umozliwia tez racjonalizowanie ksztalcenia przez sa-
mego zainteresowanego, dokonywane przez pryzmat coraz petniejszego po-
znawania siebie, jak i na skutek $ledzenia rynku pracy, zachodzacych na
nim zjawisk i tendencji. Moze to sprzyja¢ ukierunkowaniu studiéw pod ka-
tem konkretnych potrzeb swiata pracy, jak tez indywidualnych preferencji
uczacego sie.

Kolejnym waznym kierunkiem przemian prowadzacym do podnoszenia
mobilnosci zawodowej jest indywidualizowanie Sciezek calozyciowej eduka-
cji. Wciaz jeszcze niektore etapy edukacji, szczegdlnie na nizszych poziomach
ksztalcenia beda zblizone programowo, jednakze i na nich juz mozliwe jest
realizowanie niektoérych tresci lub zdobywanie sprawnosci przy uwzglednie-
niu indywidualnych uwarunkowan. Na kolejnych etapach stopien indywidu-
alizacji wzrasta, jak réowniez odnosi sie do coraz wickszej czesci populacji
uczacych sie. Najwieksze mozliwosci indywidualnego, w petni podmiotowe-
go podejscia do nauki wystepuja na studiach wyzszych. W ostatnich latach
szybko wzrasta liczba studentéw podejmujacych studia wedtug indywidu-
alnych planéw i programéw studiow. Realizuja oni studia pod kierunkiem
opiekunéw naukowych, przy czym programy tych studiéw sg skonstruowane
specjalnie dla nich. Uwzgledniaja zaréwno zainteresowania studentow, jak
i obszary badawcze nauczycieli akademickich, u ktérych studiuja.

Projektowane wprowadzenie w krajach zachodnich paszportéow eduka-
cyjnych ma dokumentowaé droge edukacyjna trwajaca przez cale zycie,
ukazujac przy tym uzyskane przez ich posiadaczy zasoby wlasne, naby-
te poprzez ksztalcenie niezaleznie od tego, gdzie i kiedy byto ono reali-
zowane oraz w jakiej formie. Namiastka tej koncepcji jest suplement do
dyplomu ukonczenia studiéw wyzszych wydawany w polskich uczelniach
od 2005 roku.

Strategiczny charakter ma planowane utworzenie do 2010 roku Europej-
skiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego. Koncepcja ta ma umozliwi¢ swo-
bodny przepltyw studentéw pomiedzy uczelniami Unii Europejskiej. Pozwoli
to w przysztosci na studiowanie na réznych uczelniach — niezaleznie od kra-
ju, w ktérym sie one znajduja — nie tylko catego programu studiow, lecz
jego sekwencji czy nawet pojedynczych przedmiotéow. To réwniez prowadzi
do indywidualizowania ksztalcenia i uelastycznia studia.
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Szkolnictwo wyzsze w Lubuskiem

Rozwdj szkolnictwa wyzszego, majacy miejsce w Polsce po 1989, wyrazajacy
sie wzrostem liczby szkét wyzszych, jak i liczby studentéw w wojewoddztwach
Srodkowego Nadodrza nie byt tak dynamiczny. Dane na temat uczelni pro-
wadzacych dziatalnosé na terenie ziemi lubuskiej przedstawia tabela 1.

Tabela 1
Szkoty wyzsze na ziemi lubuskiej
Nazwa uczelni Rok .rozpoczq.c 1a Miejscowosé
dzialalnosci

Wyzsza Szkota Biznesu 1997 Gorzow Wilkp.
Paristwowa Wyzsza Szkota 1998 Sulechow
Zawodowa
Panstwowa Wyzsza Szkota 1998 Gorzow Wikp.
Zawodowa
Uniwersytet Zielonogorski 2001 Zielona Gora
Wyzsza Informatyczna Szkota 92001 Gorzow Wikp.
Zawodowa
Zachodnia Wyzsza Szkota
Handlu i Finansow 2002 Zielona Gora
Miedzynarodowych
Wyzsza Szkota Zawodowa 2003 Kostrzyn nad Odra
Luzyckz? Wyzsza Szkola 92004 Zary
Humanistyczna
Filie, Wydzialy
Zamiejscowe
Zielonogorsko-Gorzowskie Goseikowo
Wyzsze Seminarium Duchowne 1947 Parad W
(UAM Wydz.Teologiczny w Poznaniu) ) Ve
UAM Wydzial Teologiczny )

1988 G Wikp.
Sekcja w Gorzowie Wlkp. OrEOW P
Instytut Wychowania Fizycznego )

1971 G Wikp.
(AWF w Poznaniu) RO P
Collegium Polonicum .

1998 Stub
(UAM w Poznaniu) Hbiee

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Wozrastajace zapotrzebowanie spoteczne na wyksztalcenie wyzsze réow-
niez regionie lubuskim spowodowalo wieksze zainteresowanie mtodziezy stu-
diami wyzszymi, czego rezultatem stal sie znaczny wzrost liczby studentow.
Dotyczyto to w poczatkowym okresie przede wszystkim studiéw zaocznych,
ktore umozliwily znacznej czesci pracujacych uzupelnienie wyksztatcenia.
Szczegodlnie liczne byly zaoczne studia pedagogiczne dla nauczycieli bedg-
cych absolwentami studiéw nauczycielskich. Pomimo ze obecnie studia te
nie sa juz prowadzone, nadal studia zaoczne ciesza sie duzym zainteresowa-
niem. Sg one z jednej strony szansa dla oséb, ktére z roznych powodéw nie
podjety ich wczesniej, z drugiej stanowia alternatywng forme ksztalcenia
dla mlodziezy, pragnacej rownoczesnie studiowaé i pracowac.

Pierwsza na ziemi lubuskiej inauguracja roku akademickiego odbyta sie
w 1965 roku w Wyzszej Szkole Inzynierskiej w Zielonej Gorze. Przyjeto
wowcezas 120 studentéw na studia dzienne oraz 90 na studia wieczorowe.
Od tego czasu ma miejsce dynamiczny rozwoj Srodowiska akademickiego na
ziemi lubuskiej. W 2007 roku studia realizuje osiem szkét wyzszych i cate-
ry oddzialy zamiejscowe. Na samym Uniwersytecie Zielonogérskim studia
licencjackie stacjonarne rozpoczety 1474 osoby, stacjonarne studia uzupel-
niajace magisterskie — 316 os6b oraz studia doktoranckie — 31 oséb. Studia
zaoczne pierwszego i drugiego stopnia podjeto 2285 osob.

W 2001 roku utworzony zostal Uniwersytet Zielonogorski. Powstal on
w oparciu o Politechnike Zielonogorsks i Wyzsza Szkote Pedagogiczna w Zie-
lonej Gorze, po spetnieniu wszystkich wymogéw niezbednych do powotania
uniwersytetu. Wykorzystujac specyfike obu uczelni z ktérych powstal, nada-
no uniwersytetowi unikalng w kraju strukture organizacyjna. Utworzono w
jego ramach trzy szkoly — Szkote Nauk Humanistycznych, Szkote Nauk
Technicznych i Szkole Nauk Scistych. W ramach kazdej ze szkol znalazly
sie pokrewne sobie wydzialy. Rozwoj kadry naukowej Uniwersytetu Zielo-
nogorskiego przedstawia tabela 2.

Przedstawione zestawienie ukazuje stabilizowanie sie liczby nauczycieli
akademickich na poziomie ponad tysiaca oséb. Sg to pracownicy zwigzani
z uczelnig, pracujacy na niej na pierwszym etacie. Poprawia sie struktu-
ra zatrudnienia nauczycieli akademickich. Ostatnie lata wskazuja znacznie
mniejszy wsrdéd nauczycieli udzial magistréw oraz wyrazny wzrost liczby
pracujacych doktoréow. Jest to zwiazane w duzym stopniu z mozliwoscia
rozwoju naukowego we wlasnej uczelni, dzieki posiadaniu uprawnien doktor-
skich i habilitacyjnych, co nie dotyczy jednak wszystkich dziedzin. Stabilna
jest liczba doktoréw habilitowanych, natomiast maleje liczba nauczycieli le-
gitymujacych si¢ tytutem profesoréw. Wiaze si¢ to z koriczeniem przez wielu
profesoréw aktywnosci zawodowej w zwiazku z osigganiem wieku emerytal-
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Kadra Uniwersytetu Zielonogoérskiego

Tabela 2

|Rok/ Tytut | 20007 | 2001 | 2002 2003 | 2005 | 2007 |
Profesor 43 93 7 8| — 61
Doktorhabilitowany |  148] 173 160| 153] - | 166
Doktor 207| 347 355| 358 - | 457
Magister 495 553| 536| 523) — | 339
Razem 983(1166|1128|1112| — [1023

* tacznie PZ i WSP

nego. Jest to problem dotyczacy wickszosci srodowisk naukowych w kra-
ju, co sprawia, ze skorzystanie ze wsparcia uczonych z innych osrodkow
jest trudne. Stworzenie warunkow do szybszego gromadzenia dorobku przez
wlasnych doktoréw habilitowanych moze przyczynié sie do poprawy sytuacji
w tym zakresie.

W 2007 roku Uniwersytet Zielonogoérski posiadal prawa do nadawania

stopnia naukowego doktora habilitowanego w trzech dyscyplinach nauko-
wych i1 doktora w dwunastu dyscyplinach. Przez okres ostatnich trzech lat
trzy kolejne takie prawa zostaly uzyskane. Dane na ten temat przedstawione
zostaty w tabelach 31 4.

Tabela 3

Uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego
w Uniwersytecie Zielonogorskim

Uczelnie Data
Dyscyplina Wydzial/Instytut uzyskujace | uzyskania
uprawnienia | uprawnien
. Wydzial Elektrotechniki
Elektrotechnik: ’ UZ
R — Informatyki i Telekomunikacji 25 V12001
Historia Wydzial Humanistyczny WSP 29 1 2001
Matematyka Instytut Matematyki Uz 30 IX 2002

Zrédlo: opracowanie wtasne.
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Tabela 4
Uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora
w Uniwersytecie Zielonogoérskim
Uczelnie Data
Dyscyplina Wydzial /Instytut uzyskujace uzyskania
uprawnienia | uprawnien
Budowa
i eksploatacja Wydzial Mechaniczny PZ 1999
maszyn
. Wydzial Inzynierii
. WSI 1987
Budownictwo Ladowej i Srodowiska
Wydzial Elektrotechniki,
Elektrotechnika Informatyki WSI 1995
i Telekomunikacji
Filozofia Instytut Filozofii WSP 2000
Fizyka Instytut Fizyki UZ 2003
Historia Wydzial Humanistyczny WSP 1994
Wydzial Elektrotechniki,
Informatyka Informatyki UZ 2002
i Telekomunikacji
Matematyka Instytut Matematyki Uz 1998
Wydziat Nauk
Pedagogika Pedagogicznych WSP 1994
i Spotecznych
Astronomia Instytut Astronomii UZ 2005
Inzynieria Wydzial Inzynierii
. Uz 2004
srodowiska Ladowej i Srodowiska
Jezykoznawstwo | Wydzial Humanistyczny UZ 2007

Zrédto: opracowanie wlasne.

Legenda:

PZ — Politechnika Zielonogorska

WSI — Wyzsza Szkota Inzynierska
WSP — Wyzsza Szkota Pedagogiczna

UZ — Uniwersytet Zielonogorski
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Uczelnia zamierza uzyskaé kolejne dwa uprawnienia doktoryzowania w roku
akademickim 2007/08 oraz trzy nastepne do 2010 roku.

Od 2007 roku studia na Uniwersytecie Zielonogérskim prowadzone sa
na dziesieciu wydzialach w ramach 37 kierunkéw i 51 specjalnodci. W 2007
roku statusem studenta UZ legitymowalo sie 18 325 os6b, w tym 11 162 na
studiach dziennych. Znacznie rozwinety sie studia podyplomowe. W roku
akademickim 2007/2008 na 29 studiach podyplomowych doskonalito i uzu-
petniaty swoje kwalifikacje 1273 osoby. Wybrane dane liczbowe o studentach
przedstawia tabela 5.

Tabela 5
Liczba studentéw Uniwersytetu Zielonogoérskiego

Rodzaj studiow/ Rok | 2001 | 2002 | 2003 | 2007 |

Stacjonarne 10 538 | 11 741 | 12471 | 11 162
Niestacjonarne 12594 | 11 521 | 10 861 | 7 163

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Na uniwersytecie corocznie nieznacznie zmniejsza sie liczba studentéow
studiéw zaocznych. Wzrastajaca dotychczas liczba studentéw studiow dzien-
nych w 2007 roku réwniez zaczeta spadaé. W roku powstania uczelni stu-
diowalo w niej nieznacznie wiecej studentéw dziennych niz zaocznych. Juz
w drugim roku doszlo do niewielkiego przekroczenia stanu liczbowego stu-
dentéw studiéw stacjonarnych nad zaocznymi, natomiast w roku 2007 stu-
dentéw dziennych jest o 3999 wiecej niz studentéw zaocznych. W pordw-
naniu do zamierzen zawartych w ,Strategii Rozwoju Uniwersytetu do roku
2013”7 zaréwno liczba studentéow stacjonarnych, jak i niestacjonarnych sa
znacznie mniejsze (patrz: tabela 6).

Weciaz problem stanowi proporcjonalne do potencjatu naukowego i dy-
daktycznego rozmieszczenie studentéw na wydziatach i kierunkach studiow.
Wymaga to dobrej wiedzy o tkwiacych w uczelni mozliwosciach w §rodowisk
uczniowskich i wérod rodzicow. Warto jednak tez zabiegaé o wykorzystanie
tkwiacych w uczelni mozliwosci nauczania. Zaréwno liczna kadra naukowa,
jak tez pokazna baza dydaktyczna powinny by¢ wykorzystane w miare po-
siadanych mozliwoéci. Konieczne jest w tym zakresie Sciste wspoétdziatanie
z wladzami lokalnymi, zaciesnianie wiezi ze spotecznoscia regionu. Jedynie
wtedy Uniwersytet Zielonogérski ma szans¢ na pozostanie w elicie uniwer-
sytetow polskich.

O poziomie naukowym uczelni $wiadczy kategoryzacja wydziatow pro-
wadzona przez resort nauki i szkolnictwa wyzszego. Na Uniwersytecie Zie-
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lonogérskim w 2007 roku cztery wydzialy uzyskaly kategorie pierwsza, dwa
— druga, dwa — trzecia i jeden kategorie czwarta. Jest to najlepsza jak do-
tychczas ocena poziomu naukowego jednostek podstawowych uniwersytetu.

Wspolpraca z zagranica koncentruje sie na wspoélpracy naukowo-
badawczej 1 wymianie pracownikéw i studentéw w ramach umoéw bilate-
ralnych. Uniwersytet prowadzi systematyczna wspoélprace w tym zakresie
z dwudziestoma partnerami z siedemnastu krajow, m.in. z Niemiec, Rosji,
Ukrainy, Francji, Belgii, Chin, Brazylii. Indywidualne kontakty naukowe
pracownikow sg duzo rozleglejsze i dotycza m.in. uczelni w Austrii, Wielkiej
Brytanii, Hiszpanii, Francji, Niemiec, Rosji, Ukrainy. Corocznie na staze,
konferencje, seminaria i wyktady wyjezdza za granice ok. 600 pracownikow.

Wymiana naukowa dotyczy réwniez studentow. Uczelnia w ramach re-
alizacji programu Erazmus/Socrates w roku akademickim 2003/04 wystala
za granice, gléwnie do Niemiec, Anglii, Francji i Holandii 39 studentow
i 10 pracownikéw. W ramach wspomnianego programu na Uniwersytecie
Zielonogorskim studiuja studenci z zagranicy. Uniwersytet intensywnie roz-
budowuje swoja baze dydaktyczng, poprawiajac tym samym warunki stu-
diowania i pracy naukowej.

W regionie, obok uniwersytetu duze znaczenie odgrywaja takze pozo-
stale uczelnie. Sa wsréd nich uczelnie teologiczne i §wieckie, publiczne i pry-
watne, akademickie i zawodowe. Odpowiadaja one swoja dziatalnoscig na
potrzeby mieszkancéw regionu, przede wszystkim mtodziezy. Ich rozlegla
oferta edukacyjna adresowana jest do 0s6b o roéznych aspiracjach i zainte-
resowaniach, jak i mozliwosciach, co stanowi ich cenny walor. Przyczynia-
ja sie one do ozywienia i dynamizowania spotecznosci, w ktorych dziataja
(Zarzadzenie 2003). Uczelnie te sa atrakcyjne pod wieloma wzgledami dla
mlodziezy z regionu lubuskiego i ich oferta cieszy sie znacznym zaintereso-
waniem, czego dowodem jest wzrastajaca liczba studentéow podejmujacych
na nich studia. Funkcjonowanie wielu z nich jest wspierane przez nauczycie-
li akademickich z Uniwersytetu Zielonogorskiego. Stanowi to réwniez forme
wktadu srodowiska uniwersyteckiego w ksztalcenie na poziomie wyzszym.
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UNIVERSITY PERFORMANCE
IN THE AREA OF ZIELONA GORA

Abstract

The University of Zielona Géra is one of the youngest in the country but in the life of our
city it plays a very important role with its academic and cultural potential. Its academic
development is performed generally through its own efforts, which is a difficult task for
a young university situated in the province of a country.

Although the University fulfils a lot of tasks stimulating city development, it faces
plenty of difficulties, mainly economic ones. Overcoming them should be a priority for the
city and the region. If not, the chance of keeping the status and the academic character
of Zielona Goéra might be wasted.
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POLITYKA OSWIATOWA W ZIELONEJ GORZE
W PIERWSZYM DZIESIECIOLECIU POWOJENNYM

Niezwykle istotnym i prestizowym elementem programu lewicy bezposred-
nio po wojnie byla szeroko naglasniana idea stworzenia systemu oswiaty
zapewniajacego objecie edukacja wszystkie dzieci. Szkolnictwo miato byé
powszechne, jednolite i bezptatne oraz stanowi¢ punkt startu do awansu
spotecznego i kulturowego dzieci matomiasteczkowych, wiejskich i w ogole
z rodzin ubogich. Zadanie wydawalo sie tym bardziej ambitne, ze w czasie
wojny zgineto 16 520 nauczycieli (okoto 15%), a dalszych 10 tysiecy prze-
bywato na emigracji'. Dodajmy wszakze, ze w czerwcu 1945 r. w Polsce
czynnych zawodowo byto 60 tysiecy nauczycieli, a ich ,znaczna czesé |.. .|
nie uznawata nowej wtadzy i czuta sie nadal zwiazana z Delegatura Rzadu
na Kraj2. Jest to za$ zrozumiale o tyle, iz do ZNP — wprawdzie ,lewicujace-
go”, lecz dalekiego od prosowieckiej lewicy — nalezalo 50 tysiecy nauczycieli
raczej zwiazanych politycznie z SL lub PPS, podczas gdy do PPR wstapito
zaledwie 250.

W tym czasie sytuacja materialna szkolnictwa i nauczycieli, podob-
nie jak i innych grup spotecznych byla katastrofalna. ,Glos Nauczycielski”
w roku 1946 pisal: ,Niedojadanie, przecigzenie praca brak odziezy i obuwia
— wszystko to powoduje szerzenie si¢ chorob wsrod nauczycielstwa. |... |
W niektorych szkotach z inicjatywy kot rodzicielskich wprowadzono optaty
w roznej wysokosci. Optlaty te ida na remonty budynkoéw szkolnych, za-
kup sprzetow, [...| opal, pomoce naukowe, utrzymanie porzadku i dodatki
do uposazenia nauczycieli. |...| Brak nauczycieli, angazowanie do pracy
w szkolnictwie oséb niewykwalifikowanych, przeciazenie praca nauczyciel-
stwa czynnego — wszystko to zahamowuje reforme szkolna lub tworzy jej
karykaturalna namiastke, a jedno i drugie w prostej drodze godzi w interesy
demokracji’® [w cytatach zachwano pisowni¢ oryginalng — przyp. R.Z.].

'Patrz: A. CzuBINSKI, Dzieje najnowsze Polski 19441989, Poznan 1992, s. 86. Sa tez
poglady, wedlug ktoérych w czasie wojny Polska utracita ogétem 30% nauczycieli. Por.:
J. SzczePANSKI, Oswiata ¢ wychowanie, [w:] 80 lat gospodarki Polski Ludowej, red. K.
Secomski, Warszawa 1974, s. 310.

2A. CzUBINSKI, op. cit., s. 310.

3K. MAJ, Spoteczne skutki nedzy materialnej szkoty i nauczyciela, ,Glos nauczycielski”
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Wage pozyskiwania nauczycieli rozumiano wsréd kot rzadzacych.
W okoélniku KC PPR z maja 1945 r. czytamy: ,\W agitacji przeciwko nielojal-
nym i wrogo wobec frontu demokratycznego wystepujacym elementom nale-
zy wysuwaé argument, ze ociaganie sie przedwojennych dzialaczy ZNP z za-
jeciem wyraznego stanowiska wobec nowej rzeczywistosci utrudnito i op6z-
nito proces budowy ZNP, a tym samym odbudowe szkolnictwa w ogdle, jak
i rozwiazanie uposazen i materialnego bytu nauczycielstwa. Nalezy sie moc-
no przeciwstawia¢ temu, azeby reakcyjni dzialacze pozostali w zarzadach™.
Stad preferowano tworzenie nowych kadr zawdzieczajacych nowej wtadzy
swoOj awans spoteczny, a wiec gotowych popieraé i realizowaé ich polityke.
Kadre nauczycielska ksztatcono w liceach pedagogicznych, a jej stuchaczami
byta przede wszystkim mtodziez wiejska i matomiasteczkowa. O rozmachu
tych zamiaréow swiadczy wzrost liczby uczniow z 1850 w 1945 r. do 32 346
w 1947 1.5,

Rozszerzanie wpltywow w ZNP przychodzito z trudem, bowiem w znacz-
nej czesci nauczyciele nie byli przychylni — pomimo tradycyjnie lewicowego
nastawienia — wltadzom komunistycznym pod patronatem radzieckim. To-
tez istotnym bylo, z punktu widzenia wladz, opanowanie struktur zwiazko-
wych. Na posiedzeniu przedzjazdowym w pazdzierniku 1950 roku wyraznie
dawano temu dowod. Padaty sformutowania tyczace budowania podstaw
socjalizmu w Polsce w oparciu o ,3cista i braterska wiez z Narodami Zwiaz-
ku Radzieckiego”, o doksztalcaniu ideologicznym nauczycieli, a wszystko to
,pod kierunkiem Partii’®. Podobne stowa padaty na Okregowym Zjezdzie
w grudniu 1950 roku. W nowo wybranym 31-osobowym Zarzadzie Okregu
ZNP 19 nalezato do PZPR i po 4 do ZSL, SD i bezpartyjnych”.

Szczegoblne preferencje awansu spolecznego stosowane byly wobec osdb
wywodzacych sie z ludno$ci pochodzenia robotniczego i chlopskiego. Wio-
dly ku temu dwie drogi: awansu zawodowego w postaci wysuwania ich na
kierownicze stanowiska w gospodarce narodowej, zatrudnianie w admini-
stracji panstwowej (jak tez w wojsku i milicji) oraz uprzywilejowanie przy

1946, nr 20. Za: F. Ryszka (red.), Polska Ludowa 1944-1950. Przemiany spoteczne,
Warszawa 1974, s. 435.

4PPR. Rezolucje, odezwy, instrukcje i okolniki Komitetu Centralnego, VIII 1944-XII
1945, Warszawa 1959, s. 162.

5A. CZUBINSKI, op. cit., s. 89.

SAPZG, Komitet Wojewodzki PZPR w Zielonej Gorze. Wydzial Oswiaty. ZNP — in-
formacje 1951-1967, sygn. 1688. Protokét z odprawy Prezeséw Oddziatow Powiatowych
ZNP z dnia 13 X 1950 r.

"APZG, Komitet Wojewodzki PZPR w Zielonej Gorze. Wydzial Oswiaty. ZNP — infor-
macje 1951-1967, sygn. 1688. Protokot z Okregowego Zjazdu Sprawozdawczo-Wyborczego
Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego w dniach 16-17 XII 1950 r.
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rekrutacji do szkoét drednich i wyzszych, co mialo zapewni¢ zmiane skta-
du socjalnego inteligencji. O takich perspektywach kariery cztonkowie tych
grup spotecznych wczesniej mogli tylko pomarzy¢. Zawdzieczajac kariere
wladzy ludowej” wcale nierzadko stawali sie wobec niej w pelni dyspo-
zycyjni®. Miara przeobrazen spolecznych, zwiagzanych réwniez z awansem
spotecznym, podjetych przez nowa wtadze bylo zlikwidowanie przeludnie-
nia wsi. Ta grupa spoleczeristwa stanowila zasadnicza cze$é najubozszej
ludnosci (ok. 19 min)!0, ktéra najzywotniej byta zainteresowana realizacja
gloszonego przez lewice programu. To ona w ostatecznym rachunku stano-
wita — niezaleznie od stopnia $wiadomosci spolecznej — podstawowa baze
spolteczna nowej wladzy i zadecydowala o utrzymaniu przez niag wladzy.
Bedac najstabsza pod wzgledem ekonomicznym i posiadanych kwalifikacji
zawodowych, jak rowniez czesto, wskutek migracji znajdujac sie w obcym
sobie otoczeniu, najlatwiej godzita sie z omnipotencja paristwa, pomimo
wiazacych sie z tym licznych niedogodnodci. Zapewniato im to, oprocz moz-
liwosci wspomnianego juz awansu, niezbedny poziom bezpieczenistwa socjal-
nego i wzrost prestizu spotecznego.

Podobne cele przyswiecaly rozwiazaniom organizacyjnym w szkolnic-
twie wyzszym. Chcac zminimalizowaé straty wojenne kadr z wyzszym wy-
ksztalceniem, a zarazem stworzy¢ inteligencje bliska lewicy prosowieckiej,
wprowadzono ,wstepny rok studiow” (kursy obejmujace program 2-letniego
liceum). Nabor prowadzily tzw. ,Komisje Weryfikacyjno-Klasyfikacyjne”,
ktorych celem bylto ,umozliwienie dalszego ksztalcenia sie tym |[. .. | co uczyli
si¢ w tajnych lub poltajnych kompletach, |.. .| droga samoksztaltcenia badz
tez uczyli sie w legalnych okupacyjnych szkotach zawodowych nie uzysku-
jac formalnych uprawnienn do szkot wyzszych, tj. swiadectwa ukoriczenia
liceum lub $wiadectw rownowaznych”!!. Ta ostatnia akcja nie w petni przy-
niosta spodziewane efekty. Nierzadko bowiem potykata sie o nieche¢ kadry
profesorskiej do systemu wprowadzanego w Polsce i do zanizania pozio-
mu nauczania adekwatnego do mozliwosci kandydatéow, a tym samym opér
przed tworzeniem ,pseudointeligencji”. Wtadze w rozwiazanie tego proble-
mu zaangazowaly Akademicki Zwiazek Walki Mlodych ,Zycie”, powierza-
jac mu inicjatywe wprowadzenia nowej formy rekrutacji mltodziezy robot-
niczej i chlopskiej na uczelnie poprzez organizacje ,kurséw przygotowaw-

8Por. przyktadowo: Awans pokolenia. Pamietniki i studia, Warszawa 1964.

9Przeludnienie wsi w okresie miedzywojennym szacuje si¢ na 5-8 min ludzi, czyli na
14-32% calej ludnosci. Por.: A. WERBLAN, Przyczynek do genezy stalinizmu i reform
poststalinowskich, [w:] ,Nowe Drogi” 1989, nr 1, s. 88.

0N JEzIERSKI, Spoteczeristwo polskie po IT wojnie swiatowes, [w:] ,Miesiecznik Lite-
racki” 1988, nr 5, s. 92-100.

117a: J. SZOZEPANSKI, op. cit., s. 438.
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czych”. Wiekszosé ze stuchaczy miala ukoriczong zaledwie szkole podsta-
wowa. W przeciagu 6 miesiecy przerabiano program 4-letniego gimnazjum.
W 1949 r. wprowadzono Uniwersyteckie Studia Przygotowawcze przezna-
czone roéwniez dla absolwentow szkot podstawowych (w dwoch latach re-
alizowano program szkoly sredniej). Wedtug Wt. Markiewicza nie miato to
,decydujacego wplywu na zmiane sktadu spotecznego studentéw Uniwersy-
tetu, kreowanie tych instytucji jako pociagniecia polityczne miato ogrom-
ne znaczenie ogoélnospoteczne i wewnatrzuniwersyteckie. Akcentowato ono
szczegblnie wyraziScie wole nowego ludowego panstwa podporzadkowania
calego systemu edukacji narodowej klasowej zasadzie réwnosci i sprawied-
liwodci spotecznej i w zwiazku z tym postawa wobec placowek stanowita
poniekad kryterium postepowosci i demokratyzmu”!?.

Inng forma osiagniecia zatozonej ilosci wyksztatcenia wlasnych kadr by-
to prowadzenie akcji naboru na wyzsze uczelnie pod nadzorem partyjnym.
Instrukcja zobowiazywala, aby organizacje partyjne ,kierowaly mtodziez
robotniczo-chtopska najbardziej uzdolniona i uspoteczniona’. Ponawiano ko-
nieczno§é zwrdcenia szczegdlnej uwagi przy wydawaniu zaswiadczen ubie-
gajacym sie o przyjecia na I rok studiow. W kazdym z nich musiaty by¢
,szczegdlowo wymienione jego prace spoteczne poparte doktadnie datami”.
Podobne kryteria obowiazywaly przy przyjeciach na kursy przygotowawcze
i tak zwany ,rok wstepny”!3.

W Zielonej Gorze taka komisje rekrutacyjna powolata Egzekutywa KM
PZPR, w sktad ktorej wchodzili przedstawiciele organizacji politycznych
i spotecznych, a jako podstawowe kryterium naboru okreslono pochodzenie
spoteczne i stosunek do wladzy politycznej™.

Trudnosci z naborem wedlug zalecanych kryteriéw politycznych spo-
wodowalo, ze w pismie do KW PZPR sekretarz KC PZPR Edward Ochab
zwracal uwage na duzy odsetek negatywnych opinii (zwanych $wiadectwami
moralnosci), dotyczacych rekrutacji na wyzsze studia wystawione przez
Powiatowe Komisje Rekrutacyjne. Przypominat jednocze$nie, aby zgod-
nie z instrukcja partii, negatywne opinie wydawaé tylko ,elementom wrogim

12W. MARKIEWICZ, Dzieje Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w latach 1945-1958, [w:]
Dzieje Uniwersytetu im. A. Mickiewicza 1919-1969, Poznan 1972, s. 419.

BAPZG, Referat Propagandy KP PPR w Zielonej Gorze. Materialy Sekcji Oswiaty
przy KP PPR — pisma normatywne KC, KW PPR oraz administracji panistwowej. 1945—
1948, sygn. 81. Instrukcja Wydzialu Propagandy w sprawie rekrutacji mtodziezy na 1-szy
rok studidéw, roku wstepnego i kursu przygotowawczego.

MAPZG, KM PZPR. Protokoly posiedzen Egzekutywy KM z zalacznikami, kwiecien-
czerwiec 1951, sygn. 55/IV /9. Protoko6t z dnia 12 TV 1951 r.
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Polsce Ludowej na podstawie kryteriow politycznych, unikajac oceny na
podstawie li tylko pochodzenia klasowego”!.

Problemy kadrowe w szczegdlnie dotkliwy sposob dotykaty miast typu
Zielonej Gory, potozonych na tak zwanych ,Ziemiach Odzyskanych”, w kto-
rych ludno$é byta napltywowa z réznych regionéw kraju, czesto nastawio-
na nie na stale osiedlenie sie, tylko na ,szaber”. Dlatego tez korzystano
z wszelkich mozliwych okazji, aby pozyskiwa¢ wykwalifikowane kadry. Nie
posiadajac mozliwoéci ksztatcenia kadr we wlasnym zakresie, wlaczano sie
do podejmowanych réznego rodzaju akcji majacych na celu wyksztalcenie,
a raczej przyuczenie do wykonywania zawodu. WK PPS w Poznaniu infor-
mowat o zorganizowanych formach dzialalnosci oswiatowej, w ramach ktoérej
dziatat dwuletni Uniwersytet Powszechny oraz Uniwersytet Powszechny nr
2 prowadzacy roczne kursy: krelarski I i II stopnia, ksiegowosci, pélroczny
kurs handlowo-administracyjny, kurs maszynopisania i stenografii. Prowa-
dzono takze korespondencyjny kurs z zakresu gimnazjum i liceum!S.

Okolnik WK PPS w Poznaniu z pazdziernika 1946 roku informo-
wal o potrocznym kursie prokuratorskim organizowanym przez Minister-
stwo Sprawiedliwosci'”. W nastepnym roku juz informowano o trwajacym
10 miesiecy kursie sedziowskim dla sedziéw karnych w Szkole Prawniczej
w Lodzi'®. W lutym 1948 roku CKW PPS informowal o organizowanym
10-miesiecznym kursie prokuratorskim i sedziowskim we Wroctawiu i 8-
miesiecznym kursie prokuratorskim w Toruniu'®. Kadry szkolilo takze Woj-
sko Polskie. Podczas naboru do szkot oficerskich postawiono warunki, aby
byli ,rozgarnieci, sprytni i o duzej wartosci moralnej”, a wymagane wy-
ksztalcenie ,nie nizej niz 7 klas szkoly podstawowej’2.

5 APZG, Komitet Wojewddzki PZPR w Zielonej Gorze. Kancelaria I sekretarza, sygn.
551. Pismo sekretarza KC PZPR do KW PZPR z dnia 27 VII 1950 r.

16 APZG, Referat Polityczno-Propagandowy PK PPS w Zielonej Goérze. Pisma rézne
dot. dziatalnosci OM TUR, sygn. 43. WK PPS w Poznaniu Wydzial O$wiatowy z dnia
14 IX 1948 r. (L.dz. 4846/48).

"APZG, Referat Kadr PK PPS w Zielonej Gorze. Okolniki i pisma CKW i WK PPS
oraz instytucji panstwowych. 1946-1948, sygn. 45. Okélnik nr 129 WK PPS w Poznaniu
z dnia 29 X 1946 r.

18 APZG, Referat Kadr PK PPS w Zielonej Gorze. Okolniki i pisma CKW i WK PPS
oraz instytucji panstwowych. 1946-1948, sygn. 45. Pismo WK PPS w Poznaniu z dnia 7
X 1947 r.

9 APZG, Referat Kadr PK PPS w Zielonej Gorze. Okolniki i pisma CKW i WK PPS
oraz instytucji panstwowych. 1946-1948, sygn. 45. Pismo CKW PPS z dnia 6 II 1948 r.

20APZG, Referat Kadr PK PPS w Zielonej Gorze. Okoélniki i pisma CKW i WK PPS
oraz instytucji panstwowych. 1946-1948, sygn. 45. Pismo RKU Krosno z dnia 20 III
1946 r.



58 Ryszarp ZARADNY

Usilne zabiegi podejmowane przez wtadze przyniosty pozadany efekt.
W pismie z 1 kwietnia 1952 roku informowano o poprawie sktadu spo-
tecznego mtodziezy akademickiej, ktorej odsetek mlodziezy pochodzenia
robotniczo-chtopskiego w 1950 roku wynosit 62%, a w rok pozniej — 64,2%.
Niestety, poziom rekrutowanych absolwentow szkot srednich okazal sie bar-
dzo niski, o czym $wiadczyly ,wyniki egzamindéw wstepnych oraz pierwsze
kolokwia i egzaminy w sesji zimowej”. Zmusito to do prowadzenia nowej po-
lityki naboru na wyzsze uczelnie tworzac trzy grupy kandydatéw. Prefero-
wane byty dzieci o odpowiednim pochodzeniu spotecznym, dzieci przodow-
nikéw pracy, natomiast ze srodowisk okreslanych jako wrogie klasowo przyj-
mowani winni by¢ tylko wyrézniajacy sie zdolno$ciami i wynikami w nauce.
Ponadto zwracano uwage na zjawisko ,kumoterstwa i protekcjonizmu?!.

Na poziom ksztalcenia decydujacy wptyw miata kadra nauczycielska.
Tej, jak wspomniano wczesniej, brakowalo, co w szczegbdlny stopniu doty-
czyto regionéw zachodniej i péinocnej Polski.

W roku szkolnym 1950/51 w Zielonej Gorze do szkoly uczeszcezato 2726
uczniéw, z ktorych az 21% na pierwsze polrocze otrzymalto oceny niedosta-
teczne, zas w drugim 15%. Jedna z przyczyn tak miernych efektéw nauczania
byt wysoce niezadowalajacy poziom kadr. Na 61 etatéw w szkolnictwie zielo-
nogoérskim obsadzonych byto tylko 45. W zwiazku z tym, wedlug autorskiego
pomystu zielonogérskiego kuratora oswiaty, zorganizowano 10-dniowy kurs
nauczycielski dla absolwentow klas siédmych — cztonkéw ZMP, uzyskujac
w ten sposob 10 niewykwalifikowanych nauczycieli. W drugim poétroczu za-
trudnionych byto juz 59 nauczycieli. W kolejnym roku szkolnym osiagnie-
to juz pelna obsade (przybylo 13 mtodych nauczycieli ZMP-cow) i na 62
nauczycieli o§miu nie posiadalto kwalifikacji (12,9%). Dostrzegajac trudna
sytuacje szkolnictwa réwniez w sferze materialnej, postanowiono pomoc po-
przez powotanie 21 maja 1951 roku Miejskiej Komisji Obywatelskiej. Do jej
zadan nalezalo zabezpieczanie materialne funkcjonowania szkét, ich remon-
tow, wyposazenie sal, zapewnienia podrecznikdéw uczniom czy tez opatu na
zime. Bardzo istotnym, ale niezwykle trudnym do wykonania problemem,
jaki postawiono przed Komisja byto zapewnienie mieszkan dla nauczycieli,
wyposazenie ich w odpowiednie meble i opal.

Ocena wynikéw nauczania w roku szkolnym 1953 /54 takze nie wypadtla
korzystnie. Do zielonogoérskich szkot uczeszezato 5481 uczniéw, w tym do 6
szkot podstawowych — 3198 uczniow, do szkot licealnych — 1058 i do szkot za-
wodowych — 1225. Sposrod nich promocji do nastepnej klasy nie otrzymato
(nie liczac zdajacych jeszcze egzaminy poprawkowe) w szkotach podstawo-

ZLAPZG, KW PZPR w Zielonej Gorze. Wydzial Oswiaty. Okoélniki i instrukcje KC
1950-1968, sygn. 1663.
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wych okoto 10%, w liceach ogblnoksztatcacych 11%, w Liceum Pedagogicz-
nym 7% i w szkotach zawodowych 13%. Sytuacja w szkotach podstawowych
przedstawiata sie jeszcze gorzej przy rozbiciu na klasy nauczania poczatko-
wego (I-I1II) i starsze (IV-VII). W klasach mtodszych nie promowano okolo
7%, natomiast w klasach starszych az okoto 18%. Przyczyny byly wielorakie.
Poczawszy od zbyt duzego obciazenia materialem nauczania uczniéw, prze-
ciazenia praca nauczycieli i braku dostatecznej ilosci pomocy naukowych,
do bardzo niekorzystnego érodowiska, w jakim wychowali sie uczniowie??.
Ponadto juz w sprawozdaniu z dziatalnosci samorzadu terytorialnego za I
kwartal 1949 roku monitowano, iz ,najgorsza bolaczke stanowi prostytucja
na terenie szkol”. Obrazuje to powojenny stan dewastacji moralnej spote-
czenstwa??,

Jak oceniano, w czerwcu 1953 roku w Zielonej Gorze tylko 8% nauczy-
cieli nie posiadato odpowiednich kwalifikacji merytorycznych. Nadal czu-
wano nad prawomys$lnoscia kadry pedagogicznej. W tym czasie, w trakcie
ruchu shuzbowego w szkolnictwie, zwolniono jedna nauczycielke z LO za
~klerykalizm, niemoralne prowadzenie sie, stabe przygotowanie merytorycz-
ne” oraz nauczyciela (takze z LO), poniewaz ,nie chcial realizowaé¢ programu
nauczania, bo byt sprzeczny z jego przekonaniami religijnymi”?4.

Ze sprawozdania dyrektora Szkoly Przemystowej przy PZPW nr 18
w Zielonej Gorze w 1949 roku wylania sie obraz éwczesnego szkolnictwa
zawodowego. Szkota liczyta 102 uczniow, z tego 23 ucznidéw z rocznika 1930.
Jak relacjonowat dyrektor, ,program ze wszystkich przedmiotéw ma 2 tygo-
dniowe opéZnienie, a to ze wzgledu na niedostateczng frekwencje”. Rocznik
1930 w ogole zaprzestal uczeszczaé do szkoty, a pozostali uczeszczali nieru-
gularnie. Dalej dyrektor pisal:  Nie sprzyja podniesieniu frekwencji w szkole
fakt, ze sale szkolne znowu nie sg ogrzane. W nieogrzanej sali trudno wytrzy-
ma¢ niezbyt ciepto odzianej mtodziezy, w zgrabialej rece trudno utrzymac
przybory do pisania”. Natomiast pozytywnie oceniona zostata dziatalnogé
samorzadu szkolnego, ktory urzadzit zabawe szkolna, a dochdd z niej ,,prze-
znaczono na oprawe ksiazek biblioteki szkolnej”. Ponadto samorzad pro-
wadzil wspotzawodnictwo w nauce. Na szczegblne podkreslenie zastugiwat
fakt, ze wszyscy uczniowie wstapili do ZMP?°.

22 APZG, Komitet Miejski PZPR w Zielonej Gorze. Protokoty z posiedzenn Egzekutywy
KM z zalacznikami, lipiec-wrzesienn 1954, sygn. 55/IV /22. Protoko6t z dnia 2 VII 1954 .

28 APZG, Miejska Rada Narodowa w Zielonej Gorze. Sprawozdanie sytuacyjne o dzia-
talnosci samorzadu terytorialnego za I kwartal 1949 r., sygn. 79. Sprawozdanie z dnia 2
IV 1949 r.

24 APZG, Komitet Wojewodzki PZPR w Zielonej Gorze. Posiedzenia Egzekutywy KW
PZPR, sygn. 213. Protokét z dnia 24 VI 1953 r.

25APZG, KMiP PZPR w Zielonej Goérze. Protokoty zebraii POP Szkoty Przysposo-
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W szkole tej istnialy jednak inne powazne problemy natury moralnej.
Wezwana na zebranie Egzekutywy POP jedna jej czltonkin w zwiazku z za-
rzutami, ze na terenie szkoty bywa w stanie nietrzeZwym, odpowiedziata,
ze ,wodki nie pije tylko piwo”. Dyrektor ttumaczyt jej, iz ,nie powinna tego
robi¢ przede wszystkim jako czlonek partii winna dawaé¢ przykitad innym
pracownikom”. W podobnym przypadku, dodatkowo dotyczacym przewod-
niczacego zwiazkow zawodowych, dyrektor stwierdzil, ze ,ma poderwany
autorytet wéréd pracownikéow a przede wszystkim jako tow. partyjny tak
nie powinien postepowaé, réwniez jako przewodniczacy Z.Z. nic nie robi po
tej linii. Linia zwiazkowa zupelnie nie na poziomie jest”26.

Spowodowana wojng szeScioletnia przerwa w ksztalceniu mtlodziezy
spowodowala liczne negatywne konsekwencje spoleczne. Forma majaca
przyczynic sie do ztagodzenia problemu oraz jednoczesnie wyksztalcié¢ kadry
partyjne miato byé utworzenie wlasnego gimnazjum i liceum dla dorostych.
KP PPR powotat osobe odpowiedzialng za ich organizacje, a w sierpniu
Komitet Obywatelski?”. Nie obytlo sie jednak bez ktopotow. We wrzesniu I
Sekretarz KP PPR informowal KW PPR w Poznaniu, ze ,reakcja” posadza
dyrektora tych szkét o wspolprace z gestapo w Wilnie i falszowanie weksli.
W tym tez czasie on sam skarzyt sie KP PPR, ze nauczyciele z Panistwowego
Gimnazjum i Liceum odmowili mu wspolpracy, a dyrektor kazal mu znalezé
nowy lokal. W miesiac p6zniej Kuratorium powiadomito KP PPR o zawie-
szeniu w czynnosciach dyrektora ,spolecznej” szkoty?®. Natomiast w marcu
KP PPR wystosowatl do KW PPR w Poznaniu negatywna ocene polityki ka-
drowej prowadzonej przez Kuratorium, stwierdzajac: , Kuratorium zasmieca
nam te placéwke przysylajac nauczycieli z PPS lub bezpartyjnych tak, ze nie
ma wcale oblicza jakie powinno mie¢ gimnazjum, ktérego wtascicielem jest
KP PPR”%?. Poniewaz efekty dalece odbiegaty od zamierzonych, 10 sierpnia

bienia Przemystowego nr 19 w Zielonej Goérze z zalacznikami, 1949-1950, 1952, sygn.
54/55/X/41. Sprawozdanie z 1 IIT 1949 r.

26APZG, KMiP PZPR w Zielonej Gorze. Protokoly zebran POP Szkoly Przysposo-
bienia Przemystowego nr 19 w Zielonej Gorze z zalacznikami, 1949-1950, 1952, sygn.
54/55/X/41. Sprawozdanie z 11 listopada 1950 r.

TAPZG, Referat Propagandy KP PPR w Ziclonej Gorze. Materialy Sekcji Oswia-
ty przy KP PPR - materialy dot. dzialalnosci szkolnictwa i organizacji o$wiatowo-
wychowawczych na terenie powiatu. 19451948, sygn. 82. Pismo I Sekretarza KP PPR
do Kuratorium Okregu Szkolnego Poznanskiego (L.dz. 190/26) z dnia 2 VIII 1946 r.

ZAPZG, Referat Propagandy KP PPR w Zielonej Gorze. Materialy Sekcji Oswia-
ty przy KP PPR — materialy dot. dzialalnosci szkolnictwa i organizacji o$wiatowo-
wychowawczych na terenie powiatu. 1945-1948, sygn. 82. Pismo Kuratorium Okregu
Szkolnego Poznanskiego z dnia 17 X 1947 r.

2 APZG, Referat Propagandy KP PPR w Zielonej Gorze. Materialy Sekcji Oswia-
ty przy KP PPR — materialy dot. dzialalnosci szkolnictwa i organizacji oswiatowo-
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1948 roku KP PPR wystapil z wnioskiem do Kuratorium o uparistwowienie
JPrywatnego Gimnazjum i Liceum dla Dorostych PPR w Zielonej Gorze”.
W 1953 roku powotano komisje do oceny pracy Szkoty Ogoélnoksztal-
cgce] TPD w Zielonej Gorze, w ktérym program nauczania mial charakter
$wiecki i pomyslany byt jako przeciwwaga dla wplywow Kosciota na naucza-
nie i wychowanie mtodziezy. Stwierdzono w niej, ze ,stan wychowania i nau-
czania w tej szkole byl niezadowalajacy a atmosfera szkoly nie mobilizowala
kolektywu nauczycielskiego i mtodziezy do pracy”. Wina za ten stan rzeczy
obarczono bylego dyrektora szkoty, ktory ,,okazal sie perfidnym, glteboko za-
maskowanym wrogiem”. Jedna z jego przewin bylo przyjmowanie do szkoty
mlodziezy, ktora ,nie powinna znalezé sie¢ w szkole TPD”. Jako przyktad
podano ,cérke bytego obszarnika, obecnego wtlasciciela komisu, o gltebokich
przekonaniach religijnych” oraz uczennice, ktora byta ,zwigzana bezposred-
nio z klerem, grywa na organach i codziennie przed szkota chodzi do koscio-
ta”. Dyrektor przyjmowal do szkoly, ,mimo, ze obowigzywala go czujnosé
w wlasciwym przeprowadzeniu rekrutacji”. Ponadto rekrutacje prowadzit
,bez analizy i porozumienia si¢ z wladzami szkolnymi i Partia” przyjmujac
mlodziez, ktora nie znalazta miejsca w Liceum Handlowym. Doprowadzito
to do sytuacji, w ktorej ,dzieci robotniczych mamy 47%, chlopskich okoto
10%, pracownikéw umystowych 36%, inne zawody — 7%”. W ocenie komisji
ten przekroj socjalny mtodziezy znajduje réwniez swoje odbicie szczegdlnie
w postawie uczniow, z ktorych 80% pochodzi z domow sklerykalizowanych,
a sa klasy |...], gdzie tylko jedna uczennica |[...| nie uczeszcza do koscio-
ta”. Podobnie oceniano dobér i ,,ustawienie” grona nauczycielskiego, co ,nie
sprzyjato walce o naukowy swiatopoglad mtodziezy”. Wérdéd nauczycieli by-
li takze ,mtodzi ZMP-owcy” i gdyby udzielono im ,wtasciwego i systema-
tycznego instruktazu”’, mogliby dobrze pracowaé. Dyrektor ,nie uczynit nic,
mimo mozliwosci, by poméc nauczycielom w uzyskaniu mieszkan i konta
do pracy”. Tak wiec ,$wiadomie i celowo tamal entuzjazm z jakim przyszli
mlodzi nauczyciele do pracy zrzucajac odpowiedzialnosé za warunki byto-
we nauczycieli, za ktore sam byl odpowiedzialny”. Tym samym ,wzbudzil u
grona falszywa i niebezpieczng nieufnosé do wtadzy ludowej i partii”3!.

wychowawczych na terenie powiatu. 19451948, sygn. 82. Pismo Sekretarza KP PPR
w Zielonej Goérze do I Sekretarza KW PPR w Poznaniu z dnia 3 TV 1948 r.

30APZG, Referat Propagandy KP PPR w Zielonej Gorze. Materialy Sekcji Oswia-
ty przy KP PPR — materialy dot. dzialalno$ci szkolnictwa i organizacji oswiatowo-
wychowawczych na terenie powiatu. 1945-1948, sygn. 82. Pismo z dnia 10 VIII 1948 r.
(L.dz. 1287/48).

31APZG, Egzekutywa KW PZPR w Zielonej Gorze, sygn. 209. Protokét z dnia 18 II
1953 r. Ocena pracy Szkoty Ogolnoksztalcacej TPD w Zielonej Gorze.
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Kazda nowa wladza dazy do uzyskania wpltywu na ksztalcenie oraz wy-
chowanie dzieci i mtodziezy. W 1947 roku KW PPR w Poznaniu przestat
do KP PPR instrukcje zalecajaca, aby w kazdym miescie powiatowym byt
nauczyciel nalezacy do PPR. W razie potrzeby deklarowano pomoc w prze-
niesieniu go ,z terenu”, a KP PPR mialy utatwi¢ nowemu nauczycielowi
otrzymanie mieszkania. Jednoczesnie (w terminie do 29 sierpnia 1947 roku)
zobowiazano komitety do przestania umotywowanych wnioskéw o ,,usuniecie
nauczycieli szkodnikow”32.

Te tendencje w polityce kadrowej w szkolnictwie wyraznie byly zapre-
zentowane w pismie dyrektora Szkoty Przysposobienia Przemystowego nr 23
do KP PPR, w ktorym pisal wprost: ,,Po zwolnieniu mniej zaawansowanych
i nieodpowiednich ludzi w przysztosci bede moéglt przyjaé¢ protegowanych
przez Was™33.

Przekazano takze instrukcje dotyczaca wyboréw do Zwiazku Nauczy-
cielstwa Polskiego, z zaleceniem, ze ,wybory nie moga by¢ w zadnym wy-
padku sprowadzone do mechanicznego oddania gltoséw na listy. Musza one
postuzyé¢ dla rozwiniecia w masach nauczycielskich wielkiej akcji uswia-
damiania politycznego”. Instruowano, ze na listy wyborcze, oprocz przed-
stawicieli partii PPR i PPS, powinni by¢ ,wciagnieci réwniez bezpartyj-
ni o przekonaniach demokratycznych”, a same wybory powinny odbywaé
sie jawnie3?.

Na zebraniu ZNP w 1948 roku jedyny cztonek PPR wér6d nauczy-
cieli szkot powszechnych agitowal, ze ,nauczyciel-demokrata nie moze by¢
apolityczny, gdyz u podstaw wielkich koncepcji politycznych jest swiatopo-
glad. [...| Nauczyciel-demokrata nie moze by¢ na tyle apolityczny, by nie
oswiadczy¢, po ktorej stronie barykady sie znajduje. |...| W ZNP znalezli
sie ludzie, ktorzy uprzednio trwali w organizacjach nauczycielskich zwalcza-
jacych ZNP, co zaznacza sie wybitnie w tut. okregu”3®. W listopadzie 1948

32APZG, Referat Propagandy KP PPR w Zielonej Goérze. Materialy Sekcji Oswiaty
przy KP PPR — pisma normatywne KC, KW PPR oraz administracji panistwowej. 1945—
1948, sygn. 81. Instrukcja KW PPR dla I Sekretarzy KP PPR (bez daty).

33APZG, Referat Propagandy KP PPR w Zielonej Gorze. Materialy Sekcji Ogwia-
ty przy KP PPR — materialy dot. dzialalnosci szkolnictwa i organizacji oswiatowo-
wychowawczych na terenie powiatu. 1945-1948, sygn. 82. Pismo z dnia 24 VI 1947 r.
(L.dz. 135/47).

34APZG, Referat Propagandy KP PPR w Zielonej Gorze. Materialy Sekcji Oswiaty
przy KP PPR — pisma normatywne KC, KW PPR oraz administracji painstwowej. 1945-
1948, sygn. 81. Instrukcja w sprawie wyboréw do ZNP z dnia 4 XI 1947 r.

35APZG, Referat Propagandy KP PPR w Zielonej Gorze. Materiaty Sekcji Oswia-
ty przy KP PPR — materialy dot. dzialalnosci szkolnictwa i organizacji oswiatowo-
wychowawczych na terenie powiatu. 1945-1948, sygn. 82. Protokot z zebrania nauczycieli
szkot powszechnych ogniska ZNP w Zielonej Gorze.
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roku w powiecie zielonogérskim na 175 nauczycieli zaledwie 9 nalezato do
PPR?S.

Ten stan rzeczy musial niepokoi¢ wladze. W zwiazku z tym, w sprawoz-
daniu z przebiegu egzamindéw dojrzatosci I Sekretarz KP PPR ocenial, ze
bytoby niezmiernie wskazanym aby inspektoraty szkolne w okresie wakacji
lub krotko przed rozpoczeciem roku szkolnego zorganizowaty 6-8 wyktadow
dla nauczycieli, w celu zapoznania ich z wymaganiami demokracji ludowej
w stosunku do nauczyciela”?7.

Wtadze Polski Ludowej przywiazujac duza wage do kontrolowania prze-
biegu procesu wychowawczego i edukacyjnego w szkotach, wykorzystywa-
ty do tego pozostajace w ich gestii instrumenty administracyjne, o czym
Swiadczy decyzja Kuratora Okregu Szkolnego Poznanskiego, ze ,poza Zw.
Harcerstwa Polskiego, do ktoérego winna w zasadzie naleze¢ mtodziez szkot
powszechnych, poza Polskim Czerwonym Krzyzem i Liga Morska, prawo do
dziatania w $rodowisku mtodziezy szkolnej podlegtej pieczy Ministerstwa
Oswiaty maja tylko wymienione demokratyczne mtodziezowe Organizacje
Ideowo-Wychowawcze”. Wezesniej, na podstawie pisma Ministerstwa Oswia-
ty z dnia 2 czerwca 1947 roku do tych uprawnionych organizacji zaliczono:
Zwiazek Walki Mlodych, OM TUR, Zwiazek Mtodziezy Wiejskiej ,,Wici”
i Zwigzek Mtodziezy Demokratycznejs®.

W walke o pozyskanie ,mtodych dusz” prowadzit takze PPS. CKW PPS
wystosowal pismo mobilizujace nauczycieli do walki o ,socjalistyczne obli-
cze inteligencji, o powiazanie jej z masami pracujacymi w stuzbie dla Polski
Ludowej”. W tym celu ,uczaca sie¢ mtodziez juz na tawach szkolnych po-
winna zdoby¢ podstawy socjalistycznego pogladu, co nie tylko utatwi jej
nauke, lecz réwniez przysposobi do przysztej aktywnej dziatalnosci w zyciu
partyjnym i panstwowym”. Przeciwstawi¢ sie nalezalo aktywnej dziatalno-
$ci roznych kot klerykalnych przy jednoczesnym wsparciu dziatalnosci OM
TUR?. Niepokéj ten byl uzasadniony, bowiem na poczatku lat 50. spogrod

36APZG, Referat Propagandy KP PPR w Zielonej Gorze. Materialy Sekcji Oswia-
ty przy KP PPR — materialy dot. dzialalnosci szkolnictwa i organizacji o$wiatowo-
wychowawczych na terenie powiatu. 1945-1948, sygn. 82. Pismo Inspektora Szkolnego
do I Sekretarza KP PPR z dnia 9 XI 1948 r.

3TAPZG, Referat Propagandy KP PPR w Zielonej Gorze. Materiaty Sekcji O$wia-
ty przy KP PPR — materialy dot. dzialalno$ci szkolnictwa i organizacji oswiatowo-
wychowawczych na terenie powiatu. 1945-1948, sygn. 82. Sprawozdanie z przebiegu eg-
zaminu dojrzaltosci w Paristwowym Gimnazjum i Liceum w Zielonej Goérze zlozone przez
I Sekretarza KP PPR (L.dz. 923/48).

38 APZG, Referat Propagandy KP PPR w Zielonej Gorze. Materialy Sekcji Oswiaty
przy KP PPR — pisma normatywne KC, KW PPR oraz administracji paristwowej. 1945~
1948, sygn. 81. Pismo Kuratorium Szkolnego Poznanskiego Nr. 0-21174/47.

39 APZG, Referat Polityczno-Propagandowy PK PPS w Zielonej Goérze. Okolniki i pi-
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zielonogoérskich nauczycieli tylko siedmiu nalezalo do PZPR, 23 do ZMP,
a 40 byto bezpartyjnych. Natomiast wsrod uczniéw szkoét podstawowych
798 nalezato do harcerstwa, a poza tym do organizacji ,jobligatoryjnych”
Kota Odbudowy Warszawy — 798, TPP-R — 764 i PCK — 122540,

Problemem, na ktory 6wczesne wtadze takze zwracaty baczna uwage,
byly Komitety Rodzicielskie. Z punktu widzenia wladzy problem byt o ty-
le istotny, gdyz wielokrotnie zwracano uwage na nieprzychylne zachowania
nauczycieli. Totez zobowiazano I Sekretarzy KW PZPR do nadzorowania
wyboréw nowych komitetéw rodzicielskich o takim sktadzie, ktory gwaran-
towalby ograniczenia wplywow klerykalnych w szkole. Zalecano zorganizo-
wanie przed wyborami zebran aktywu spotecznego danej szkoly ,zastuguja-
cego na zaufanie” w celu oméwienia przebiegu zebrari wyborczych i wytypo-
wania kandydatow do komitetu®!. Rok pozniej ukazalo si¢ zarzadzenie Mi-
nistra O$wiaty zmieniajace regulamin Komitetéw Rodzicielskich. Pozwalat
teraz ingerowaé¢ wtadzom o$wiatowym w prace Komitetow??. W kolejnym
roku Sekretarz KC, E. Ochab zwracal ponownie uwage ,na dalsze polep-
szenie sktadu Komitetéw Rodzicielskich i wyeliminowanie z nich elementow
wrogich”*3.

Zgodnie z zaleceniami wtadz, sktad Komitetéw byl uzgadniany z od-
powiednimi komitetami partyjnymi. W 1952 roku KM PZPR tak bardzo
zaabsorbowal si¢ tworzeniem struktur Frontu Narodowego, ze najwyraZniej
przegapit moment wyboréw do Komitetow Rodzicielskich. Totez w marcu
nastepnego roku uzalat sie, ze ,nikt nie przychodzit uzgadniaé¢ kandydatury”,
a ich sktady pod wzgledem politycznym i spotecznym nie byty wtasciwe. Na
nowo wybranych 231 cztonkéw Komitetéw tylko 76 bylto cztonkami PZPR
(32,9%), a az 150 bezpartyjnych (prawie 65%). Pochodzenie spoleczne takze
nie byto ,stuszne”, bowiem 92 (niecate 40%) byto pochodzenia robotniczego

sma WK PPS, pisma normatywne wladz oswiatowych oraz RTPD i ChTPD, wykazy
nauczycieli cztonkéw PPS, Zarzadu Powiatowego, ZNP i pisma rézne dot. o§wiaty. 1945—
1948, sygn. 42. Pismo WK PPS z dnia 20 XII 1947 r. (L.dz. 9774/47).

10APZG, Komitet Miejski PZPR w Zielonej Goérze. Protokoly posiedzenn Egzekutywy
KM z zalacznikami, pazdziernik-grudzien 1951, sygn. 55/IV/11. Protoko6l z dnia 25 X
1951 r.

“TAPZG, KW PZPR w Ziclonej Gorze. Wydzial O$wiaty. Okolniki i instrukcje KC
1950-1968, sygn. 1663. Pismo do I Sekretarza KW PZPR z dnia 21 X 1950 r.

12APZG, KW PZPR w Zielonej Gorze. Wydzial Oswiaty. Okélniki i instrukcje KC
1950-1968, sygn. 1663. Zarzadzenie Ministra Oswiaty i Prezesa Centralnego Urzedu Szko-
lenia Zawodowego z dnia 15 X 1951 r. (Nr IT P- 7600/51 r.) w sprawie zmiany Regulaminu
Komitetéw Rodzicielskich.

BAPZG, KW PZPR w Zielonej Gorze. Wydzial Oswiaty. Okolniki i instrukcje KC
1950-1968, sygn. 1663. Pismo do I sekretarza KW PZPR z dnia 13 IX 1952 r. (L.dz.
1264/52/08w.).



POLITYKA OSWIATOWA W ZIELONEJ GORZE. .. 65

a 119 wywodzilo sie z inteligencji pracujacej. Ogodlnie oceniano prace Komi-
tetow negatywnie, gdyz — po pierwsze —,aktywnie pracuje nie wiecej niz 50%
cztonkow” oraz — po drugie — dla nich ,nie sg najistotniejszymi zagadnienia-
mi pracy” kwestie jak: aby ,mtodziez nie opuszczala lekcji i nie spdzniata
sie do szkoty, troska o ochrone mtodziezy od ztych wptywow, chuligandw,
wroga klasowego”. Jako szczegélnie negatywny przyklad podano sytuacje
w Szkole Muzycznej, w ktorej w Komitecie Rodzicielskim znajdowaly sie
,0soby powiazane z burzuazjg’. Tam rodzice 31 uczacych sie dzieci nalezeli
do inteligencji, a wérod nich ,na pewno znajduja sie kupcy”. W ocenie partii
ze Szkoly Muzycznej ,prywatna inicjatywa zrobila sobie swoje podwérko,
przez co odbija sie to na naszej kulturze. Gdyz w takim srodowisku wycho-
wani bedg spacza¢ naszg ludowa muzyke”. Tam tez ,kadra profesorska jest
przestarzata, posiadajaca w pewnym stopniu bagaz burzuazyjny”.

Podobnie wygladata sytuacja w przedszkolach, gdzie na 44 nowo wy-
branych cztonkéw Komitetéw Rodzicielskich tylko 10 bylo w PZPR, a 33
bezpartyjnych. Wytykano takze dwulicowosé niektérym cztonkom partii po-
sylajacym swoje dzieci do przedszkola prowadzonego przez ,Caritas”, ,,go-
dzac sic tym samym na wychowanie dziecka w duchu klerykalnym”44.

Problemem byta tez niska frekwencja rodzicow na zebraniach klasowych
w szkole. Totez oceniajac dziatalno$é Komitetow Rodzicielskich w 1954 roku
jako sukces uznano wzrost frekwencji rodzicow z 70 do 90%. Swiadczylo to
niewatpliwie o wiekszym zainteresowaniu rodzicow szkola i wyksztatceniem
swoich dzieci®.

Oceniajac przebieg wyboréw komitetow rodzicielskich zwracano uwa-
ge na wplywy klerykalne, w szczegdlnodci w placowkach koscielnych. Totez
dziwi¢ nie moze ocena, ze ,szczegbdlnie niedbale byly opracowane referaty
w przedszkolach ‘Caritas’ w Zielonej Gorze. Wygtlaszajac je kierowniczki
tych przedszkoli celowo usitowaly pominaé¢ milczeniem nasze budownictwo
socjalistyczne i program wyborczy Frontu Narodowego’¥. W tym czasie
w Zielonej Gorze dziatato 10 przedszkoli, w tym jedno TPD, cztery zaktado-
we, jedno panstwowe, jedno UBP i trzy Caritasu. Na 25 os6b personelu tylko
szes¢ miato odpowiednie kwalifikacje. Jednocze$nie zarejestrowanych byto
89 pelnych sierot, ktore wychowywaly sie w 79 rodzinach zastepczych?”.

H“UAPZG, Komitet Miejski PZPR w Zielonej Gorze. Protokoty z posiedzenn Egzekutywy
KM z zalacznikami, styczen-marzec 1953, sygn. 55/IV/16. Protokot z dnia 5 11T 1953 r.

45 APZG, Komitet Miejski PZPR w Zielonej Gorze. Protokoly z posiedzen Egzeku-
tywy KM z zalacznikami, pazdziernik-grudzien 1954, sygn. 55/IV/23. Protokét z dnia
28 XII 1954 r.

46 APZG, Egzekutywa KW PZPR w Zielonej Gorze, sygn. 208. Protokét z dnia 12 XI
1952 r. Ocena przebiegu wyborow do Komitetéw Rodzicielskich.

4T APZG, Komitet Miejski PZPR w Zielonej Gorze. Protokoty z posiedzen Egzekutywy
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Staltym problemem dla wladzy ludowej byt wplyw Kosciota na proces
edukacyjny i wychowawczy uczniéw. Starano sie wykorzystaé¢ kazda okazje
do ograniczenia tego wpltywu. W 1954 roku usunieto katecheze z progra-
mu nauczania szkét zawodowych, motywujac to niskim zainteresowaniem
ze strony uczniow (5%)48.

Wiele mtodziezy uczacej sie mieszkato w internatach, w ktoérych pa-
nowaly trudne warunki. Generalnie Domy Dziecka i Mlodziezy w Zielonej
Gorze, jak oceniano, zapewnialy stosunkowo dobre zaplecze gospodarcze
i kulturalne. W placéwkach tych upatrywano szanse na prowadzenie ,uswia-
damiania politycznego” i pozyskiwania poparcia mtodziezy dla socjalistycz-
nego systemu. Totez wszelkie odstepstwa i niedociagniecia w pracy ideolo-
gicznej byly napietnowane. Krytyce poddano sposéb prowadzenia procesu
wychowawczego mtodziezy stosowany w Panistwowym Domu Dziecka w Zie-
lonej Gorze, a wlasciwie jego brak. Zarzucano kierownictwu i wychowawcy,
ze nie organizuja zaje¢ $wietlicowych w wolnym czasie od nauki i pracy®’.

Nie brakowato jednak bardzo negatywnych przyktadéw funkcjonowania
tych placowek. Wykazata je kontrola przeprowadzona w internatach szkol-
nych, ktéra pomimo klopotow z frekwencja w samej komisji, wniosta wiele
zastrzezen. W najbardziej drastycznym przypadku Komisja postanowita za-
mknaé¢ z dniem 30 czerwca 1951 roku internat przy Panstwowym Liceum
Przemystu Odziezowego w Zielonej Gorze ze wzgledu na uragajace warun-
ki mieszkaniowe. Dziewczeta mieszkaly na strychu i w piwnicy po dwie na
jednym tozku°.

Bardzo krytyczne uwagi zawarto w protokole z kontroli Doméw Mto-
dego Robotnika. Przewazaly opinie o brudzie w pokojach, zapluskwieniu
tozek, ztych warunkach sanitarnych, kiepskim wyzywieniu. Mtodziez ta osig-
gala w wickszosci bardzo stabe wyniki w nauce, nawet do 80% mialo oceny
niedostateczne. To byto tez glowna przyczyng stabej pracy, gdyz az 50%
absolwentow wykonywalo tylko 50% normy, a tylko 2% ponad 100% normy
(,Polska Welna”). Jako przyczyne wskazywano stabe przygotowanie zawo-

KM z zalacznikami, pazdziernik-grudzien 1951, sygn. 55/IV/11. Protoko6l z dnia 25 X
1951 r.

BAPZG, KW PZPR w Ziclonej Gorze. Wydzial Oéwiaty. Okolniki i instrukcje KC
1950-1968, sygn. 1663. Notatka w sprawie uzasadnienia usuniecia nauki religii z planéw
lekcyjnych szkot zawodowych z dnia 20 VIII 1954 r. (Scisle tajne nr 0374).

WAPZG, KW PZPR w Zielonej Gorze. Wydzial Oswiaty. Informacje o domach dziecka
i mlodziezy, internatach szkolnych. DMR 1950-1955, sygn. 1684. Analiza pracy Doméw
Dziecka i Mlodziezy na terenie woj. zielonogorskiego (1952).

S0APZG, KW PZPR w Zielonej Gorze. Wydzial Oswiaty. Informacje o domach dziecka
i mlodziezy, internatach szkolnych. DMR 1950-1955, sygn. 1684. Sprawozdanie z Woje-
wodzkiej Komisji Kontroli Burs i Internatéw Szkot Zawodowych.
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dowe i bumelanctwo. Dodatkowo, na co wskazywano juz wczesniej, proce-
derem nagminnym byto pijaiistwo i palenie papierosow wsrod uczniowd!.
Krytyczna opinie o DMR potwierdzaly réwniez kontrole przeprowadzone
przez zwiazki zawodowe. Ocena dotyczgca DMR przy Lubuskiej Fabryce
Zgrzeblarek byla przyttaczajaca: ,Panuja bardzo prymitywne warunki, brak
w nich wielu elementarnych wygdd, nie ma pracy o§wiatowej i kulturalnej”,
a takze ,nie jest regularnie zmieniana bielizna poscielowa |[...| na kazdym
kroku wida¢ brud i niechlujstwo, tak np. podltogi na korytarzach i w sy-
pialniach myte sa raz na wielkie swieto, brudne sa szyby kuchenne, stoma
w siennikach ze starosci zdazyla zamienié¢ si¢ w sieczke |.. .| takie warunki
sq sprzymierzeficami robactwa’?.

W listopadzie 1950 roku przeprowadzono lustracje w przyzakladowych
internatach. Wnioski z nich takze byty przygnebiajace. W Domu Mlodego
Robotnika przy Zaodrzarskich Zaktadach Przemystu Metalowego, w ktérym
mieszkaly 92 osoby, stwierdzono ogélny brud i zly stan sanitarny obiektu.
W duzej mierze wina lezata po stronie mieszkancéw, ktérzy najwyrazniej
nie prezentowali zbytniej oglady i kultury, o czym $wiadczy miedzy inny-
mi fakt, ze ,wielu absolwentéw lezalo w tézkach w roboczej brudnej koszuli
i spodniach”, positki ze stoléwki przynoszone byty do pokojéw, co powo-
dowalo ,zagmiecanie i nie zdrowe zapachy gdyz czesto niedojedzone positki
stoja po kilka godzin”. W celu zmiany sytuacji KM PZPR zalecit ,spowodo-
wanie odwotania dotychczasowego kierownika internatu oraz wytypowanie
na to stanowisko towarzysza posiadajacego pewien poziom ideologiczny’®3,

W tym samym dniu kontrole przeprowadzono takze w internacie zen-
skim przy ,,Polskiej Welnie”. Mieszkalo w nim 141 osbéb. Dzieni wczesniej
zwolniona zostata kierowniczka internatu, a sprzataczka jeszcze wczesniej,
bo we wrzesniu. Ogolny stan sanitarny byl jeszcze gorszy niz w internacie
zastalowskim: ,Smieci sa pozamiatane za szafy lub pod 16zka, kosze jesli
sa to zapchane réznymi $mieciami i okrawkami chleba i kartofli co powo-
duje niemity zapach. Woda od mycia w miednicach brudna stoi caty dzien

S1APZG, KW PZPR w Zielonej Gorze. Wydzial Oswiaty. Informacje o domach dziec-
ka i mtodziezy, internatach szkolnych. DMR 1950-1955, sygn. 1684. Protoko6t z kontroli
Domu Mtlodego Robotnika przy ,Polskiej Welnie” w dniu 8-9 I 1951 r.; Sprawozdanie
z bursy (dla absolwentéw fabryki ,Zgrzeblarek”) w DMR; Sprawozdanie z przeprowadzo-
nej wizytacji PDM.

52APZG, KW PZPR, Wydzial Organizacyjny, sygn. 752. Sprawozdanie Zarzadu Okre-
gowego Zwiazkow Zawodowych Metalowcow w Zielonej Gorze o sytuacji w Domach Mto-
dego Robotnika z dnia 28 VII 1952 r.

53 APZG, Komitet Miejski PZPR w Zielonej Gorze. Protokoty z posiedzeni Egzekutywy
KM z zalacznikami, pazdziernik-grudzien 1950, sygn. 55/IV /7. Sprawozdanie z przepro-
wadzonej lustracji w internacie w Domu Mlodego Robotnika w dniu 29 XI 1950 r.



68 Ryszarp ZARADNY

rowniez i w wiadrach. Pewna ilo§¢ absolwentek $pi pod kocami nie po-
wleczonymi a powtoki czyste wyprane lezg w szafkach. Ubikacje wszystkie
zapchane, kat do kanalizacji nie odchodzi, wylewa sie wszystko na podto-
ge, podloga zalana, ze miejscami przej$¢ nie mozna to powoduje niemity
zapach na caly budynek, miski klozetowe porozbijane, absolwentki same
sprzata¢ nie chca poniewaz oplacaja za utrzymanie catkowite i sprzata-
nie”. Kierownictwu takze postawiono zarzut, iz ,nie prowadzi zadnego zycia
politycznego”. Ttumaczono sie tym, ze lokatorki ,nie chca wystuchiwaé zad-
nych pogadanek politycznych. Bywaly wypadki, ze byly wywieszone afisze
o zyciu w radzieckich kotchozach, to zostaly czesciowo pozrywane, spraw-
cow nie wykryto”. Charakterystyczne, ze sposréod wychowawczyn bardziej
lubiana byta ta, ktoéra ,prowadzita z nimi zycie wiecej religijne nic nigdy
nie wyrazala sie przeciwko kosciotowi”. Zwrécono uwage, ze ,absolwentki
prowadzity niemoralne zycie wychodzity na calte noce lub przychodzity p6z-
na noca, przy pomocy organéw MO stan ten zlikwidowano”®*. Kierowniczka
odnosita sie do lokatorek niewlasciwie, nazywajac je ,,pijaczkami i kurwami”.
Nie byto takze §wietlicy i biblioteki, a wizytujacy internat okreslilt , ogromna
sale z cementowa, podloga” jako ujezdzalnie®.

Znacznie bardziej pozytywna opini¢ wydano o Panstwowym Domu Mto-
dziezy, w ktorym bezposrednio zamieszkiwato 36 wychowankéw i 25 miesz-
kato w internacie szkot zawodowych-licealnych. PDM posiadal wtasne 35-
hektarowe gospodarstwo rolne i 5 hektaréw ogrodu, dzieki czemu bytlo sa-
mowystarczalne. Nie wnoszono zastrzezen co do stanu gospodarki i higieny
oérodka. Jedynym mankamentem bylo wychowanie polityczne®®.

Analiza funkcjonowania DMR pieé lat podzniej wskazala, ze w wielu
przypadkach sytuacja nie ulegla poprawie. Ponownie pojawily sie zarzuty
o brudzie w kuchni i jadalni, potrawy byty malo kaloryczne i bez jarzyn,
ponadto ,w beczce z ekstratem pomidorowym znaleziono szczura. Sprawa
ta jednak poczatkowo zostala zatajona i przez kilka miesiecy ekstrat pomi-
dorowy byl uzywany do konsumpcji”. Zdarzaly sie tez pozytywne sytuacje,
czego przyktadem byt DMR Zgrzeblarki. Organizowano tam po pracy dys-

54 APZG, Komitet Miejski PZPR w Zielonej Goérze. Protokoty z posiedzeni Egzekutywy
KM z zalacznikami, pazdziernik-grudzien 1950, sygn. 55/IV /7. Sprawozdanie z przepro-
wadzonej kontroli w internacie zenskim przy Zaktadzie ,Polskiej Welny” w dniu 29 XI
1950 r.

S5 APZG, Zarzad Wojewodzki ZMP w Zielonej Gorze. Dziatalnos¢ ZMP wérod mlo-
dziezy robotniczej, 1950-56, sygn. 92. Notatka w sprawie warunkéw mieszkaniowych ab-
solwentow SPP w Zielonej Gorze (1950 r.).

56 APZG, KM PZPR. Protokoly posiedzen Egzekutywy KM z zalgcznikami, styczeri-
marzec 1951, sygn. 55/IV /8. Sprawozdanie z przeprowadzonej kontroli w Panstwowym
Domu Mtodziezy w Zielonej Gorze z dnia 22 II 1951 r.
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kusje nad ksiazkami, filmami czy wieczorki taneczne®”.

Problemem, z ktérym w tym czasie nadal nie uporano sie, byl anal-
fabetyzm. W Zielonej Goérze zarejestrowanych ich byto 432 analfabetow.
Nauczaniem na kursach objetych bylo 234, nauczaniem indywidualnym 92,
a zwolnionych z nauczania 106. 231 ukonczyto kurs nauczania poczatkowe-
go. W roku 1953 zarejestrowanych byto nadal 80 analfabetéw. W przeciagu
roku nauczono czytaé i pisa¢ zaledwie 10 0s6b®®. Objete one byly naucza-
niem na kursach zamknietych, to znaczy mtodziez szkolna chodzita do ich
doméw ,w celu prowadzenia nauczania”. Osoby te jednak bardzo niechetnie
podchodzity do nauki i uskarzano sie, ze ,nieraz przed mtodzieza zamyka-
ja drzwi”. Wydziat Oswiaty w celu pelnego zewidencjonowania ich wszedt
w porozumienie z Biurem Wydawania Dowodéw Osobistych, ktore w razie
stwierdzenia analfabetyzmu przekazuje ich dane do Wydziatu®.

kkk

Bardzo trudna sytuacja spoleczna i materialna oraz ktopoty z wyksztatcona
kadra fachowcow stwarzaly koniecznosé podjecia dziatan niekonwencjonal-
nych. Po wojennej traumie brakowalo nie tylko wykwalifikowanych kadr
gwarantujacych szybka odbudowe kraju, ale przede wszystkim nauczycieli
zdolnych do wyksztatcenia nowych kadr. Kumulacja tych trudnosci wyste-
powala w drastycznej postaci na tak zwanych Ziemiach Odzyskanych.

Tutaj, w tym takze w Zielonej Gorze, z powodu braku nauczycieli do
zawodu dopuszczano mtodych ZMP-owcow po kilkudniowych kursach. To
musiato odbi¢ sie na wynikach nauczania i poziomie ksztatcenia.

Sytuacje komplikowalo dazenie ,nowych witadcow” do nie tylko odtwo-
rzenia nowych kadr i inteligencji, ale do stworzenia swojej ideowej kadry.
Poprzez kursy doksztalcajace, skrocone formy ksztalcenia — w oparciu o re-
krutacje polityczna — przygotowywano kadry dla ,nowej” Polski.

Tak jak kazda wladza, szczegdlnie opierajaca sie¢ na odmiennej aksjo-
logii od dotychczasowej, dazy do kontroli procesu wychowania mtodziezy
i wszelkimi $rodkami eliminuje konkurencyjne systemy. Totez pilnie baczo-
no, aby ogranicza¢ wpltyw Kosciota katolickiego na proces wychowania. Sta-
rano sie eliminowaé nauczycieli o postawach klerykalnych, ograniczaé¢ mozli-
wodci ksztalcenia dzieci ze srodowisk ,,obcych klasowo”, a takze kontrolowaé

STAPZG, Komitet Miejski PZPR w Zielonej Gorze. Protokoty z posiedzeni Egzekutywy
KM z zalacznikami, kwiecieni-czerwiec 1955, sygn. 55/1V /25. Protokot z dnia 3 VI 1955 r.

58 APZG, Komitet Miejski PZPR w Zielonej Gorze. Protokoty z posiedzenn Egzekutywy
KM z zalacznikami, lipiec-wrzesien 1954, sygn. 55/IV /22. Protokoét z dnia 20 VIIT 1954 r.

S9APZG, KMiP PZPR w Zielonej Gorze. Protokoty z zebran POP Zarzadu Miejskiego,
Prezydium MRN w Zielonej Goérze z zalacznikami, sygn. 54/55/X/29. Protokél z dnia
10 IV 1953 r.
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komitety rodzicielskie w szkotach. Powolano szkole o programie $wieckim
(TPD) i szkole pod auspicjami partii o statusie spotecznym. Efekty tych za-
biegow byly skromne, gdyz nie osiggano na tych polach satysfakcjonujacych
o6wczesne wladze rezultatow. Nauczyciele, chociaz tradycyjnie raczej prezen-
towali postawy lewicowe, to jednak zaledwie w pojedynczych przypadkach
wstepowali do partii.

Istotnym elementem tego procesu byty warunki materialne. W bursach
w wielu przypadkach panowaly skandaliczne warunki, ktére wzmacniaty ne-
gatywne skutki wynikajace z chaosu wojennego. Sytuacja ta wywarta pietno
w postaci degrengolady moralnej. Na porzadku dziennym wystepowaty ta-
kie zjawiska, jak pijanistwo, przemoc i prostytucja.
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Ryszard Zaradny

EDUCATIONAL POLICY IN ZIELONA GORA
IN THE FIRST POST-WAR DECADE

Abstract

A very difficult social and material situation as well as problems with qualified profes-
sional manpower created the necessity to look for unconventional solutions. After the war
trauma there was a shortage not only of professional manpower securing the reconstruc-
tion of the country, but first of all the lack of teachers being able to educate the new
human resources. The difficulties were cumulated in the so-called Regained Territories.

In this area, including Zielona Gora, due to the shortage of teachers, the profession
was open to young members of ZMP — the Association of Polish Youth, who took part in
preparatory teaching courses lasting only few days. This had to have an impact on the
quality of teaching and the level of learning.

The situation was complicated by the new authorities’ pursuit not only to recon-
struct the manpower, but also to create their new ideological human resources. The new
human resources were being prepared within training courses and shortened forms of
education after political recruitment. Every power, especially axiologically different from
the former one, aspires to control the process of education and uses all sources to elim-
inate the competitive systems. It was important to limit the influence of the Catholic
Church on education, to eliminate teachers with the pro-clerical attitude, to constrain
the possibilities for educating children from the antagonistic social class and to control
school parent committees. Schools with a secular curriculum (7TPD — the Society of the
Friends of Children) and under the party’s auspices were set up. The results were not
impressive as the outcomes satisfying the authorities were not achieved. Although gen-
erally the teachers represented the left political attitude, only few of them were joining
the party.

The material conditions were a crucial element of the process. The dormitories
offered appalling conditions strengthening the negative impact of the post-war chaos.
The situation left a mark in the form of moral degradation. Alcoholism, violence and
prostitution were widely spread.






ROCZNIK LUBUSKI Toum 33, cz. 1, 2007

Ewa Narkiewicz-Niedbalec

OFERTA EDUKACYJNA DLA MLODZIEZY
W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM

Jedna z cech wspolcezesnych systemoéw edukacyjnych w krajach europejskich,
Ameryki Polnocnej i tych, ktore przyjety ,zachodnie” wzory organizowania
szkolnictwa jest obowiazek szkolny, ktory realizowaé maja dzieci i mtodziez
do ustawowo okreslonego wieku. W Polsce obowiazkiem szkolnym do 1989 r.
objete byty dzieci od 7. do 16. roku zycia. Obecnie obowiazkowa jest sze-
Scioletnia szkola podstawowa i trzyletnie gimnazjum, czyli nauka trwajaca
9 lat. Obowiazkowe nauczanie zlikwidowato w zasadzie problem analfabety-
zmu. Z badan Zbigniewa Kwiecinskiego (2002) przeprowadzonych w 1972,
1986 1 1998 roku wynika, iz w latach 70. szkole podstawowa opuszczato 36%
mtodziezy, ktora miata ktopoty z czytaniem teksu i jego rozumieniem. W la-
tach 80. 1 90. odsetek ten wynosil okoto 25%. Osoby te Kwieciriski nazywat
funkcjonalnymi analfabetami i potanalfabetami.

W latach 70. do szkot zawodowych trafialo 60% mtodziezy, do techni-
kéw dwadziescia kilka procent, a do licedbw ogoélnoksztatcacych kilkanadcie.
Zmiany w strukturze przyje¢ do szkét srednich rozpoczety sie od poczat-
ku lat 80. Dane z tabel 1la i 1b pokazuja, iz z roku na rok zmniejszala sie
liczba uczniow trafiajacych do szkol zawodowych z 54% w roku szkolnym
1980/81 do 13%' w roku 2004/2005. Wazrastata natomiast systematycznie
liczba uczniow ksztatcacych sie w liceach ogodlnoksztatcacych: z 18% do 42%.
Zmiany te sg nastepstwem przemian, jakie dokonaly sie w sferze polityczno-
ekonomicznej po 1989 roku w Polsce i innych krajach srodkowoeuropejskich.
Po pierwsze, zlikwidowano wiele przyzaktadowych szkét zawodowych, ktére
wezesniej ksztalcity na potrzeby wielkoprzemystowych zaktadow i fabryk.
Duze zaktady pracy zwalnialy pracownikéw i nie byty zainteresowane przyj-
mowaniem absolwentéw nawet wlasnych szkot. Wskazywano réwnoczesnie
na anachroniczny system ksztalcenia zawodowego, ktory byt funkcjonalny
na potrzeby technologicznie zapdznionej gospodarki socjalistycznej, ale nie

10d roku szkolnego 2002/2003 zaczely funkcjonowaé licea profilowane, ktore ,prze-
jely” czes¢ mlodziezy wezesniej trafiajacej do zasadniczych szkol zawodowych. Odsetek
uczniow, ktorzy podjeli nauke w zasadniczych szkotach zawodowych i liceach profilowa-
nych w roku szkolnym 2004,/2005 wyniost 26,6%.
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odpowiadal nowym technologiom, ktére pojawily sie na polskim rynku ra-
czej w postaci gotowego produktu niz wytwarzanego towaru. W tym samym
czasie nastapita rewolucja technologiczna w zakresie informatyki: potrzebni
byli ludzie do sktadania komputeréw, ich obstugi i serwisowania. Pojawi-
ty sie tez nowe urzadzenia typu faksy, kserokopiarki i inny sprzet elektro-
niczny. Do gospodarki zaimportowano wysoce zautomatyzowane urzadzenia
i linie technologiczne, wymagajace przeszkolonego do ich obstugi persone-
lu. W sferze indywidualnej aktywnosci gospodarczej, ktora zaczela sie roz-
wija¢ po 1989 roku dominowal handel, gléwnie sprowadzanymi towarami.
W tych warunkach dotychczasowe ksztalcenie zawodowe rzeczywiscie oka-
zalo sie niewystarczajace. Po drugie, pojawito sie bezrobocie, ktére w naj-
wiekszym stopniu dotkneto osoby z wyksztalceniem podstawowym i zawo-
dowym. W mniejszym stopniu dotyczylo ono oséb z wyksztalceniem sred-
nim i wyzszym. Pojawily sie tez ekspertyzy o koniecznosci kilkukrotnego
przekwalifikowywania sie w ciggu aktywnosci zawodowej. Pisano o tym, iz
na bazie wyksztalcenia ogdlnego mozna w krotkim czasie nabyé umiejet-
nosci potrzebne do wykonywania wielu prac. Nie mozna si¢ wiec dziwié
wzrostowi poziomu aspiracji edukacyjnych, jaki od poczatku lat 90. odno-
towali socjologowie i pedagodzy, badajacy te zjawiska. Zaistniato wiec kilka
roznych okolicznosci sprzyjajacych krytykowaniu szkolnictwa zawodowego,
wspieraniu ksztalcenia ogdlnego i rozwijania szkolnictwa wyzszego, szcze-
gblnie w zakresie marketingu i zarzadzania.

Procesy typowe dla Polski wystapity rowniez w wojewddztwie lubuskim.
Pod koniec lat 90. jeszcze 1/3 mltodziezy po szkole podstawowej trafiata do
zasadniczych szkot zawodowych, podczas gdy w roku szkolnym 2004 /2005
zaledwie 13,5%. Nizszy jest wobec danych z calej Polski odsetek mlodziezy
uczacej sie w liceum ogolnoksztalcacym (Polska 42%, wojewodztwo lubuskie
36,5%).

Wsrod 36% uczniow szkot zawodowych dziatajacych w wojewodztwie
lubuskim w roku 2004 /2005 na kierunkach inzynieryjno-technicznych ksztal-
cito sie 36%2, 22% na kierunkach produkcji i przetworstwa spozywczego,
17,5% na kierunkach ekonomicznych oraz 15,2% na kierunkach okresla-
nych mianem ushugi dla ludnosci. Pozostate kierunki ksztatcenia figuruja
w tabeli 2.

Zwigkszenie liczby uczniow w szkotach $rednich koriczacych sie matura
oraz wzrost aspiracji do studiowania pociagnal za soba wzrost liczby szkot
wyzszych oraz liczby studentow. Zwickszylo sie tez zainteresowanie szkotami
policealnymi, dajacymi mozliwos¢ zdobycia okreslonego zawodu. W roku

?Wedlug nazewnictwa zgodnego z Miedzynarodows Standardowsa Klasyfikacja Eduka-
cji (ISCED’97).
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szkolnym 1980/81 istniatlo w Polsce 91 uczelni, w roku 1995/96 byto ich
juz 179, a w 2004,/2005 ich liczba wzrosta do 247, z czego 30% to szkoty
paristwowe; pozostale to prywatne (67%) i wyznaniowe (3%).

W wojewodztwie lubuskim do 1996 roku istnialy trzy uczelnie: WSP
w Zielonej Gorze, Politechnika Zielonogorska oraz Wydzial Zamiejscowy
Akademii Wychowania Fizycznego z Poznania, mieszczacy sie w Gorzowie.
W roku 1996 rozpoczeta w Zielonej Goérze ksztalcenie Wyzsza Szkota Han-
dlu i Finanséw Miedzynarodowych, majaca gtéwna siedzibe w Warszawie.
W 1997 powstata Wyzsza Szkola Biznesu w Gorzowie, ktora ksztatci na kie-
runkach zarzadzanie i marketing oraz socjologia. W 1998 roku powotane zo-
stalty dwie Panstwowe Wyzsze Szkoly Zawodowe: jedna w Gorzowie (21.07.),
druga w Sulechowie (12.08.). PWSZ w Gorzowie ksztalci w zakresie zarza-
dzania i marketingu, administracji, politologii, filologii polskiej i niemieckiej
oraz pedagogiki. PWSZ w Sulechowie prowadzi kierunek administracja oraz
turystyka i rekreacja. W grudniu 2003 roku powstata — staraniem Zaktadu
Doskonalenia Zawodowego w Zielonej Gorze oraz Centrum Edukacji Doro-
stych w Zarach — Luzycka Wyzsza Szkota Humanistyczna, ksztalcaca w za-
kresie pedagogiki. Osma uczelnia w wojewddztwie lubuskim jest dziatajace
od 19473 roku Seminarium Duchowne w Goscikowie-Paradyzu.

Mtodziez, ktora zdata mature i nie dostala si¢ na bezplatnag uczelnie
panstwowg oraz nie zdecydowala sie na studiowanie w ptatnych uczelniach
prywatnych, ma jeszcze do wyboru oferte szkoét policealnych. Jednak liczba
stuchaczy szkot policealnych w wojewodztwie lubuskim jest 5-6 razy mniej-
sza niz liczba studentow.

Instytucje edukacyjne w wojewddztwie lubuskim ,obstuguja”’ przeszto
220 tys. dzieci i mtodziezy. Najwieksza liczba uczniow uczeszcza do szkot
podstawowych, gromadzacych sze$¢ kolejnych rocznikéw (prawie 88 tys.
w roku szkolnym 2000/2001 i 74 tys. w roku 2004/2005). Nastepne pod
wzgledem liczby uczniéw sa szkoly ponadgimnazjalne — ostatnio uczyto sie
w nich przeszto 50 tys. uczniow. W gimnazjach uczyto sie w ostatnich latach
44-46 tys. uczniow. W dzialajacych na ziemi lubuskiej szkotach wyzszych
studiowato 33,6-34,6 tys. studentéw. Szkoly policealne wybrato na miejsce
nauki w roku szkolnym 2000/2001 4,9 tys. stuchaczy, a w 2004/2005 — 7,5
tys. Doktadne dane zawiera tabela 3.

Szkoty podstawowe od roku 1996 (Zahorska 2002, s. 127), gimnazjal-
ne od chwili ich utworzenia w 1999 roku i ponadgimnazjalne prowadzone sa
przede wszystkim przez jednostki samorzadu terytorialnego. W Polsce prze-
szto 94% szkot podstawowych, a w wojewodztwie lubuskim 95% to szkoty,

3Do 1952 roku dzialato ono w Gorzowie, nastepnie zostalo przeniesione do Gosciko-
wa—Paradyza.
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dla ktorych organem prowadzacym sa jednostki samorzadu terytorialnego
(zob. tabela 4, zawierajaca dane dla roku szkolnego 2005/2006). Do szkot
tych uczeszeza zarowno w kraju, jak i wojewodztwie lubuskim 98% mto-
dziezy. Niewielki wiec odsetek dzieci uczeszcza do szkot, ktoére prowadza or-
ganizacje spoteczne i stowarzyszenia, instytucje wyznaniowe lub podmioty
prywatne. Jednak juz gimnazja w 91% zar6wno w kraju, jak i wojewodztwie
lubuskim sg szkotami samorzadowymi. Pozostate 9% to szkoly organizacji
spolecznych i stowarzyszen, Kosciola oraz osob prywatnych. Niespelna 3%
mtodziezy polskiej i mieszkajacej na ziemi lubuskiej uczeszcza do gimna-
zjow, ktore nie podlegaja samorzadom. 7 samego zestawienia liczby gimna-
zjOwW i ucznidéw, ktoérzy do nich uczeszczaja wynika, iz gimnazja prowadzone
przez inne podmioty niz jednostki samorzadu terytorialnego sa mniej liczny-
mi szkotami, z mniejsza liczba uczniéow w klasie. Jesli chodzi o szkolnictwo
ponadgimnazjalne, to réwniez ilosciowo dominuja szkoty prowadzone przez
jednostki samorzadu terytorialnego. W kraju prowadza one 90% technikow,
93% zasadniczych szkot zawodowych, 96% licedw profilowanych oraz 82%
liceéw ogdlnoksztatcacych. W wojewodztwie lubuskim odsetek szkét ponad-
gimnazjalnych, prowadzonych przez samorzady lokalne jest nieco (od 1 do
3%) wyzszy niz w kraju. W wojewddztwie lubuskim 89% technikow, 94%
liceow profilowanych, 96% zasadniczych szkot zawodowych oraz 85% lice-
6w ogolnoksztalcacych to szkolty samorzadowe. Uczy sie w nich, zaréwno
w kraju, jak i wojewddztwie lubuskim okoto 95% ksztalcacej sic mlodziezy.

Dopiero na szczeblu ksztalcenia policealnego i wyzszego bardziej zna-
czacy jest udzial innych podmiotéow niz samorzad terytorialny w prowadze-
niu szkot i uczelni: 36% szkot policealnych w Polsce 1 47% w wojewodztwie
lubuskim to szkoly samorzadowe, 11% szkot w kraju i 19% w wojewodz-
twie lubuskim to szkoly prowadzone przez organizacje i stowarzyszenia spo-
teczne. Pozostalych, gtéwnie prywatnych szkét policealnych jest w Polsce
53%, a w wojewodztwie lubuskim 34%. Szkotly te obstuguja 47% mtodziezy
w kraju i 24% w wojewodztwie lubuskim. Na 445 szkol wyzszych w Pol-
sce blisko 30% to szkoly paristwowe, pozostate to gléwnie szkolty prywatne.
W wojewodztwie lubuskim cztery z o$miu uczelni to uczelnie parnistwowe,
jedna prowadzona jest przez Kosciol katolicki, jedna przez stowarzyszenie
oraz dwie przez osoby prywatne. Prywatne szkoly wyzsze obstuguja 30%
mlodziezy w kraju i 10% mtodziezy w wojewodztwie lubuskim. Sa to szko-
ty zdecydowanie mniejsze niz uczelnie paristwowe. Wojewodztwo lubuskie
nalezy obok warminsko-mazurskiego (9 uczelni) i opolskiego (6 uczelni) do
trzech, w ktorych jest najmniej szkot wyzszych.

Szkoty dla dorostych w 49% obstugiwane sg przez samorzad terytorialny
w skali kraju oraz 60% w Lubuskiem. Okoto 10% takich szkol, zarowno
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w Polsce, jak i w wojewddztwie lubuskim prowadza organizacje spoleczne
i stowarzyszenia. 40% szkol dla dorostych w Polsce 1 29% w wojewodztwie
lubuskim to szkotly inne, gléwnie prywatne.

Z badani Marty Zahorskiej (2002, s. 153) wynika, iz z ogolnoksztatcacych
szkot spotecznych (w tym tez prywatnych) korzystaja przede wszystkim
dzieci prywatnych wlascicieli. Na poczatku lat 90. stanowily one 45-47%
wszystkich uczeszczajacych tam uczniéw. Dzieci z rodzin inteligencji byto
10-15%.

Zmiany, jakie zaszty w sferze edukacyjnej w ostatnich kilkunastu latach
w Polsce oceniane sa réznie. Wedtug piszacej te stowa pozytywnymi zjawi-
skami sa: 1) zewnetrzna ocena egzaminéw przeprowadzanych na zakoricze-
nie szkoly podstawowej, gimnazjalnej i sredniej; 2) mozliwo$¢ prowadzenia
szkot przez rézne podmioty, nie tylko jednostki samorzadu terytorialnego.
Za zjawiska negatywne uznatabym: 1) zachwianie proporcji miedzy ksztal-
ceniem ogdlnym i zawodowym na szczeblu szkolnictwa pogimnazjalnego:
deficyt technikoéw i dobrze przygotowanych do wykonywania réznorodnych
prac fizycznych — budowlanych, ustugowych, transportowych ujawnit sie po
wejsciu Polski do Unii Europejskiej, gdy osoby z takim przygotowaniem opu-
§cily kraj i znalazty prace poza jego granicami; 2) zbyt liberalne wymagania
stawiane maturzystom — wystarczy spelni¢ 30% wymagan, aby zda¢ matu-
re; 3) nadmiernie rozwinieta oferte szkot wyzszych (czesé z nich Mariusz
Jedlinski nazywa ,niby-szkotami wyzszymi” —  Gazeta Wyborcza” 04.2007).
Czesé ksztalcacej sie tam mlodziezy w zasadzie studiowaé nie powinna, bo
ani nie ma po temu odpowiednich predyspozycji, ani nie bedzie wykonywata
prac wymagajacych przygotowania na poziomie wyzszym. Czesci mlodzie-
zy stworzono utude, iz po zdobyciu wyzszego wyksztatcenia poprawi ona
swoje szanse na rynku pracy; 4) nadmiernie rozbudowana oferte ksztatcenia
na kierunkach humanistycznych, a zbyt mala na kierunkach technicznych.
Budowanie spoteczeristwa wiedzy (Drucker 1999) wymagaé bedzie wiekszej
liczby technikéw i inzynieréw niz oséb ogdlnie tylko wyksztalconych.

Ambiwalentnie odnosze sie do: 1) dominacji testow stosowanych przy
egzaminowaniu po zakonczeniu kolejnych etapow ksztalcenia; 2) wprowa-
dzenia szescioletnich szkél podstawowych, trzyletnich gimnazjow i trwaja-
cych 2—4 lata szkét ponadgimnazjalych. Ma to swoje dobre i zte strony.

Jesli chodzi o lubuskie szkolnictwo, to widaé¢ wyraznie, iz stabiej niz
gdzie indziej (zwlaszcza w odniesieniu do duzych miast) rozwiniete jest
szkolnictwo prywatne. Prawdopodobnie liczebno$é oséb zamoznych, ktore
postatyby swoje dzieci do szkét prywatnych jest w naszym wojewodztwie
zbyt mata, aby oferta edukacyjna byla bogatsza. By¢ moze tez poziom szkot
prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego jest oceniany przez
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rodzicow do$é dobrze i odpowiada on oczekiwaniom, jakie szkola winna
spelniaé¢ wobec uczniéw.

Tabela 1a
Absolwenci szkot podstawowych przyjeci do szkét ponadpodstawowych w Polsce

Typ szkoly Odsetek przyjetych do szkél ponadpodstawowych

1980 | 1985 | 1990 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996
/81 | /86 | /91 | /94 | /95 | /96 /97

Zawodowa 544 | 53,0 | 45,9 | 39,5 | 37.6 | 36,1 34,1
Srednia 252 | 234 | 256 | 283 | 288 | 30,0 31,3
techniczna

Liceum 18,1 | 20,1 | 22,8 | 28,0 | 295 | 30,5 31,4
ogolnoksztalcace

Ogotem 977 | 96,5 | 94,3 | 958 | 95,9 | 96,6 96,8

Zrédlo: Roczniki statystyczne 1981,1986, 1991, 1994, 1995, 1996, 1997.

Tabela 1b
Uczniowie szkol ponadpodstawowych (ponadgimnazjalnych) w Polsce
— w tysiacach i procentach

| 2000/2001 | 2003/2004 | 2004/2005 |

Zasadnicza 542,0 | 22,1 % | 204,0 | 11,4 | 239,3 | 13,4
zawodowa,
Liceum . - 1702 | 9,5 | 234,9 | 13,2
profilowane
Technikum 9859 | 40,2 % | 659,8 | 36,9 | 557,9 | 31,4
Liceum 9242 | 37,7 % | 751,8 | 42,2 | 746.4 | 42,0
ogolnoksztatcace

2 452,1 1785.,8 17785

Zrédto: Rocznik statystyczny 2006, s. 223.
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Uczniowie szkol zasadniczych zawodowych dla mltodziezy
wedlug kierunkow ksztatcenia w wojewodztwie lubuskim

Kierunki ksztalcenia 2003,/2004 | 2004/2005

n ‘ % n ‘ %

Artystyczne 10 0,2 16 0,3
Ekonomiczne 1331 | 23,3 | 1074 | 17,5
Inzynieryjno-techniczne 1842 | 32,3 | 2210 | 35,9
Produkgji i przetworstwa spozyw. | 1141 | 20,0 | 1350 | 21,8
Architektoniczno-budowlane 431 7,6 504 8,2
Rolnictwo, le$nictwo, rybotéwstwo | 129 2,3 65 1,1
Ustugi dla ludnosci 817 | 14,3 | 933 | 15,2

5701 6152

Zrédlo: Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Lubuskiego 2005.

Uczniowie i studenci szkét wszystkich typow
w wojewddztwie lubuskim

Typ szkoly Rok szkolny
2000,/2001 | 2003,/2004 | 2004/2005
Podstawowe 87 927 77 543 74 084
Gimnazja 33 295 46 123 44 683
Egﬁ;ggﬁig;‘ﬁj I 69 602 51 816 50 395
Policealne 4 894 6 531 7 463
Wyzsze 28 571 33 568 34 682
Dla dorostych 7 651 10 420 9 814
N = 231 940 226 001 221 121

Zrédlo: Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Lubuskiego 2005.
* ponadpodstawowe i ponadgimnazjalne razem
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Tabela 4
Szkoly wedtug organéw prowadzacych w Polsce i woj. lubuskim
— dane w procentach z podaniem ogoélnej liczebnosci szkoét i uczniow
Typ szkoly | W80 qcy|  Polska N side
Uczniowie Uczniowie
Szkoty (w tys.) Szkoty (w tys.)
Podstawowa, Sam. terytor.| 94,4 98,0 95,2 97,7
Org. spotecz. | 3,4 1,0 3,9 1,3
Inne 2.2 1,0 0,9 0,1
14 572 2 602,2 354 70 772
Gimnazjum Sam. terytor.| 90,6 97,3 91,5 97,4
Org. Spotecz.| 4,3 1,1 5,6 1,7
Inne 5,1 1,6 29 0,9
7031 1 596,8 177 43 015
Zasadnicza szkola g, 1y gerytor. | 92,8 95.5 95,6 96,6
Org. spotecz. | 3,1 2,2 2,9 2,1
Inne 4,1 2.3 1,5 1,3
2064 237,3 69 6 674
}I;;f)%lfé%vane Sam. terytor.| 96,1 98,2 94,5 94,4
Org. spotecz. 2,1 0,8 3,6 1,6
Inne 1,8 1,0 1,9 4,0
1 530 202,2 55 7 462
gégﬁgﬁsztalc%ce Sam. terytor.| 82,4 95,9 84,6 94,4
Org. spotecz.| 6,5 1,3 9,0 2,2
Inne 11,1 2,8 6,4 3,4
2 572 738,6 78 18 017
Technikum Sam. terytor.| 90,7 95,3 89,3 95,2
Org. spotecz. | 2,2 0,8 5,4 1,5
Inne 7,1 3,9 5,3 3,3
3 111 551,1 112 15 835
Policealna Sam. terytor.| 36,0 45,9 47,1 67,9
Org. spotecz. | 10,9 6,7 19,1 8,2
Prywatne 53,1 474 33,8 23,9
3731 313,5 104 8 041
Wyzsze Panstwo 29,2 68,2 50,0 89,9
Inst. wyznan.| 2,9 1,6 12,5 2,7
Prywatne 67,9 30,2 37,5 7,4
445 1 953,8 8 33 283
Dla dorostych Sam. terytor.| 49,2 54,1 59,9 65,7
Org. spotecz. | 10,4 7,6 10,9 8,3
Inne 40,4 38,3 29,2 26,0
4 127 308,5 137 9 424

Zrédto: Rocznik Statystyczny 2006, Rocznik Statystyczny Woj. Lubuskiego.

Legenda:

Sam. terytor. — jednostki samorzadu terytorialnego
Org. spolecz. — organizacje spolteczne i stowarzyszenia
Inst. wyznan. — instytucje wyznaniowe.
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EDUCATIONAL OFFER TO THE YOUTH
IN THE LUBUSKIE PROVINCE

Abstract

The article presents data concerning educational offers of schools in Poland and in the
Lubuskie province. In 1992 in Poland a reform of the education system began. Now
primary school lasts 6 years, then there are 3 years of lower secondary school, then 3
years of high school or 4 years of technical college. In the 1970s and 1980s, 60% of
pupils after elementary school attended vocational schools and 40% of them chose schools
which ended with an exam. Only 10% of young people began studying. Now all pupils
attend primary schools and lower secondary schools. Then, 13% of pupils go to vocational
schools, the same number to specialized secondary schools which prepare pupils for work,
30% choose technical colleges and 30% secondary schools which give general education.

Most of primary, lower secondary and high schools in Poland are public. Only 5%
of primary schools, 10% of lower secondary schools and technical colleges and 18% of
secondary schools (with general education) are charter (or better community) and private
schools. There are more private schools after secondary schools and at higher levels.
Among them there are 64% of colleges and 70% of higher level schools. But in these
schools there are only 50% of young people, the rest of them study at state schools and
universities.
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ZADANIA OPIEKUNCZE W ZREFORMOWANEJ
SZKOLE PODSTAWOWEJ

Opieka byta i jest nadal jednym z wazniejszych obszardéw pracy szkoty. Jej
znaczenie wzrosto po drugiej wojnie $wiatowej, kiedy to kobiety masowo po-
dejmowaly prace zawodows. Zaistniala zatem potrzeba zapewnienia opieki
dzieciom na terenie szkoty. Rozszerzenie zakresu zadan opiekuiiczych szkoty
bylo szczegdlnie widoczne w latach 70. Realizacja funkcji opiekunczej miata
wtedy przejawia¢ sie przede wszystkim w przedtuzaniu dnia pracy szkotly
(szkola calodzienna), roztaczaniu opieki nad dzie¢mi i mlodzieza w czasie
ferii i wakacji — organizowaniu zaje¢ w czasie wolnym, zapewnianiu opie-
ki indywidualnej nad dzieé¢mi specjalnej troski (doradztwo pedagogiczne,
formy pomocy materialnej i in.), intensyfikacji poradnictwa wychowawczo-
zawodowego dla dzieci i ich rodzicow. W ramach przedtuzonego dnia pra-
cy szkota miala organizowaé¢ odrabianie lekcji w placowce, tworzyé zespoty
wyréwnawcze majace na celu likwidowanie zaniedban i opdznieri w nauce,
organizowac zajecia rozwijajace dla dzieci za posrednictwem kot i zespotow
zainteresowan, organizacji uczniowskich, réznorodnych imprez, kontaktow
z instytucjami kultury. Szkota mogla podejmowac sie ,zagospodarowania”
wolnego czasu dzieci, mtodziezy i dorostych w razie wystepujacej potrze-
by poprzez udostepnienie pomieszczen i urzadzen rekreacyjno-kreatywnych
szkoly oraz stymulowanie i ukierunkowywanie ich aktywnosci czy rozwija-
nie roznorodnych form ksztalcenia ustawicznego (seminaria, kursy specjali-
styczne)!. Zatem placowka miata zastepowaé dzieciom dom rodzinny, a tym
samym skuteczniej wpltywaé na postawy mtodych ludzi.

Zmnaczenie funkcji opiekunczej podkreslane byto takze w latach 80. Mia-
ta ona by¢ realizowana w szkole w postaci rozszerzonej. Ktadziono tu nacisk
na opieke nad warunkami do nauki, rekreacji oraz uczestnictwa w kultu-
rze dzieci i mtodziezy. Wyrazalo sie to takze w diagnozowaniu i wyréw-
nywaniu brakéw spowodowanych opdznieniami w rozwoju psychofizycznym

1J. Worczyk, M. WINIARSKI (red.), Szkota otwarta — rzeczywistosé i perspektywy,
PWN, Warszawa 1976, s. 226-227. Por. tez: T. GOLASZEWSKI, Szkota jako system spo-
teczny, PWN, Warszawa 1977; J. MIKULSKI, Szkota Srodowiskowa w wielkim miescie,
PWN, Warszawa 1972.
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dzieci, brakéw srodowiska rodzinnego i réwiesniczego, w organizowaniu cza-
su dzieciom i mlodziezy w godzinach pozalekcyjnych, podczas ferii itd.2.
Funkcja mialta by¢ realizowana poprzez zapobieganie i usuwanie wszelkich
zagrozen rozwojowych, zdrowotnych i cywilizacyjnych w stosunku do dzieci
i mlodziezy.

Funkcja opiekurnicza szkoty miata obejmowaé swym zasiegiem takze ro-
dzine dziecka. Jej realizacja nastepowata poprzez roéznorodne dziataniach,
m.in. sprawowanie opieki nad dzieckiem poza miejscem zamieszkania ro-
dziny (internat), pomoc materialna polegajaca na dozywianiu, udzielaniu
stypendiow lub tez inne formy pomocy socjalnej (np. zasitek). Szkota rozta-
czala tez opieke nad dzieckiem w czasie pracy zawodowej rodzicow (Swiet-
lica, polinternat) oraz organizowala czas wolny w okresie ferii i wakacji®.

Szczegolne znaczenie funkeji opiekunczej nadat J. Materne*. Jego zda-
niem realizacja tej funkcji wspiera i warunkuje prawidtowy rozwoj ucznia,
jak tez prawidtowa realizacje nauczania i wychowania, stad wydaje sie szcze-
goblnie istotna. Do funkcji opiekuniczych autor zalicza: rozpoznawanie sytu-
acji opiekunczej szkoty i uczniéw, ksztattowanie szkoty jako srodowiska roz-
woju uczniéow, stymulowanie rozwoju uczniéw, kompensowanie brakéw roz-
wojowych ucznidéw, wychowanie opiekuricze, zabezpieczanie pobytu uczniéw
w szkole, doradztwo i kierowanie szczegdlnych przypadkéw zagrozenia roz-
woju uczniéw do wyspecjalizowanych instytucji opiekuniczych®.

7 przedstawionego materiatu wynika, iz funkcja opiekuricza wymaga
podjecia wielu zadan przez szkote. Ich realizacja jest niezmiernie wazna,
gdyz wplywa na prawidlowy i wszechstronny rozwo6j dziecka i jego funkcjo-
nowanie w srodowisku. Zaréwno w latach 70., jak i 80. szkota miata stwa-
rza¢ mozliwo$ci rozwoju psychofizycznego ucznia, poprzez zaspokajanie je-
go potrzeb biologicznych i psychospotecznych, zapobieganie, diagnozowanie
i kompensowanie zagrozen powstajacych wokot wychowanka, a takze umoz-
liwia¢ rozwijanie zainteresowan i zdolnosci czy tez kierowa¢ do odpowiednich
placéwek w trudnych sytuacjach oraz udziela¢ pomocy materialne;j.

Ranga funkcji opiekuriczej szkoty wzrosta réwniez w okresie transforma-
cji ustrojowej, w wyniku ktérej sytuacja materialna w wielu rodzinach ulegta
pogorszeniu. Zwickszyty sie zatem badz zmienity oczekiwania wobec szkoty
jako instytucji wspierajacej rozwdj dziecka. Opieka zostalta zaakcentowana

2Szerzej: S. KAWULA, Funkcja szkoty w Srodowisku wiejskim, ,Zbiorcza Szkota Gmin-
na” 1980, nr 3. Por. tez: G. PANTAK, M. WINIARSKI, Szkota $rodowiskowa na wsi, WSiP,
Warszawa 1982.

3G. PANTAK, M. WINIARSKI, op. cil., s. 43.

4J. MATERNE, Opickuricze funkcje szkoty, PWN, Warszawa 1988, s. 69.

® Ibidem, s. 70.



ZADANIA OPIEKUNCZE W ZREFORMOWANEJ SZKOLE. .. 85

roéwniez przez tworcow reformy systemu edukacji w 1999 roku. Podkreslili
oni jej rownorzedng role w stosunku do nauczania i wychowania. Wazny-
mi zadaniami stato sie zapewnienie bezpieczeristwa uczniom podczas zaje¢
obowiazkowych i pozalekcyjnych, udzielanie pomocy psychologicznej i pe-
dagogicznej, a takze materialnej i finansowej. Czy zatem zakres $wiadczonej
pomocy przez szkote zmienil sie w poréwnaniu do wezesniejszych lat? Jakie
formy pomocy stosuje szkota wobec uczniéow znajdujacych si¢ w trudnej sy-
tuacji finansowej? Jak dba sie o bezpieczenistwo we wspodtczesnej szkole? Ja-
kie formy pomocy udzielane sg uczniom majacym ktopoty z nauka? W jaki
sposob rozwija sie zdolnosci uczniow? I wreszcie — jakie jest samopoczucie
uczniow w szkole, zaréwno tych osiggajacych bardzo niskie, jak i bardzo
wysokie wyniki w nauce? Na te i inne pytania sprobuje udzieli¢ odpowiedzi
odwotujac sie do badan wlasnych®, prowadzonych w zreformowanej szkole
podstawowej.

Badaniami objeto dyrektoréow, nauczycieli, rodzicow” i uczniow® trzech
zielonogorskich szkot podstawowych. W badanych szkotach nauczyciele sta-
nowia grupy reprezentatywne. I tak, w szkole w zréznicowanym osiedlu pra-
cuje 61 nauczycieli’. Pod wzgledem formalnym w grupie tej 96% oso6b ma
wyksztalcenie wyzsze, a pozostali sa w trakcie jego zdobywania, 35 0s6b
skoniczyto studia podyplomowe i przy tym uprawnienia do nauczania drugie-
go przedmiotu, 15 nauczycieli realizuje staz w ramach awansu zawodowego.
Okoto 40% nauczycieli stale podnosi swoje umiejetnosci pedagogiczne. Naj-
czestsze formy doskonalenia to: studia podyplomowe, kursy kwalifikacyjne
i kursy doskonalace.

Wiek i staz badanych oséb jest nastepujacy: najwiecej respondentow
(31 osob) jest w grupie wiekowej 41-50 lat, mniejsza grupe (19 osoéb) sta-
nowia nauczyciele mtodsi (31-40 lat), zdecydowanie mniej jest nauczycieli
w wieku powyzej 50. roku zycia (9 oso6b), a najmniej najmtodszych — do
30. roku zycia, ktorych jest tylko 5. Zatem kadra nauczycielska szkoly to

SBadania przeprowadzono w 2003 roku w trzech szkotach podstawowych w Zielonej
Gorze, zlokalizowanych w trzech strefach miejskich: srédmiesciu, zréznicowanym osiedlu
miejskim i peryferiach. Badaniami objeto dyrektoréw, nauczycieli, rodzicéw i uczniow.
Wykorzystano metode monografii pedagogicznej, w ramach ktérej zastosowano techniki:
analizy dokumentéw, wywiadoéw, ankiet i obserwacji uczestniczacych.

"Do wywiadéw z rodzicami wybrano przedstawicieli rad klasowych i trzech losowo
wybranych opiekunéw dzieci, by zorientowaé sie, czy rodzice, ktérzy nie pelnig funkcji,
zainteresowani sa w sprawami szkoly i posiadaja podstawowe informacje na jej temat.
Ogolem byly to 24 osoby w szkole osiedlowej i po 12 w szkole srodmiejskiej i peryferyjne;j.

8Badaniami objeto uczniéw klas széstych przyjmujac, ze to wlasnie oni, ze wzgledu
na najdluzszy ,staz” w szkole, wiedza o niej najwiecej. W szkole osiedlowej przebadano
100 os6b, srédmiejskiej 34, a peryferyjnej 29.

9W badaniach uczestniczyto 48 nauczycieli.
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przede wszystkim nauczyciele w okresie stabilizacji zawodowej. Staz ba-
danych przedstawia sie w sposOb zréznicowany i jest odbiciem ich wieku.
Najwieksza grupe stanowia nauczyciele pracujacy 21-25 lat, ktérych jest 21
w badanej populacji. Kolejna grupa to pedagodzy ze stazem 1620 lat, jest
ich 14, a tylko o jedna osobe mniej jest w grupie nauczycieli pracujacych
11-15 lat. Nauczycieli z najkrotszym stazem jest po 7 (do 5 lat i od 6 do
10 lat), natomiast najmniej jest nauczycieli z najdtuzszym stazem (26-30
i 36-40 lat): tylko po jednej osobie. Przedstawiona wyzej proporcja moze
wskazywaé zar6wno na ostrozno$é wobec nowych inicjatyw o$wiatowych,
jak i celowe ich wdrazania przyjmujac, iz powszechne uaktualnienie wiedzy
czyni z nich grupe $swiadoma i odpowiedzialng za zmiany badz ich unika-
nie. Wsérod wszystkich badanych 40 osob jest nauczycielami mianowanymi,
17 ma stopienn nauczyciela dyplomowanego, cztery osoby to nauczyciele-
stazydci, a trzy — nauczyciele kontraktowi. Pte¢ dominujaca to oczywiscie
kobiety.

W szkole §rodmiejskiej pracuje 22 nauczycielil?. Pod wzgledem formal-
nym w grupie tej 19 oséb ma wyksztatcenie wyzsze, dwie wyzsze zawo-
dowe, a jedna jest absolwentem Studium Nauczycielskiego. Najwiecej ba-
danych (12 os6b) jest w grupie wiekowej 31-40 lat. Mniejsza grupe (osiem
0sOb) stanowia nauczyciele starsi (41-50 lat). Najmniej osob (po jednej) jest
w skrajnych przedziatach wiekowych do 30 lat i 51 i wiecej. Tak wiec kadra
nauczycielska szkoty jest w fazie stabilizacji zawodowej. Staz badanych jest
odbiciem ich wieku. Najwiecej respondentéw, a mianowicie oSmiu pracuje
11-15 lat. Tylko o jedna osobe mniej liczy grupa ze stazem najdtuzszym (21
i wiecej lat). Kolejna populacja to nauczyciele (pieciu), ktorych czas pracy
wynosi 16-20 lat. Nauczycieli z najkrotszym stazem (do 5 i od 6 do 10 lat)
jest najmniej (po jednej osobie). Przedstawione proporcje moga wskazywac,
ze jest to grupa gotowa do podejmowania i wdrazania zmian o$wiatowych,
ale jednoczesénie o utrwalonych juz zachowaniach zawodowych. W tej szko-
le najwiecej jest nauczycieli dyplomowanych — 12 osob, co stanowi ponad
potowe populacji wszystkich nauczycieli. Mniej jest mianowanych — osiem
os6b, jeden nauczyciel kontraktowy i jeden stazysta. Zatem obraz nauczy-
cieli, z tego punktu patrzac, jawi sie tu bardzo korzystnie i moze wskazywac
na duza aktywnos¢ zawodows kadry pedagogicznej. Jednak z drugiej strony
mozna upatrywac swoistego stanu letargu, spowodowanego osiagnietymi juz
stopniami awansu zawodowego. W szkole uczy tylko jeden mezczyzna.

Kadra pedagogiczna szkoly peryferyinej liczy 21 nauczycieli'® i wszyscy
maja ukonczone studia wyzsze. Najwiecej badanych (12 osob) jest w wie-

10Badaniami objeto 15 nauczycieli.
" Badaniami objeto 15 nauczycieli.
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ku 41-45 lat. Mniej liczng grupe (o$miu badanych) stanowia respondenci
w wieku 31-40 lat, a tylko jedna osoba ma mniej niz 30 lat. Tak wiec kadra
nauczycielska badanej szkoty jest w okresie stabilizacji zawodowej. Staz pra-
cy badanych jest zréznicowany i odpowiada ich wiekowi. Najwicksza grupe
stanowig nauczyciele pracujacy 16-20 lat, ktorych jest 10. Nieco mniej, gdyz
siedmiu nauczycieli pracuje 21 i wiecej lat. Kolejna grupa, to pedagodzy ze
stazem 6-10 lat, ktorych jest dwoch, a tylko o jedna osobe mniej jest w gru-
pie nauczycieli pracujacych 11-15 lat i do 5. Powyzsze proporcje zdaja sie
wskazywacé, iz grupa ta ma utrwalone zachowania zawodowe, a jednoczesnie
jest na tyle doswiadczona, by $wiadomie inicjowaé¢ badz wprowadzaé¢ zmia-
ny pozadane w tym wtadnie srodowisku pracy. Wsrod wszystkich badanych
najwiecej osob ma stopien nauczyciela dyplomowanego (12), o potowe mniej
— mianowany, dwie osoby sa nauczycielami kontraktowymi, a jedna na sta-
zu. Kobiety stanowig tu dominujaca grupe i jest ich 18, a pozostali trzej
nauczyciele to mezczyzni. Wydaje sie, ze przedstawione zespoly nauczy-
cielskie (choéby ze wzgledu na wiek i staz) beda ktadly nacisk na zadania
opiekuiicze, a zwlaszcza na bezpieczenistwo, ktoére jest waznym problemem
we wspotczesnej szkole.

Obecnie coraz czedciej media alarmuja o tragicznych wypadkach, ktore
maja miejsce na terenie tej instytucji, zatem nic dziwnego, ze szkoly kon-
centruja sie na zapewnieniu bezpieczenstwa jej uczniom. Najwicksza dba-
tos¢ mozna dostrzec w szkole w zréznicowanym osiedlu miejskim, co zresz-
ta wydaje sie oczywiste, gdyz jest to najwieksza z badanych placowek'?.
W statucie szkoly potozony jest silny nacisk na zapewnienie bezpieczenstwa
uczniom, ktére to probuje sie osiggaé poprzez pelnienie przez nauczycieli
dyzuréw, zapewnienie opieki na zajeciach pozalekcyjnych i nadobowiazko-
wych, przydzielenie opiekunéw podczas wycieczek, omawianie zasad bez-
pieczenstwa na godzinach wychowawczych, zapewnienie pobytu w swietlicy
szkolnej dzieciom klas [-I1I, a w szczegblnych przypadkach takze uczniom
klas IV. Jednak sa to tradycyjne sposoby zapewniania bezpieczenistwa i szko-
ta nie wychodzi tu poza swoje statutowe obowiazki.

Do wskazanych powyzej srodkéw bezpieczenstwa dyrektor placowki do-
daje jeszcze inne, choé¢ tez typowe: ptot wokoél terenu nalezacego do szkoty,
taricuch utrudniajacy wejscie na jezdnie i barierki. Osoby dbajace o spokdj
w szkole, to — poza nauczycielami — straznik, ktéry pomaga w utrzyma-
niu bezpieczenstwa na terenie placowki (legitymuje obcych) oraz poza nia
(przeprowadza dzieci przez ulice). Ponadto w szkole realizowane sa eduka-
cyjne programy innowacyjne: edukacja dla bezpieczenistwa i ,Dialog”. Ro-

12Do szkoly tej uczeszcza 900 uczniow, do srodmiejskiej 314, a 253 do peryferyijnej.



88 Kraubpia BLASZCZYK

dzice postrzegaja te placowke jako dosé bezpieczna, podobnie zreszta jak
sami uczniowie. Na 100 badanych 74 powiedzialo, iz czuje sie bezpiecznie
w szkole, pozostali wskazali, ze ich poczucie bezpieczenstwa nie jest pel-
ne. Srodki profilaktyczne, ktore akcentuja uczniowie, to dyzury nauczycieli,
na ktore wskazal co trzech badany i dyzury uczniéw wskazane tylko przez
15 spoérod nich. To nieco zaskakuje, gdyz wszystkie klasy szoste pelnia
catodniowe dyzury. By¢ moze uczniowie nie postrzegaja siebie jako oso-
by majace zapewniaé¢ bezpieczenstwo albo tez cel dyzurowania nie jest im
znany. Ponadto na poczucie bezpieczenistwa uczniow wpltyneto umieszcze-
nie skrzynki ,stop agresji”’, do ktorej moga wktadaé¢ anonimowe informacje
akcentujace problemy przez nich dostrzezone. Jednak sposob ten wskazalo
tylko czterech badanych. Jest wiec to zapewne nowosé w ich odczuciu jesz-
cze nie sprawdzona. Poza tym czterech ucznidéw zwrodcito uwage na prob-
ne alarmy przeciwpozarowe. Zdaniem trzech ankietowanych na zwickszenie
bezpieczeristwa maja tez wplyw zakazy wprowadzane przez nauczycieli (np.
zakaz biegania po korytarzach), a takze zapraszani przez pedagogoéw eks-
perci (na co zwrocito uwage dwoch uczniow), jak np. policjant, treser psow,
strazak, pielegniarka, ktorzy ucza, jak unika¢ lub jak zachowa¢ si¢ w niebez-
piecznych sytuacjach. Wsréd wszystkich badanych o$miu uczniéw uwaza, ze
w szkole nie dba sie o bezpieczenistwo, a co trzeci nie odpowiedzial na to py-
tanie. Uczniowie, ktorzy uwazaja, ze w szkole nie dba sie o bezpieczenistwo,
jako powod wskazuja agresywne zachowania swoich rowieénikéw i biernych
wobec tego nauczycieli.

W pozostalych dwoch szkotach stosuje sie jeszcze mniej srodkéw bez-
pieczenstwa. Dyrektor i nauczyciele wskazali na dyzury, wizyty ekspertéw
na godzinach wychowawczych i probne alarmy przeciwpozarowe. Dodatko-
wo w szkole §rodmiejskiej stosuje sie takze tzw. ,przeglady”. Polegaja one na
tym, iz podczas lekcji przeprowadzana jest kontrola réznych pomieszczeri,
np. toalet, szatni, gdzie mogliby ukryé¢ sie wagarujacy uczniowie lub osoby
z zewnatrz. Sprawdzanie dokonywane jest przez dyrektora, woznego i osoby
sprzatajace. Mimo niewielu srodkéw zapewniajacych bezpieczeristwo, dyrek-
torzy i nauczyciele placowek twierdza, ze szkoly sa miejscem bezpiecznym.
O ile w wypadku szkolty peryferyjnej potwierdzaja to zaré6wno rodzice, jak
i sami uczniowie, to w szkole srédmiejskiej rodzice maja odmienne zdanie
na ten temat.

Szkota potozona jest w $rodmiesciu i w zwiazku z tym jej uczniowie
narazeni sa na liczne niebezpieczenstwa zwiazane z tg strefa. Przede wszyst-
kim do budynku jest bardzo tatwy dostep, gdyz tylko czeéé¢ placu z boiskiem
posiada ogrodzenie, natomiast gtéwne wejscie nie jest w zaden sposéb od-
izolowane od miasta. W opinii dyrektora teren szkoty jest zabezpieczony
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w spos6b wystarczajacy, jednak wydaje sie, ze srodki te nie zapewniaja
wladciwego bezpieczenistwa. Potwierdzaja to wypowiedzi rodzicéw: co dru-
gi chciatby, aby w szkole byta ochrona. Opinie uczniéw na ten temat sg
podzielone. Sposrod wszystkich badanych (34 osoby), 21 szostoklasistow
czuje sie bezpiecznie, jednak 13 wyraza przeciwny poglad. Niewielu wsrod
uczniow potrafi wskazaé sposoby dbania o bezpieczeristwo w szkole. Tylko
troje dzieci podato dyzury nauczycieli, a po jednym uczniu zwrocito uwage
na zakazy stawiane przez nauczycieli i dyzury uczniéw. Natomiast az 10
badanych stwierdzito, ze w szkole nie dba si¢ o bezpieczenistwo. Na podsta-
wie zebranych wypowiedzi zaréwno rodzicoéw, jak i uczniéw mozna stwier-
dzié¢, ze poziom bezpieczenstwa w placowce nie jest satysfakcjonujacy. Stad
propozycja rodzicow, by zatrudni¢ ochrone. Mieszane opinie o stosowaniu
ochrony zewnetrznej maja nie tylko rodzice, lecz i r6zne jest na to spojrzenie
wychowawcow, a nawet wspotczesnych teoretykow pracy szkoly!s.

Waznym wyznacznikiem realizacji opiekunczej funkcji szkoty jest srodo-
wisko spoteczne. Znaczny stopien zubozenia czesci polskiego spoteczenistwa,
bedacego efektem transformacji ustrojowej sprawil, ze oczekiwania wielu
rodzin wobec szkoly w zakresie opieki wzrastaja. W szkole srédmiejskiej
jest to szczegdlnie widoczne, chociazby na przyktadzie positkéw. Na 176
uczniéw korzystajacych ze szkolnych obiadéw, 100 dzieci otrzymuje positek
darmowy, a 60 znizkowy. Oznacza to, ze tylko 16 uczniéw ptaci catos¢ kwoty
za obiady. Zatem sytuacja materialna rodzicéw uczniéw musi by¢ ciezka, co
zreszta akcentujg nauczyciele i dyrektor. W opinii dyrektora wérod proble-
moéw najezedciej zglaszanych przez rodzicow znajduja sie wlasnie trudnosci
finansowe. Potwierdzaja to wypowiedzi nauczycieli. Zdaniem co trzeciego
respondenta, opiekunowie dzieci sygnalizuja swoje ktopoty finansowe. Wnio-
sek zatem wydaje sie oczywisty: najwickszym problemem dla rodzicow w tej
szkole jest brak pieniedzy. Zdecydowanie korzystnej przedstawia si¢ sytu-
acja w szkole osiedlowej. Ze stolowki korzysta okolo 30% uczniow sposrod
wszystkich w szkole, przewaznie z klas mtodszych. W tej grupie 84 dzieci
(na 260 spozywajacych obiady) korzysta z bezptatnych positkow. Szkota pe-
ryferyjna znajduje sie w trudniejszym potozeniu, gdyz nie posiada stolowki.
Obecnie trwajg prace nad rozbudowa i modernizacja szkoty.

Mozliwos¢ korzystania ze stoléwki to nie jedyna forma pomocy szkoty
dla uczniéow bedacych w trudnej sytuacji finansowej. We wszystkich bada-
nych palcéwkach istnieja roéwniez inne, jak choéby wsparcie finansowe na
zakup podrecznikéw, odziezy, obuwia, optacanie pobytu na koloniach i zi-
mowiskach, przyznawanie jednorazowych zapomog, zwigzanych z realiza-

13por.: M. DuDpzIKOWA, Mit o szkole jako miejscu ,wszechstronnego rozwoju” ucznia:
eseje etnopedagogiczne, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 2001.
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cja programu dydaktyczno-wychowawczego szkoty (wyjscie do kina, teatru,
udzial w wycieczkach szkolnych). Ponadto organizowane sa festyny oraz
zbiorki ksiazek, przyboréw szkolnych, odziezy i zabawek dla uczniéw naj-
bardziej potrzebujacych. Inne formy pomocy to m.in. zapewnienie opieki
dzieciom podczas ferii zimowych i letnich (pétkolonie, zajecia $wietlicowe,
zajecia sportowe, zimowiska i kolonie wyjazdowe). Szkoly udzielaja takze
pomocy rodzinom w zakresie bezposredniej opieki nad dzie¢mi. Uczniowie
moga uczeszczad do $wietlic i na zajecia pozalekcyjne. W szkole §r6dmiej-
skiej funkcjonuje nawet Swietlica popotudniowa, ktéra zapewnia nie tylko
opieke, ale takze dodatkowy posilek dla najubozszych dzieci.

Jednak aby nauczyciele mogli pomagaé¢ uczniom potrzebujacym, musza
wiedzie¢, komu niezbedne jest wsparcie. Dlatego tez wazne wydaje sie po-
znanie srodowiska zycia uczniéw. We wszystkich badanych szkotach nauczy-
ciele deklaruja prowadzenie diagnozy sytuacji swoich uczniéw. Uwazaja oni,
iz wiedza ta ulatwia prace, umozliwia pomoc dziecku, pozwala zrozumieé
jego potrzeby i pozna¢ mozliwosci w réznych zakresach. Najczesciej stoso-
wane metody to: rozmowy z rodzicami, wywiady $rodowiskowe, rozmowy
z uczniami i ich obserwacja. W szkole sr6dmiejskiej nauczyciele przywiazuja
tez duza wage do ankiet kierowanych do rodzicéw i uczniéw oraz rozmoéw
z pielegniarks i kuratorem sadowym. Natomiast w szkole osiedlowej stosuje
sie takze odwiedziny w domu ucznia. Obecnie forma ta moze by¢ stosowana
tylko w wyjatkowych sytuacjach lub za zgoda rodzicow. Mozna jednak za-
uwazy¢, ze korzystaja z niej przede wszystkim nauczycielki klas I-II1 i przy
aprobacie rodzicow.

Nauczyciele, znajac srodowisko rodzinne swoich uczniéw i wiedzac, ze
jest ono mato stymulujace, a uczenn ma ktopoty z nauka, moga podjaé¢ wta-
Sciwe ich zdaniem dziatania. Najczestsze przyczyny trudnosci, zdefiniowa-
ne w wyniku tego rozpoznania, to brak uzdolnien dzieci i niewystarczaja-
ce wsparcie ze strony $rodowiska domowego. Trudnosci te przejawiaja sie
najczesciej w pisaniu, czytaniu ze zrozumieniem i liczeniu. Wedtug ponad
potowy nauczycieli problemy z nauka wynikaja przede wszystkim z zanie-
dban $rodowiskowych, ponadto respondenci wskazuja na deficyty rozwojo-
we, ktore utrudniaja przyswajanie i utrwalanie wiedzy, brak motywacji do
nauki, co mozna powiaza¢ z domem rodzinnym, ale takze i ze szkota, nie
preferujaca przeciez indywidualizacji w nauczaniu. Dochodza do tego braki
w wiedzy z poprzednich klas i czeste absencje ucznidéw w szkole. Formy po-
mocy, ktore oferuja szkoty, to: konsultacje, nauczanie zindywidualizowane,
zajecia dodatkowe w §wietlicy, zajecia z logopeda i pedagogiem, zajecia wy-
rownawcze, pomoc indywidualng, a takze wsparcie instytucji $wiadczacych
specjalistyczne poradnictwo. Najwiecej form pracy wykorzystywanych jest
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przez nauczycieli szkoly srodmiejskiej, gdyz wtadnie tam najwiecej uczniow
pochodzi ze $§rodowisk zaniedbanych.

Interesujace wydaje sie, jakie opinie na temat pomocy nauczycieli maja
uczniowie. Zdecydowana wickszo$é badanych stwierdzila, ze w razie trud-
nosci moze liczyé na wparcie ze strony nauczycieli. Pomoc polega przede
wszystkim na wyjadnianiu niezrozumialtych zadan. Nauczyciele pomagaja
uczniom najczesciej bezposrednio po lekcjach, podczas kotek lub tez uma-
wiaja sie z nimi na konsultacje. Na pomoc nauczycieli uczniowie mogg li-
czy¢ takze podczas lekeji, kiedy to odpowiadaja na ich pytania. Uczniowie
zwrocili tez uwage, ze nauczyciele umozliwiaja poprawe ztych ocen. Te wy-
powiedzi daja obraz zyczliwych wzajemnych stosunkéw nauczyciel-uczeni.
Nie przejawia sie tu nadmierny dystans uczniéw wobec nauczycieli, co waz-
ne, przekonani sa o ich zyczliwosci. Dotyczy to jednak tych, ktoérzy choé
w ogdlnych wymiarach akceptuja szkote i potrzebe uczenia sie. Bowiem ist-
nieje jeszcze grupalt
w razie ktopotéw z nauka. Uczniowie ci najczedciej wskazywali, ze nie lubia
nauczycieli, oceniali wzajemne relacje bardzo nisko (w skali od 1 do 6 jako
1 lub 2) i chetnie zmieniliby szkole. Zatem grupa ta prezentuje ogdlnie nie-
chetny stosunek do szkoly i nauczycieli. Niewatpliwie jednak zagadnienie
samopoczucia ucznidéw osiagajacych niskie wyniki w nauce wydaje sie waz-
ne. Tu takze rysuje sie do$¢ optymistyczny obraz, jako ze wedlug uczniow!®
rowiesnicy uzyskujacy stabe noty nie czuja sie zle wsréd kolegéw z tego po-
wodu. Ich kontakty sg uzaleznione przede wszystkim od tego, jacy sa dla
rowiesnikow, ,jesli sa sympatyczni i mili, to nie zwraca si¢ uwagi na ich
oceny, troche sie im pomaga”; ,traktuje sie ich jak reszte”, ,wszyscy koledzy
trzymaja sie razem”. Takie i podobne opinie wyrazala wickszo$¢ uczniow.
Sa oczywiscie tez jednostki reprezentujace inny poglad, ktére twierdzg, ze
,hauka ich (uczniow otrzymujacych niskie oceny) kompletnie nie obchodzi”,
»jest to pewien rodzaj popisywania sie przed innymi, czuja sie lepiej bo
moga wszystko”. Mozna zauwazy¢, ze postrzeganie uczniéow lekcewazacych
obowiazki szkolne jest zréznicowane i w zasadzie zalezy od ich stosunku do
rowiesnikéow, ale tez sa to odniesienia do konkretnych os6b. Niewielka grupa
dzieci dostrzega jednak, ze moga oni sobie pozwoli¢ na wiecej niegrzecznosci,
nie ponoszac konsekwencji swych czynéow. Wsréd badanych uczniéw znalezli
sie tez tacy'®, ktorzy uwazali, ze rowiesnicy uczacy sie stabo moga czué sie
zle w szkole, bo ,niektoérzy $mieja sie z nich”, ,sa ponizani i przezywani”,

, ktora uwaza, ze nie moze liczy¢ na pomoc nauczycieli

YW szkole osiedlowej jest to 22 na 100 uczniéw, w szkole srédmiejskiej 7 na 34, a w
szkole peryferyjnej 4 na 29.

15W szkole osiedlowej 64, srodmiejskiej 26, a peryferyjnej 19.

16 szkole osiedlowej 36, srodmiejskiej 8, a peryferyjnej 10.
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L2uwazaja sie za gorszych i sa uwazani za gorszych”, ,niektoérzy ich odrzucaja
i gnebig”’, ,moze byé¢ im przykro, ze sa gorsi, a oni sg ponizani nie tylko
przez niektorych uczniow, ale i poszczegolnych nauczycieli”, s tak tepi, ze
nie wiedzg ile minut ma doba”. W tych wypowiedziach ujawniaja sie rézne
postawy: od rozumiejacych poprzez obojetne do odrzucajacych. Zwlasz-
cza dwie ostatnie wypowiedzi, pochodzace od uczniéow ze szkoty osiedlowej,
sa niepokojace. Mozna domyslac sie, ze pojedynczy nauczyciele oSmieszaja
uczniow mniej wiedzacych przed cata klasa, a to niejednokrotnie wplywa
na postrzeganie ich przez réwiesnikow.

Wspolcezesnie mowi sie bardzo wiele o wyréwnywaniu szans edukacyj-
nych dzieci z trudnych srodowisk, jednak mato kto podnosi problem pracy
z dzie¢mi uzdolnionymi i tez mato kto zwraca uwage na ich szanse i mozli-
wosci, czesto zachodzi wrecz zjawisko ,rownania w dot’!”. Zdaniem dyrekto-
row badanych szkot w ich placowkach rozpoznaje sie szczegélne uzdolnienia
uczniéw, co potwierdzili nauczyciele. Najczesciej stosowane metody to ob-
serwacja!®, aktywnosé¢ i praca na lekcji'® oraz wyniki sprawdzianow. Poza
tym nauczyciele diagnozuja zdolnosci uczniéw na podstawie analizy prac pi-
semnych, wynikéw konkurséw. Jednak metody te pojawity sie tylko w szkole
srodmiejskie;j.

Zdecydowana wiekszos¢ nauczycieli deklaruje swoja prace z uczniami
zdolnymi?°. Metody, ktére stosuja najczesciej, to dodatkowe zadania,?! in-
dywidualizacja pracy??, zajecia pozalekcyjne??, konkursy??; w szkole §rod-
miejskiej nauczyciel jezyka polskiego wskazal na prowadzenie gazetki. Dy-
rektor szkoly osiedlowej podal jeszcze inne mozliwosci pracy z uczniami
zdolnymi, a mianowicie konsultacje i wspotprace z amfiteatrem, co potwier-
dzili badani nauczyciele (dwie osoby). Wydaje sie wiec, ze repertuar metod

Problem ten podjal w swym artykule B. SLIWERSKI, Populizm oswiatowy, czyli rzecz
o pedagogicznym kiczu, ,Nowe w Szkole” 2005, nr 7-8.

BMetode te wskazalo 20 nauczycieli ze szkoly osiedlowej, 7 ze srodmiejskiej i 6 z pe-
ryferyjnej.

YMetode te wskazalo 11 nauczycieli ze szkoty osiedlowej i po 2 ze szkoly srodmiejskiej
i peryferyjnej.

20Tylko nauczyciele z najkrotszym stazem nie odpowiedzieli na to pytanie, co moze
sugerowad, iz nie czuja sie przygotowani do tego typu pracy.

2IMetode te wskazalo 17 nauczycieli ze szkoly osiedlowej, 6 ze srodmiejskiej i 5 z pe-
ryferyjnej.

22Metode te wskazato 11 nauczycieli ze szkoty osiedlowej, 7 ze $rodmiejskiej i 4 z pe-
ryferyjnej.

ZMetode te wskazalo 10 nauczycieli ze szkoty osiedlowej i po 4 ze srodmiejskiej i pe-
ryferyjnej.

ZMetode te wskazal tylko 1 nauczyciel ze szkoly osiedlowej i po 2 ze $rodmiejskiej
i peryferyjnej.
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pracy z uczniami zdolnymi nie jest szeroki. Maja oni dawa¢ sobie rade sami.
Jesli zwrdca sie o pomoc, to zapewne ja otrzymaja, ale na wieksza uwage
raczej nie maja co liczy¢.

W kazdej masowej szkole liczba oséb osiagajaca wysokie wyniki w na-
uce jest mniejsza niz uczniéw majacych problemy edukacyjne. Czy zatem
ta mniejszos$¢ czuje sie w szkole gorzej niz pozostali rowiesnicy? To bardzo
zle $wiadczytoby o atmosferze wokdét nauki. Problemu tego nie ma szko-
le srodmiejskiej, jednak w pozostalych placéwkach, a zwlaszcza w szkole
osiedlowej, do ktorej uczeszcza najwiecej ucznidow problem ten jest silnie
Zarysowany.

Na 100 przebadanych uczniéw klas szostych az 32 jest zdania, ze samo-
poczucie réwiesnikow osiagajacych wysokie wyniki w nauce nie jest satys-
fakcjonujace. Uczniowie komentuja to w nastepujacy sposob: ,sa gnebieni
przez innych, odrzucani przez grupe i raczej nikt z nimi nie rozmawia”,
yhiekiedy ignoruje sie ich i powoli odsuwa od zycia klasy”, ,ludzie glupsi
zazdroszcza im wiedzy i madrosci, nadémiewaja sie z nich i zdarza sie, ze ich
bija”, ,uczniowie, ktérzy ucza sie gorzej, dogryzaja tym lepszym, przezywaja,
groza, ze jak nie pomoga innym, to im sie dostanie”, czasami sa dyskry-
minowani, bo koledzy uwazaja ich za nudnych. Niekiedy styszy sie wolanie
za dobrym uczniem ‘kujon’, ,koledzy chca ich pobié, poniewaz sa zazdrosni
o oceny”, ,czeste krytyki, zastraszania, a nawet pobicia”, ,sa przez wiekszosé
wybierane na ‘kozty ofiarne’ i wysSmiewaja sie z nich”, ,moéwig, ze dobrzy
uczniowie to lalusie”, ,nie maja duzo kolegdéw”, ,wszyscy zazdroszcza im, ze
Swietnie sie ucza’, ,wyzywaja sie na nich: podstawiaja noge, bija, dokucza-
ja, przezywaja od kujona lub mola ksigzkowego”, ,maja glupie przezwiska,
swoje ‘etykietki’, nikogo nie obchodzi jacy sa naprawde”, ,musza podpo-
rzadkowadé sie stabszym i robié¢ za nich zadania, bo oni ich nie rozumieja”,
sam posiadam wysoka Srednia, a inni koledzy jej nie maja i mi zazdroszcza
(przypuszczalnie), kilka dni temu zostatem zepchniety w krzaki, nie dla za-
bawy”. Wypowiedzi te ujawniaja, ze wobec dzieci lepiej uczacych sie czesto
jest stosowana przemoc nie tylko werbalna, ale takze fizyczna. Wydaje sie,
ze problemem tym powinni zainteresowac sie nauczyciele, gdyz, jak mozna
wnioskowaé, nie dostrzegaja go albo tez nie chca dostrzegaé, a tym samym
nie podejmuja dziatan niwelujacych te niepokojace zachowania. Pojawia
sie wiec zjawisko silnej rywalizacji, ktére zamiast prowadzi¢ do wzmocnie-
nia pozytywnej motywacji konfliktuje rowiesnikow w dwie przeciwstawne
grupy.

W szkole peryferyjnej problem ten nie jest az tak ostro zarysowany
i przybiera nieco inne formy. Sposrdéd badanych uczniow 10 wskazalo, ze
samopoczucie dzieci lepiej uczacych sie nie bywa dobre w gronie szerszym.
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Zdarza sig, ze sg przezywani ,kujonami”, nadaje im si¢ tez inne przezwiska,
robi glupie kawaly, a czasami dochodzi nawet do bojek. Dlaczego? Jawnie
z wypowiedzi dzieci wynikalo, ze jest to odreagowanie swoich niepowodzen
i przenoszenie agresji na tego, kto ich nie ma. Dzieci méwily: ,stabsi ucznio-
wie moga czasem czué sie gorzej i chcg sprawi¢ przykrosé lub zdenerwowaé
tego lepszego”, ,stabsi uczniowie dokuczaja lepszym, bo zazdroszcza, ze nie
sa tacy dobrzy jak ci najlepsi”. Pomijajac oczywiscie negatywna forme za-
chowani, wynika z tego, ze sam fakt bycia dobrym uczniem jest wartoscia
pozadana w tych grupach. Nawet wtedy, gdy owym lepszym ma si¢ za zte
dystansowanie od innych poprzez dtuzsza nauke. Tak mozna odczytywaé
wypowiedzi typu: ,ciagle ucza sie i nie majg czasu wyjs¢ z domu i pogadac’.
Na podstawie wypowiedzi dzieci zarysowuja sie dwa punkty odniesienia.
Jeden wskazuje na zazdro$¢ ucznidéw gorzej uczacych sie o sukcesy rowie-
$nikéw, natomiast drugi podkresla brak wspolnego spedzania czasu, co na
pewno nie wplywa na integracje zespotu klasowego, a moze dodatkowo po-
glebia¢ roznice.

Interesujace wydaja sie poglady rodzicéw na role szkoly we wspiera-
niu dzieci o zréznicowanym poziomie zdolnosci. Ponad potowa w szkole
peryferyjnej i niemal wszyscy w szkole osiedlowej oraz srodmiejskiej uwaza-
ja, ze zadaniem szkoly jest wspieranie zaréwno dzieci zdolnych, jak i tych
majacych problemy z nauka. Jednak co czwarty badany rodzic w szkole
osiedlowej 1 co trzeci srodmiejskiej uwaza, ze pomoc potrzebna jest przede
wszystkim uczniom stabszym, a to dlatego, by zniwelowaé réznice w wiedzy
miedzy dzie¢mi. Jedna z matek ze szkoly srodmiejskiej (47 lat, niepracuja-
ca, wyksztalcenie §rednie, trojka dzieci) uzasadnita swg wypowiedz: ,trzeba
wspiera¢ dzieci stabsze, zeby nie czuly sie odsuniete od swojego grona”. Inna
matka (35 lat, wyksztalcenie srednie z dwojka dzieci), ktorej pociecha radzi
sobie w szkole bardzo dobrze, stwierdzita: ,Przyjeto sie, ze powinno wspie-
ra¢ sie zdolniejsze, ale co ze stabszymi?” 7 tym pogladem trudno sie zgo-
dzi¢, zwtaszcza, ze najczesciej spektrum mozliwych form pomocy uczniom
stabszym jest wieksze niz wspierajace zdolnych. Ponadto dzieciom z trudno-
Sciami pomagaja osoby dodatkowo przygotowywane do pracy, np. psycho-
log, logopeda, terapeuta czy reedukator, natomiast uczniami zdolniejszymi
zajmuja sie nauczyciele-przedmiotowcy, nie przygotowywani w szczegdlny
sposob do takiego rodzaju pracy. Wydaje sie zatem, ze w szkole srodmiej-
skiej kladzie sie wigkszy nacisk na opieke nad uczniami majacymi klopoty
z nauka niz nad uczniami zdolnymi. Ponadto nadal pokutuje Zle rozumiany
egalitaryzm edukacyjny.

Zaden z rodzicow szkoly osiedlowej nie wskazal na potrzebe wspierania
przez szkole dzieci zdolniejszych. Mozna przypuszczaé, ze wazniejsze jest
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dla rodzicow wyréwnywanie poziomu wiedzy niz rozwijanie szczegdlnych
uzdolnien. Byé moze rodzice nie widza takich uzdolnien u wtasnych dzieci,
gdyz az osiem 0sOb stwierdzito, ze nauczyciele zadaja zbyt wiele zadan, a
tylko czterech badanych jest zdania, ze pedagodzy zadaja zbyt mato prac
domowych. Moze zatem to wtasnie jest jedna z mozliwych interpretacji od-
powiedzi na pytanie. Moze tez mieé¢ tu wplyw utrwalona w spoteczenstwie
opinia o swoidcie rozumianym egalitaryzmie edukacyjnym, ktéry przyjmo-
wal strategie poprawiania pozycji najstabszych?®. Dlatego tez nie obiecuja
sobie, ze szkota rozwinie szczegdlne uzdolnienia ich dzieci. Niestety, maja
racje. Opieka rozumiana jest tu jako pomoc stabym.

Tylko w szkole peryferyjnej, gdzie ktadzie sie silny nacisk w priorytetach
szkoly na funkcje dydaktyczng pojawily sie pojedyncze glosy akcentujace
koniecznos¢ wzmacniania uczniéw zdolniejszych. Najmtodsza z badanych
matek (34 lata), posiadajaca jedno dziecko i legitymujaca sie srednim wy-
ksztalceniem jest zdania, ze szkola winna wspieraé dzieci zdolniejsze, gdyz
,maja one checi do nauki”. Natomiast inna mtoda matka (37 lat), rowniez ze
$rednim wyksztalceniem, ale z trojka dzieci uwaza, ze szkota winna wspie-
ra¢ dzieci stabsze, jednak nie uzasadnia swojej opinii. By¢ moze rozbieznosci
w pogladach tych dwoéch matek wynikaja z réznicy liczby dzieci. Wiadomym
jest, iz pomo6c jednemu dziecku w nauce, a i rozwijaé jego zdolnosci jest ta-
twiej niz trojce pociech. Nie bez znaczenia sa tu zapewne tez ich osobiste
doswiadczenia.

Realizacja funkcji opiekuniczej w badanych szkotach koncentruje sie na
pomocy uczniom w trudnej sytuacji materialnej. Mimo ze sa to ré6znorodne
formy pomocy: finansowe, rzeczowe, a takze opieka nad dzie¢mi w godzinach
popoludniowych, ma to charakter ratownictwa, a nie wyzwalania aktywno-
$ci zainteresowanych, jest przy tym swoista akceptacja stanu, ktéry moz-
na okresli¢ jako pogodzenie sie z ubdstwem. Analitycy problemu ubostwa
i ubozenia okreslajg to tendencja utrwalania biedy. Jest to jednak sprawa
zachowania dorostych. Szkota, czyniac tak, ma na uwadze doraZng sytuacje
dzieci i che¢ pomocy im. Korzystniej na tym tle przedstawia sie pomoc dzie-
ciom z trudno$ciami edukacyjnymi, udzielana nie tylko przez nauczycieli-
przedmiotowcdw, ale takze przez specjalistow, takich jak np. logopeda czy
reedukator, ma ona szanse na wywolanie zmian nie tylko o charakterze
doraznym.

Niewatpliwie zaniedbanym obszarem opieki we wszystkich badanych
szkolach jest troska o uczniéw zdolniejszych, ktoérzy gina w ttumie dzieci
potrzebujacych wsparcia materialnego czy edukacyjnego na poziomie fun-

25Por.: B. SLIWERSKI, op. cil.
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damentalnym. Bez watpienia atutem szkoty srodmiejskiej i peryferyjnej jest
dobre samopoczucie jej najmtodszych ,klientéw”, bez wzgledu na osiagane
wyniki. Niepokoi fakt, ze nauczyciele szkoty osiedlowej nie reaguja na czeste
zjawisko nekania uczniéw, zaréwno tych zdolniejszych, jak i tych osiagaja-
cych bardzo niskie wyniki w nauce. Trudno oceni¢ pozytywnie zaspokajanie
potrzeb psychicznych, a przeciez jedna z wazniejszych jest potrzeba bezpie-
czetistwa psychicznego, ktéra nauczyciele ignoruja.

Czy zatem realizacja funkcji opiekuiiczej po reformie systemu oswiaty
rozni sie znaczaco od tej z lat wezesniejszych? Wydaje sie, ze zmiana, jaka
zarysowala sie do§¢ wyraznie, to potrzeba zapewnienia uczniom wickszego
bezpieczenistwa na terenie szkoly. Pojawienie sie pracownikéw ochrony nie
byto zjawiskiem wczesniej znanym. Poza tym trudno dostrzec jakies istotne
przeobrazenia. Nie wida¢ wyraznych réznic w preferowanych formach czy
sposobach, cho¢ zapewne obecnie wiecej dzieci potrzebuje pomocy mate-
rialnej. Duze jest tez zapotrzebowanie na wykwalifikowana kadre, mimo iz
w poréwnaniu z poprzednimi latami nauczyciele sa dobrze wyksztatceni.
Jednak wspolczesne problemy z nauka, jak cho¢by dysleksja, dysgrafia, dy-
sortografia, dyskalkulia i in., wcze$niej nazywane lenistwem czy nieuctwem,
wymagaja dzi§ specjalistow, ktoérzy pomoga dzieciom uporaé sie z nimi.

Koriczac pragne dodaé, ze opieka powinna stanowi¢ istotny obszar pra-
cy szkoty. Nie moze by¢ pomijana i przesuwana na dalsze miejsca jako mniej
wazna od nauki czy wychowania. Jesli dziecko bedzie glodne, trudno oczeki-
waé, by koncentrowalo sie¢ na nauce. Zatem wszyscy nauczyciele szkoty po-
winni troszczy¢ sie o uczniéow i jak najlepiej realizowaé funkcje opiekuncza,
ktora umozliwi zaspakajanie potrzeb pierwotnych. Dopiero pézniej mozna
poprowadzié¢ dziecko w $wiat edukacji i osiaga¢ wyzsze cele.
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Klaudia Btlaszczyk

OBJECTIVES OF CHILDCARE
IN PRIMARY SCHOOLS

Abstract

The paper presents the changeability of social expectations concerning childcare objec-
tives at schools since the 1970s until present time. It illustrates the most common forms
and methods of assistance and support, exercised both on pupils and their families. It
also points to childcare objectives at schools, such as: providing appropriate conditions
for pupils’ psychophysical development through meeting their biological and psychoso-
cial needs by means of preventing, diagnosing and compensating for potential threats;
providing ample opportunities for the development of pupils’ interests and talents, which
entails both support in finding appropriate institutions and material help when required.

Childcare, as an important building block in the process of education at school, was
also highlighted in the 1999 reforms, where it was pronounced to be of equal importance
as teaching. It emphasized the importance of providing security both at obligatory and
additional classes, as well as giving psychological, pedagogical and financial assistance
when mandatory. Has the scope of assistance changed in comparison to pre-reform times,
though?

Three primary schools in Zielona Goéra have been examined in search of a veritable
answer to the question. The results reveal a considerable difference in the requirement
to provide enhanced security within the walls of schools. Other than that, there are no
prominent symptoms of change. Childcare at the schools mainly consists of alleviating
pupils’ financial problems and operates rather in emergency mode than in the form of
triggering constructing activity on the pupils’ part. In other words, schools accept the
status quo and have no remedy for the poverty.

Assistance directed at children with educational problems seems to display more var-
ied forms of activity. It is delivered both by teachers of particular subjects and by such
specialists as speech therapists and support teachers. Their efforts have every chance
to imprint a more wide-ranging change, rather than provide solely some interim solu-
tions. There is little effort in caring for gifted children, who are not perceived as urgent
emergency, thus their needs are systematically neglected.
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DLACZEGO UCZNIOWIE NIE LUBIA SZKOLY?
OSOBOWOSCIOWE UWARUNKOWANIA STOSUNKU
DO SZKOLY ZIELONOGORSKICH GIMNAZJALISTOW

Wprowadzenie

Utworzenie w ramach reformy o$wiaty nowego typu szkoly — gimnazjum,
nalezato do tych propozycji, ktére wzbudzaty wiele kontrowersji. Kilka lat
funkcjonowania gimnazjow w strukturze systemu edukacji wciaz nie pozwala
na jednoznaczng ocene tego rozwiazania. Prace wykonywane w ramach mon-
itorowania reformy systemu o$wiaty pokazuja, ze w wielu wymiarach zaw-
iodly one oczekiwania swoich tworcow — swiadcza o tym chociazby wyni-
ki egzamindéw gimnazjalnych czy ciagle podnoszone glosy na temat specy-
ficznych problemow wychowawczych w gimnazjach (por.: Konarzewski 2004;
Domalewski, Mikiewicz 2004). Obecnie gimnazja stanowia jednak staly ele-
ment pejzazu edukacyjnego, a punkt ciezkosci dyskusji wokét nich nie doty-
czy na ogot zasadnodci ich istnienia, lecz zostal przesuniety na poszukiwanie
rozwiazan probleméw wynikajacych z niedoskonatosci przyjetych w ramach
reformy rozstrzygniec.

Realizacja zatozen reformy wymusza na wszystkich uczestnikach proce-
su ksztatcenia podporzadkowanie sie jej instytucjonalnym rozwiazaniom. Jej
wymaganiom musza sprosta¢ zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie. Szczegdl-
nie dla uczniéw zyskanie nowej tozsamosci w okresie dorastania — tozsamosci
gimnazjalisty — jest nowym dos$wiadczeniem. Przypadajace na okres biolog-
icznego i spolecznego dorastania zakonczenie edukacji w szkole podstawowej
i rozpoczecie 3-letniego okresu nauki w gimnazjum, stanowi dla mtodego
cztowieka swoisty test wlasnych umiejetnosci nie tylko intelektualnych, ale
i spolecznych. Jednym ze skladnikoéw oceny tego, jak dorastajacy radza
sobie z realizacja zadan zwiazanych z rola gimnazjalisty jest ich stosunek
do szkoty, za ktérym stoi na ogot cate spektrum uwarunkowan zwigzanych
miedzy innymi z relacjami z partnerami spotecznymi w srodowisku szkolnym
(nauczycielami i szkolnymi kolegami), osiagnieciami i aspiracjami eduka-
cyjnymi, kompetencjami spotecznymi oraz kulturowo-spotecznym kapitatem
ucznia.
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Celem niniejszego artykutu jest pokazanie zréznicowan stosunku
zielonogérskich gimnagjalistéw do szkoly oraz omoéwienie wybranych
uwarunkowani wptywajacych na przyjmowanie przez uczniéw odmiennych
stanowisk wobec szkoty. Rozpoznania réznych typéw stosunku do szkoty
i analiz wybranych zaleznosci dokonano w oparciu o wyniki badan'
przeprowadzonych w 2003 roku wéréd 4792 uczniow trzecich klas gim-
nazjum.

Pierwsza cze$¢ artykutu zawiera diagnoze stosunku uczniéw do szkoty,
oparta na rozpoznaniu stosunku uczniéw do obowiazkéw szkolnych i ich
samopoczucia w szkole. W tym fragmencie omdéwione sg zrdznicowania
pomiedzy réoznymi typami stosunku do szkoty. Proba odpowiedzi na pytanie
postawione w tytule sa rozwazania podjete w drugiej czesci artykutu. Celem
relacjonowanych analiz jest poszukiwanie zwigzkéw miedzy czynnikami os-
obowo$ciowymi gimnazjalistow a typem przejawianego stosunku do szkoty,
ktory — jak pokazuja badania — charakteryzowaé¢ sie moze wyrazna pozy-
tywng lub negatywng oceng szkoly, jak i pewna jej ambiwalencja. Artykut
koniczy omowienie ustalen empirycznych.

Stosunek uczniéw do szkoty

Aby ustali¢, w jakim stopniu mlodziez odnajduje sie w roli ucznia i jak ksz-
taltuje sie jej stosunek do uczniowskich obowiazkéw, poproszono gimnazjal-
istéw o odniesienie sie do szeregu stwierdzen dotyczacych szkolnych powin-

nosci i codziennych obowigzkow zwigzanych z wypelianiem roli ucznia?.

!Badania, ktorych wyniki postuzyty jako baza analiz referowanych w artykule, doty-
czyly wielu aspektéow procesu socjalizacji. Do prezentacji w artykule wybrany zostal
fragment badan diagnozujacy okres dorastania z perspektywy roli ucznia, ktora jest jed-
na z wazniejszych w tym okresie zycia. Badania zostaly przeprowadzone metoda son-
dazu diagnostycznego. Narzedzie badawcze stanowil kwestionariusz ankiety audytoryjne;j.
Wypelnito go 479 uczniéw z 4 szkot. Stanowito to okoto 25% wszystkich uczniéw klas trze-
cich 9 zielonogorskich gimnazjéw. Badania przeprowadzil zespét pod kierunkiem E. Ha-
jduka w sktadzie: B. Idzikowski, E. Narkiewicz-Niedbalec, E. Papior, E. Kotodziejska,
E. Paprzycka, E. Mianowska, P. Karpinczyk.

2Do analiz zakwalifikowano dane uzyskane od 473 uczniow — 262 dziewczat i 221
chlopcow.

3W prezentowanych w niniejszym artykule analizach odwotano sie do wynikoéw anal-
izy czynnikowej, ktérej poddane zostaly wypowiedzi uczniéw przewidziane jako wskazni-
ki zmiennych, charakteryzujacych rézne aspekty pelnienia roli ucznia. Respondentom
zadano caly szereg pytan dotyczacych badanego fragmentu szkolnej rzeczywistosci, kieru-
jac sie wskazaniem, ze zastosowanie catego zespotu wskaznikéw do identyfikacji jednorod-
nego indicatum z regulty podnosi jego trafnosé¢ (Nowak 1985). Badana mlodziez wyrazata
opinie i poglady w stosunku do réznych kwestii odnoszacych sie zycia szkolnego wybier-
ajac jedng z mozliwych odpowiedzi — ,zdecydowanie sie zgadzam”, ,raczej sie zgadzam”,
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Na podstawie uzyskanych wynikoéw dokonano diagnozy stosunku badanych
do szkoly w dwoch wymiarach?. Jeden wymiar stanowi podejscie ucznia do
realizacji szkolnych obowiazkéw, drugi jego samopoczucie w szkole.

Stosunek ucznia do koniecznosci realizacji obowiazku szkolnego
ustalony zostal w oparciu o wypowiedzi dotyczace nastepujacych
stwierdzen:

Przewaznie w szkole tylko spedzam
czas (odfajkowuje lekcje) (0,626).

a =0,66 | W szkole si¢ nudze (0,674).

Probuje najmniejszym wysitkiem
przebrnaé przez zajecia klasowe (0,657).

Stosunek do obowiazku szkolnego

KMO=0,74

srednia—=2,68 Gdy rano mysle o szko.le7
mam czesto zty nastroj (0,628).

Uwazam szkole za niepotrzebna
odchylenie=0,56 | i probuje, kiedy to mozliwe,

uciec od tego obowiazku (0,674).

Zakres skali: 1 (zdecydowanie sie zgadzam) — 4 (zdecydowanie sie nie zgadzam,).

Odnotowanie opinii mlodziezy pomogto zdiagnozowaé stopien zaan-
gazowania mtodziezy w realizacje szkolnych powinnosci, a tym samym
okredli¢ stosunek badanych do stawianych im wymagan wynikajacych
z pelionej roli ucznia. W oparciu o tredciowa zawarto$é¢ stwierdzen moz-
na uznadé, ze gimnazjalisci, ktorzy sie z nimi zgodzili, do swoich szkolnych
obowiazkéw podchodza lekcewazaco i niechetnie, szkote traktuja raczej jako
zbedny balast mtodosci i staraja sie wtozy¢ jak najmniej pracy w wypelnian-
ie obowiazkéow w tym zakresie lub nawet ich uniknaé¢. Natomiast stanowisko
tych badanych, ktéorym bycie uczniem nie kojarzy si¢ tylko z ,pobytem”
w szkole wyrazalo sie brakiem aprobaty powyzszych zdan. Ci uczniowie sg
sklonni podjaé¢ wysitek na rzecz wlasnego wyksztalcenia i dostrzegaja jego
pozytywny wymiar.

Drugim komponentem stosunku ucznia do szkoty byta subiektywna oce-
na samopoczucia w szkole. Samopoczucie uczniéw w instytucji ksztatcenia
oszacowano na podstawie stopnia akceptacji nastepujacych stwierdzen:

raczej sie nie zgadzam”, ,nie zgadzam si¢”. Kazdej z nich zostaly przyporzadkowane
odpowiednio wartosci liczbowe: 1, 2, 3 i 4. Zastosowane analizy pozwolily na konstrukcje
opartych o wyodrebnione czynniki zmiennych, ktérych wartosé zostata obliczona jako
$rednia warto$¢ odpowiedzi na pytania budujace czynnik.

4 . . . . - . 2

Przeprowadzone analizy pozwolily na wytonienie dwoch czynnikéw (stosunku do
obowiazku szkolnego i samopoczucia w szkole), w oparciu o ktére utworzone zostaly
zmienne opisujace nastawienie/stosunek uczniow do szkoty.
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Samopoczucie w szkole
a =0,67 | W mojej szkole czuje sie bardzo dobrze (0,862).
KMO=0,61 | W mojej klasie czuje sie naprawde dobrze (0,820).
srednia=2,22 | Chetnie chodze do szkoty (0,656).
odchylenie=0,63
Zakres skali: 1 (zdecydowanie sie zgadzam) — 4 (zdecydowanie sie nie zgadzam,).

Aprobata  powyzszych  stwierdzen  oznacza, zZe przebywanie
w §rodowisku szkolnym daje badanemu satysfakcje i zadowolenie.
Uczniowie, ktorzy wypowiadali sie twierdzaco lubia swoja klase i szkote,
a w otoczeniu swoich szkolnych kolegéw dobrze sie czuja. Wypelnianie
szkolnych obowiazkéw nie jest dla nich powodem do stresu. Gimnazjalisci,
ktorzy raczej darza niechecig swoje szkolne srodowisko, zle czuja sie
w klasie i szkole, a uczniowskie obowiazki wypelniajg z koniecznosci, swoje
samopoczucie w szkole opisali negujac powyzsze stwierdzenia.

Zastosowane analizy pokazaly, ze wyrdznione wymiary stosunku do
szkoly pozostaja w zwiazku (r=-0,333; p<0,001). Przy czym w przypadku
chlopcow zaleznosé ta jest silniejsza i pozwala objasnic¢ 22% wspolnej zmi-
ennosci (dziewczeta: 14%). Oznacza to, ze wsrod chlopcow wspolzaleznosé
samopoczucia w szkole i podejicia do szkolnych obowiazkéw jest silniejsza
niz wsrod dziewczat.

W toku analiz podejscia ucznia do szkolty wyodrebnione zostaly cztery
typy stosunku do szkoly®, ktorych przedstawiciele r6znig sie istotnie pode-
jéciem do realizacji szkolnych obowiazkéw i1 samopoczuciem w szkole.
Proponowana typologia obejmuje nastepujace typy: negacje, akceptacje,
koniecznosé i lekcewazenie.

— Negacja: uczniowie z tego typu na ogdét deklarujg, iz w szkole czuja
sie zle lub nie najlepiej, ich podejscie do szkolnych powinnosci cechuje
niecheé¢ i brak zaangazowania. W tej grupie znalazl sie co dziesigty
badany (10%).

— Akceptacja: uczniowie akceptujacy szkote to uczniowie, ktorzy deklaru-
ja najlepsze samopoczucie w przestrzeni szkoly. Dobrze czuja sie
w szkolnym $Srodowisku i chetnie wywigzuja sie z obowiazkoéw
zwigzanych z rolg ucznia. Stanowia 37% badanych gimnazjalistow.

SPodstawg wyréznienia typow uczyniono dwa oméwione wyzej wymiary sktadajace sie
na opis stosunku do szkoly. Analiza skupien wskazala na cztery najbardziej charakterysty-
czne uklady wspélwystepowania poziomu samopoczucia w szkole i stosunku do obow-
iazkow szkolnych. Analiza $rednich wartosci zmiennych w kazdym skupieniu (Wykres
1) pozwolila rozpozna¢ specyficzne dla kazdego typu nastawienie do szkoly, w $wietle
ktorych stosunek do szkoly uczniéw przynalezacych do réznych skupien mozna opisaé
jako: negacje, akceptacje, koniecznos¢ i lekcewazenie.
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— Koniecznosé: uczniowie z tej grupy szkolne obowiazki wykonuja sto-
sunkowo chetnie, maja raczej pozytywy niz negatywny stosunek do
codziennych szkolnych powinnosci, w szkole nie czuja sie jednak
wyraznie dobrze, ich oceny wtasnego samopoczucia lokuja sie najczes-
ciej wokot wartosci posrednich. Uczniowie opisujacych swoj stosunek do
szkolty w powyzszy sposob to 28% badanych gimnazjalistow.

— Lekcewazenie: ten typ stosunku do szkoly charakteryzuje uczniéw
postrzegajacych szkote jako miejsce, wobec ktorego nie zywia wyraznej
niecheci i w ktérym czuja sie stosunkowo dobrze. Zarazem jednak ci
gimnazjalisci zajmuja raczej negatywne stanowisko w kwestii podejscia
do szkolnych zadan i obowiazkow. Co czwarty badany (25%) czuje sie
w szkole stosunkowo dobrze, ale réwnoczesnie nie przyktada sie solidnie
do szkolnych obowiazkéw i niezbyt sumiennie wywiazuje sie z zadan
wynikajacych z pelnienia roli ucznia.

4

Zle  Pozytywny

3,5 A

3

2,5

2

1,5 v
Bardzo dobre  Negatywny

Akceptacja Negacja Konieczno$c¢ Lekcewazenie

‘ —@— Samopoczucie w szkole —&— Stosunek do obowigzkdow szkolnych ‘

Wykres 1. Srednie w skupieniach.

Dwa z wyr6znionych typow: akceptacja i negacja opisuja jednoznacznie
stosunek do szkoty, przy czym postawy te sa wyraznie spolaryzowane. Nato-
miast w przypadku dwoch pozostalych typéw koniecznodci i lekcewaze-
nia, ktérych przedstawiciele charakteryzuja swoje nastawienia wobec szkoty
nie odwotujac sie do zdecydowanie negatywnych czy pozytywnych sadow,
niechetny stosunek do szkoty zwiazany jest z nie najlepszym samopoczuciem
w $rodowisku szkolnym lub wynika z lekcewazenia i unikania obowiazkdéw
ucznia. W przypadku tych typéw mozna wiec moéwi¢ o braku jednoznacznej
postawy wobec szkoly lub jej pewnej ambiwalencji.

Roéznorodnosé odniesien uczniéw do szkoty pokazuje zatem, ze polaryza-
cja postaw stanowi¢ moze tylko fragment opisu stosunku uczniéw do szkoty,
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a pomiedzy zdecydowanym odrzucaniem szkoty a jej ,lubieniem” lokuja sie
postawy mniej wyraziste, ktérych diagnoza wydaje sie rownie wazna, jak
opis skrajnie odmiennych nastawien.

Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono roéwniez, iz
w poszczegbdlnych typach chlopcy i dziewczeta nie sa reprezentowani rowno-
licznie. Chlopcy czesciej neguja szkote i czedciej maja do niej lekcewazacy
stosunek. Dziewczeta natomiast czesciej traktuja szkote jako koniecznosé
i czesciej akceptuja role uczennicy (roznice sa istotne statystycznie: chi
kwadrat = 21,05; p<0,0001).

Czynniki wplywajace na stosunek uczniéw do szkoty

Jak pokazuja rozwazania zawarte w poprzednim rozdziale, stosunek gim-
nazjalistow do powinnoéci zwigzanych z rolg jest zréznicowany i jego opis
wykracza poza kontinuum od negacji od akceptacji. Istotne wydaje si¢ za-
tem postawienie pytan o uwarunkowania odmiennego stosunku do szkoty.
Zmalezienie odpowiedzi na pytanie o to co ksztaltuje nastawienie ucznia
wobec szkoly — czyli dlaczego jedni uczniowie lubia szkote, a inni wyraza-
ja sie o niej z niechecia — stanowi¢ moze cenna wskazéwke dla pedagogow,
ktorzy sa dla uczniéw waznymi partnerami spotecznymi w srodowisku szkol-
nym, a jednoczesnie w duzym stopniu odpowiedzialni sa za atmosfere
i jakos¢ tego $rodowiska.

Uwarunkowania typu nastawienia uczniéw do szkoly maja swoje wielo-
rakie zZrodta, przy czym stosunek do szkoty ksztattowaé moga uktady czyn-
nikéw wzajemnie sie wzmacniajacych, ostabiajacych lub réwnowazacych.
Mimo iz ich lista jest trudna do numeracji, to nawet cze$ciowa wiedza
o zwiazkach miedzy pewnymi cechami indywidualnymi uczniéw, cechami ich
srodowiska rodzinnego czy charakterem wewnatrzszkolnych relacji pozwala
na dyskusje o mozliwo$ciach zmian, ktorych celem moze byé modyfikac-
ja negatywnych nastawienn uczniéw wobec szkoly. W badaniach ogladowi
zostaly poddane czynniki, ktore wiaza sie bezposrednio z funkcjonowaniem
ucznia w srodowisku szkolnym. Sprawdzone zostaly zwiazki miedzy:

(A)
(B)
(C) postrzeganiem wymagan edukacyjnych,
(D)
(E)

a preferowaniem okreslonego typu stosunku do szkoty.

opiniami o funkcjonowaniu szkolnego systemu praw i obowiazkow,

oceng nauczycieli a preferowaniem okreslonego typu stosunku do szkoty,

oceng przydatnosci szkolnego ksztalcenia,

wynikami w nauce
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Egzekwowanie w szkole praw i obowigzkow uczniéw
a typ stosunku do szkoly

Stosunki pomiedzy uczniami i nauczycielami podlegaja pewnym zasadom,
ktore maja swoje zwyczajowe zrodia, ale sa regulowane rowniez formalnie
przez regulaminy i statuty szkolne. Rozwiazania w nich zawarte przywoty-
wane sg najczesciej w sytuacjach kryzysowych czy problemowych, ale mod-
elujag réwniez codzienne zachowanie uczniéw i nauczycieli. W jakim stop-
niu uczniowie maja przekonanie, ze zyciem szkolnym rzadza pewne prawa
i zasady zalezy od nauczycieli, ktorzy sami przestrzegaja szkolnych regu-
laminéw, stoja na ich strazy i konsekwentnie egzekwuja od uczniéw nie
tylko wywigzywanie sie z obowiazkéw, ale z réwna wytrwalo$ciag honoru-
ja przystugujace uczniom prawa. Wydaje sig, ze zachwianie tej réwnowagi
utwierdza uczniéw w przekonaniu, ze szkota narzuca im tylko obowiazki
nie dajac praw lub przeciwnie, przyshugujace im prawa nie sa parytetowe
w stosunku do obowigzkow.

Zachowania nauczycieli w rozmaitych szkolnych sytuacjach podlegaja
caly czas uczniowskiej ocenie; ocenie tym surowszej, im bardziej dziata-
nia pedagogéw odbiegaja od gloszonych przez nich zasad. Konsekwencja
w zachowaniu nauczycieli, zgodno$é postepowania z ustalonymi regutami
i zasadami buduje zaufanie i autorytet nie tylko nauczycieli, ale roéwniez
instytucji, ktérej sa przedstawicielami, rodzi¢ moze cheé¢ do podejmowania
dziatan na rzecz szkoly i angazowania sie w jej zycie.

Ten aspekt szkolnych relacji zostal zdiagnozowany w oparciu o pytania
dotyczace codziennego zycia w szkole. Odpowiedzi uczniéw utworzyty skale
egzekwowania obowiazkéw i praw uczniowskich.

W czasie przerw jesteSmy

Eozek e obowiazkow i
BECRWOWAIIE ODOWIAZEOW 1 Praw pod bacznym okiem nauczyciela (0,655).

o —0.57 Kiedy nauczyciel wchodzi do klasy
" | wszyscy musza sie uspokoié¢ (0,669).

W naszej szkole kazdy wie, do kogo moze
KMO=0,70|sie zwrocié, kiedy czuje sie
niesprawiedliwie potraktowany (0,646).

W naszej szkole wyciaga sie konsekwencje,
Srednia=2,24 | gdy kto$ nie przestrzega obowigzujacych
zasad (0,654).

odchylenie=0,56
Zakres skali: 1 (zdecydowanie sie zgadzam) — 4 (zdecydowanie sie nie zgadzam,).

Akceptacja powyzszych stwierdzen oznacza, ze nauczyciele odbierani sa
przez uczniéw jako oczekujacy respektowania obowiazujacych zasad i szkol-
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nego porzadku. Uczniowie sa przekonani, ze nauczyciele otaczaja ich kon-
trola nie tylko w czasie lekcji, ale rowniez w czasie przerw. Opinia ta idzie
wtedy w parze z deklarowaniem przez uczniow wiedzy o sposobach rozwiazy-
wania szkolnych probleméw. Uczniowie, ktorzy zgadzaja sie z powyzszymi
stwierdzeniami, deklaruja tym samym, ze reguty szkolnego zycia sa dla nich
jasne i wiedzg jak zachowaé sie w sytuacji, kiedy zostang niesprawiedliwie
potraktowani. Rozumieja swoje obowiazki (inna rzecza jest jednak to, na ile
sie z nich wywiazuja) 1 znaja rowniez prawa, ktore im przystuguja w mysl
szkolnych regulaminéw. Jednocze$nie sa przekonani, iz nieprzestrzeganie
szkolnych regut pociaga za soba nieuniknione nastepstwa. Taka zbieznosé
opinii $wiadczy¢é moze, ze konsekwentne dzialania nauczycieli w spraw-
ie wymagania postuszenstwa sa przekltadane przez uczniéw na oczeki-
wanie podobnej konsekwencji w kwestii egzekwowania ich uczniowskich
przywilejow.

Jesli do wiekszoéci stwierdzen uczeri odniost sie siegajac po odpowiedzi
yraczej nie” czy ,zdecydowanie nie” to postrzega swoich nauczycieli jako nie
wymagajacych zbyt duzego porzadku w czasie lekcji i w niewielkim zakresie
nadzorujacych uczniéw w czasie przerw. Rownocze$nie negatywnie ocenia
szkolny system ,wymiaru sprawiedliwosci” i sadzi, ze w obliczu doznanej
niesprawiedliwosci uczniowie maja mato mozliwosci na rozwigzanie proble-
mu, gdyz albo nie wiedza, do kogo sie w tej sprawie zwrdcic, albo nie maja
gwarancji, iz zostang podjete odpowiednie kroki. Takie wypowiedzi wskazy-
waé moga, iz dla tych uczniéw nauczyciele sa osobami, ktére w niewystar-
czajacym stopniu nadzoruja porzadek i tad szkolnego zycia czy respektuja
szkolne normy.

Badani uczniowie stosunkowo dobrze oceniajg mozliwosé egzekwowa-
nia szkolnych praw. W kontekscie omawianych zagadnienn oznacza to, ze
w wiekszosci widza swoich nauczycieli jako nieco surowych, ale spodziewa-
ja sie réwnie konsekwentnych dzialan ze strony pedagogéw takze w innych
dziedzinach szkolnego zycia.

Co czwarty badany uczeni (26%) uwaza, ze zasady szkolnego zZycia sa
klarownie zdefiniowane — niesubordynacja pociaga za sobg okreslone kon-
sekwencje, a osoba, ktora czuje sie pokrzywdzona moze dochodzi¢ swoich
praw i wie, do kogo zwroécié sie o pomoc. Uczniowie ci majg réwnoczesnie
poczucie bycia pod kontrolg i opieka zar6wno w czasie lekcji, jak i przerw.
Podobnie, ale w sposéb mniej zdecydowany wypowiada sie o szkolnym zyciu
co trzeci badany uczen (35%). Pozostali gimnazjalisci (39%) nie zauwaza-
ja, by nauczyciele jakos szczegoélnie interesowali sie tym, co uczniowie robia
w czasie przerw czy zdecydowanie wymagali spokoju w czasie lekcji. Jed-
noczesnie wypowiadane przez nich opinie wskazuja, iz reguly szkolnego zycia
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nie sa dla nich dostatecznie jasne, a w sytuacji doswiadczania niesprawiedli-
wosci w szkole czuja sie raczej zdezorientowani. Przy czym 12% badanych
ocenia szkolny system sprawiedliwosci zdecydowanie negatywnie.

Przekonanie uczniéw o mozliwosci podjecia skutecznych dziatan w sytu-
acji problemowej, $wiadomosé funkcjonowania okreslonych mechanizmow
regulujacych wzajemne relacje miedzy uczestnikami szkolnego zycia, istot-
nie roznicuje (chi kwadrat= 31,39; p<0,0001) preferowany przez ucznia typ
stosunku do szkolty (Wykres 2).

Umiarkowane, mate | Negacja Koniecznosé Akceptacja Lekcewazenie
T T T T T T T T T
I I I I I I I I I

Konsekwentne INegacj Koniecznos¢ Akceptacja Lekcewazenie
T T T T T T T T T
I I I I I I I I I

Bardzo konsekwentneéVegagja Koniecznosé Akceptacja Lekcewazenie

T T T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wykres 2. Egzekwowanie obowiazkow 1 praw a typ stosunku do szkoty.

Uczniowie, ktorzy deklaruja dobra orientacje w zasadach szkolnego
zycia i sa przekonani o ich skuteczno$ci, najczesciej akceptuja szkote.
Wraz z malejacym przekonaniem o skutecznosci nauczycielskiej kontroli
i mozliwosciach funkcjonujacego w praktyce szkolnej systemu zasad maleje
odsetek uczniow, ktorzy przejawiaja ten typ stosunku do szkoty. Odwrotna
tendencje mozna odnotowa¢ w wypadku ucznidow, ktérzy maja negatywny
lub lekcewazacy stosunek do szkoly. Im mniejsze przekonanie ucznidéw
o pewnym porzadku i sprawiedliwosci w codziennym szkolnym zyciu, tym
wiecej wsrod nich tych, ktory neguja lub lekcewazg szkote. Odsetek ucznidow
traktujacych szkote jako konieczno$é¢ w wyrdznionych zakresach poziomu
egzekwowania praw i obowiazkéw pozostaje na zblizonym poziomie.
Wskazywane prawidtowosci odnotowane zostaty zaréwno wsrod dziewczat,
jak i wsréd chlopcow.

Opinia o nauczycielach a typ stosunku do szkoly

Relacje z nauczycielami zawsze stanowig wazny element opisu szkolnego
zycia. Zachowania nauczycieli wskazywane sa jako wazny element ksztal-
tujacy stosunek ucznia do szkoly (Mendecka 2001), ale jednoczesnie ich
konsekwencje wydaja sie by¢ daleko bardziej idace. W codziennych inter-
akcjach uczen-nauczyciel powstaja do$wiadczenia wspierajace proces soc-
jalizacji 1 wychowania. Zaufanie, ktérym uczniowie obdarzaja swoich peda-
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gogdw, pozwala dorastajacym nie tylko liczy¢ na pomoc i wsparcie ze strony
nauczycieli, ale wzmacnia ich autorytet, do ktérego uczniowie moga sie
odwotaé¢ w sytuacjach wyboréow czy konfliktow. Brak zaufania do nauczy-
cieli moze z kolei pociagaé¢ za soba nie tylko pejoratywna ich ocene, ale
generowaé negatywny stosunek ucznia do reprezentowanej przez nauczyciela
szkoty jako instytucji, a zatem do kanonéw okreslajacych jej funkcjonowanie,
a takze do dorostych, ktérych nauczyciel jest w szkole przedstawicielem.
Wzajemne stosunki budujg atmosfere w klasie, a tym samym w pewnym
stopniu utatwiaja lub utrudniaja przyswajanie tresci programowych i efek-
tywna prace ucznia na lekcji.

W celu ustalenia w jakim stopniu uczniowie postrzegaja swoich nauczy-
cieli jako otwartych i gotowych do porozumienia, poproszono ucznidéw o us-
tosunkowanie sie do ponizszych stwierdzen.

s . . | Nauczyciele sa otwarci
Otwartosé i porozumienie o .
na skargi i zale uczniow (0,714).

o —0.80 Nauczyciele na ogo6t zachowuja sie fair
7|1 taktownie wobec uczniéw (0,739).
KMO—0.85 Nauczym.ele roz'mawml]@c 7 uczniami,
traktuja ich serio (0,720).

Mozna zwrocié uwage nauczycielowi,
Srednia=2,28 | ze popelnil blad, nie obawiajac sie

zemsty (0,643).

Nauczyciele otwarcie rozmawiaja z uczniami
odchylenie=0,53 | o problemach i konfliktach szkolnych

oraz o sposobach ich rozwiazywania (0,672).

W naszej szkole uczniowie i nauczyciele

lubig rozmawiaé ze soba na przerwach (0,514).

W naszej szkole nauczyciele pomagaja uczniom,
ktorzy maja problemy (0,735).

Zakres skali: 1 (zdecydowanie sie zgadzam) — 4 (zdecydowanie si¢ nie zgadzam).

Uczniowie, ktorzy wybierali w wiekszosci stwierdzeri odpowiedz ,zde-
cydowanie tak” lub ,tak”, ocenili swoich nauczycieli jako osoby, na ktére
mozna liczyé w trudnych sytuacjach, nielekcewazace uczniowskich prob-
lemoéw, starajace sie rozwiazywaé konflikty w drodze dyskusji, otwarcie roz-
mawiajace z uczniami, potrafiace stworzy¢ przyjazne i partnerskie relac-
je. Niska ocena przypisana zostala nauczycielom, ktérzy w opinii swoich
wychowankéw nie stwarzaja ptaszczyzn porozumienia — nie traktuja uczniow
zbyt serio i niezbyt chetnie z nimi rozmawiaja. Jawia sie sa jako osoby
niezainteresowane uczniowskimi problemami, a tym samym niechetne do
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pomocy w ich rozwiazywaniu. Taki osad uczniow wskazuje, ze odnosza si¢
do nauczycieli z rezerwg, sa im niechetni i nie maja do nich zaufania.

Gimnazjaligci, charakteryzujac swoich nauczycieli najczesciej odwoty-
wali sie do umiarkowanych ocen. Ponad potowa respondentow (55%) uznata,
ze nauczyciele nie przyjmuja wyraznie przyjacielskiej i partnerskiej postawy
wobec wychowankoéw, ale ich zachowanie nie odznacza sie tez szczegdlnie
negatywnym stosunkiem do uczniéw i ich probleméw. Prawie co czwarty
uczen (23%) wystawil swoim nauczycielom wysoka ocene. Z kolei jeden na
pieciu badanych (22%) przypisal nauczycielom postawy niechetne uczniom,
pozbawione otwartosci i sprawiedliwego traktowania.

Ocena, jaka gimnazjaliSci wystawiajg swoim nauczycielom, wskazu-
je rowniez w jakim stopniu uczniowie traktuja swoich nauczycieli jako
spolegliwych opiekunéw, na ktérych mozna liczyé w trudnych sytuacjach,
do ktoérych mozna zwrécié sie o pomoc, wesprzeé sie ich autorytetem. In-
terpretacja wynikéow z tej perspektywy pokazuje, ze nauczycielom tylko
w ograniczonym stopniu udaje sie budowaé plaszczyzne porozumienia i za-
ufania, ktoéra stanowitaby dla uczniow wazne zaplecze ich dziatan.

Mate Negacja Koniecznos¢ Akceptacja Lekcewazenie
T T T T T T T T T
I I I I I I I I I
Umiarkowane Negac| Koniecznosc Akceptacja Lekcewazenie
I I I I T T T I I
I I I I I I I I I
DuzeN agaJ(‘a Koniecznos¢ Akceptacja Lekcewazenie
| | [] [] [] [] [] | |
T T T T T T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wykres 3. Otwartos¢ i porozumienie z nauczycielami a typ
strategii spotecznego uczestnictwa.

Sady o nauczycielach okazaly sie roznicowaé¢ (chi kwadrat=60,78;
p<0,0001) stosunek ucznia do szkoly (Wykres 3). Oglad wynikoéw wskazuje,
ze zdolnos¢ nauczycieli do budowania pozytywnych relacji z uczniami wazy
na uczniowskim osadzie szkoty. Im wyzsza ocena nauczyciela, tym wiek-
szy odsetek uczniow akceptujacych role ucznia. Wsréd badanych gimnazjal-
istow, postrzegajacych nauczycieli jako niechetnych do pomagania i wspiera-
nia uczniéw, znaczaco zwieksza sie udziat badanych przejawiajacych negaty-
wny stosunek do szkoly, a wéroéd uczniow przecietnie (umiarkowanie) oceni-
ajacych nauczycieli dominuja uczniowie traktujacy szkote jako koniecznosé.
Zatem wsrod gimnazjalistow, ktorzy nie wystawiaja swoim nauczycielom
najwyzszych ocen przewazaja ci, ktérych stosunek do szkoty ksztaltuja ele-
menty niepozadane (z pedagogicznego punktu widzenia) — zte samopoczucie
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w szkole i/lub niecheé¢ do wykonywania szkolnych obowiazkow.

Podsumowujac rozwazania na temat zwigzku relacji z nauczycielami
a preferowanym stosunkiem gimnazjalistow do szkoty nalezy réwniez odno-
towaé, ze opinie uczniéw dotyczace ich relacji z nauczycielami pozostaja
we wzajemne]j dodatniej zaleznosci (r=0,526; p<0,01). Oznacza to, ze kon-
sekwentne przestrzeganie szkolnych zasad przez nauczycieli, uwzglednianie
praw uczniéw idzie w parze z pozytywna oceng zachowan nauczycieli wzgle-
dem uczniéw. Wysoka korelacja tych dwoéch ocen pozwala przypuszczaé,
ze uczniowie lacza wysoka ocene konsekwentnych zachowari nauczycieli
z ich pozytywna oceng i przeciwnie — poczuciu zagubienia i niepewnosci
w szkole towarzyszy negatywne postrzeganie nauczycieli. Biorac pod uwage,
ze pozytywny stosunek do nauczyciela wskazywany jest jako istotny czyn-
nik odpowiedzialny za powodzenie procesu dydaktyczno-wychowawczego,
powyzsze ustalenie wskazuje na wage, jaks powinno sie przyktadaé¢ do
sprawiedliwego, partnerskiego traktowania uczniéw. Przy czym partnerstwo
powinno byé¢ rozumiane przede wszystkim jako uwzglednianie i szanowanie
praw uczniow, gotowos¢ do rozmowy i pomocy.

Drugim wartym przywotania rezultatem badan jest takze ustalenie,
iz omawiane zwiazki odnosza sie zaréwno do opisu stosunku do szkoty
chtopcow, jak i dziewczat. Bez wzgledu zatem na pleé¢ uczniow, ich stosunek
do szkoly wiaze sic z tym, jak oceniaja przestrzeganie szkolnego systemu
praw i obowigzkéw oraz tego, jakie opinie formutuja o swoich nauczycielach.

Wymagania edukacyjne a typ stosunku do szkoty

Jednym z waznych zadan realizowanych przez szkole jest przekazywanie
uczniom wiedzy, wyposazanie ich w kompetencje i umiejetnosci niezbedne
do dalszego ksztaltcenia i samodzielnego funkcjonowania w przysztosci. Sze-
roki zakres materialu zawarty w programach nauczania nie tylko pozwala
uczniom przyswoi¢ bogata wiedze z réznych dziedzin nauki i dziatalnos-
ci czlowieka, ale tez narzuca koniecznosé opanowania tej wiedzy. Poziom
nabytej wiedzy i zakres umiejetnosci jest zazwyczaj diagnozowany, a szkota
stawia przed uczniami okreslone wymagania w tym zakresie.

Postrzeganie poziomu tych wymagan — jako zawyzonych, zanizonych
lub adekwatnych — w konfrontacji z indywidualnymi mozliwo$ciami intelek-
tualnymi i samoocena ucznia w zakresie przyswajania nowego materiatu czy
radzenia sobie z nowymi zadaniami moze by¢ czynnikiem wspierajacym lub
ostabiajacym cheé¢ do nauki, a nawet szkoty, ktéra jako instytucja nadzoru-
je postepy ucznia w tym zakresie. Z tego wzgledu w subiektywnej ocenie
wymagan edukacyjnych upatrywano kolejnego czynnika ksztaltujacego sto-
sunek ucznia do szkoty.
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Aby ustali¢, jak uczniowie postrzegaja poziom trudnosci stawianych
przed nimi zadan edukacyjnych, poproszono gimnazjalistow o usto-
sunkowanie sie do stwierdzen sondujacych ich poglady w tym zakresie.

Jesli nie uczymy sie w czasie weekendu,
Wymagania edukacyjne |z trudem mozemy podotaé¢ temu,

czego sie od nas wymaga.

a =0, | W mojej klasie wymaga sie duzo.
Ledwo mozemy sprosta¢ wymogom

KMO=0, ) i
sprawdzianéw i prac klasowych.

srednia_ Lekqe prze.blega‘]a{ tak szybko,
ze czesto nie nadazamy.
Aby mieé¢ dobra ocene,
odchylenie= | musimy bardzo duzo pracowaé

(dawac z siebie).

Zakres skali: 1 (zdecydowanie sie zgadzam) — 4 (zdecydowanie si¢ nie zgadzam).

Subiektywne postrzeganie wymagan edukacyjnych jako wysokich cechu-
je uczniow, ktorzy zgodzili sie z wickszoscia powyzszych stwierdzeri. Ci
uczniowie sg przekonani, ze poprzeczka wymagan w ich klasie postawiona
jest wysoko. Natomiast uznanie powyzszych stwierdzen za falszywe oz-
nacza, ze deklarowane przez badanych opinie dotyczace wymagan sa zbiezne
z pogladem, ze oczekiwania formulowane wobec ucznidéw sa male.

Badanych uczniéw cechuje rézna ocena poziomu wymagan kierowanych
pod ich adresem w sferze edukacji. Najliczniejsza grupe (38%) stanowia
uczniowie, ktérzy uwazaja, ze stawiane im wymagania nie sa szczegdlnie
wygorowane. Przeciwng opinie prezentuje 29% badanych gimnazjalistow.
Pozostali uczniowie (33%) nie zajmuja zdecydowanego stanowiska, a zatem
co trzeci badany uwaza, iz wymagania edukacyjne nie sg postawione ani
bardzo wysoko, ani bardzo nisko.

NiskMegacja Koniecznosé Akceptacja Lekcewazenie
T T T T T T T T T
I I I I I I I I I

UmiarkowaneéVegadja Koniecznos¢ Akceptacja Lekcewazenie

I I I T T T T T T
I I I I I I I I I

Wysokie Negacja Koniecznosc¢ Akceptacja Lekcewazenie
[] | | | | [] [] | |
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Wykres 4. Wymagania edukacyjne a typ stosunku do szkoty
(wyniki dla dziewczat).
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Stanowisko w kwestii poziomu formulowanych wobec uczniow oczeki-
wan zwiazanych z edukacja okazalo sie pozostawaé¢ w zwiazku z ich sto-
sunkiem do szkoty, ale wplyw tego czynnika odnotowano tylko wsrod
dziewczat. Natomiast opinie chtopcéw na ten temat nie réznicuja ich sto-
sunku do szkoty.

Uzyskane w badaniach rezultaty pozwalaja stwierdzi¢, ze przejawiany
przez dziewczeta typ stosunku do szkoly jest zwiazany z subiektywna oceng
poziomu wymagan edukacyjnych (chi kwadrat=25,50; p<0,0001). Wraz
z rosnaca oceng poziomu wymagan ro$nie odsetek uczennic negujacych
szkote. Zdecydowanie maleje odsetek dziewczat akceptujacych szkote wsréd
gimnagzjalistek postrzegajacych wymagania kierowane pod adresem uczniow
jako wysokie. Z kolei wéréd uczennic oceniajacych poziom wymagan jako
umiarkowany wyraznie maleje grupa tych, ktére maja lekcewazacy stosunek
do szkoty.

Przydatnosé ksztalcenia

Obligatoryjne ksztalcenie ma przygotowaé dorastajacych czlonkow
spoteczenistwa do sprawnego funkcjonowania w dorostym zyciu, wyposazy¢
ich w wiedze, umiejetnosci i kompetencje, ktére umozliwig kierowanie swoim
zyciem we wspolczesnym spoteczenistwie. Jakkolwiek sam obowiazek ksz-
talcenia nie jest przez spoteczenstwo kwestionowany, to nie istnieje jednak
powszechna zgoda co do tego, na ile szkota wywiazuje sie z tego zada-
nia. Lansowanie przekonan, ze proponowane tresci ksztalcenia czy metody
pracy szkoly nie spelniaja oczekiwani pokitadanych w ksztalceniu, z jed-
nej strony wplywa na podejmowanie (przez odpowiednie instancje) reform
w tym zakresie, z drugiej jednak moze ostabia¢ motywacje uczniow do pil-
nego przyktadania si¢ do nauki czy innych dziatari proponowanych przez
szkote. Szczegdlna niecheé i brak sumiennosci w wykonywaniu obowiazkow
szkolnych podyktowane moga by¢ zatem przekonaniem ucznidow, ze wyksz-
talcenie, jakie otrzymuja w szkole, okaze sie zbedne lub nieadekwatne do
przysztych potrzeb. Z kolei dostrzeganie sensu i pozytkéw z podejmowanych
dziatan (w tym wypadku edukacyjnych), ktore z reguly wzmacnia zaan-
gazowanie w dzialanie i mobilizuje jednostke do wickszego wysitku, moze
dodatnio wplywaé¢ na stosunek do wymogéw zwiazanych z rola ucznia.
Opinia gimnazjalistow o przydatnosci wiedzy zdobywanej w szkole zostata
potraktowana jako kolejne mozliwe uwarunkowanie stosunku do szkoty.
Osad przydatnosci szkolnego ksztalcenia zbadano w oparciu o ponizsze
wypowiedzi.
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Przydatno$é ksztalcenia szkolnego Sadze, 2 ba.rdzo wazne jest to,
czego ucze sie¢ w szkole (0,742).

Kiedy bede juz pracowad,

a = 0,67 |to wszystko, czego nauczylem sie w szkole,

bedzie mi bardzo potrzebne (0,714).

Chetnie mysle o tym,

KMO=0,61|co bede w przysztosci studiowac

lub gdzie pracowac (0,650).

srednia—2,22 To, czego ucze sie w s.zko-le jest wazne

dla mojego obecnego zycia (0,773).
odchylenie=0,63

Zakres skali: 1 (zdecydowanie sie zgadzam) — 4 (zdecydowanie sie nie zgadzam,).

Wypowiedzi uczniéw dotyczace omawianej kwestii pozwolily rozpoznag,
w jakim stopniu uczniowie uznaja uzytecznosé¢ wiedzy szkolnej w swoim
zyciu. Jednocze$nie ulokowanie si¢ w czynniku stwierdzenia odnoszacego
sie do myslenia badanych o swojej przysztosci §wiadczy, ze zastanawian-
ie sie nad swoja przyszloscia idzie w parze z wartosciowaniem przydat-
nosci wiedzy nabywanej w szkole. Stanowisko wyrazajace aprobate dla
powyzszych stwierdzen wyraza przekonanie ucznia o wysokiej przydatnos-
ci szkolnego ksztatcenia. GimnazjaliSci wybierajacy najczesciej odpowiedz
zdecydowanie sie zgadzam” lub ,raczej sie zgadam” dostrzegaja pozytywne
aspekty szkolnej edukacji. Przeciwne stanowisko charakteryzuje uczniow,
ktorzy raczej negowali stwierdzenia dodatnio wartosciujace uzyteczno$é
kompetencji i umiejetnodci nabywanych w szkole.

Opinie badanych gimnazjalistéw o przydatnosci szkolnej edukacji sa
zroznicowane. Jedna trzecia badanych gimnazjalistow zywi przekonanie, ze
wiedza zdobyta w szkole bedzie procentowaé¢ w przysztym zyciu (34%).
Przydatnos¢ tego, czego ucza sie w szkole wartosciuja wysoko zardéwno
w perspektywie przyszto$ciowej, jak i teraZniejszej. Uczniowie ci deklaru-
ja réwnoczesnie, ze ich wlasna przysztosé zaprzata ich uwage. Jako umi-
arkowang przydatno$é szkolnej nauki widzi 31% gimnazjalistow, a 35%
postrzega ja jako przydatna w malym stopniu, negujac warto$¢ szkolnych
doswiadczen i zdobytej w szkole wiedzy.

Przeprowadzone analizy ujawnily, ze przejawiany przez gimnazjalistow
typ stosunku do szkoly jest zwiazany z warto$ciowaniem przydatnosci szkol-
nej edukacji (chi kwadrat=71,61; p<0,0001). Wraz z malejaca ocena tres-
ci ksztalcenia maleje odsetek uczniow akceptujacych szkole, rosna natomi-
ast odsetki gimnazjalistow (szczegdlnie wérod tych zajmujacych najbardziej
krytyczne stanowisko), ktorzy neguja szkote lub maja do niej lekcewaza-
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Mata Negacja Koniecznosc Akceptacja Lekcewazenie
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Wykres 5. Przydatnosé ksztalcenia a typ stosunku do szkoty.

cy stosunek. Wartosciowanie szkolnej edukacji okazalo sie by¢ jednym
z czynnikow modyfikujacych stosunek do szkolty zaréwno chtopcow, jak
i dziewczat.

Osiggniecia szkolne uczniéow a typ stosunku do szkotly

W czasie nauki szkolnej osiggniecia edukacyjne uczniow poddawane sg
stalej ocenie. Ten pomocniczy element szkolnej edukacji jest niezbedny
dla podnoszenia skuteczno$ci uczenia sie uczniéw i motywowania ich do
nauki (Niemierko 1997). Procz swej wychowawczej roli, ocena spekia
rowniez funkcje spoteczna. Prowadzi do selekcji ucznidow, pozwala wyo-
drebniac elity, jest sprawczym elementem wzajemnych stosunkéw miedzy
uczniem a zespolem klasowym. Dzieki ocenianiu kazdy uczenn otrzymu-
je informacje, w jakim stopniu przyswoil sobie wymagany programem
nauczania material (to dydaktyczna rola oceny), ale ma roéwniez szanse
oceni¢ swoje postepy na tle innych ucznidéw, poréwnaé sie z nimi. Os-
iagniecia edukacyjne, cho¢ uwarunkowane intelektualnymi mozliwo$ciami,
w duzym stopniu zaleza od wysitkéw i pracowitosci ucznia, systematy-
cznego przyswajania wiedzy przekazywanej w szkole i sumiennego przy-
gotowywania sie do lekcji. Konfrontacja z wynikami réwiesnikow moze
by¢ czynnikiem mobilizujagcym, ale tez moze negatywnie wplywaé na
stosunek ucznia do wtasnej edukacji, szkoly jako instytucji lub oséb,
ktore maja wicksze osiagniecia. Ze wzgledu na wage, jaka nadaje sie os-
iagnieciom szkolnym uczniéw ogladowi poddane zostaly zwiazki miedzy
wynikami w nauce mierzonymi ocenami szkolnymi a stosunkiem ucz-
nia do szkoty. W konstrukcji indeksu wynikéw w nauce wykorzystane
zostaly informacje o ocenach uczniéw na ostatnim S$wiadectwie szkol-
nym z jezyka polskiego i matematyki. Wprowadzone zostaly nastepujace
kategorie:

— uczniowie z dopuszczajacymi wynikami w nauce ($rednia ocen ponizej
oceny dostatecznej),
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— uczniowie z dostatecznymi wynikami w nauce ($rednia ocen ponizej
oceny dobrej),

— uczniowie z dobrymi wynikami ($rednia ocen ponizej oceny bardzo do-
brej),

— uczniowie z bardzo dobrymi wynikami w nauce (Srednia ocen bardzo
dobra lub wyzsza).

Najliczniej reprezentowani wéréd badanych sa uczniowie z dobrymi
wynikami (37%), nieco mniej licznie uczniowie osiagajacy wyniki dostate-
czne (34%). Prawie tyle samo uczniow uzyskuje wyniki dopuszczajace
(15%), co bardzo dobre (14%). Na podstawie powyzszych ustaleii moz-
na stwierdzi¢, ze zaangazowanie w nauke, ktérego miara sa szkolne oceny,
rozklada siec w badanej zbiorowosci prawie po potowie. Nieco ponad 50%
uczniow przyktada sie do nauki na tyle, by uzyskiwaé¢ co najmniej dobre
oceny, pozostali uczniowie maja co najwyzej dostatecznie wyniki.

bardzo dobrﬂeq%cja Koniecznos¢ ‘ Akceptacja ‘ Lekcewazenie
i i i |
dobre N egac;% Koniecznosc¢ ‘ Akceptacja ‘ Lekcewazenie
[ 1 [ [ [ ‘ [ [
dostateczne | Negacja Koniecznosé ‘ Akceptacja L%kcewaz’er ie
| | | | 1 | | | |
dopuszczaja\céVe'ga%ja Koniecznosé )Akceptacja Lekcewazenie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wykres 6. Wyniki w nauce a typ stosunku do szkoly (wyniki dla dziewczat).

Poziom osiggnie¢ edukacyjnych okazal sie czynnikiem, ktorego
wplyw na stosunek do szkoly odnotowano tylko wsrod dziewczat (chi
kwadrat=22,94; p<0,0001). Wsrod chlopcow uzyskujacych rézne oceny
odsetek reprezentantéw kazdego typu pozostawal na zblizonym poziomie.
Analizujac zwiazki miedzy wynikami w nauce a stosunkiem dziewczat do
szkoty (Wykres 6) nalezy odnotowa¢ wyrazny spadek akceptacji szkoty oraz
réwnie spektakularny wzrost lekcewazacego stosunku do szkoty w przypad-
ku uczennic uzyskujacych co najwyzej dopuszczajace wyniki ksztaltcenia.
Przy czym uzyskiwanie co najwyzej dostatecznych ocen sprzyja czestsze-
mu (niz w przypadku innych wynikéw) pojawianiu sie negacji i rzadszemu
wystepowaniu stosunku lekcewazacego.
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Ustalenia empiryczne

Zaprezentowane analizy stanowily probe poszukiwania prawdopodobnych
czynnikéw odpowiedzialnych za stosunek ucznia do szkoty. Przyjeto, iz czyn-
niki majace zwiazek ze stosunkiem ucznia do szkoly kryja sie (miedzy inny-
mi) w spolecznych relacjach zachodzacych na ptaszczyznie nauczyciel-uczen
oraz sg pochodng realizowanych przez szkote funkcji edukacyjnych. Wiaza
sie zatem z postrzeganiem przez ucznidéw stawianych im oczekiwan w sferze
ksztalcenia, subiektywna ocena pozytkéw ptynacych z edukacji w szkole
i wynikami w nauce.

Proponowane omoéwienie nie wyczerpuje z pewnoscia catego spek-
trum czynnikéow ksztaltujacych stosunek ucznia do szkoty. Pozwala jednak
wskazac, ze podejscie do realizacji roli ucznia pozostaje w zwiazku z jakosciag
szkolnych relacji miedzy nauczycielami i wychowankami, jak i stosunkiem
mtodych ludzi do edukacji, ktora otrzymuja w szkole.

Analizowane czynniki okazaly sie w réznym stopniu wazy¢ na stosunku
do szkoty chtopcow i dziewczat. Czynnikiem wplywajacym na nastawienia
do szkoly — zaré6wno chtopcéw i dziewczat — jest ocena stosunkéw panuja-
cych w szkole i ocena relacji z nauczycielami. Odwotujac sie do wynikow
badan, mozna powiedzieé, ze im bardziej uczen czuje sie podmiotowo trak-
towany w szkole, tym bardziej pozytywny jest jego stosunek do szkoty
i powinnosci wynikajacych z bycia uczniem. Wsréd badanych gimnazjal-
istow akceptacja szkoly pojawia sie czesciej, jesli opinie wypowiadane przez
uczniéw o stosunkach panujacych w szkole maja pozytywny wydzwiek.
Rzadziej natomiast takim sadom towarzyszy negacja szkoty czy lekcewazace
podejscie do wypelniania szkolnych obowiazkéw. Jedynie traktowanie szkoty
jako koniecznosci nie podlega zréznicowaniu ze wzgledu na poczucie pod-
miotowosci uczniow w szkole.

Analogiczne zaleznosci odnotowano w przypadku postrzegania przez
zielonogorskich gimnazjalistow (zaréwno przez dziewczeta, jak i przez
chtopcow) przydatnosci wiedzy nabywanej w szkole. Im wyzsza ocena
uzytecznosci kompetencji zdobywanych w trakcie edukacji, tym wieksza ak-
ceptacja roli ucznia. W im mniejszym stopniu przekonanie uczniowie zywia
to tym czesciej stosunek do szkoly jest negatywny lub beztroski. Podob-
nie tez, jak w przypadku wyzej omawianych czynnikéw, odsetek uczniow,
ktorych charakteryzuje stosunek do szkoty okreslony jako ,konieczno$é”, nie
zmienia sie wraz z réznym sadami o przydatnosci ksztalcenia.

Dwa kolejne czynniki okazaly sie istotnie réznicowaé stosunek do szkoty
jedynie uczennic zielonogoérskich gimnazjow. Rézny osad poziomu wymagain
formutowanych przez nauczycieli oraz osiggniecia edukacyjne wazg na sto-
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sunku dziewczat do szkoly. Im wyzej oceniany jest poziom wymagan, tym
mniej jest uczennic akceptujacych szkote, a tym wiecej dziewczat, ktorych
stosunek do szkoly jest negatywny. Przy czym subiektywne poczucie wysoko
lub przeciwnie — nisko stawianej poprzeczki wymagan edukacyjnych rzutuje
na zwickszanie sie¢ odsetka gimnazjalistek lekcewazaco traktujacych szkote.
W przypadku uczennic traktujacych szkote jako koniecznosé, ich stosunek
do szkoty nie wiaze si¢ ze zroéznicowang ocena wymagan.

Rowniez uzyskiwane przez gimnazjalistki oceny réznicujg ich stosunek
do szkoty. Najbardziej widoczny jest przy tym odnotowany wzrost liczby
dziewczat majacych lekcewazacy stosunek do szkolty wéroéd uczennic z na-
jnizszymi wynikami w nauce, przy jednoczesnym — rownie wyraznym — spad-
ku liczby dziewczat akceptujacych szkote. Najrzadziej beztrosko traktuja
szkote uczennice, ktore osiagaja dostateczne wyniki w nauce. Wérdéd nich
najwiekszy jest jednak odsetek gimnazjalistek negujacych szkote. I — podob-
nie jak w wypadku wyzej omawianych czynnikéw — traktowanie szkoty jako
koniecznosci nie jest zwiazane z wynikami ksztatcenia mierzonymi ocenami
szkolnymi.

W przypadku chtopcéw dwa ostatnie uwarunkowania — subiektywna
ocena wymagan i oceny szkolne — nie okazaly sie réznicowac ich stosunku do
szkoty. W oparciu o uzyskane wyniki mozna zatem stwierdzié¢, ze wéréd gim-
nazjalistow (chlopcow) wazna role w budowaniu stosunku do szkoly pelni
jako$é interpersonalnych relacji w $rodowisku szkolnym i poczucie sensu
ksztalcenia, podczas gdy czynniki zwigzane z edukacyjnym aspektem roli
ucznia (ocena wymagan, wyniki w nauce) schodza na plan dalszy i nie ma-
ja istotnego wplywu na stosunek do szkoty. Nabieraja one jednak znaczenia
w przypadku rozwazania czynnikéw ksztattujacych stosunek dziewczat do
szkoty. W tym wypadku mozna stwierdzi¢, ze zaréwno jakos¢ stosunkow
pomiedzy uczniami i nauczycielami, jak i aspekty zwiazane z zadaniami
edukacyjnymi wynikajacymi z roli ucznia waza na stosunku dziewczat do
szkoly. Dziewczeta uzalezniaja wiec swoj stosunek do szkoly od szerszego
spektrum czynnikéw. Pojawienie sie wérod nich tych zwiazanych z ksztalce-
niem moze wzmacniaé¢ poglad, ze dziewczeta buduja raczej synergiczny
obraz szkoty, za$ chlopcy w ocenie szkoty wyrazniej oddzielaja jej sfere
spoteczna i edukacyjna.

Podsumowujac nalezy podkresli¢, ze pozytywnemu stosunkowi do
szkoly zielonogoérskich gimnazjalistow sprzyjaja pozytywnie uktadajace sie
relacje z nauczycielami, poczucie podmiotowosci w szkole oraz wysoka ocena
przydatnosci tresci materiatu szkolnego. Natomiast negatywny i lekcewaza-
cy stosunek badanych gimnazjalistéw do szkoly czesciej wspoltwystepuje
z nieprzychylnymi opiniami o nauczycielach, niekorzystnym osadem szkol-
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nego systemu praw i obowiazkéw oraz niska ocena przydatnosci szkolnej
edukacji w przysztosci. Wéroéd dziewczat beztroski stosunek do szkoty po-
jawia sie przy tym czesciej, jesli wyniki w nauce ksztaltuja sie na najnizszym
poziomie.

O przywoltanych w artykule czynnikach mozna powiedzie¢, ze wplywa-
ja na stosunek ucznia do szkoty. Konkluzji tej towarzyszyé powinno jed-
nak przekonanie, ze wskazane uwarunkowanie stanowia jedynie fragment
szerokiej gamy przyczyn takiego, a nie innego stosunku dorastajacego do
roli ucznia. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze na ich podstawie nie moz-
na zdecydowanie orzeka¢ o stosunku ucznia do szkoty, gdyz — w oparciu
o uzyskane wyniki — nie jest mozliwe wskazanie przyczyn wspierajacych
traktowanie szkoly okreslone jako typ ,koniecznos¢”. Czestos¢ wystepowa-
nia takiego podejscia wéréd uczniéw nie zmienia sie bowiem wyraZnie wraz
ze zmiang poziomu analizowanych czynnikéw. Bez wzgledu na ich poziom,
odsetek ucznidw przejawiajacych ten typ stosunku do szkoly ksztaltuje
sie na zblizonym poziomie. Nie ujawnity sie tez rézne czynniki wspiera-
jace przyjmowanie negatywnego i beztroskiego stosunku do szkoty. Badania
pokazaly jedynie, ze za preferowaniem tych typow stoja najczesciej te same
uwarunkowania.

Aktywnosé nastolatkéw w roli ucznia jest jedna z wazniejszych akty-
wnosci okresu dorastania, a szkola najwazniejsza instytucja wspierajaca re-
alizacje tej roli — zar6wno wymiarze edukacyjnym, jak i spotecznym. Zr6zni-
cowania stosunku uczniéw do szkoty i warunkujace go czynniki, szczegélnie
w sytuacji rozwazan podejmowanych w kontekscie funkcjonowania uczniéw
w stosunkowo nowym typie szkoty, jakim jest gimnazjum, wydaje sie zagad-
nieniem wartym ciagltego badania. Zdobyta w ten sposéb wiedza nie tylko
umozliwia poznanie preferencji uczniéw, ale pozwala réwniez pedagogom
na podjecie dziatan zmierzajacych do poprawy niekorzystnych nastawien
wobec szkoty.
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WHY DON’T STUDENTS LIKE SCHOOL?
PERSONALITY FACTORS OF ATTITUDE TO SCHOOL
REPRESENTED BY LOWER SECONDARY SCHOOL STUDENTS
IN ZIELONA GORA

Abstract

Students are the objects at school. Lower secondary school (gimnazjum) is a new type
of school which is estimated in various ways. The article shows the variety of students’
attitudes to their schools. During the research the students’ attitude to their school
obligations and how they feel at school were empirically studied. The article also presents
determinants of lower secondary school students’ attitude to their own schools.
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Malgorzata Ajszpur

AGRESJA WSROD MEODZIEZY GIMNAZJALNEJ
W ZIELONOGORSKIEJ SZKOLE

Zachowania agresywne sprawiaja powazne trudnosci wychowawcze pedago-
gom, psychologom, nauczycielom i rodzicom. Notuje sie nie tylko ilosciowy
wzrost czynéw agresywnych, ale mozna réwniez zaobserwowaé szczegdlnie
grozne tendencje: obniza sie wiek sprawcoéw oraz zwieksza sie brutalno$é
przestepstw. Zachowania agresywne wsréd dzieci i mtodziezy, wysoka ich
czestotliwosé polaczona ze wzrostem brutalnosci, osobiste doswiadczenia
w pracy z mlodymi ludZzmi sklonitly autorke niniejszego artykutu do roz-
wazain na temat uwarunkowan agresji oraz sposobow jej przeciwdziatania.
Doktadniejsze poznanie uwarunkowari agresji moze przyczynic¢ sie do sku-
teczniejszego zwalczania réznych tego typu zaburzen w zachowaniu sie i do
zapobiegania ich powstawaniu. Jest to tym wazniejsze, ze nawyki agresyw-
nego zachowania sie powstate w dziecinistwie nieraz utrwalaja sie, zas za-
chowania powodujace poczatkowo trudnosci wychowawcze moga przybieracé
w poéZniejszym okresie zycia forme zachowan przestepczych.

Mimo iz agresja od lat skupia uwage badaczy zainteresowanych ludz-
kim zachowaniem, do tej pory ze wzgledu na wieloaspektowos¢ i ztozonosé
agresji nie udalo sie wypracowaé¢ jednolitej definicji oraz koncepcji wyja-
$niajacej to zjawisko psychologiczno-spoteczne. Moze istnie¢ wiele przyczyn,
dla ktorych jednostka przejawia agresje. Zawsze jednak wystepuje potrzeba
indywidualnego podejscia do cztowieka (w szczegdlnosci dziecka), ktorego
cechuje zachowanie agresywne.

Philip Zimbardo wyréznit sze$é stanowisk w podejsciu do omawianego
zagadnienia, a mianowicie kierunek: biologiczny (badanie roli, jaka w agresji
odgrywaja poszczegolne okolice mozgu), psychodynamiczny (analiza agre-
sji jako reakcji na frustracje), behawiorystyczny (analiza wzmocnieni agre-
sywnych reakcji w przesztosci), poznawczy (badanie oddzialtywan przemocy
pokazywanej w filmach na postawy ludzkie), humanistyczny (szukanie od-
powiedzi na pytanie o wartosci osobiste i warunki spoleczne, ktore sprzy-
jaja agresywnym postawom) oraz ewolucjonistyczny (rozwazanie na temat,
ktore warunki w ewolucji moglty uczyni¢ agresje zachowaniem przystoso-
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wawczym). Psychologowie przyjmuja, ze agresywne zachowanie sie jest wy-
padkowa oddziatywari genetycznych i srodowiskowych!. Ross Vasta, Mar-
shall M. Haithi, Scot A. Miller? wyréznili zas nastepujace uwarunkowania
agresji: biologiczne — hormony (testosteron), temperament, dominowanie
(mechanizm ewolucyjny); srodowiskowe i spoleczne — procesy zachodzace
w rodzinie, ogladanie przemocy w telewizji oraz poznawcze — niski poziom
moralnego rozumowania i empatii, deficyt w zakresie zdolnosci odczytywa-
nia spotecznych wskazéwek otoczenia, trudnodci z ich rozumieniem.

Zwazywszy na fakt tak bogatego sposobu omawiania i podej$cia w lite-
raturze przedmiotu do wymienionego zjawiska, spotka¢ mozna rézne defini-
cje agresji. Wiekszos¢ naukowcodw zajmujacych sie tym tematem jest zgodna
co do tego, ze agresja jest wrogim zachowaniem, ktoére skutkuje wyrzadze-
niem komus krzywdy: fizycznej lub psychicznej. Czesé badaczy stwierdzita,
ze o agresji mozna mowi¢ tylko wtedy, kiedy towarzyszy jej wyrazna inten-
cja skrzywdzenia kogo$. Inni naukowcy rozpatruja ja natomiast niezaleznie
od intencji, traktujac jako narzedzie do osiagniecia osobistych celow danej
osoby. Adam Fraczek uwazal, iz ,przez agresje nalezy rozumieé¢ zachowa-
nie zorientowane na wyrzadzenie szkody i/lub sprawienia cierpienia innym
osobom’”3. Jeno Ranschburg okreslil zag agresje jako ,kazde zamierzone dzia-
tanie — w formie otwartej lub symbolicznej — majace na celu wyrzadzenie
komus$ krzywdy lub czemus szkody, straty lub bolu™. Agresja wedtug Phili-
pa Zimbardo jest to ,zachowanie fizyczne lub stowne z zamiarem wyrzadze-
nia krzywdy lub zniszczenia”®. Wyréznit on agresje prospoteczna, stuzaca
akceptowanym spotecznie celom, takim jak karanie za tamanie prawa lub
jako samoobrona oraz agresje antyspoteczng, ktora jest umyslnym dziata-
niem na szkode jednostek lub wtasnosci i wyrazana jest w nieakceptowany
spotecznie sposob.

Agresje podzieli¢ mozna takze ze wzgledu na forme jej wystepowania
na fizyczna i stowna®. Pierwsza z nich okreslona zostala jako ,atak na in-
na osobe, w ktorym atakujacy postuguje sie okreslonymi cze$ciami ciata

Por.: J. DANIELEWSKA, Agresja u dzieci — Szkota Porozumienia, Wydawnictwa Szkol-
ne i Pedagogiczne, Warszawa 2002, s. 8-11.

2 Ibidem, s. 163.

3A. FRACZEK, Studia nad uwarunkowaniami regulacjq agresji interpersonalnej, Zaktad
Narodowy im. Ossoliriskich, Wroctaw 1985, s. 55.

4R. JENO, Lek, gniew, agresja, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1980,
s. 93.

5P.G. ZIMBARDO, Psychologia i zycie, Panistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
1994, s. 208.

SPor.: Z. SKORNY, Psychologiczna analiza agresywnego zachowania sie, Panistwowe
Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1968, s. 20-23.
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lub narzedziami, zadajac bol lub szkody przedmiotowi agresji”. Druga zas
polega na ,postugiwaniu sie bodzcami werbalnymi, ktére sa szkodliwe dla
atakowanej osoby i wywoluja u niej strach, lek, poczucie krzywdy lub od-
rzucenie emocjonalne”’. W niniejszym artykule przyjeto definicje ,agresji”
za Wioletta Radzietowicz i Piotrem Radzietowicz, ktorzy okredlili ja jako
,czynnodci skierowane przeciwko komus lub czemu$, majace na celu zada-
nie boélu, uszkodzenie, zniszczenie obiektu, ktérych nie mozna usprawiedli-
wié spolecznie”®. Roznice w rozumieniu pojecia ,agresji” lacza sie rowniez
z teoriami na temat jej przyczyn. Charles Norwal Cofer i Mortimer Appley
przedstawili cztery koncepcje agresji, okreslajac je jako: instynkt, reakcja na
frustracje, poped oraz nawyk wyuczony przez wzmocnienia®. , Przedstawi-
ciele instynktowej interpretacji agresji przyjmuja, ze powstata ona w drodze
ewolucji i jest potrzebna, a nawet konieczna do utrzymania gatunku — ja-
ko naped dziatania. Czlowiek rodzi sie z gotowym instynktem nazywanym
przez niektérych ‘instynktem walki’ i jest mu on niezbedny do zycia tak, jak
na przyktad instynkt gtodu”!? — stwierdzita Joanna Grochulska. Zwolennicy
tej koncepcji sa przekonani, ze instynkt agresji jest wrodzony i niezmienny.
Zachowania agresywne natomiast, wzbudzone przez 6w instynkt sa mniej
lub bardziej podatne na dzialanie zewnetrzne i moga by¢ modyfikowane
przez wychowanie!l.

Zdaniem autoréw koncepcji agresji jako reakcji na frustracje, cztowiek
zmierza zawsze do osiagniecia jakiegos celu, przy czym w momencie napo-
tkania na trudnosci uniemozliwiajace jego zdobycie, pojawia sie frustracja
prowadzaca do napiecia emocjonalnego, a to z kolei prowadzi do agresji skie-
rowanej na zrodlo frustracjil?. Tworcy tej koncepcji uwazaja, iz frustracja
w tym przypadku nastepuje na skutek zderzenia sie dwoch przeciwstawnych
tendencji: zamiaru cztowieka i niemoznoéci spetnienia go. Towarzyszy temu
silne emocjonalne pobudzenie. Wedtug nich agresja stuzy roztadowaniu tego
napiecia.

Tworcy kolejnej teorii — agresji jako nabytego popedu — podkreslali wage
spotecznego uczenia sie agresywnych zachowar. John Dollard i Scot Miller
twierdzili, ze ,szarpanie, bicie, drapanie oraz wewnetrzne reakcje trzewne
sa wrodzonymi reakcjami gniewnymi na pewne sytuacje. Jesli reakcje te

" Ibidem, s. 20-23.

8Por.: W. Rapzierowicz i P. Rapzierowicz, Formy i funkcja agresji w dzieci i mio-
dziezy, [w:] ,,Psychologia Wychowawcza” 1997, nr 3, s. 227.

9Por.: J. DANIELEWSKA, op. cit., s. 11.

107 GrocHULSKA, Reedukacja dzieci agresywnych, Wydawnictwa Szkolne i Pedago-
giczne, Warszawa 1982, s. 7.

UPpor.: Z. SKORNY, op. cit., s. 20-23.

2 Ibidem, s. 57-66.
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lub niektoére z nich zostang zwiazane z neutralnym uprzednio bodzZcami sy-
gnatowymi, to bodzce te beda inicjowaé¢ reakcje gniewu”!?. Inni autorzy
traktowali agresje jako nawyk, to jest ,zachowanie dobrze utrwalone, do te-
go stopnia, ze jest juz zautomatyzowane i realizowane bez pelnej kontroli
$wiadomosci”'4. Agresja ich zdaniem jest nawykiem napastowania, a agre-
sywno$¢ moze by¢ trwala cecha, charakteryzujaca osobowosé czltowieka. A.
Buss wymienit cztery czynniki determinujace site agresywnosci jednostki: po
pierwsze, czesto$é¢ i intensywnosé doznanych napadci, frustracji oraz przy-
krosci; po drugie, stopieni wzmacniania agresywnego zachowania; po trzecie,
dostarczanie modeli zachowan agresywnych, na ktérych dana jednostka mo-
7e sie wzorowaé oraz, po czwarte, temperament'®.

Ze wzgledu na wieloaspektowosé i ztozonosé zagadnienia uwarunkowan
agresji bardzo trudno jest je zbadaé i opisa¢ w sposdéb wyczerpujacy i ca-
tosciowy. Autorka niniejszej rozprawy, prowadzac badania na temat uwa-
runkowan agresji wéréd mtodziezy, skoncentrowata sie na srodowiskowych
uwarunkowaniach, uwzgledniajac elementy srodowiska rodzinnego oraz ce-
chy osobowosci mogace mieé¢ zwiazek z powstawaniem i nasilaniem si¢ agre-
sji. Interesujace jest réwniez to, w jaki sposéb grupa réwiesnicza odbiera
kolegéw o réznym poziomie agresji, a takze opinia badanej mtodziezy na
temat przyczyn agresji i przemocy oraz zaobserwowanych i zaproponowa-
nych dziatan podejmowanych w celu jej zmniejszenia. W badaniach nauko-
wych bardzo istotne jest trafne dobranie metod, technik i narzedzi badaw-
czych. Nalezy zatem dazy¢ do tego, aby zastosowane techniki i narzedzia
badawcze umozliwily uzyskanie jak najszerszego obrazu badanego $rodowi-
ska. Z tego wzgledu metoda zastosowana w przeprowadzonych badaniach
byt sondaz diagnostyczny. Pozwolil on na poziomie okreslonego zjawiska
spotecznego, w tym przypadku zjawiska agresji, ustali¢ jego zasieg, zakres,
poziom, intensywnos¢, a nastepnie umozliwit ocene i zaprojektowanie mody-
fikacji, czyli zmian ulepszajacych negatywne sytuacje zycia ludzi w badanym
srodowisku'S.

Przeprowadzone badania mialy charakter diagnostyczny i jedynie cze-
Sciowo wyjasniajacy. Technika badawcza, odpowiadajaca wybranej przez
autorke metodzie byla ankieta oraz analiza dokumentéw. W badaniach za-
stosowano ankiete dotyczaca $rodowiska rodzinnego i szkolnego oraz oso-

3 Ibidem, s. 69.

Y Stownik psychologiczny, red. W. Szewczuk, Wiedza Powszechna, Warszawa 1985,
s. 169.

5Por.: J. GROCHULSKA, op. cit., s. 20-22.

Por.: Metodologia pedagogiki spolecznej, red. R. Wroczynski, T. Pilch, Zaktad Naro-
dowy Imienia Ossoliniskich; Wydawnictwo Polskiej Akademii Nauk, Wroctaw 1974, s. 134—
135.
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bowosci ucznidéw. Do analizy elementéw srodowiska rodzinnego postuzytly
autorce zebrane odpowiedzi z kwestionariusza skierowanej do ucznia an-
kiety dotyczacej rodziny opracowanej przez B. Markowska, natomiast do
analizy samooceny badanego zastosowano kwestionariusz samooceny autor-
stwa L. Niebrzydowskiego. W badaniach wykorzystano rowniez test More-
no, ktéry postuzyt do zbadania stosunkéw interpersonalnych zachodzacych
w grupie. Zastosowano tez standaryzowany test do badania poziomu agresji
dotyczacy réznych form i zachowari agresywnych.

Badania przeprowadzono w 2003 roku w Gimnazjum nr 8 na osiedlu Po-
morskim w Zielonej Gorze. W palcdéwcee tej wowcezas uczyto sie 358 uczniow
klas [-IIT pod kierunkiem 27 nauczycieli. Badania odbytly sie w czterech kla-
sach tzn. w jednej pierwszej, dwoch drugich i jednej klasie trzeciej. Uzyska-
ne wyniki zostaly opracowane oraz poddane szczegdlowej analizie iloSciowej
i jakosciowej. Wyniki badan dotyczace poziomu agresji w badanej grupie
przedstawia ponizszy wykres.

06%

m43% E51%

O niski poziomagresji B sredni poziom agres;ji
O wysoki poziom agresji

Wykres 1. Poziom agresji w badanej grupie.

Uczniéw, ktorzy zdobyli od 21 do 30 punktéw zaliczytam do grupy
o wysokim poziomie agresji. Uczniéw tych jest najmniej, bo tylko 6%, co
ilustruje powyzszy wykres.

Uczniéw, ktorzy zdobyli od 11 do 20 punktéw zaliczytam do grupy
o $rednim poziomie agresji — jest ich ok. 43%.

Natomiast uczniowie, ktorzy zdobyli od 0 do 10 punktéw, zostali zali-
czeni do grupy o niskim poziomie agresji i jest ich najwiecej, bo ok. 51%.

Pragnaé¢ odpowiedzie¢ na pytanie, czy pte¢ moze wplywaé¢ na poziom
agresji, przeanalizuje wyniki badan przedstawione na wykresie 2 i 3.
Jak wynika z przeprowadzonych badari ponad polowa badanych oséb ptci
zenskiej (56%) posiada niski poziom agresji, natomiast prawie potowa (44%)
$redni poziom agresji. Nikt z 0s6b plci zeriskiej w tej grupie badanych nie
posiada wysokiego poziomu agresji. W grupie badanych ptci meskiej prawie
polowa badanych posiada niski i éredni poziom agresji, a niewielka grupa
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Wykres 2. Poziom agresji w badanej grupie dziewczat.
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Wykres 3. Poziom agresji w badanej grupie chlopcow.

(11%) wysoki. Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna przypuszczaé, ze
ple¢ moze wpltywaé na poziom agresji.

W dalszej czesci pracy pragne przedstawié, jakie elementy $rodowiska
rodzinnego moga wpltywaé na powstanie i nasilenie sie agresji.

Rodzinne uwarunkowania agresji
W prawidlowej socjalizacji najwieksze znaczenie ma $rodowisko rodzinne
dziecka, dlatego celowe jest zwrocenie uwagi na funkcjonowanie calego sys-
temu rodzinnego!”. O ogromnym znaczeniu rodziny méwi sie obecnie bardzo
wiele. Podkresla sie jej wpltyw na rozwdj fizyczny, umystowy, moralny, jak
rowniez na ksztaltowanie si¢ osobowosci, internalizacje okreslonych warto-
$ci i norm postepowania.'® Zdaniem Z. Skornego ,z wzorami agresywnego
zachowania sie dziecko moze sie spotka¢ w rodzinie niezaleznie od tego jaki
jest zawod, wyksztalcenie i przynaleznosé spoteczna rodzicow”.t?

W domach dzieci, w ktorych stosuje sie przemoc, obserwuje sie wiele
negatywnych zjawisk. Wioletta Radziettowicz i Pior Radziettowicz wsrod
nich wymienili m.in.: ,niski poziom kultury osobistej rodzicow, awantur-

nictwo, uzaleznienia, réznorakie zaburzenia psychiczne, wrogos¢ i przemoc

Por.: W. RADZIELOWICZ i P. RADZIELOWICZ, op. cit. s. 229
187 SKORNY, Psychologia wychowawcza dla nauczycieli, WSiP, Warszawa 1987, s. 36,
197, SKORNY, Psychologiczna analiza ..., s. 121.
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miedzy dorostymi i wobec dzieci, zaniedbanie dzieci, deprywacja ich potrzeb
biologicznych i emocjonalnych, niewlasciwe metody wychowawcze”20.

Jednym z uwarunkowarn srodowiskowych, ktory moze wpltywaé na wyz-
szy poziom agresji jest stan rodziny. Naturalne i optymalne warunki rozwoju
moze zapewni¢ tylko rodzina pelna, ztozona z obojga rodzicéw oraz dzieci.

Niestety, coraz czesciej spotykamy rodziny, ktére nie zapewniaja dziecku
poczucia bezpieczeristwa poprzez liczne kiotnie, awantury, konflikty towa-
rzyszace przy rozwodzie czy separacji rodzicow. Takim sytuacjom towarzy-
sza ujemne przezycia emocjonalne dzieci, co przejawia si¢ we wzroscie po-
budliwosci, niepokoju, napieciu, trudnosciach w nauce. Ktétnie i awantury
w domu rodzinnym nie sprzyjaja harmonijnemu i prawidtowemu rozwojowi
dziecka, ktore czesto obwinia siebie za taka sytuacje lub staje sie przedmio-
tem manipulacji rodzicow i wlaczane jest do rozgrywek miedzy nimi. Wielu
autoréw twierdzi, ze w rodzinach niepelnych, rozbitych rodza sie réznego
rodzaju patologie niekorzystnie wptywajace na rozwoéj dziecka.?!

Przyjrzyjmy sie zatem wykresowi przedstawiajacemu zaleznosci miedzy
stanem rodziny a poziomem agres;ji.
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Wykres 4. Stan rodziny a poziom agres;ji.

Zdecydowana wiekszo$é badanych bez wzgledu na poziom agresji wy-
chowuje sie w rodzinach pelnych. Wyniki potwierdzaja fakt, ze dzieci z ro-
dzin rozbitych przejawiaja wyzszy poziom agresji niz dzieci z rodzin pelnych.
W grupie o wysokim poziomie agresji spora liczba respondentow (20%) wy-

2OPor.: W. RADZIELOWICZ, P. RADZIELOWICZ, op. cit., s. 230.
2'H. FiLIPczZUK, Rodzina a rozwdj psychiczny dziecka, Nasza Ksiegarnia, Warszawa
1981.
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chowuje si¢ w rodzinach rozbitych, a w grupie o niskim poziomie agresji
tylko niewielka grupa badanych (7%).

Stosunki emocjonalne rodzinie oraz atmosfera rodzinna, to dwa kolejne
uwarunkowania mogace wplywac na poziom agresji. W tym aspekcie badana
grupa mlodziezy odpowiadalta na pytanie: Czy czujesz sie w rodzinie waz-
ny, obojetny, samotny, odrzucony? Rezultaty badan przedstawia ponizszy
wykres.

e
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Wykres 5. Stosunki emocjonalne w rodzinie a poziom agres;ji.

Przedstawione rezultaty badan wskazuja, ze zdecydowana wiekszosé
mtodziezy o niskim i Srednim poziomie agresji czuje sie w rodzinie wazna,
a nikt z tej grupy nie czuje si¢ w rodzinie odrzucony. W grupie o wysokim
poziomie agresji zaledwie niespelna polowa osob badanych (40%) czuje sie
wazna w rodzinie. Znaczna grupa mtodziezy o wysokim poziomie agresji czu-
je sie w rodzinie obojetna (20%), a dos¢ duza liczba badanych (20%) czuje
sie w rodzinie odrzucona. Analizujac wykres mozna zauwazyc¢, ze wiekszosé
badanej mtodziezy o wysokim poziomie agresji czuje sie w rodzinie obojetna
badz odrzucona.

Jak pisze H. Filipczuk, koniecznym warunkiem prawidtowego rozwoju
osobowosci dziecka jest wychowywanie go w atmosferze mitosci, zrozumie-
nia, zapewniajac mu poczucie bezpieczenstwa.??. Tak wiec poczucie dziecka,
ze jest w rodzinie obojetne lub odrzucone nie wptywa korzystnie na jego roz-
woj, powoduje jego negatywne uczucia, a niezaspokojona potrzeba mitosci,
przynaleznosci, akceptacji przyczynié¢ sie moze do wzrostu poziomu agresji.

22H. FILIPCZUK, op. cit.; s. 125.
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Z drugiej strony na poziom agresywnosci dziecka moze réwniez wplywaé
atmosfera rodzinna, co ilustruje nizej zamieszczony wykres.

00 0 0

niski poziomagresji  Sredni poziomagresji wysoki poziom agresji

Obardzodobra Bdobra [Oraczejdobra [Oraczejzta Mzia

Wykres 6. Atmosfera rodzinna a poziom agresji.

Negatywne stosunki emocjonalne, patologiczne sytuacje w domu rodzin-
nym majg oczywiscie wptyw na atmosfere panujaca w domu, a to z kolei
wplywa na poziom agresywnosci mtodziezy. Prawie wszyscy ankietowani
z grupy o niskim poziomie agresji oceniaja swoja atmosfere rodzinng jako
dobra lub bardzo dobra. Nikt z os6b badanych o niskim poziomie agresji nie
ocenia swojej atmosfery rodzinnej jako ztej lub raczej ztej. W grupie oséb
badanych o wysokim poziomie agresji nikt z badanych nie ocenia swojej
atmosfery rodzinnej jako bardzo dobrej. Dosé znaczna cze$é¢ respondentow
(40%) o wysokim poziomie agresji ocenia swoja atmosfere rodzinna jako
dobra, w tym 20% ocenia jako raczej dobra. Na szczegolng uwage zastuguje
fakt, ze dos¢ duza grupa osob ( az 40%) badanych o wysokim poziomie agre-
sji okresla swoja rodzinng atmosfere jako raczej zta. Na podstawie uzyska-
nych danych mozna wnioskowaé, ze istnieje zaleznos¢ pomiedzy atmosfera
rodzinng a poziomem agres;ji.

Kolejnym uwarunkowaniem $rodowiskowym mogacym wplywaé na po-
ziom agresywnosci mltodziezy sa warunki materialne oraz liczebnosé rodzi-
ny. Niewystarczajace warunki materialne rodziny uniemozliwiaja zaspoka-
janie potrzeb nie tylko biologicznych i materialnych, ale takze psychicznych,
przede wszystkim potrzeby uznania i znaczenia w grupie réwiesniczej i §ro-
dowisku spotecznym. Ma to wplyw na przezycia emocjonalne i spoteczne.
Braki w stanie posiadania, wyposazenia w rézne przedmioty sa Zroédltem
uczué zazdrosci, poczucia nizszosci®3. Z drugiej strony bardzo dobre wa-
runki materialne przyczynié¢ sic moga do tego, ze dziecko nie docenia, nie

23H. FILIPCZUK, op. cit., s. 127



130 MAarcorzaTta AJSZPUR

szanuje tego co ma, co otrzymalo bez wickszego wysitku, gdyz posiadanie
jest czym$ oczywistym. Dobra materialne czesto traktuje za najwazniejsza
wartos¢ i sposéb zdobywania przyjaciot.

Przyjrzyjmy sie zatem, jaka jest zalezno$é¢ warunkéw materialnych ro-
dziny i poziomu agresywno$ci w badanej populacji mtodziezy, co ilustruje
nizej zamieszczony wykres.

60 -~ 56

50

40
40 ‘

30

21 lm 20

8
10 - —_

dome BEC BiG
0_

niski poziom srednipoziom wysokipoziom

30 1+ 25

20 A

agresji agresji agresji
Obardzo dobre Edobre Owystarczajace
Ozte Ebardzo zte

Wykres 7. Warunki materialne rodziny a poziom agres;ji.

Na podstawie analizy zebranego materiatu badawczego mozna stwier-
dzié, ze zdecydowana wiekszos¢ (77,25%) mlodziezy badanej o niskim pozio-
mie agresji ocenia warunki materialne swojej rodziny jako dobre lub bardzo
dobre, a tylko nieliczni (2,3%) stwierdzili, ze warunki materialne ich rodzi-
ny sa zte. W grupie mtodziezy badanej o wysokim poziomie agresji dosé
znaczna grupa osob badanych (40%) uwaza, ze warunki materialne rodziny
sa dobre lub bardzo dobre. Jednakze wiekszo$¢ respondentéw o wysokim
poziomie agresji ocenia warunki materialne swojej rodziny jako wystarcza-
jace badz zte. Przedstawione rezultaty badan wskazuja na to, iz warunki
materialne moga mie¢ wplyw na zachowania agresywne mtlodziezy.

Warunki materialne rodziny mozna wigzaé¢ z kolejnym uwarunkowa-
niem, jakim jest liczebno$é rodziny. Im wieksza jest liczebnosé, tym docho-
dy na jedna osobe sa mniejsze, a co sie z tym wiaze — zaspokajanie potrzeb
materialnych staje sie trudniejsze.

7 analizy danych przedstawionych w wykresie ,,Liczebno$é¢ rodziny a po-
ziom agresji” wynika, ze wickszos¢ badanych o niskim i §rednim poziomie
agresji wychowuje sie w rodzinach z dwdjka dzieci, nieliczni wychowuja sie
w rodzinach wielodzietnych. Réwniez w grupie o wysokim poziomie agresji
dos¢ znaczna czesé respondentow (40%) pochodzi z rodzin z dwojka dzie-
ci. Nikt z os6b badanych o wysokim poziomie agresji nie wychowuje sie
w rodzinie z czworgiem i wiecej dzieci. Jak wynika z danych, wickszo$é
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Wykres 8. Liczebno$¢ rodziny a poziom agresji.

mlodziezy badanej bez wzgledu na poziom agresji pochodzi z rodzin typo-
wych dla wspoélczesnego spoteczenstwa, tj. z takich, w ktérych wystepuje co
najwyzej dwojka dzieci.

Wyniki badan na temat rodzinnych uwarunkowan agresji potwierdzaja
fakt, ze dzieci z rodzin rozbitych przejawiaja wyzszy poziom agresji niz dzie-
ci z rodzin pelnych. Na szczegblng uwage zastuguje fakt, ze ponad potowa
(60%) mtodziezy badanej o wysokim poziomie agresji czuje sie w rodzi-
nie obojetna lub odrzucona.?* Duza grupa oséb badanych (40%) o wyso-
kim poziomie agresji okresla swoja rodzinng atmosfere jako raczej zta. Jak
wskazuja wyniki badari, ponad potowa (60%) badanej mtodziezy o wysokim
poziomie agresji ocenia warunki materialne swojej rodziny jako zte lub tylko
wystarczajace.

Osobowo$¢ a poziom agresji

Kolejnym uwarunkowaniem, jakie moze wptywaé na poziom agresji jest oso-
bowos¢?®. Analiza wynikow badan dotyczacych aspektow osobowosci w kon-
tekscie agresji wskazuje, ze im wyzszy poziom agresji, tym wieksza czesto-
tliwo$¢ wystepowania takich zachowan agresywnych, jak: wysmiewanie, za-
straszanie, stosowanie agresji fizycznej (bicie, kopanie), angazowanie innych
w bojki, niszczenie cudzych rzeczy.

Zdecydowana wiekszosé¢ (80%) badanej mtodziezy o wysokim poziomie

21Por.: M. SAMUJLO, Uwarunkowania zachowari agresywnych dzieci i mtodziezy w $ro-
dowisku szkolnym, |w:] Agresja i przemoc we wspélczesnym Swiecie, red. J. Kuzma i Z.
Szarota, Wyzsza Szkola Pedagogiczna, Krakéw 1998, t. I, s. 143.

2>Termin osobowo$é ,najczesiciej oznacza zespol stalych wlasciwosci i procesow psy-
chofizycznych, odrozniajacych dana jednostke od innych, wplywajacy na organizacje jej
zachowania, a wiec na stalo$é w nabywaniu i porzadkowaniu doswiadczen, wiadomosci
i sprawnosci, w reagowaniu emocjonalnym, w stosunkach z innymi ludzmi oraz na statosé
w wyborze celow i wartosci”. W. OkoON, Nowy Stownik Psychologiczny, Warszawa 2001,
s. 277-228.



132 MAarcorzaTta AJSZPUR

agresji wykazata niska samoocene. Zadane badanym pytanie brzmialo: ,za
jakiego ucznia siebie uwazasz?”. Wyniki badan ilustruje ponizszy wykres.
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Wykres 9. Za jakiego ucznia siebie uwazasz?

Przedstawione rezultaty badan wskazuja na to, iz wickszos¢ badanych
(62%) o niskim poziomie agresji ocenia siebie jako ucznia zdolnego lub bar-
dzo zdolnego, nikt z tej grupy oséb badanych nie uwaza, ze jest uczniem
stabym. W grupie badanych o srednim poziomie agresji ponad potowa (52%)
respondentéw uwaza siebie za ucznia przecietnego, a dosé znaczna czes¢ re-
spondentow (43%) za uczniow zdolnych. Nieliczni badani (5%) okreslili sie-
bie jako uczniéw stabych. Zdecydowanie inaczej zjawisko to przedstawia sie
w grupie o wysokim poziomie agresji. Wiekszos¢ osob badanych (60%) uwa-
za siebie za uczniéw stabych, a pozostate osoby badane za uczniéw zdolnych
i bardzo zdolnych.

Do zbadania samooceny respondentéw zastosowalam rowniez test
L. Niebrzydowskiego. Wyniki badan prezentuje ponizszy wykres.
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Wykres 10. Samoocena a poziom agres;ji.

7 analizy danych przedstawionych na wykresie 10 wynika, ze w grupie
badanych o niskim i érednim poziomie agresji zdecydowana wickszo$é ba-
danych posiada samoocene wysoka lub $rednig. Na uwage zastuguje fakt,
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ze w grupie badanych o wysokim poziomie agresji zdecydowana wickszo$é
(80%) badanych ma niska samoocene, a 20% samoocene srednia. Nikt z osob
badanych o wysokim poziomie agresji nie posiada wysokiej samooceny.

Kolejna cecha osobowosci, ktora wzietam pod uwage, byta sumiennosé
i pilnosé. Co oznacza bycie sumiennym i pilnym? Na pewno sumiennym
jest ktos, kto wykonuje powierzone mu zadania, stawia obowiazki przed
przyjemnosciami. Zadane badanym pytanie brzmiato: ,Czy jeste$ sumienny,
pilny?” A oto wykres prezentujacy powyzsze zagadnienie.
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Wykres 11. Sumienno$¢ i pilnos$¢ a poziom agresji.

7 analizy danych przedstawionych na wykresie 11 wynika, ze wickszo$é
0s6b badanych (59%) o niskim poziomie agresji czesto lub zawsze jest su-
mienna i pilna. Cecha ta zanika wraz ze wzrostem agresywnosci. W grupie
o $rednim poziomie agresji wiekszos¢é osob badanych deklaruje, ze przeciet-
nie sa sumienni i pilni, a niewielka grupa badanych (5%) twierdzi, ze rzadko.
Inaczej przedstawia sie to w grupie o wysokim poziomie agresji. Wiekszosé
badanych stwierdzilta, ze przecietnie jest sumienna i pilna, pozostata grupa
badanych (40%) deklaruje, ze rzadko.

Nikt z os6b badanych o wysokim poziomie agresji nie stwierdzil, ze jest
pilny zawsze lub czesto. W niniejszej pracy wzietam réwniez pod uwage
jeszcze jedna ceche osobowodci, jaka jest uwaga, co ilustruje wykres 12.

Osoby agresywne to czesto osoby o zwickszonej pobudliwosci nerwowej,
nie potrafigce skupi¢ uwagi, majace trudnosci z koncentracjg, z uwaga. Ana-
liza wynikéw przedstawionych na wykresie 12 wskazuje, ze wickszo$¢ bada-
nych o niskim, jak rowniez o srednim poziomie agresji jest czesto uwazna na
lekcji. Nieliczni badani stwierdzili, ze rzadko sa uwazni na lekcji. Na uwage
zastuguje fakt, ze ponad potowa 60% osob badanych o wysokim poziomie
agresji deklaruje, ze rzadko jest uwazna na lekcji, w tym 20% oso6b badanych
twierdzi, ze nigdy nie jest uwazna na lekcji.
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Wykres 12. Uwaga a poziom agres;ji.

Chcac sie dowiedzied, jaka jest czestotliwosé oraz jakie zachowania agre-
sywne sa najczesciej stosowane przez uczniow o réznym poziomie agresji,
zadatam badanym nastepujace pytanie: ,,Czy zdarzyto Ci sie stosowaé¢ wobec
innych oséb nastepujace zachowania: wysmiewanie, wyszydzanie, zastrasza-
nie, bicie, kopanie, niszczenie cudzych rzeczy, wciaganie w bojki, wymu-
szanie pieniedzy i innych przedmiotéw?” Osoba badana miata za zadanie
wpisa¢ w odpowiedniej kratce jak czesto zdarza sie jej stosowaé okreslone
zachowanie agresywne.

Rezultaty badan przedstawiaja ponizsze wykresy.
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Wykres 13. Wy$miewanie a poziom agresji.

W grupie badanych o niskim i §rednim poziomie agresji prawie potowa
badanych przyznaje, ze jednorazowo wy$miewa sie z innych, a dos¢ duza
grupa respondentéw sporadycznie. W grupie o wysokim poziomie agresji
wiekszos¢ badanych (60%) twierdzi, ze czesto wySmiewa sie z innych. Im
wyzszy poziom agresji, tym czesto$¢é wySmiewania sie z innych wzrasta.
Wynik badain na temat zastraszanie a poziom agresji przedtstawia wy-
kres 14.

Jak wynika z danych, w grupie badanych o niskim poziomie agresji
prawie wszyscy badani (96%) stwierdzili, ze nigdy nie zastraszali. Podob-
nie w grupie badanych o srednim poziomie agresji zdecydowana wickszosé
badanych (76%) przyznala, ze nigdy nie zastraszata. W grupie o wysokim
poziomie agresji do$¢ znaczna cze$¢ respondentow (40%) twierdzi, ze jed-
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Wykres 16. Zastraszanie a poziom agresji.

norazowo zastraszala, a 20% badanych przyznala, ze zastraszala czesto. Im
wyzszy poziom agresji badanych, tym czestotliwosé zastraszania wzrasta.
Spoéjrzmy jeszcze, jak prezentuja sie wyniki badan jesli chodzi o agresje
fizyczna.
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Wykres 17. Agresja fizyczna a poziom agresji.

Analiza wynikow wykazata, ze ogromna wiekszo$¢ badanych o niskim
poziomie agresji zdeklarowala, iz nigdy nie bije, nie kopie. W grupie o wyso-
kim poziomie agresji dos¢ znaczna cze$¢ respondentéw oznajmita, ze nigdy
nie bije, nie kopie; 20% os6b badanych o wysokim poziomie agresji przyzna-
ta, ze zdarza si¢ im to czesto.

Kolejne pytanie zadane badanym dotyczyto tego, jak czesto zdarza im
sie angazowaé innych w bojki. Wyniki badan ilustruje wykres 18.

7 analizy zebranego materiatu wynika, ze w grupie badanych o niskim
i $rednim poziomie agresji zdecydowana wiekszos$¢ respondentéw deklaruje,
ze nigdy nie angazuje innych w bojki. Natomiast w grupie o wysokim po-
ziomie agresji do§¢ znaczna grupa respondentow (40%) przyznaje, ze czesto
angazuje innych w bojki. Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna wnio-
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Wykres 18. Angazowanie innych w bojki a poziom agres;ji.

skowaé, ze im wyzszy poziom agresji, tym wicksza czestotliwos¢ wciggania
innych w bojki.
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Wykres 19. Niszczenie cudzych rzeczy a poziom agresji.

Jak wynika z danych, w grupie badanych o niskim i srednim poziomie
agresji zdecydowana wigkszo$é respondentéw deklaruje, ze nigdy nie niszczy
cudzych rzeczy. W grupie o wysokim poziomie agresji do$¢ znaczna grupa
respondentow (20%) przyznaje, ze niszczy cudze rzeczy czesto. Na podsta-
wie uzyskanych wynikéw mozna wnioskowaé, ze im wyzszy poziom agresji,
tym wieksza czestotliwosé niszczenia cudzych rzeczy.

Opierajac sie na powyzszych wynikach mozna stwierdzié, ze zdecydo-
wana wiekszo$¢ badanych bez wzgledu na poziom agresji deklaruje, ze nigdy
nie wymuszala pieniedzy i innych rzeczy. Nieliczni badani o niskim poziomie
agresji (5%) przyznaja sie do wymuszania pieniedzy czesto.

Podsumowujac catoé¢ dokonanych w tym rozdziale analiz wynikéw ba-
dan dotyczacych aspektéw osobowosci w kontekscie agresji moge stwierdzié,
ze wraz ze wzrostem poziomu agresji wsréd badanych zmniejsza sie poziom
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Wykres 20. Wymuszanie pieniedzy i innych rzeczy a poziom agres;ji.

warto$ciowania samego siebie. Zdecydowana wiekszo$é oséb badanych o wy-
sokim poziomie agresji posiada samoocene niska i ponad potowa uwaza sie-
bie za uczniéw stabych. Wraz ze wzrostem agresywnosci zanika sumienno$é
i pilnosé. W przeciwieristwie do os6b badanych o niskim i §rednim poziomie
agresji nikt z os6b badanych o wysokim poziomie agresji nie stwierdzit, ze
jest sumienny, pilny czesto lub zawsze.

Osoby agresywne to czesto osoby majace trudnosé z koncentracjg uwagi.
Ponad potowa os6b badanych o wysokim poziomie agresji przyznaje, ze
rzadko jest uwazna na lekeji, a 20% oséb twierdzi, ze nigdy nie jest uwazna
na lekcji.

Z przeprowadzonej analizy dotyczacej zachowan agresywnych a pozio-
mu agresji wynika, ze im wyzszy poziom agresji, tym wieksza czestotli-
wos¢ wystepowania takich zachowan agresywnych, jak: wySmiewanie, za-
straszanie, stosowanie agresji fizycznej (bicie, kopanie), angazowanie innych
w bojki, niszczenie cudzych rzeczy. Zdecydowana wiekszosé badanych we
wszystkich poziomach agresji deklaruje, ze nigdy nie wymuszala pieniedzy
i innych rzeczy. Niewatpliwie poziom agresji wptywa na zachowanie jednost-
ki, na spos6b nabywania doswiadczen i wiadomosci, jak réwniez na sposéb
reagowania emocjonalnego.

Pozycja w grupie rowiesniczej a poziom agresji

W przeprowadzonych badaniach autorka niniejszej rozprawy staralta sie réw-
niez doszukaé zwiazkéw miedzy agresywnym zachowaniem jednostki a jej
funkcjonowaniem w grupie réwiesniczej. W opiniach potocznych grupa ro-
wiesnicza moze oddzialywaé pozytywnie, jak rowniez negatywnie na dora-
stajaca osobe. Do pozytywnych cech, ktére grupa ksztaltuje w dorastajacej
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jednostce zalicza sie: solidarnosé grupowa, wzmocnienie poczucia wlasnej
wartosci, bezpieczenistwo emocjonalne, rozwijanie zainteresowan, jak réw-
niez nabywanie umiejetnosci wspotdziatania. Niestety, solidarnosé grupowa
moze wyzwala¢ rowniez nieche¢ i nienawisé¢ do ,innych”. Poczucie wlasnej
wartosci moze przerodzi¢ sie w zuchwalosé, a zainteresowania i wzory poste-
powan moga przybraé¢ kierunek aspoteczny. Dziecko w grupie réwiesniczej
stara sie dostosowaé swoje czynnosci do potrzeb grupy, przyswaja sobie
jej normy, reguty. Wielos¢ sytuacji, zadani i pelnionych rél sprawia, ze do-
rastajacy mtody cztowiek odkrywa siebie, wytwarza sobie obraz wlasnego
»ja". Przeprowadzone badania wykazaly zwiazek miedzy przejawiana agre-
sja dziecka a jego relacjami z innymi i z pozycja w grupie rowiesniczej. Im
wyzszy jest poziom agresji, tym nizszy poziom zaufania do tych uczniéw,
a takze tym mniejsza jego popularnosé¢ w grupie, np. jesli chodzi o pomoc
w nauce. Interesujacy jest natomiast fakt, ze popularnos¢ uczniow agresyw-
nych wzrasta w sytuacjach zagrozenia. Poziom agresywnosci nie ma nato-
miast wiekszego znaczenia w sprawach typu organizacja imprez szkolnych.

Funkcjonowanie jednostki w grupie oraz przejawiane przez nia zacho-
wania agresywne mogg determinowac jej miejsce w grupie réwiesniczej. Nie-
rzadko odrzucenie dziecka przez cztonkéw grupy moze mieé zwiazek z fru-
stracja, z obnizeniem samooceny. Moze sktania¢ réwniez do zmiany poste-
powania badz zniecheca do ponawiania prob nawiazania kontaktéow z inny-
mi, co ujemnie oddzialywuje na dalszy rozwdj mtodego cztowieka. Czasem
dziecko podejmuje wysitki niewtadciwie ukierunkowane, np. zachowuje sie
agresywnie usitujac poprawi¢ swoja pozycje w grupie lub zwrocié na siebie
uwage grupy.

Szkota, obok rodziny, jest gléwnym sSrodowiskiem, gdzie dokonuje
sie socjalizacja i wychowanie dziecka. W funkcjonowaniu szkoty istnie-
je wiele nieprawidtowosci, ktére moga mieé¢ zwiazek ze zjawiskiem agresji
wsrdd uczniéw. Naleza do nich miedzy innymi: warunki i organizacja nau-
czania, brak przywigzania do higieny umysltowej, nieprzestrzeganie praw
ucznia, brak indywidualnego traktowania, nieprawidtowe relacje nauczycieli
z uczniami, przeciazenie i wypalenie zawodowe wsréd nauczycieli. Zarow-
no na szczeblu krajowym, jak i lokalnym nalezy podejmowaé konsekwentnie
dziatania zmierzajace do poprawy warunkéw wychowania i ksztatcenia dzie-
ci mtodziezy.

W czterech klasach gimnazjalnych w 2005 roku ponownie zostaly wy-
konane badania na temat przyczyn agresji i przemocy w szkole w percep-
¢ji uczniow. Analiza odpowiedzi gimnazjalistow wykazata, iz odpowiedzi
sa bardzo zblizone do tych, ktoére zostaly udzielone w 2003 roku. Bada-
na mtodziez uznala $rodowisko rodzinne jako jedno z owych przyczyn.
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Wedtug nich, najczesciej spotykanymi w rodzinie sa: problemy, przemoc
rodzicow wobec dzieci, zta atmosfera rodzinna, poczucie bycia niechcia-
nym, ubdstwo, alkoholizm. Réwniez nauczyciele przyczyniaja sie do zacho-
wan agresywnych, prowokujac podniesionym glosem, ponizaniem, o$miesza-
niem, zastraszaniem (np. postawieniem zlej oceny) lub niesprawiedliwym
ocenianiem.

Mtodziez wskazala tez jako jedno ze Zrodelt zachowan agresywnych sro-
dowisko réwiesnicze, wymieniajac jako czynniki agresotworcze: ,niewlasciwe
relacje” z kolegami, cheé ,popisania si¢” przed innymi, brak poczucia akcep-
tacji, cheé¢ udawania kogos innego — tzw. ,twardziela”.

W opinii uczniéw przyczynami agresji sa réwniez: zaburzenia psychicz-
ne, emocjonalne, nieumiejetnosé zrozumienia innych i rozwiazywania pro-
bleméw, cheé¢ dominacji, rywalizacja, kompleksy, zazdrosé, che¢ wytudzenia
pieniedzy, brak zorganizowania czasu dla mtodziezy, brak odpowiedniego
nadzoru pedagogicznego oraz obojetnosé¢ dorostych na obserwowane ,zto”.
Wsrod przyczyn agresji badana mtodziez wyréznita réwniez: wy$miewanie,
przezywanie, wulgaryzmy, plotki, bycie pod wpltywem alkoholu lub $rodkéw
odurzajacych.

Badania umozliwily sformutowanie wnioskéw ogolnych na temat dzia-
tan podejmowanych w celu zmniejszenia zjawiska agresji i przemocy, ktore
dostrzegta badana mtodziez. Na pierwszym miejscu wymienili oni: rozmo-
wy wychowawcy z uczniem agresywnym, na drugim — dyzury nauczycieli na
przerwach, na trzecim zas — zamontowanie drzwi na domofon, przy ktorym
dyzuruja uczniowie. Inne wymienione dziatania to: rozmowy z psychologiem,
pedagogiem, obnizenie oceny z zachowania, list do rodzicéw, kary, nagany,
wezwania rodzicéw do szkoly, rozmowa z dyrektorem szkoly, zorganizowanie
dnia bez agres;ji.

W celu zmniejszenia agresji w szkole uczniowie przedstawili nastepu-
jace propozycje dziatan: czestsze spotkania i lekcje z psychologiem oraz
pedagogiem poswiecone agresji i przemocy, wieksza liczba nauczycieli na
dyzurach, zorganizowanie czasu wolnego uczniom, umozliwienie powstania
ciekawych dodatkowych kot zainteresowan, wprowadzenie wiekszej dyscypli-
ny w szkole, zlikwidowanie ,przymykania oczu” na agresje, reakcja wszyst-
kich nauczycieli na akty agresji. Niektorzy uczniowie uwazali, ze przy wej-
$ciu do szkoty nie powinni dyzurowaé¢ uczniowie, ale ochroniarze. W szkole
powinna znajdowaé sie skrzynka, do ktérej pokrzywdzone osoby moglyby
wrzucié¢ list i napisaé¢, co im sie stalo, zeby nauczyciele podjeli jakis krok
w celu pomocy. Wedlug nich mozna by jeszcze wprowadzi¢ specjalne zajecia
dla uczniéw agresywnych, realizowaé¢ konkursy profilaktyczne, zorganizowaé
miejsca, gdzie mtodziez moze si¢ wyltadowac.
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Stwierdzi¢ mozna, ze badana mlodziez posiada wiedze na temat uwa-
runkowan agresji. Istotne jest podkreslenie faktu, ze im wyzsza Swiadomosé
problemu agresji i przemocy wsrod ucznidow, tym wieksza szansa, ze mto-
dzi ludzie moga staé¢ sie na miare swych mozliwoéci partnerami w skutecz-
nym jej przeciwdzialaniu. Istnieje potrzeba opracowania i realizowania zin-
tegrowanego, kompleksowego systemu przeciwdzialania agresji i przemocy
zaréwno na szczeblu lokalnym, jak i krajowym. Cenne jest opracowywanie
i realizowanie programéw przeciwdziatajacych agresji i przemocy na tere-
nie szkoly przy zaangazowaniu nauczycieli, rodzicow, uczniéw, instytucji
z lokalnej spotecznosci, a takze $rodkéw masowego przekazu. Zdaniem Kry-
styny Kmiecik-Baran systemy radzenia sobie z agresja i przemoca w szkole
powinny koncentrowaé sie przede wszystkim na nastepujacych sprawach:
identyfikacji zjawiska, diagnozy stanu i potrzeb, pokierowania i rozwigzania
sytuacji oraz kontroli®®. Pierwszy krok procesu interwencji stanowi identyfi-
kacja uczniéw, ktorzy sa podatni na zagrozenie przemoca oraz identyfikacja
osob, ktore stosuja przemoc w szkole. Wychowawcy, nauczyciele, ucznio-
wie odgrywaja podstawowa role w procesie identyfikacji, lecz interwencje
powinny prowadzi¢ osoby odpowiednio wykwalifikowane i uprawnione do
takich zadan. Diagnoza za$ ma na celu okreslenie, jakie dzialania nalezy
przeprowadzi¢, aby zminimalizowa¢ zjawisko agresji i przemocy. Etapem na-
stepnym jest realizacja programoéw naprawczych, pomoc dla ofiary, a takze
sprawcy przemocy. Celowe moga by¢ takie dziatania, jak grupy wsparcia,
indywidualne poradnictwo, terapia grupowa, program pomocy kolezenskie;j.
Istotna jest edukacja mtodziezy, rodzicéw, nauczycieli na temat przemocy
i sygnaléw rozpoznawania zjawiska, a takze zachecanie do pomocy i in-
terwencji, gdy wystapi taka potrzeba. Niezbedne jest uczenie mtodych lu-
dzi konstruktywnych sposobéw radzenia sobie z sytuacjami konfliktowymi,
a takze ksztaltowanie empatii oraz rozwijanie umiejetnoéci interpersonal-
nych. W redukowaniu zachowan agresywnych bardzo przydatna moze oka-
za¢ sie turystyka i krajoznawstwo. Kontakt z przyroda, przestrzen i $wieze
powietrze sprawiaja, ze dzieci w naturalny sposob zaspakajaja potrzebe ru-
chu, zabawy, odreagowuja napiccie emocjonalne, wyciszaja sie, zdobywaja
wiedze o otaczajacym Swiecie. Wycieczki, spacery, gry terenowe integruja
grupe, pozwalaja dziecku doswiadczaé¢ wspoélnoty i jednosci, stwarzaja wa-
runki do zapomnienia bolesnych doswiadczen, kompensuja pustke emocjo-
nalng spowodowang odtraceniem przez rodzicow. Krajoznawstwo ksztaltuje
wrazliwo$é na piekno przyrody i sztuki, pozwala wszechstronnie dowarto-
Sciowaé ucznia mniej zdolnego czy agresywnego, umozliwia nawiagzanie kon-

20K. KMIECIK-BARAN, Mtodziez i przemoc. Mechanizmy socjologiczno-pedagogiczne,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 44-46.
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taktu osobowego, ksztaltowanie wzajemnego zaufania, zyczliwosci, poczucia
wlasnej podmiotowosci i odrebnosci. Uczniowie postrzegani przez innych,
a takze czesto przez samych siebie jako agresywni, w rzeczywistosci oczeku-
ja pomocy, a ich zachowanie agresywne jest swoistym wotaniem o pomoc.
Znaczna grupa uczniow z wysokim poziomem agresji (41%) podczas badan
realizowanych w 2005 roku, odpowiadajac na pytanie: , Jak masz trudnosci,
problem, do kogo zwracasz si¢ o pomoc?” odpowiedziata, ze do: nikogo, psa,
komputera; 33% badanej mlodziezy przyznalo, ze zwraca si¢ o pomoc do ro-
dzicoéw lub kolegi, kolezanki. Uczniowie z niskim i srednim poziomem agresji
na pierwszym miejscu wymienili mame, na drugim przyjaciela. Wéroéd 95
uczniéw objetych badaniami tylko trzy osoby przyznaly, ze o pomoc zwra-
caja sie do nauczyciela, po dwoch uczniéw, ze do psychologa i pedagoga.
Mtody cztowiek w wieku dorastania przezywa specyficzny, skomplikowany
okres, w ktorym miejsce ma ,,dojrzewanie biologiczne, psychiczne, dorastanie
spoteczne oraz dorastanie kulturowe”?”. Ksztalttuje sie osobowosé¢ mlodego
czltowieka, poszukuje on wlasnego ,,ja”, sensu zycia i swej dziatalnosci, szuka
ideatéw i autorytetow.

Warto pochyli¢ sie nad wypowiedziami gimnazjalistéw na temat te-
go, jaki powinien byé¢ nauczyciel. Warto je skonfrontowaé¢ z tym, jakimi
my jestesmy pedagogami, jacy pedagodzy pracuja na co dzieh z dzieé¢mi
i mtodzieza. Uczniowie chcieli, aby nauczyciel byt mity, wyrozumiaty, spra-
wiedliwy, dobry, przyjacielski, madry, powinien umie¢ poméc uczniowi, we-
soly, z poczuciem humoru, cierpliwy, umiejacy ttumaczyé¢, rozmawiaé, shu-
chaé, prowadzi¢ w sposob atrakcyjny lekcje. Wedlug mlodziezy powinien
by¢ przyjazny, wymagajacy, godny zaufania, powinien rozumie¢ mlodziez.
Uczniowie z wysokim poziomem agresji wskazali, iz powinien by¢ wyrozu-
mialy, mily, serdeczny, wzorowy, wspaniaty, dobry, nie powinien naduzywaé
swojej wladzy.

Nie jest mozliwe osiagniecie powaznych zmian jako$ciowych w eduka-
cji i ksztalceniu bez wprowadzenia zmian w pracy nauczyciela. Nauczyciel
w procesie wychowania i ksztalcenia odpowiedzialny jest za osobe, jej roz-
woj, sukcesy poznawcze i porazki zyciowe. Istotne jest realizowanie wycho-
wania, rozumianego jako ,0sobliwy dialog mistrza i ucznia, prowadzacy ku
horyzontowi dobra, prawdy i pickna’?®. Ojciec Swiety Jan Pawel II — pe-
dagog wszechczasow stwierdzit, iz ,nie ulega watpliwosci, ze zawdd nauczy-
ciela jest zawodem wyjatkowym, o ogromnym tadunku odpowiedzialnosci,

27J. LIPINSKA, Przemoc i agresja w spolecznosci ucznidw, [w:] Agresja i przemoc we
wspotczesnym Swiecie, red. Z. Brarka, M. Szymanski, Wyzsza Szkota Pedagogiczna im.
Komisji Edukacji Narodowej, Krakow 1998, tom III, s. 180-181.

28T, GaDpACz, Wychowanie jako spotkanie 0s6b, ,Znak” 1991, nr 436, s. 62-68
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za$ praca jaka wykonuje, jest szczegélnie wazna i trudna’?”. Formowanie
nowego czlowieka to rola wyjatkowa i niezwykta; dotyczy bowiem osoby
i jej calego, przysztego zycia. Dlatego méwi sie, ze nie tyle jest to zawod, co
powotanie. U podstaw kazdego powolania lezy glteboka milo$é. Z mitosci
za$ rodzi sie sprawiedliwosé nauczyciela, jego cierpliwos$é, wytrwaltosé, ofiar-
no$¢, nieszukanie uznania”3?. Wazne, aby w codziennej pracy pedagogicznej
nie zagubi¢ tego, co najwazniejsze, tzn. miltosci, a gdy trudno — by wracaé
do Zrodetl: mitosci, prawdy, piekna, dobra: wartosci, ktére nigdy nie przemi-
jaja. Praca oparta na tych wartosciach uszczesliwia cztowieka i pozwala jak
najlepiej stuzy¢ drugiemu cztowickowi dla jego dobra i rozwoju jego pelni
czlowieczeristwa. Dazisiejszy nauczyciel winien staraé sie sprosta¢ wyzwa-
niom wspolczesnego $wiata. Swiadomy przemian, jakie sie w nim dokonuja
i wszechobecnego wplywu medidow na formowanie mtodego czlowieka, powi-
nien umie¢ ukazaé¢ — jak podkreslit Jan Pawet II — ze ,w wychowaniu chodzi
przede wszystkim o to, azeby czlowiek stawal sie coraz bardziej czlowie-
kiem — o to, azeby bardziej ‘byt’, a nie tylko wiecej mial — azeby poprzez
wszystko, co ‘ma’, co ‘posiada’, umial bardziej i petniej byé czltowiekiem —
to znaczy azeby rowniez umial bardziej ‘by¢’ nie tylko z drugim, ale dla
drugich”3!'. Niech przestanie Jana Pawla II stanie sie dla na nas inspiracja
w codziennej pracy z mlodym cztowiekiem, aby praca nasza stawala sie oso-
bliwym dialogiem mistrza i ucznia, ktéry prowadzi¢ bedzie ku horyzontowi
dobra, prawdy i piekna.

2 Jan Pawer 11, Homilia wygtoszona podczas mszy swietej w Lowiczu, [w:] Bdg jest
mitoscig, Wydawnictwo ,,Nasza Parafia” Studio Graphito, Olsztyn 1999, s. 159.

390 powotaniu nauczyciela i wychowawcy — Fragmenty Listu Pasterskiego Kardynala
Karola Wojtyty, Metropolity Krakowskiego z dnia 30 IX 1972 r., ,Wychowawca” 1995, nr
10 (34), s. 5.

31Jan Pawer II, Chrystus wczoraj, dzis na wieki. V pielgrzymka Jana Pawta IT do
ojczyzny, Wydawnictwo ,Nasza Parafia” Studio Graphito, Olsztyn 1997, s. 91.
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AGGRESSION AMONG ZIELONA GORA'’S
LOWER SECONDARY SCHOOL YOUTH

Abstract

In the article the author discusses the circumstances which condition the phenomenon
of youth aggression. The first part of the paper presents the theoretical issues related
to the topic, e.g. definitions of aggression, its typology, theories of aggressive behaviour,
factors behind aggression as well as issues related to preventing aggression. The second
part of the article presents the data from a study into the causes of aggression within
the family, the data from a study of personality aspects in the context of aggression and
the data from a study of the relationship between aggression and interaction with others,
including the position in the peer group.

The paper also presents study results concerning the causes of aggression and vi-
olence in school perceived by youth and the solutions suggested by young people. A
thorough study of the circumstances which condition aggression has the potential of
contributing to counteracting such behavioral problems and to preventing them. Young
people, perceived by others and themselves as aggressive, in fact need help, whereas their
aggression is an attempt to cry out for help from the outside.






ROCZNIK LUBUSKI Toum 33, cz. 1, 2007

Magdalena Zdaniewicz

PRZEDSZKOLE XXI WIEKU.
EDUKACJA WCZESNOSZKOLNA
W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM

Poczatek funkcjonowania w systemie edukacyjnym wiekszosci dzieci zwiaza-
ny jest z przebywaniem w przedszkolu. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu
lat przedszkola przeszty roznorodne okresy. Od nizu demograficznego i wia-
zaca sie z tym mozliwoscia likwidacji do problemoéw ze znalezieniem miejsca
dla dziecka w przedszkolu w poczatkach XXI w.

W roku 2006 w Zielonej Gorze nabér do przedszkoli organizowaty 24
placowki. Kazda z nich posiada swoja koncepcje realizacji programu wycho-
wania przedszkolnego, a takze swoja oferte zaje¢ dodatkowych. Przedszkola
XXI wieku staraja sie wlasnymi propozycjami zacheci¢ rodzicéow do zapisa-
nia dziecka wtasnie do swojej placowki.

Dzisiejsze czasy przyczynity sie do zmian w programach przedszkoli
i sposobach ich realizacji. Przedszkola bazuja na podstawie programowe;j
zatwierdzonej na mocy Rozporzadzenia MEN z dnia 1 grudnia 1999 r. (Dz.
U. Nr 2/2000), jednoczesnie tworzac wlasna baze programéw autorskich
realizowanych w przedszkolu. Niniejszy artykutl stanowi w gltéownej mierze
opis funkcjonowania jednego z przedszkoli zielonogérskich, ukazujac przy
tym poczatek edukacji ustawicznej malego cztowieka w wojewoddztwie lubu-
skim.

Przedszkole nr 19 w Zielonej Gorze istnieje od grudnia 1977 roku. Zlo-
kalizowanie jest blisko centrum miasta przy ul. Stefana Batorego w poblizu
nowych osiedli ,Zastalowskie” i ,Czarkowo”. Miesci sie¢ w zabytkowym pa-
tacyku: jest to budynek wolnostojacy, pietrowy, w ktérym znajduje sie sie-
dem sal dydaktycznych. Budynek otoczony jest duzym ogrodem z placem
zabaw. Celem przedszkola jest zapewnienie dzieciom bezpiecznego poby-
tu w przedszkolu, stworzenie warunkéw do wszechstronnego rozwoju dzie-
ci, zaréwno umystowego, jak i spotecznego oraz emocjonalnego, wspieranie
rozwoju kazdego dziecka zgodnie z jego wrodzonymi i rozwojowymi mozli-
wosciami. Przedszkole pracuje w oparciu o nastepujace programy:
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— Program zatwierdzony przez MEN |ABC... Program wychowania
przedszkolnego XXI wieku”

— Program rozwoju przedszkola na lata 2003-2007.
Posiada réwniez programy autorskie:

— wychowawczy,

— profilaktyki,
adaptacyjny,

— edukacji europejskiej ,Wycieczki po Europie”,

— wychowawczo-dydaktyczny dla dziecka zdolnego.
Charakterystyka powyzszych programéw autorskich zostata przedstawiona
ponizej.

Program wychowawczy

Swiat dziecka rozszerza sie poprzez liczne kontakty z ludzmi, coraz bardziej
urozmaicone sytuacje. Kazde z doswiadczenn wywotuje w dziecku uczucia,
pozostawia §lad w psychice. Podczas zdobywania tych doswiadczen dziecko
poznaje niektére normy postepowania w stosunku do ludzi, rzeczy i zjawisk.
Najwazniejsze dla niego i najbardziej trwate motywy postepowania ksztal-
tuja sie poprzez praktyczne doswiadczenia. Nie zawsze sg to doswiadczenia
przyjemne i pozytywne. Takze nie zawsze tagodnie odbywa sie wchodzenie
w grupe spoteczna. Dziecko, uksztaltowane juz w rodzinie, rozszerza swo-
je kontakty spoleczne i poznaje innych, z ktérymi wchodzi w réznorodne
interakcje. Stwarza to mozliwosci przyswojenia elementow rol spotecznych,
ktore ma pelni¢. Niezwykle wazny jest obraz samego siebie, ksztaltowa-
ny w zaleznosci od pozycji, jaka dziecko osiaga w grupie réwiesniczej oraz
ustosunkowania sie do niego oséb dorostych i réwiesnikow.

Najwczesniejsze doswiadczenia emocjonalne, przewaga uczué pozytyw-
nych lub negatywnych maja znaczacy wpltyw na rozwoj emocjonalny dziec-
ka. Aby mogto ono w wieku dorostym przestrzegaé i przezywaé¢ swiat w ka-
tegoriach pozytywnych, juz od najmtodszych lat nalezy kierowaé¢ jego do-
swiadczeniami tak, aby odczuwalo sukcesy, byto wrazliwe na piekno, aby
mialo przyjacioét i bliskich, z ktérymi bedzie czuto bezpieczenstwo i ciepto
na co dzien. Z bagazem pozytywnych doswiadczen dziecku tatwiej bedzie po-
konywaé codzienne przykrosci, niepowodzenia, rozwiazywaé¢ problemy oraz
wyrazaé samego siebie.

Celem glownym programu wychowawczego w przedszkolu nr 19 jest
uczenie dziecka pozytywnego stosunku do otaczajacego go Swiata oraz prze-
zwyciezania leku przez nowymi i nieznanymi bodzZcami, dzieki czemu bedzie
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sie ono wszechstronnie rozwija¢, zgodnie z jego mozliwosciami. Cel ten roz-
bito na cele operacyjne:

— budowanie pozytywnego obrazu wtasnego ,,Ja”,

— okazywanie uczué pozytywnych (mitosci, szacunku) w stosunku do swo-
jej rodziny,

— rozrdznianie, nazywanie emocji wtasnych i innych,

— poznanie siebie, innych, wzmacnianie wiary we wtasne sity i mozliwodci,

— uodpornienie na rézne, codzienne przykrosci i niepowodzenia,

— podejmowanie proby samooceny oraz oceny zachowan innych ludzi,

— poszerzenie zwiazkéw z otaczajacym swiatem,

— rozwijanie u dziecka ocen wartosciujacych: dobra i zta,

— rozbudzenie uczué¢ poznawczych, estetycznych i spoteczno-moralnych.

Program wychowawczy przedszkola dokumentowany jest w postaci pro-
wadzonego przez nauczycielki calorocznego kwestionariusza dotyczacego re-
alizacji programu wychowawczego, opracowania przyktadowych scenariuszy
zaje¢ do wybranych tematéw — dwa scenariusze dla kazdej grupy wieko-
wej w ciggu roku szkolnego, realizacje zaplanowanych spotkan z rodzicami
— plan wspoélpracy z rodzicami czy organizowanie spaceréw i wycieczek —
zeszyt wyjsc.

Program podzielony jest na tematy, ktére obejmuja problematyke spo-
teczna i dostarczaja dziecku podstaw do prawidtowego funkcjonowania
w zyciu:

I. Poznanie i rozumienie siebie i $wiata.
II. Odnajdowanie swego miejsca w grupie rowiesniczej.

ITI. Budowanie systemu wartosci.

Przedszkole dzieki tak skonstruowanemu programowi oczekuje, iz dziecko
bedzie dostrzegato potrzeby i uczucia drugiego cztowieka, umiato powscia-
gaé negatywne emocje w kontaktach z innymi ludZmi, potrafito kulturalnie
zwracaé sie do innych, uzywato zwrotéw grzecznosciowych, rozumiato swoje
zachowania i uczucia, dobrze czuto w grupie przedszkolnej, byto wrazliwe na
piekno, prawde i mitos¢, poznawato wlasng tozsamosé, miato rozbudowany
pozytywny stosunek do siebie i §wiata, radzito sobie w sytuacjach nowych,
trudnych w stale zmieniajacym sie $wiecie.

Program profilaktyki

Celem gléwnym drugiego z programéw realizowanych w omawianym przed-
szkolu jest wychowanie czltowieka, dla ktorego zdrowie fizyczne i psychicz-
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ne to jakos¢ zycia, mozliwosé samorealizacji oraz zdolnosci do aktywnego
i tworczego dzialania. Zostal on doprecyzowany w postaci celow szczegdlo-
wych:

— doskonalenie najprostszych czynnosci poprzez schematyzacje procesu
(wyodrebnianie kolejnych etapéw postepowania),

— propagowanie pozytywnych wzorcéw postepowania,

— nabywanie przez dzieci wlasciwych nawykéw higienicznych, zywienio-
wych i aktywnosci ruchowej,

— tworzenie sytuacji edukacyjnych dajacych wiedze o potrzebie bezpie-
czenistwa wlasnego i innych oraz zyciu w zgodzie ze Srodowiskiem,

— angazowanie rodzicow w dzialalnosé prozdrowotna przedszkola, przeka-
zujac im wiedze z tego zakresu.

Poszczegolne cele sa realizowane w blokach tematycznych rozlozonych na
poszczegodlne lata realizacji w sposob nastepujacy:

— I rok — przeciwdzialanie nadpobudliwo$ci i agresji dzieci w wieku przed-
szkolnym,
— II rok — przestrzeganie higieny narzadéw zmystéw, higieny otoczenia

i wypoczynku,

— III rok — ksztaltowanie czynnej postawy w zapobieganiu chorobom oraz
przestrzeganie higieny zywienia i czystosci osobistej,

— IV rok — aktywnosé¢ ruchowa na swiezym powietrzu, zapobieganie wa-
dom postawy, bezpieczenistwo wtasne i innych.

Dokumentowanie programu odbywa sie poprzez gromadzenie przykta-
dowych scenariuszy — trzy w kazdej grupie w ciggu jednego roku, na koniec
programu stworzenie katalogu scenariuszy zabaw i zaje¢ dotyczacych pro-
gramu, protokoléw z posiedzeri Rad Pedagogicznych szkoleniowych, pro-
wadzenia kroniki, analizy projektéw edukacyjnych pod katem programu,
hospitacji, rejestru wydanych zaswiadczenn o ukonczeniu kurséw, szkoleri,
warsztatow, wykazu literatury udostepnionej dla rodzicow na gazetce, wy-
kazu literatury wykorzystywanej do pracy z dzieémi, scenariuszy quizow.

Program zaklada, iz dziecko w efekcie jego prowadzenia wie, jak wy-
razaé swoje stany emocjonalne w sposob spotecznie akceptowany, potrafi
opanowaé negatywne stany emocjonalne, potrafi okazywaé uczucia przy-
jazni (sympatii) w kontaktach: dziecko-dziecko, dziecko-dorosty; wie, co to
jest higiena narzadéw zmyshu, uktadu nerwowego i ruchowego chociaz nie
uzywa jeszcze wlasciwego nazewnictwa, wyrdznia w organizmie cztowieka
narzady zmystu, méwi umiarkowanym glosem i korzysta z zabawek w spo-
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sob nie wywoltujacy hatasu, rozumie koniecznoéé codziennego, niezaleznie od
pory roku dtuzszego pobytu na powietrzu; wie, czemu stuzy wtasciwe od-
zywianie i rozumie jego potrzebe, rozumie koniecznosé stosowania zabiegow
higienicznych istotnych dla zdrowia i przeciwdzialania niekorzystnym przy-
zwyczajeniom i nawykom; wie, jak postepowaé¢ aby uniknaé¢ wad postawy;
wie, jak aktywnos$¢ ruchowa wpltywa na prawidtows postawe ciata — potrafi
nazywal czesci ciata, wie, jakie zagrozenia wynikaja z faktu podejmowania
niewlasciwej zabawy, podejmowania niewtasciwych decyzji.

Program adaptacyjny

We wrzesniu przedszkole w gltéwnej mierze realizuje program adaptacyjny.
Nowo przyjete do placowki maluchy trudno znosza roztake z rodzicami. Dla
dwuipoétletniego czy trzyletniego dziecka moment péjscia do przedszkola to
istotny przetom, ktéry odbija sie na jego dalszym zyciu. Jest to niewatpliwie
sytuacja budzaca silne emocje, bowiem dziecko czuje si¢ wyrwane z rodzin-
nego uktadu, ktéry gwarantuje mu poczucie stabilnoéci i rozumienia tego,
co sie dzieje wokol.

Maluch z dnia na dzien zostaje wrzucony w nieznane srodowisko. Nowe
jest otoczenie, osoby, oczekiwania, rytm dnia, jedzenie. Konsekwencja te-
go jest fakt, iz dziecko nie jest w stanie kontrolowaé sytuacji i odczuwa ja
jako zagrozenie. Dlatego wazne jest, by moment przekraczania progu przed-
szkola przebiegal jak najtagodniej w atmosferze bezpieczenstwa i otwarcia
na potrzeby dziecka. Celem gltéwnym trzeciego realizowanego programu jest
pomoc dziecku i rodzicom w procesie adaptacyjnym. W ramach tak skon-
struowanego problemu zaktada sie:

— umozliwienie dzieciom poznanie i polubienie nowych wychowawcow
w atmosferze bezpieczenistwa i braku przymusu,

— ulatwienie dzieciom przekraczania progu przedszkola,

— obnizenie leku rodzicéw zwiazanego z koniecznoscig oddania dzieci pod
opieke personelu przedszkola,

— nawiazanie z rodzicami relacji, ktéra ma utatwi¢ dalsza wspotprace,
— integracje rodzicow miedzy soba.
Przewidywanymi efektami programu adaptacyjnego ma byé¢:

— zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa dzieci na poznanym terenie,

— zlagodzenie przykrych przezy¢ i napieé¢ zwigzanych z koniecznoscia roz-
stania sie z rodzicem,

— poznanie i nawiazanie wiezi z nauczycielkami, ktére pracowaé beda
Z grupa,
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— poglebienie umiejetnosci nawiazywania kontaktéw z réwiesnikami.

Program edukacji europejskiej ,,Wycieczki po Europie”

Poznawanie i rozumienie siebie i §wiata oraz budowanie systemu wartosci
to jedne z zadan zawartych w podstawie programowej wychowania przed-
szkolnego. W zwiazku ze zmianami zachodzacymi we wspoélczesnej Europie
— m.in. rozszerzenie sie Unii Europejskiej — zrodzita sie konieczno$é stwo-
rzenia Programu FEdukacji FEuropejskiej ,Wycieczki po Europie”, w ktérym
okreslono dostosowane do mozliwosci rozwojowych dziecka w wieku przed-
szkolnym cele i zadania.

Europa to jeden z najbardziej réznorodnych pod wzgledem kulturowym
kontynentow, a Unia Europejska jest wspolnota réznic, w ktoérej zadna kul-
tura nie narzuca nic drugiej, zas wzajemne poznanie i zrozumienie bedzie
gwarancja pokojowego wspolistnienia narodéw Europy.

Program Edukacji Europejskiej ,,Wycieczki po Europie” opracowany zo-
stat przez nauczycielki Miejskiego Przedszkola nr 19 w Zielonej Gorze i prze-
znaczony jest gtownie dla dzieci starszych (piecio-szescio letnich), jednak
niektore z jego elementéw mozna wykorzystaé w pracy z dzieémi mtodszy-
mi.

Proponowany program jest rozwinieciem i uzupelnieniem programu
LABC. .. Program wychowania przedszkolnego XXI wieku”, ktory stanowi
podstawe do planowania pracy wychowawczo-dydaktycznej w tej placéwce
i w ktorym koniecznosé podjecia tematu edukacji europejskiej w wychowa-
niu dzieci w wieku przedszkolnym byta tylko zasygnalizowana. Cele gtéwne
programu sa nastepujace:

1. wykazanie zainteresowania otaczajacym $wiatem,

2. poznawanie rzeczywistodci spoleczno-kulturowej poprzez poznawa-
nie zasad organizacji zycia spotecznego, kultury i tradycji wlasnego
i innych krajow,

3. rozumienie znaczenia wartosci uniwersalnych w zyciu cztowieka, np.
tolerancji, przyjazni, dobra, pickna.

Natomiast cele szczegdlowe to:

1. interesowanie sie coraz szerszym otoczeniem poprzez udzial w rézno-
rodnych zajeciach i zabawach,

2. poznawanie wybranych elementow historii i tradycji Polski w oparciu
o odpowiednie teksty literackie: wiersze, legendy, opowiadania, ilu-
stracje, utwory muzyczne itp.,

3. zapoznanie z symbolami panstwa polskiego,



PRZEDSZKOLE XXI WIEKU... 151

4. dostrzeganie pickna mowy ojczystej,

5. poznawanie wybranych cech charakterystycznych panstw wchodza-
cych w sktad Unii Europejskiej,

6. zapoznanie z symbolami Unii Europejskiej,

7. ksztaltowanie postawy otwartosci i tolerancji w kontaktach z ludzmi
innych kultur, religii, jezyka itd.

Zadania edukacji europejskiej to: organizowanie wycieczek i spaceréw
umozliwiajacych poznanie blizszego i dalszego otoczenia, gromadzenie lite-
ratury, ilustracji, albumoéw, ptyt z nagraniami réznorodnej muzyki, majace
na celu przyblizenie historii, tradycji i kultury polskiej. Stworzenie w salach
kacikow” eksponujacych polskie symbole narodowe, wzbogacanie ptytoteki
przedszkolnej o kolejne nagrania z profesjonalnymi wykonaniami dziet pol-
skiej literatury dla dzieci (prezentacje pieknej polszczyzny), gromadzenie
materialow dotyczacych parnstw Unii Europejskiej (nagrania muzyki cha-
rakterystycznej dla danego panstwa, przyktady narodowej literatury dla
dzieci itp.), udostepnianie wiadomosci np. przez systematyczne prowadze-
nie gazetki $ciennej, prowadzenie dziatan majacych na celu umozliwienie
bezposrednich kontaktéow z przedstawicielami innych krajow: zapraszanie
gosci, nawiazanie kontaktéw z przedszkolem z Wielkiej Brytanii, prowadze-
nie nauki jezyka angielskiego, wzbogacenie biblioteki przedszkolnej w lite-
rature i pomoce dydaktyczne przyblizajace tematyke przestrzegania praw
cztowieka.

Podstawowa forma aktywnosci dziecka w wieku przedszkolnym jest za-
bawa, dlatego w realizacji zalozenn Programu Edukacji Furopejskiej stosuje
sie tu zasade: ,,uczy¢ sie — bawiac, bawié¢ sie — uczac”. Na szczegblng uwage
zastugujg metody aktywizujace, ktore ktadg nacisk na samodzielne mysle-
nie, zdobywanie informacji, rozbudzaja zainteresowania dzieci, zachecaja do
przyjacielskiej wspotpracy, uczac trudnej sztuki komunikowania sie.

Program ten dokumentowany jest poprzez prowadzenie przez nauczy-
cielki catorocznego kwestionariusza dotyczacego realizacji programu wycho-
wawczego, opracowanie przyktadowych scenariuszy zaje¢ do wybranych te-
matow — dwa scenariusze dla kazdej grupy wiekowej w ciaggu roku szkolnego,
organizowanie spaceréw i wycieczek — zeszyt wyjsc.

Program sklada sie z trzech dzialow, obejmujacych nastepujace
zagadnienia:

I ,Ja — Polak” — dotyczy wychowania patriotycznego, a tresci w nim za-
warte umozliwiaja poznanie piekna wlasnego kraju, jego kultury i tradycji,
pozwalaja dziecku czué sie dumnym z bycia Polakiem. Obejmuje on:
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1. zapoznanie z wybranymi elementami urbanistycznymi, kulturowymi
itp. wyrdzniajacymi Zielong Goére i ziemie lubusks wérod innych re-
gioné6w — ,Moja mala Ojczyzna — moje osiedle, moje miasto, moj
region”,

2. zapoznanie z symbolami narodowymi: godtem, hymnem, flaga,

3. poznawanie wybranych wiadomosci z historii Polski poprzez wykorzy-
stanie odpowiednich legend,

4. dostrzeganie roznorodnosei tradycji, jezyka (gwary), zwyczajow (lu-
dowe stroje regionalne, charakterystyczne potrawy, tance, tradycje)
itp. sktadajace sie na pojecie ,kultura polska”,

5. dostrzeganie réznorodnosci sSrodowiska przyrodniczego poprzez pozna-
wanie réznych regionéw kraju z ich wazniejszymi miejscowosciami,
rzekami itp.: bezposrednio — wycieczki, posrednio — filmy, albumy, ilu-
stracje,

6. poznawanie wybranych postaci z historii i kultury Polski oraz przy-
ktadéw ich dokonari: np. Chopin, Moniuszko, Kopernik, Matejko, Mic-
kiewicz, Fredro itp.,

7. dostrzeganie pickna mowy ojczystej poprzez codzienne obcowanie z jej
przyktadami (np. shuchanie nagran profesjonalistow).

11 ,Ja — Europejczyk” — poswiecony jest poznaniu réznorodnosci i kultur
Europy, zakresow integracji panstw i roli Polski w ksztaltowaniu przysztosci
naszego kontynentu. Ma za zadanie:

1. poznanie wybranych wiadomosci dotyczacych Unii Europejskie;j:
— historia powstania,
— wazniejsze urzedy (Rada Europejska, Parlament),

— zakres integracji (gospodarka, polityka zagraniczna, wymiar spra-
wiedliwosci, waluta),
— symbole Unii (hymn, flaga);
2. dostrzeganie réznorodnosci panstw wchodzacych w sktad Unii Euro-
pejskiej:
— poznanie symboli narodowych, stolic, wazniejszych miast, rzek
itp.,
— poznanie przedstawicieli fauny i flory charakterystycznych dla
poszczegbdlnych panstw,
— poznawanie cech charakterystycznych panstw.
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IIT ,Ja — czlowiek” — dotyczy zagadnien uczacych akceptacji i otwartosci
na drugiego czlowieka, poznania i poszanowania praw cztowieka, co stanowi
podstawe do pokojowego wspoélistnienia ludzi. Polega on na:
1. gromadzeniu doswiadczen majacych na celu ksztaltowanie pozada-
nych postaw moralnych poprzez:

— mozliwo$é wchodzenia w relacje z innymi ludzmi,
— zdobywanie pozytywnych wzorcoéw dzieki bohaterom literackim
itp.;
2. dostrzeganiu koniecznoéci ustalenia i przestrzegania regut zycia w gru-
pie rowiesnicze]j (prawa i obowiazki przedszkolaka);

3. rozumieniu konieczno$ci wykonywania prac na rzecz innych ludzi lub
srodowiska (dyzury, opieka nad mlodszymi kolegami, udzial w orga-
nizowanych akcjach, np. Dziefi Ziemi, Wielka Orkiestra Swiatecznej
Pomocy itp.);

4. rozumieniu przydatnosdci wspélnego dziatania poprzez stwarzanie sy-
tuacji wymagajacych takiego zachowania (np. przygotowanie przed-
stawienia teatralnego, rozwiazywanie zadan problemowych),

5. rozumieniu przestania zawartego w powiedzeniu ,W innodci — sita’
roznimy sie od siebie, wiec Swiat jest ciekawszy i kazdy moze wnie$é
co$ innego dla wspoélnego dobra;

6. zdawaniu sobie sprawy z istnienia specjalnych praw dla dzieci zawar-
tych w Konwencji o Prawach Dziecka.

Program wychowawczo-dydaktyczny dla dziecka zdolnego

Program ten skupia swoja uwage wokot wieloznacznego pojecia ,zdolnosci”.
Najogolniej mowiac, zdolnosci mozna okresli¢ jako indywidualng wtasnosé
psychiczna, rézniaca jednego cztowieka od drugiego. Literatura przedmiotu
podaje rézne sposoby definiowania zdolnosci, np. W. Okon pisze o nich: ,/To
mozliwos$é uzyskania spodziewanych wynikoéw przy wykonaniu danej czyn-
nosci w okreslonych warunkach zewnetrznych; w odréznieniu od uzdolnieri,
ktore sa odpowiednio ukierunkowane, zdolnosci maja charakter ogélny, tzn.
ich obecnosé jest konieczna przy wykonaniu przez cztowieka réznych czyn-
nosci (W. Okon, Stownik Pedagogiczny 1992, s. 243).
Program dydaktyczno-wychowawczy dla dziecka zdolnego skupia w so-

bie nastepujace cele:

1. rozwijanie wyobrazni i inwencji tworczej,

2. rozwijanie umiejetnosci praktycznego wykorzystania nabytych umie-

jetnosci,
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ksztaltowanie umiejetnosci tworczego opowiadania,
rozwijanie umiejetnosci poréwnywania i szeregowania,

rozwijanie pamieci i myslenia dywergencyjnego,

IS AN

rozwijanie umiejetnosci planowania i podejmowania wtasnych dziatan
tworczych.

Program mozna realizowaé rozbijajac go na bloki tematyczne, np. obser-
wuje, eksperymentuje i odkrywam; poznaje technike stworzona przez czto-
wieka czy poznaje literature i bawie siec w teatr. Program ten ma prowa-
dzi¢ do osiggniecia wymiernych efektéw u dzieci, m.in. w postaci rozwi-
niecia zainteresowan, checi zdobywania wiedzy, umiejetnosci radzenia sobie
w trudnych sytuacjach, umiejetnosci wykorzystywania wiedzy teoretycznej
w praktyce czy umiejetnosci stosowania prawidtowych form gramatycznych
itp.

Przeglad programoéw realizowanych w przedszkolu nr 19 w Zielonej Go-
rze pokazuje, jak wiele elementéw waznych w wychowaniu matego dziecka
jest podstawa pracy przedszkolnej. Praca ta jest zaplanowana i dostosowy-
wana metodycznie do poszczegdlnych etapéw rozwoju.

Kolejnym elementem pracy z dzieckiem w okresie przedszkolnym sa za-
jecia odbywajace sie poza opisanymi programami, aczkolwiek realizujace
w duzym stopniu ich zalozenia. Sa to tzw. zajecia nieobowiazkowe. Rodzi-
ce maja prawo wyboru, czy ich dziecko bedzie brato w nich udziat czy tez
nie. Uczestnictwo dziecka w tego rodzaju zajeciach jest dodatkowo optaca-
ne. Przedszkola rywalizuja miedzy soba w ilosci ofert dodatkowych zajeé,
ktore w pewnym stopniu przyciggaja do danego przedszkola rodzicéw i ich
pociechy.

Przyjrzyjmy sie owym zajeciom dodatkowym proponowany przez miej-

skie przedszkola w Zielonej Gorze:
E LY

ten symbol przy charakterystyce przedszkola oznacza, iz w danej placéwce dzieci moga
uczy¢ sie jezykow obcych; przewaznie jest to jeden jezyk — angielski badz niemiecki w wy-

miarze godzin ustalonym z zainteresowanymi rodzicami, lektorem i dyrekcja przedszkola;

67
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rytmika — zajecia ruchowe przy akompaniamencie muzycznym, prowadzone przewaznie

dwa razy w tygodniu w wymiarze 30 minut;

é‘?,

oznaczenie zaje¢ sportowych realizowanych na terenie przedszkola;

S
" ——

.

symbol ten oznacza informatyke; przedszkole posiada komputer, z ktérego korzystaja

1&,

symbol ten oznacza zajecia teatralne; prowadzi je 13 przedszkoli.

starsze grupy;

Obok wymienionych wyzej zaje¢ przedszkola oferuja rowniez kotko pla-
styczne, religie, gimnastyke korekcyjna, taniec, wyjscia do filharmonii, spo-
tkanie z Teatrem, koncerty muzyczne, zajecia logopedyczne indywidualne
i grupowe, czy — jak w oddziatach integracyjnych — Cwiczenia Weroniki
Sherborn.

Dodatkowo przedszkola organizuja w ramach wspolpracy z innymi
przedszkolami (np. z Niemiec) wyjazdy dzieci na wycieczki zagraniczne czy
tez wycieczki po regionie lubuskim, wspoélne warsztaty i festyny okazjonalne.
Prowadzone sa takze warsztaty otwarte dla rodzicow czy zajecia z udziatem
studentoéw Uniwersytetu Zielonogorskiego.

Dzisiejsze przedszkola czesto chwala sie rowniez wspoltpraca na wielu
plaszczyznach z szerokim srodowiskiem lokalnym, w tym z:

— Biblioteka

— Srodowiskowym Domem Samopomocy, Centrum Ustug Opiekuniczych
— Zespotami Szkot Specjalnych

— szkolami podstawowymi

— Domem Harcerza

— Towarzystwem Pedagogéw Praktykow ,,COGITO”, Polskim Towarzy-
stwem Dysleks;ji

— Uniwersytetem Zielonogoérskim
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— Teatrem Lubuskim im. Leona Kruczkowskiego.

Przedszkole XXI w jest poczatkiem Sciezki ,matego” cztowieka w edu-
kacji calozyciowej. Specjalnie opracowywane programy, tak jak te opisane
w niniejszym artykule, maja utatwi¢ przedszkolakowi droge przez kolejne
szczeble edukacji, ktéora wymaga od czlowieka permanentnego, doskonale-
nia siebie w réznych obszarach zycia.

Programy autorskie opisane w niniejszym artykule zostaty udostepnione au-
torce dzieki uprzejmosci Dyrekcji Przedszkola nr 19 w Zielonej Gorze. Dzie-
kuge.
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Magdalena Zdaniewicz

KINDERGARTEN OF THE 21ST CENTURY.
PRE-SCHOOL EDUCATION IN THE LUBUSKIE PROVINCE.
ON THE BASIS OF KINDERGARTEN NO. 19 IN ZIELONA GORA

Abstract

In 2006 in Zielona Gora the recruitment for kindergarten was organised by 24 institutions.
Each of those has their own concept of the realisation of the programme of kindergarten
upbringing and their own offer of additional classes. Kindergartens of the 21st century
attempt to encourage parents with their own ideas to enrol the child in their institution.

Contemporary times contribute to changes in kindergartens’ programmes and the
ways of their realisation. Kindergartens rely on the rudiments of the programme approved
by MEN - the Minister of National Education (Dz. U. Nr 2/2000 - Rozporzgdzenie
MEN z dnia 1 grudnia 1999 r.), at the same time creating their own base of an original
programme executed at the kindergarten. This article is most of all a description of
the functioning of one of Zielona Goéra’s kindergartens, at the same time presenting the
beginning of education of little human beings in the Lubuskie province.

Kindergarten No. 19 in Zielona Gora assures children with a safe stay, creates con-
ditions for comprehensive development of children, both mental, social and emotional,
supports every child in its development according to their inborn and developmental
possibilities. The kindergarten works on the basis of the following programmes:

e Programme aproved by MEN: ABC...program wychowania przedszkolnego XXI
wieku,

e Programme of the development of the kindergarten in the years 2003-2007.

It also has its original programmes: the programme of upbringing, the programme of

prevention, the programme of adaptation, the programme of European education Jour-

neys in Furope, the educational and deductional programme for a capable child.
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WZORY DZIALALNOSCI ZAWODOWEJ PRACOWNIKOW
SOCJALNYCH OSRODKOW POMOCY SPOLECZNEJ

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie jakosciowych zmian w pomocy
spotecznej, wywotanych przechodzeniem do nowego porzadku spoteczno-
gospodarczego. Pomoc spoteczna to instytucja, ktora od poczatku lat 90.
realizuje zadania polityki spolecznej w panstwie demokratycznym. Jej gtow-
ne zadanie polega na przywracaniu zdolnosci jednostek i grup spotecznych
do pelnego uczestnictwa w zyciu spolecznym oraz zapobieganiu zjawiskom
marginalizacji i wykluczenia. Podejmowana kwestia wydaje sie szczegdlnie
istotna w odniesieniu do wojewddztwa lubuskiego. Z obowiazujacej sprawoz-
dawczodci statystycznej gmin wchodzacych w sktad obecnego wojewoddztwa
wynika, ze ponad 20% jego mieszkaricow korzysta ze $wiadczen pomocy
spolecznej, a prawie 18% zyje w rodzinach, ktérych dochdéd nie przekracza
kryterium dochodowego uprawniajacego do $wiadczenn pomocy spotecznej.
Dominujaca przyczyna trudnej sytuacji i powodem udzielania $wiadczen
bylto bezrobocie. Jednym z powazniejszych wyzwan dla tego regionu jest
zatem rozwoj pomocy spotecznej, zwiekszenie jej skutecznosci i efektywno-
$ci. Sklania ku temu, oprécz stale utrzymujacej sie sfery ubdstwa rodzin,
malejacy przyrost naturalny oraz postepujace starzenie sie spolecznosci.

R. Putnam (1995) wskazuje na trzy rodzaje czynnikéw warunkujacych
przebieg i efektywnos¢ zmian zachodzgcych w instytucjach. Obok sposobu,
w jaki wprowadzane sg te zmiany na drodze celowej aktywnosci poszcze-
gélnych jednostek reformatoréw oraz czynnikéw spoteczno-ekonomicznych,
wymienia czynniki spoteczno-kulturowe, czyli dotychczasowe, tradycyj-
ne, nawykowe sposoby postrzegania i dziatania w danej rzeczywistosci
spolecznej.

Bezposrednim realizatorem zadan pomocy spotecznej sa pracownicy so-
cjalni. Kadre pracownikéw socjalnych w przyttaczajacej wiekszosci stano-
wig osoby, ktére wyksztalcity swoj styl pracy przed rokiem 1990. Wzory
postepowania w tym okresie przybieraly czesto postaé antywzoréw — ucie-
lesniajacych liczne deformacje zawodowe. Sylwetka pracownika socjalnego
oscylowala pomiedzy statusem pelnego po$wiecenia misjonarza a stanowi-
skiem niewykwalifikowanego urzednika. Koncepcja realizacji pomocy spo-
tecznej, jaka uksztaltowala sie na poczatku lat 90. zrodzita zapotrzebowanie
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na odmienny model pracownika socjalnego. W modelu tym najwyrazniej za-
znaczaja sie dwie komplementarne cechy: wielofunkcyjnosé i profesjonalizm.
Pierwsza z cech bardzo szeroko okresla pole dziatania pracownika socjalne-
go, czyniac z niego ,multispecjaliste”, gotowego do realizacji réznorodnych
ze wzgledu na tredé, jak i stopienn trudnosci zadan. Obok zadan tradycyjnie
kojarzonych z ta rola zawodows, zwiazanych z diagnozowaniem problemow
i zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na pomoc spoteczng i dystrubucja réz-
norodnych swiadczen, pojawity sie tak ambitne zadania, jak inspirowanie
dziatan samopomocowych w $rodowisku czy rozwijanie ustug i programow
spotecznych. Druga cecha, czyli profesjonalizm — zaznacza sie w dazeniu
do racjonalizacji jego dzialan, poprzez odwoltywanie sie do interdyscypli-
narnej wiedzy w procesie rozwiazywania probleméw spotecznych, utrzymy-
waniu wysokich standardéw etycznych, eksponowaniu tworczej, innowacyj-
nej postawy wobec pracy oraz trudnej sztuce réwnowazenia kompetencji
i motywacji altruistycznych.

Celem badan prezentowanych w niniejszym opracowaniu byta zatem
proba uzyskania odpowiedzi na pytanie, jak przebiega proces transformacji
wszechobecnego w latach 70. i 80. pracownika socjalnego-urzednika w po-
stulowanego wielofunkcyjnego profesjonaliste? A takze, jakie mozna ziden-
tyfikowa¢ wzory dziatalnosci zawodowej pracownikéw socjalnych?

Badaniami, ktoére zostalty przeprowadzone w latach 2000-2001 objeto
231 pracownikow socjalnych zatrudnionych w osrodkach pomocy spotecz-
nej usytuowanych na terenie wojewddztwa lubuskiego, co stanowito 66,4%
zatozonej proby badawczej'. Osrodki pomocy spolecznej sa podstawowym
i najwazniejszym ogniwem publicznej pomocy spolecznej. Zatrudniaja wiek-
szo$¢ jej kadry. Tutaj tez tacza sie dwa strumienie Srodkéw przeznaczonych
na pomoc spoteczna — ptynacy z budzetu panstwa i pochodzacy ze srodkow
samorzadéw lokalnych. Na podstawie obserwacji ich dziatania spoteczeni-
stwo dokonuje uogodlnionej oceny sprawnosci i efektywnosci calego systemu
pomocy spotecznej.

Wsrod badanych dominowaly kobiety (99,2%), w wieku 31-40 lat
(42,9%), ze $rednim wyksztalceniem, zwykle absolwentki policealnych szkot
dla pracownikow socjalnych (82,7%). Staz pracy wskazuje, ze ponad 1/3
badanych oséb praktyczng nauke zawodu rozpoczeta na dtugo przed re-
formg pomocy spotecznej zapoczatkowang w 1990 r. Podstawowy materiat
empiryczny zostal zgromadzony na podstawie badan ankietowych. Tech-
nika uzupelniajaca i poglebiajaca informacje uzyskane droga ankiety byty

!Cytowane badania stanowis, fragment niepublikowanej rozprawy doktorskiej autorki
na temat Wzory dziatalno$ci zawodowej pracownikéw socjalnych osrodkéw pomocy spo-
tecznej — opis i uwarunkowania, napisanej pod kierunkiem prof. dr. hab. Zdzistawa Wotka.
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wywiady przeprowadzone z 42 pracownikami socjalnymi.

Uwzgledniajac podstawowe zalozenia wspotczesnie promowanej koncep-
cji pracownika socjalnego przyjeto dla potrzeb niniejszych badan, ze wzor
dziatalnosci zawodowej pracownika socjalnego bedzie oznaczaé¢ uogdlniony
sposob jego postepowania, wyrazajacy sie w zakresie realizowanych zadan,
stopniu racjonalizacji podejmowanych dziatain, poziomie innowacyjnosci, je-
go stosunku do standardéw etyki zawodowej oraz eksponowanych w toku tej
dziatalnosci cechach osobowych. W dalszej czeéci opracowania omdwione zo-
stang poszczegdlne komponenty wzoru dziatania, by nastepnie zaprezento-
waé typologie wzoréow dziatania w badanej grupie pracownikéw socjalnych.

Zakres realizowanych zadan

Kazdy pracownik socjalny, podejmujac sie pelnienia tej ztozonej roli zawo-
dowej, przyjmuje jednoczesnie na siebie obowiazek realizacji $cisle okreslo-
nych zadan zawodowych, tak by instytucja, ktora reprezentuje funkcjonowa-
ta jak najlepiej i jak najefektywniej. Uwzgledniajac odmiennosé warunkow,
jakimi dysponuja pracownicy socjalni w poszczegdlnych osrodkach pomocy
spolecznej, a takze niezwykle szeroki i ,ambitny” katalog zadan przypisa-
nych tej grupie zawodowej mozna przypuszczaé, ze wystapia znaczne rézni-
ce w zakresie realizowanych zadan. Prezentacje wynikow badan rozpoczne
od proby uporzadkowania zadan przypisywanych pracownikom socjalnym
wedlug kryterium powszechnosci ich stosowania w praktyce socjalnej?.
Material empiryczny zgromadzony w tabeli 1 upowaznia do opty-
mistycznego stwierdzenia, ze pracownicy socjalni podejmuja si¢ realizacji
wszystkich sposrod 12 zadan, jakie zostaly wymienione w kwestionariuszu
ankiety. Fakt, iz nie wymieniono zadnego zadania dodatkowego (w tabe-
li kategoria ,inne zadania”), ktore nie miesciloby sie w zaproponowanym
ukladzie — pozwala takze sadzi¢, ze lista zadaii jest wyczerpujaca®. Mniej
optymistyczne beda wnioski, gdy zwrécimy uwage na liczbe pracownikoéow so-
cjalnych, ktoérzy deklaruja realizacje wymienionych zadan. Biorac pod uwa-
ge roznice w ilosci wyboréw przyznanych poszczegdlnym zadaniom, mozna

2Za podstawe poréwnawcza w analizie zadan realizowanych przez pracownikéw socjal-
nych przyjeto dwa dokumenty: ustawe o pomocy spolecznej z dnia 29 listopada 1990 r.
oraz decyzje Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 4 pazdziernika 1995 r. — w sprawie
ustalenia dokumentacji programowej dla zawodu pracownika socjalnego (Dz. U. 6/44,
str. 2). W oparciu o wyzej wymienione dokumenty opracowano liste 12 zadan przewi-
dzianych do realizacji w osrodkach pomocy spotecznej.

3Czes¢ pracownikow socjalnych (37 osob) deklarowala, ze podejmuje takze ,zadania
inne”. Po zapoznaniu sie z trescia tych zadan okazalo sie jednak, ze kwalifikuja sie one
do ktoéregos z 12 juz wymienionych.
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Tabela 1
Udzial pracownikéw socjalnych w realizacji zadan zawodowych

Rodzaj zadania ‘ N ‘ % ‘
Kwalifikowanie do uzyskania $wiadczen . 931 | 100,0
oferowanych w ramach pomocy spotecznej
Prowadzenie wymaganej dokumentacji 231 | 100,0
Udz1elan'1e mfor'rnaqu7 w.skazowek' i porad 231 | 100,0
w zakresie rozwiazywania spraw zyciowych
Wspolpraca z innymi profesjonalistami,
instytucjami i organizacjami (rzadowymi i pozarzadowymi) 212 | 91,8
dziatajacymi w srodowisku lokalnym
Selekcjonowanie srodowisk wymagajacych interwencji
i pomocy oraz wyszukiwanie 0so6b, wobec ktorych 164 | 71,0
wymienione formy nalezy stosowaé
Propagowanie dziatalnosci osrodka w rejonie dzialania 127 | 55,5
Koordynowa,nl.e dzmla%l socjalnych 86 | 37.2
w spolecznosci lokalnej
Aktywizowanie i integrowanie spolecznosci lokalnej 85 | 368
na rzecz rozwiazywania wlasnych (zbiorowych) problemow ’
Inspirowanie dzialan samopomocowych

. . . . . 79 | 34,2
w §rodowisku lokalnym (rejonie dziatania)
Inicjowanie i uczestniczenie w badaniu probleméw spotecznych 56 | 242
wystepujacych w obszarze dziatania pracownika socjalnego ’
Rozwdj infrastruktury odpowiadajacej 36 | 156
zmieniajacym si¢ potrzebom spotecznym ’
Wspoluczestniczenie w inspirowaniu, opracowaniu i wdrazaniu
programéw spotecznych ukierunkowanych 12 | 5,2
na podniesienie jakosci zycia
Inne zadania _ _

podzieli¢ je na cztery grupy.

Pierwsza grupa obejmuje te zadania, ktore realizowane sg przez wszyst-
kich lub prawie wszystkich pracownikéow socjalnych. Z uwagi na ich po-
wszechnosé, sktadaja sie prawdopodobnie na minimum wymagan zwiaza-
nych z pelniong rola zawodowa. Liczba tych zadari obejmuje zaledwie cztery
sposréd 12 wymienionych. Wszyscy pracownicy socjalni podejmuja zadanie
zwigzane z kwalifikowaniem klientéw osrodka do uzyskania swiadczen ofero-
wanych w ramach pomocy spotecznej. Specyfika tego zadania polega na tym,
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ze w odroznieniu od pozostatych jest ono niemal calkowicie regulowane pro-
cedurg prawna, opisang w ustawie o pomocy spotecznej. Tym tez prawdo-
podobnie nalezy ttumaczy¢ jednorodno$é wypowiedzi badanych na temat
dziatan, ktore podejmuja w zwiazku z jego realizacjg. A oto najbardziej ty-
powe sposrod nich: diagnozuje sytuacje klienta i planuje pomoc w oparciu
o ustawe o pomocy spotecznej i inne akty wykonawcze”; ,ustalam zakres
pomocy przez wyliczenie tzw. kryterium dochodowego, przy jednoczesnym
uwzglednieniu sytuacji rodzinnej, zdrowotnej i mieszkaniowej klienta”; ,,prze-
prowadzam wywiad w §rodowisku zamieszkania klienta, zbieram niezbedna
dokumentacje, wypelniam kwestionariusz wywiadu, wnioskuje o pomoc”.

Kolejnym zadaniem, ktoérego realizacje zadeklarowali wszyscy pracow-
nicy socjalni jest prowadzenie wymaganej dokumentacji. Pracownicy socjal-
ni, tak jak wiekszo$é¢ grup zawodowych, zobligowani sa do dokumentowania
swojej pracy. Jak wynika z dotychczas prowadzonych badan, zakres doku-
mentacji, do prowadzenia ktorej zobligowany jest pracownik socjalny przyj-
muje czesto tak szerokie rozmiary, ze zadanie to niemal calkowicie prze-
stania realizacje pozostaltych (zob.: Kotlarska-Michalska 1998; Fudata 1995,
1992). Badani wymieniaja od pieciu do o$miu dokumentéw, ktore na sta-
te wpisane sa w ich prace. Do podstawowej dokumentacji, bo wymienianej
przez wszystkich badanych, mozna zaliczy¢: rejestr podan, kwestionariusze
wywiadéw rodzinnych i w sprawach alimentacji wraz z kompletem zaltaczni-
kow, aktualizacje tych wywiadéw, ewidencje klientow, cykliczne sprawozda-
nia z prowadzonej dzialalnosci (kwartalne, potroczne, roczne). Rzadziej, bo
zaledwie w 1/5 przypadkow wskazuje sie na koniecznosé prowadzenia dodat-
kowej dokumentacji, takiej jak np. dokumentowanie przebiegu wspolpracy
z réznymi instytucjami, prowadzenie kart pracy socjalnej, przygotowywanie
informacji o sytuacji klientow dla potrzeb policji, sadéw lub izb skarbo-
wych. W pieciu przypadkach sygnalizowane byly sytuacje, gdzie pracow-
nik socjalny obligowany byt nawet do typowo administracyjno-ksiegowych
prac, takich jak: przygotowywanie list ptac, sporzadzanie wykazéw do ZUS-
u lub pekit funkcje doreczyciela tych dokumentéw. Oprocz dwoch wyzej
wymienionych, zadaniem o powszechnym charakterze, bo takze deklarowa-
nym przez wszystkich badanych, jest udzielanie informacji, wskazowek i po-
rad w zakresie rozwiazywania spraw zyciowych os6b i rodzin. Z wypowiedzi
badanych wynika, ze udzielane przez nich informacje, wskazéwki i pora-
dy maja bardzo szeroki zakres tematyczny i dotycza wielu réznorodnych
sfer funkcjonowania klientéw pomocy spotecznej, m.in. materialnej, zawo-
dowej, mieszkaniowej, zdrowotnej, rodzinnej. Grupe zadan, ktore zakwali-
fikowano do powszechnych zamyka wspoltpraca z innymi profesjonalistami,
instytucjami i organizacjami. W grupie badanych, ktoérzy zadeklarowali re-
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alizacje tego zadania zwraca uwage dos¢ szeroki zakres oséb i instytuciji,
z ktérymi nawigzuja wspolprace. Podstawowa grupe profesjonalistow, na
wspolprace z ktorymi powoluja sie niemal wszyscy badani stanowia: peda-
godzy szkolni, policjanci (dzielnicowi), pielegniarki srodowiskowe, kurato-
rzy sadowi. Dodatkowe osoby lub instytucje wymienia co druga osoba i sa
to m.in.: rady osiedlowe, administracje budynkéw mieszkalnych, powiato-
we urzedy pracy, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, lekarze rodzinni.
Uwage zwraca fakt, ze zaledwie 18% badanych potwierdza wspolprace z or-
ganizacjami pozarzadowymi. Najczescie] wymieniane to: PCK, ,Caritas”,
organizacje dzialajace na rzecz os6b bezdomnych, osrodki adaptacyjne dla
samotnych kobiet, organizacje dzialajace na rzecz ofiar przemocy, osrodki
pracy charytatywnej przy parafiach, $wietlice terapeutyczne, osrodki terapii
uzaleznierl.

Zgodnie z przyjetym wczeéniej kryterium podziatu zadan wedtug stop-
nia ich powszechnoéci, do drugiej grupy wtaczone zostaty dwa kolejne zada-
nia. Oba realizowane sg przez ponad polowe badanych. Wieksza popular-
noscig cieszy sie zadanie polegajace na selekcjonowaniu $rodowisk wyma-
gajacych interwencji i pomocy oraz aktywnym wyszukiwaniu oséb potrze-
bujacych takiej pomocy, ktore zostalo zadeklarowane przez 71% badanych.
Z danych zgromadzonych w toku badan wynika, ze realizacja tego zadania
moze przybieraé¢ postaé selekcji pozytywnej lub negatywnej. Selekcja pozy-
tywna ma na celu dotarcie do 0s6b, ktore tej pomocy potrzebuja, ale z réz-
nych wzgledow (takich jak np. podeszty wiek, stan zdrowia) dobrowolnie
nie zglaszaja sic do osrodka. Pracownicy socjalni sami staraja sie zatem ini-
cjowaé kontakty z tymi osobami. Informacje o tej grupie klientéw uzyskuja
gtownie dzieki statej wspotpracy z pielegniarkami srodowiskowymi, lekarza-
mi rodzinnymi oraz pedagogami szkolnymi. Natomiast selekcja negatywna
polega na tym, ze w sytuacji, gdy srodki finansowe, jakimi dysponuje osro-
dek sa znacznie ograniczone, pracownik socjalny zmuszony jest wybieraé
spoérod licznych podan o przyznanie pomocy tylko te najpilniejsze. Drugie
zadanie, polegajace na propagowaniu dzialalnosci osrodka w rejonie dzia-
lania zadeklarowalo juz tylko 55,5% badanych, chociaz tatwo zauwazy¢,
ze jest ono Scisle powiazane z poprzednim zadaniem. Proaktywna pomoc,
polegajaca na wczesnym wychodzeniu do klienta z oferta o$rodka, zanim
pojawia si¢ symptomy kryzysu lub catkowicie wyczerpia jego zasoby, wiaze
sie m.in. z koniecznoécia reklamowania dziatalnosci instytucji w srodowisku
zamieszkania potencjalnych klientéw. Pracownicy socjalni, ktorzy dostrze-
gaja potrzebe propagowania swojej dziatalnosci w srodowisku funkcjono-
wania osrodka podejmuja wiele interesujacych przedsiewzieé. O zasadach
funkcjonowania placowki, roli pracownika socjalnego i oferowanych formach
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pomocy staraja sie informowaé zaréwno w sposob posredni tzn. w lokalnych
mediach, poprzez rozprowadzanie ulotek czy plakatowanie, jak tez w ramach
bezposrednich kontaktow z potencjalnymi klientami. Kontakty bezposrednie
sa mozliwe dzieki otwartym spotkaniom z pracownikiem socjalnym organi-
zowanym wspolnie z radami osiedlowymi, pedagogami szkolnymi, parafiami
czy tez roznymi stowarzyszeniami (np. kotami kombatantow). Badani pod-
kreslaja takze, ze kazda wicksza impreza, jaka w ramach osrodka przygo-
towuja (np. festyny, loterie, biegi uliczne) wiaze si¢ m.in. z propagowaniem
jego oferty.

Do trzeciej grupy zadan zostaly zakwalifikowane te, ktorych realizacje
deklaruje juz tylko okoto 1/3 badanych, co nadaje im dos¢ ,elitarny” cha-
rakter. W grupie tej znalazly sie trzy zadania. Role koordynatora dziatan
socjalnych w spolecznosci lokalnej pelni 37,2% badanych osob. Koordynacja
to proces, ktorego celem jest taczenie wysitkow réznych oséb i instytucji dla
wzajemnego wzmocnienia i zwickszenia skutecznosci $wiadczen ponad to, co
mozna osiagnaé dziatajac pojedynczo. Przy czym dziatania tego typu moga
sprzyjaé¢ zaréwno realizacji celow indywidualnych, jak i zbiorowych. W ba-
danej grupie pracownikéw socjalnych 25 os6b deklarowato realizacje tego za-
dania w wymiarze indywidualnym, tzn. utozsamiato je raczej z dziataniami
polegajacymi na organizowaniu pomocy pojedynczym klientom poprzez ini-
cjowanie wspotpracy pomiedzy przedstawicielami réznych instytucji i state
kontrolowanie jej przebiegu. Pozostate osoby, a zatem zdecydowana wiek-
szo$¢, nadawala jednak tego typu dzialaniom szerszy, zbiorowy wymiar.
Z wypowiedzi pracownikow socjalnych wynikato, ze role koordynatora dzia-
tani socjalnych w tym szerokim znaczeniu przyjmuja na ogét w sytuacjach
szczegblnych, takich jak: okres przedswiateczny, okres poprzedzajacy roz-
poczecie roku szkolnego lub jego zakonczenie, kleski zywiotowe. Wowcezas
to kieruja i organizuja wspolprace poszczegélnych instytucji i organizacji
wokoét réznego rodzaju akeji i imprez dobroczynnych, np. akcja ,Lato”, ,Fe-
rie”, ,Pomoc dla powodzian”, ,Dozywianie dzieci w szkotach”. Dziatania po-
legajace na aktywizowaniu i integrowaniu spolecznosci lokalnej na rzecz
rozwigzywania wlasnych problemow podejmuje 36,8% badanych pracowni-
kéw socjalnych. W Swietle wynikow badan, wiekszo$é tego typu dziatan
nastawionych jest przede wszystkim na integrowanie takich srodowisk, jak:
niepelnosprawni, bezrobotni i osoby w podesztym wieku. W tym celu pra-
cownicy socjalni organizuja réznego rodzaju imprezy, ktére oprocz tego, ze
daja okazje do wzajemnego spotkania sie, pozwalaja pozostalym mieszkari-
com danej spotecznodci dostrzec problemy wybranych grup i stanowia czesto
poczatek wspoélnych dzialan na rzecz rozwiazywania probleméw wskazanych
srodowisk. Z wypowiedzi badanych wynika, ze imprezy typu: festyny dla
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0s6b niepelnosprawnych, dni seniora badz otwarte spotkania dla os6b bez-
robotnych, byty Zrodtem wielu inicjatyw: organizowanie turnuséw rehabili-
tacyjnych, program na rzecz usuwania barier architektonicznych, wycieczki
krajoznawcze dla senioréow czy cykliczne zbiorki (tzw. ,wystawki”) sprzetu
gospodarstwa domowego dla rodzin ubogich. Przy czym wspotorganizatora-
mi wymienionych inicjatyw, byly osoby bezposrednio nimi zainteresowane.
Co trzeci badany (34,2%) podejmuje sie takze roli inspiratora dziatan samo-
pomocowych w §rodowisku lokalnym. Jednak zwraca uwage bardzo skromny
zakres tego typu inicjatyw. Niemal wszyscy pracownicy socjalni podawali, ze
realizacja tego zadania sprowadza si¢ do przeksztalcania srodowisk sasiedz-
kich w grupy samopomocowe, ktérych gléwnym celem jest organizowanie
ustug opiekuriczych na rzecz os6b chorych lub w podesztym wieku. Poje-
dyncze osoby staraja sie ukierunkowaé sasiedzkie dzialania samopomocowe
na organizowanie opieki nad dzieé¢mi lub remontowanie budynkéw mieszkal-
nych i zagospodarowanie przylegajacych do nich terenéow.

Liste omawianych zadari zamykaja te, ktére najrzadziej pojawiaja sie
w dziataniach badanej grupy zawodowej. Zaledwie co czwarty pracownik
socjalny (24,2%) inicjuje lub wspotuczestniczy w badaniu problemoéow spo-
tecznych, wystepujacych w jego obszarze dzialania. Przy czym, jak wynika
z badan, zdecydowana wiekszos¢é wspomaga realizacje badaii, zapropono-
wanych przez inne osoby lub instytucje, co w praktyce oznacza, ze ich rola
ogranicza sie jedynie do roli ,ankietera”. Stosunkowo niski odsetek os6b ini-
cjujacych badania probleméw spotecznych wystepujacych w obszarze dzia-
tania pracownika socjalnego ttumaczy jeszcze nizszy odsetek osob (5,2%),
ktore wspodtuczestnicza w inspirowaniu, opracowywaniu i wdrazaniu pro-
graméw spotecznych ukierunkowanych na podniesienie jakosci zycia. Pod-
stawowym bowiem warunkiem opracowania kompleksowych dzialan zarad-
czych, realizowanych w ramach dtugofalowych programéw spotecznych jest
wczesniejsze zdiagnozowanie zakresu i specyfiki problemoéw, ktoére maja by¢
rozwigzywane. Ta sfera aktywnosci zawodowej pracownikéw socjalnych tak-
ze ogranicza sie raczej do wdrazania ,,gotowych” rozwigzan niz inicjowania
wtlasnych propozycji. Pracownicy socjalni najczesciej wlaczajg sie do reali-
zacji programoéw ukierunkowanych na pomoc ofiarom przemocy (,,Niebieska
Linia”), rodzinom os6b uzaleznionych od alkoholu oraz bezrobotnym. Mato
popularnym zadaniem w badanej grupie pracownikéw socjalnych jest takze
rozwijanie infrastruktury odpowiadajacej zmieniajacym sie potrzebom spo-
tecznym. Na realizacje tego zadania powoluje sie 15,6% osob, czyli zaledwie
co dziesigty pracownik socjalny. Badani mieli wptyw na rozwoj infrastruk-
tury socjalnej poprzez czynny udzial w powstawania takich przedsiewzieé,
jak: stotowki charytatywne dla klientéw osrodka, mieszkania socjalne dla
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bezdomnych, osrodki wsparcia dla os6b z zaburzeniami psychicznymi, do-
my Srodowiskowe dla niepelnosprawnej mtodziezy oraz domy dla samotnych
matek.

Uporzadkowanie zadan realizowanych przez pracownikéw socjalnych
wedlug kryterium ich popularnosci sktania do refleksji, ze badana grupa
0s6b wcigz mocno identyfikuje sie z zakresem zadan tradycyjnie kojarzo-
nych z ta rola zawodowa. Najwicksza popularnoscia ciesza sie bowiem za-
dania zwigzane z diagnozowaniem indywidualnych sytuacji zyciowych, po-
radnictwem i informowaniem, przyznawaniem réznorodnych $wiadczen oraz
calg sferg administracyjno-sprawozdawcza. Im bardziej natomiast nowator-
ski charakter zadan, im bardziej odbiegaja one od tradycyjnego rozumienia
roli pracownika socjalnego, tym mniejsza jest liczba pracownikéw socjalnych
decydujacych sie na ich realizacje. W codziennych dzialaniach pracownikow
socjalnych dominuja zadania $ci§le powiazane ze spelnianiem okreslonych
wymogdéw formalno-prawnych, ukierunkowane przy tym na realizacje celow
jednostkowych, czyli tzw. mikropraktyke socjalna (diagnozowanie indywidu-
alnych sytuacji zyciowych, przyznawanie roznorodnych $wiadczen material-
nych, poradnictwo i informowanie). Realizacje tych zadan deklaruja niemal
wszystkie badane osoby i mozna przyjac¢, ze sktadaja sie one na minimum
wymagan zwiazanych z ta rola zawodowa. Rzadziej natomiast podejmo-
wane sg zadania nie obudowane biurokratyczno-administracyjna procedura
i ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb szerszych zbiorowosci, czyli tzw.
makropraktyke (np. aktywizowanie spolecznosci lokalnych, wspotuczestni-
czenie w realizacji nowych programoéw spotecznych). Zakres zadan zblizony
do postulowanego realizuje zaledwie 12,6% badanych. Wniosek ten stanowi
jednoczesnie potwierdzenie ujawnionej, takze w badaniach innych autorow,
tendencji do zawezania zakresu zadan zawodowych i ulegania biurokratycz-
nej machinie (Keplineger 1995; Kotlarska-Michalska 1998; Olubinski 1998;
Marzec-Holka 1998).

Racjonalnos$é w dziataniach pracownikéw socjalnych

W koncepcjach prakseologicznych dziatanie jest racjonalne, gdy jednostka
wybiera najbardziej efektywne $rodki stuzace realizacji danego celu (Jaku-
bowski 1998, s. 76). Przy czym 6w wybor powinien dokonywac sie w oparciu
o wiedze naukows. Chcac dziataé¢ racjonalnie trzeba speliaé¢ dwa podsta-
wowe warunki: dysponowaé¢ odpowiednia wiedza i stosowaé ja adekwatnie
do zastanej sytuacji. Ten sposéb postepowania przeciwstawiany jest dzia-
taniom subiektywnym, w ktoérych jednostka kieruje sie przestankami nie
poddajacymi sie weryfikacji naukowej np. przeczuciami, intuicja.
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Zagadnienie racjonalno$ci dziatlania nabiera szczegdlnego znaczenia,
gdy méwimy o dziataniach zawodowych, w przypadku ktérych zawsze roz-
strzyga o ich profesjonalnym charakterze. Takze na gruncie pracy socjalnej
postuluje sie, by podstawowym celem programéw ksztalcenia tej grupy za-
wodowej bylo wyrobienie aksjomatycznego przeswiadczenia o racjonalnym
charakterze pracy socjalnej, tj. takim, w ktorym kazda jej faza — od oceny
potrzeb po ewaluacje podjetych dziatan — jest oparta na gruntownej wiedzy
(Kazmierczak 1996, s. 150). Jednoczesnie pojawiaja sie refleksje, ze opera-
cjonalizacja wiedzy z zakresu pracy socjalnej, jej praktyczne zastosowanie
nie jest zabiegiem prostym.

W niniejszych badaniach podjeto prébe oceny poziomu racjonalnosci
w dzialaniach socjalnych poprzez ustalenie m.in.: aktywnosci badanych
w zakresie doskonalenia zawodowego, ich stosunku do poszczegdlnych za-
kresow wiedzy zawodowej oraz miejsca, jakie przyznaja wiedzy teoretycz-
nej w konfrontacji z wiedza wynikajaca z innych subiektywnych zrodet
poznania. Ogranicze sie do przedstawienia najbardziej istotnych wnioskow
z badan.

Pracownicy socjalni dostrzegaja, ze praca socjalna w obecnym ksztalcie
wymaga gruntownego przygotowania teoretycznego, roznie jednak oceniaja
przydatnosé poszczegdlnych dziedzin wiedzy oraz mozliwo$ci odwolywania
sie do niej w praktyce. Ocena przydatnosci poszczegolnych dziedzin wiedzy
pozostaje w $cistym zwiazku z popularnoscig zadan zawodowych. Badani
pracownicy socjalni najwyzej oceniaja obszar wiedzy zwiazanej ze znajo-
moscig przepisow prawnych z zakresu pomocy spotecznej (92,6%), a najni-
zej wiedze z zakresu metod i technik badawczych stosowanych w naukach
spolecznych (za ,zdecydowanie przydatna’ dziedzine te uznalo tylko 16,5%
ankietowanych). Wysokie lokaty, bo potwierdzone wyborem ponad 70% ba-
danych uzyskaly tez ,uniwersalne” dziedziny wiedzy, przydatne przy reali-
zacji kazdego zadania, czyli etyka zawodowa oraz metody i techniki pracy
socjalne;j.

Badani pracownicy socjalni uczestnicza w réznorodnych formach do-
skonalenia zawodowego. Niemal wszyscy potwierdzaja samodzielne czytel-
nictwo literatury fachowej (99,1%), a ponad 80% badanych pogtebia swoja
wiedze w ramach kurséw i szkoleri. Mniejsza popularnoscia ciesza sie formy
doskonalenia zawodowego zwiazane z podnoszeniem kwalifikacji formalnych.
Tylko 15,2% badanych w trakcie zatrudnienia podjeto studia zawodowe lub
magisterskie.

Mimo wysokiej aktywnosci w zakresie doskonalenia zawodowego, pra-
cownicy socjalni sygnalizujg szereg trudnosci, zwiazanych z odwotywaniem
siec do nabytej wiedzy w praktyce. Badani zwracaja uwage na powszech-
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ny wérod pracownikéw socjalnych syndrom ,nadmiaru” niewykorzystanej
wiedzy. W $wietle uzyskanych wypowiedzi mozemy wnioskowaé¢ o trzech
podstawowych przeszkodach na drodze do jej zastosowania. Pierwsza, naj-
czesciej zglaszana, to — jak méwia pracownicy socjalni — ,brak okazji”. Okro-
jony zakres zadan sprawia, ze wystarcza rownie ,okrojony” zakres wiedzy:
wZadania, ktéore najczesciej wykonuje wymagaja bardzo doktadnej znajo-
mosci ustawy o pomocy spotecznej i kilku innych przepisow. Jezeli do tego
dodam troche psychologii i metodyki, to w zupetnosci wystarczy. W szkole
bytam przygotowywana do bardziej ambitnych zadan i wtedy ta wiedza,
ktora mi przekazano na pewno by sie przydata. Co z tego, ze ja wiem, jak
pisaé programy socjalne czy jak pracowaé ze spolecznoscia, kiedy o tego
typu dziataniach w ogoéle nie moze by¢ mowy w naszym osrodku”; ,\W tym
roku ukonczytam pierwszy stopieni specjalizacji, ale wiem, ze wiedza, ktora
zdobytam, bedzie wykorzystana w praktyce zaledwie w kilku procentach.
Zadania, ktéore wykonuje wymagaja przede wszystkim dobrej znajomosci
przepisow prawnych. Mam nadzieje, ze pozostate wiadomosci przydadza sie
w przysztodci lub na innym stanowisku.”

Druga przyczyna to zbyt powierzchowny i encyklopedyczny charakter
wiedzy wyniesionej ze szkoty, co czyni ja trudna do zastosowania: ,Wiedza,
ktora wyniostam ze szkoty, to w wiekszosci zbior nikomu niepotrzebnych
definicji, regutek, jakichs$ teorii. W konkretnej sytuacji, gdy mam rozwia-
za¢ jakis problem nadal nie wiem, jak postapi¢. Nie mowie, ze wiedza, taka
teoretyczna jest niepotrzebna, bo ciagle odczuwam jej brak, ale nie o ten ro-
dzaj wiedzy mi chodzi”’; ,Nie rozumiem, dlaczego w szkole nikt nie nauczyt
mnie jak pracowaé¢ np. z osobami bezrobotnymi, bezdomnymi, jak poma-
gaé w rozwiazywaniu ich probleméw. Mam wrazenie, ze czas w szkole byt
czasem straconym, a wiedza, ktéra tam zdobytam byla bardzo teoretyczna.
Poznawaliémy bardzo wiele réoznych wiadomosci, ale tych najwazniejszych
nam nie podano. Pozostalty mi w glowie jedynie bardzo powierzchowne in-
formacje, ktére w niczym nie pomagaja.”

Do czestych sytuacji nalezg wreszcie takie, w ktérych pracownik socjal-
ny nie tylko nie moze odwotaé¢ sie do posiadanej wiedzy, ale zmuszony jest
dziata¢ whrew jej zasadom: ,Moge powiedzieé, ze wiem, jak pracowac z alko-
holikami, ze znam sie na tym. Uczestniczytam w wielu szkoleniach, kursach,
warsztatach, ale ta wiedza czesto bardziej mi przeszkadza niz pomaga |. .. |.
Gdy probuje pracowaé zgodnie z tym, czego mnie nauczono, nagle okazuje
sie, ze cala praca na nic, bo np. przepisy prawne sa tak skonstruowane, ze
osoba uzalezniona moze otrzymaé zasilek nawet jezeli wiadomo, ze w cato-
$ci przeznaczy go na alkohol. Nikogo nie interesuja zasady pracy z osoba
uzalezniona — przepisy sa na pierwszym planie;” ,Na wielu kursach, a takze
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w szkole uczono mnie, ze rozmowa z osoba, ktoéra przychodzi z problemami,
szuka pomocy, powinna przebiega¢ w odpowiednich warunkach, ze nie moz-
na pytac¢ o trudne, czesto intymne sprawy w obecnosci os6b postronnych, ze
cztowieka trzeba traktowaé¢ podmiotowo. Ja sie z tym wszystkim zgadzam,
ale to sa pobozne zyczenia, bo na to nie ma warunkéw w osrodku. Wspélnie
z czterema kolezankami obstugujemy klientéw na 8m?;” ,Wiem, jak powi-
nien wygladaé¢ prawidtowo przeprowadzony wywiad srodowiskowy, w szkole
poswieciliémy na te kwestie sporo czasu, wlacznie z bardzo praktycznymi
zajeciami. Takze konsultantka w osrodku — pani psycholog — prowadzila
dla nas specjalne zajecia warsztatowe. To byto z jednej strony bardzo po-
uczajace, ciekawe. Tylko ze ja, majac tylu klientéw do zatatwienia, mam na
ten wywiad niewiele czasu i czesto $wiadomie musze tamaé wszelkie zasady,
ktoérych mnie nauczono. To bardzo zniecheca”.

Ujawnione trudnosci w stosowaniu wiedzy w praktyce sprawiajg, ze
prawie 90% badanych w konfrontacji: wiedza zyciowa — wiedza akademic-
ka, priorytetowo traktuje pierwsza kategorie. Podobnie wysoki odsetek ba-
danych (80,5%) wyzej ocenia dzialania intuicyjne, oparte na improwizacji
od dziatan ,czysto” racjonalnych, popartych wiedza teoretyczna.

Na podstawie wynikéw globalnej oceny poziomu racjonalnosci mozna
stwierdzi¢, ze najwieksza grupa badanych (53,2%) odznacza sie umiarko-
wanym nasileniem badanej cechy. Oznacza to, ze pracownicy socjalni, mi-
mo posiadanych formalnych kwalifikacji do tego zawodu, zachowuja pewien
dystans wobec wiedzy teoretycznej. Staraja sie rownowazy¢ typowo racjo-
nalne podejscie do dziatan socjalnych podejsciem subiektywnym, w ktérym
jest miejsce na improwizacje, intuicje, w ktérym wiedza réwnie skuteczna
i przydatna, co teoretyczna jest wiedza wynikajaca z wtasnych do$wiadczen.
Tylko niewielki procent oséb, bo zaledwie (11,3%) opiera swoje dziatania
wylacznie na czynnikach subiektywnych.

Stosunek pracownikéw socjalnych do dzialan innowacyjnych

Podstawa rozwoju kazdej dziedziny jest praktyka innowacyjna. Praca socjal-
na jest dziedzing dziatania spotecznego, ktora w sposéb szczegdlny stara sie
propagowaé¢ model pracownika tworczego, poszukujacego nowych dréog i me-
tod pracy, wystrzegajacego sie stereotypow. Pracownik socjalny, ktéry ma
mobilizowa¢ swoich klientéw do zmian i przeksztalcen, sam powinien pre-
zentowa¢ podobna postawe, zgodnie z przekonaniem, ze ,tworczos¢ innych
najpelniej rozwijaja ci, ktorzy sami sa tworcami” (Gorniewicz 1999, s. 318).
Biernosé, brak inicjatywy i gotowosci do poszukiwania nowych rozwigzan
w sytuacji, gdy wcigz pojawiaja sie nowe problemy, zadania i formy dzia-
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tania wpisane do obszaru pomocy spotecznej stanowia wrecz element dys-
kwalifikacji do pracy w tym zawodzie.

Majac na uwadze powyzsze, w cytowanych badaniach podjeto probe
uzyskania odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu wéréd badanych pra-
cownikow socjalnych rozpowszechniony jest proinnowacyjny styl dziatania,
na ile natomiast ujawniaja sie postawy zachowawcze lub wrecz antyinnowa-
cyjne?

Pracownicy socjalni mogli daé¢ wyraz swemu stosunkowi do dzialan in-
nowacyjnych m.in. przez ocene kilku twierdzen (zob.: tabela 2). Jezeli przy-
jac¢, ze gléownym motorem dziatan innowacyjnych jest wewnetrzne przeko-
nanie pracownika o roli i znaczeniu tychze dla skutecznosci pracy socjalnej,
to twierdzenie pierwsze moze stanowi¢ dobry punkt wyjscia do oceny uogol-
nionej postawy wobec przedmiotu badan. Aprobate dla tego dos¢ bezkom-
promisowego sadu wyrazita ponad potowa badanych (56,3%), a zatem co
drugi pracownik socjalny przyznaje, ze sukces w dziataniach, ktére podejmu-
je, w duzym stopniu uwarunkowany jest wtasna inwencja i pomystowoscia.
Podobnie przedstawia sie stosunek badanych do tresci zawartej w twierdze-
niu drugim. Z taka postawa takze identyfikuje sie co drugi badany. W obu
przypadkach jednak wieksza popularnoscia cieszy sie odpowiedz ,raczej tak”.
Relatywizm zawarty w odpowiedzi ,raczej” moze sugerowaé pewng ostroz-
no$¢ wobec zmian i postawe zorientowana w wiekszym stopniu na kontynu-
acje i zachowanie wartosci danych. Hipoteze te zdaje sie potwierdzaé ana-
liza stosunku badanych do pozostatych twierdzen. Przy stosunkowo duzym
rozpowszechnieniu wiary w site sprawcza inwencji i pomystowosci pracow-
nika socjalnego zaskakujaco wysoki odsetek badanych (61,5%) opowiada
sie po stronie sprawdzonych, powszechnie stosownych sposobéw dziatania
(twierdzenie 3). Niemal co drugi pracownik socjalny (49,8%) opowiada sie
takze za zwolnieniem tej grupy zawodowej z obowiazku poszukiwania no-
watorskich rozwiazan (twierdzenie 4).

W swietle zaprezentowanych danych niewatpliwie innowacyjnosé jest
do$¢ kontrowersyjnym aspektem dziatania socjalnego, ujawniajacym wy-
razng polaryzacje postaw badanych. Czes¢ respondentdéw aprobuje przy tym
rownocze$nie twierdzenia o treSci przynajmniej czeSciowo ze soba sprzecz-
nej, co moze wskazywaé na niekonsekwencje, a nawet pewien dysonans po-
znawczy w pogladach na niektére kwestie zwiazane z tym komponentem ich
profesjonalnego dziatania.

Aktywnosé innowacyjna dotyczyé¢ moze roznych aspektéw dziatania. Ja-
kiego rodzaju innowacje podejmuja pracownicy socjalni? Sposrod 231 bada-
nych, tyko 19 os6b podato przyklady takich dziatan: ,staram sie pracowaé
z alkoholikami i bezrobotnymi w oparciu o kontrakt socjalny”, ,wdrozytam
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w swoim oérodku system pracy w réznych porach dnia”, ,przyczynitam si¢
do utworzenia grupy terapeutycznej, ktora dziata przy naszym osrodku”,
wprowadzitam do swojej pracy metode mediacji w rozwiazywaniu sytu-
acji konfliktowych”, ,opracowalam wtasny kwestionariusz do badania rodzin
z problemem bezrobocia i udostepnitam go kolezankom”, ,pracuje z wybra-
nymi osobami metoda indywidualnego przypadku — mysle, ze w naszym
o$rodku to innowacja”, ,utworzytam grupe samopomocows dla 0s6b bezro-
botnych”, ;wprowadzitam w naszym osrodku zwyczaj organizowania wigilii
dla najubozszych klientow”, ,bytam pomystodawca i wspotorganizatorem
loterii fantowej na rzecz podopiecznych naszego osrodka’”.

Jak wynika z przytoczonych wypowiedzi, dziatania innowacyjne pra-
cownikéw socjalnych zmierzaja przede wszystkim do zastosowania coraz
lepszych rozwiazan metodycznych. Przy czym dokonywane zmiany nie maja
na og6! charakteru zmian oryginalnych — sa to raczej dziatania uznawane
za nowe w danym srodowisku lub po prostu rzadziej podejmowane. Niepokoi
fakt, ze tak niewiele 0s6b potrafi wskazaé przyktady tego typu dziatan. Jakie
zatem bariery — zdaniem badanych — wykluczaja lub ograniczaja prowadze-
nie dziatan innowacvjnych w osrodkach pomocy spotecznej? Prawie potowa
ankietowanych (47,6%) przyznaje, ze w pracy, ktora wykonuja nie ma czasu
na podejmowanie dzialari nowatorskich, a co trzeci badany (33,3%) uwaza,
ze podejmowanie dziatan nowatorskich prowadzi do zaniedban podstawo-
wych zadan i obowiazkéw zawodowych. Wiele os6b podkresla przy tym,
ze ich glowne zadanie sprowadza sie do kwalifikowania klientéw osrodka do
uzyskania $wiadczen materialnych oferowanych w ramach pomocy spotecz-
nej. Specyfika tego zadania pozostawia niewiele miejsca na wlasng inwen-
cje czy jakiekolwiek zmiany, bowiem jest ono niemal catkowicie regulowane
procedurg prawna. Osoby, ktére braly udzial w wywiadzie oprécz braku
czasu i przecigzenia obowiazkami wskazywaty takze na dwie inne przyczy-
ny. Pierwsza to wlasne ograniczenia, brak inwencji, co ilustruja przyktadowe
wypowiedzi: ,, nie wiem, co by to mogto by¢”, , trudno mi wyobrazi¢ sobie ta-
kie dziatania”, ,nie mam takich umiejetnosci”, ,,brakuje mi pomystow”. Dru-
ga przyczyna ma bardziej obiektywny charakter i tkwi — zdaniem badanych
— w postawach wspotpracownikéw 1 przetozonych wobec tego typu dziatan:
yhie jest to mile widziane przez dyrektora”, ,, pracuje zbyt krotko, boje sie
na razie wychylaé¢ z takimi pomystami”, ,nikt tego ode mnie nie oczekuje”, ,,
nie lubi sie ludzi, ktorzy chea cos robi¢, méwi sie o nich, ze sie wychylaja albo
ze s przemadrzali”’, ,pokazanie, ze ma sie wiedze i chce sie dziata¢ prowadzi
do zatargéw kolezeniskich”. Jak wynika z przytoczonych wypowiedzi, inno-
wacyjnos¢ moze by¢ postrzegana jako ,nadmiar” aktywnosci, zaklocajacy
relacje z innymi pracownikami socjalnymi i przelozonymi. Tutaj szczegblny
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niepokoj budza postawy kierownikéw osrodkow. Ot6z wiekszosé badanych
sygnalizuje, ze wymagania kierowane pod ich adresem dotycza na ogot kwe-
stii formalnych, to znaczy takich, ktore sa przedmiotem sprawozdawczosci
i statystyk. Natomiast sprawy merytoryczne zwiagzane z jakoscia ich pracy
pozostaja na dalszym planie. Innowacyjnosé nie jest zatem waznym kryte-
rium oceny pracownika, ktora to ocena mogtaby petni¢ funkcje motywujaca
do zmiany czy poprawy jakosci swojej pracy.

Podsumowujac wyniki badan mozna stwierdzié¢, ze pracownicy socjalni
niechetnie wprowadzaja do swoich dziatari elementy nowatorskie. Poziom
innowacyjnosci w przypadku niemal potowy badanych os6b zostal sklasyfi-
kowany jako niski. Osoby tworcze, pomystowe, otwarte na nowe rozwiazania
stanowily bardzo waska grupe (9,1%).

Etyka zawodowa w dzialaniach pracownikéw socjalnych

Praca socjalna nalezy do tej grupy zawodoéw, w ktérych deontologiczne pod-
stawy dzialania nabieraja szczegdlnego znaczenia. Wielosé i specyfika rol
pracownika socjalnego sprawia, ze w codziennej praktyce staje on wielo-
krotnie przed trudnymi wyborami etycznymi. Jako$é¢ swiadczonych ustug,
zakres oferowanej pomocy w duzym stopniu uzalezniony jest zatem od jego
morale i przyjetego systemu warto$ci. Majac na uwadze powyzsze, coraz
czedciej zwraca sie uwage na koniecznosé okreslenia jasnych zasad ram dzia-
talnosci profesjonalnej nie tylko w aspekcie wiedzy i umiejetnosci, ale takze
standardéw postepowania etycznego. Dazeniom tym odpowiadaja zapisy
dotyczace etyki w obowiazujacej ustawie o pomocy spotecznej oraz kodeks
etyki zawodowej pracownika socjalnego opracowany przez Polskie Stowa-
rzyszenie Pracownikéw Socjalnych. Ustawodawca zobowigzuje pracownikow
socjalnych do kierowania sie w podejmowanej przez siebie dziatalnosci zasa-
da tolerancji, poufnosci i rzetelnej informacji. W kodeksie PSPS w sposéb
bardzo doktadny opisuje sie etyczne aspekty relacji pracownika socjalnego
z klientem, wspolpracownikami, przetozonymi, a takze jego postawy wobec
zawodu. Za podstawowa regute okreslajaca kontakty pracownika socjalnego
z klientem uznano uznano — wywiedziona z koncepcji Tadeusza Kotarbin-
skiego — zasade spolegliwej opiekunczosci.

W prowadzonych badaniach starano sie¢ ustali¢, w jakim zakresie pra-
cownicy socjalni doswiadczaja w swojej pracy dylematow etycznych, w jaki
sposob usiluja je rozstrzygac, jaki jest ich stosunek do istniejacego projektu
kodeksu etyki zawodowej oraz czy dostrzegaja potrzebe doskonalenia zawo-
dowego w tej dziedzinie? W zgromadzonym materiale badawczym na plan
pierwszy wysuwa sie deklaracja znakomitej wiekszosci badanych (88,8%)
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o potrzebie przestrzegania w wykonywanej przez nich pracy $cisle okreslo-
nych zasad etyki zawodowej. Jednak tylko 48,1% badanych zajmuje w tej
kwestii zdecydowane stanowisko, pozostate osoby nie sg juz o tym tak gte-
boko przekonane i wybieraja odpowiedz ,raczej tak”.

Potrzeba odwolywania sie¢ do standardéw etyki zawodowej rodzi sie
w sytuacjach spornych, zmuszajacych do trudnego wyboru pomiedzy wza-
jemnie wykluczajacymi sie warto$ciami. Majac powyzsze na uwadze, posta-
wiono badanym pytanie o to, jak czesto w swojej codziennej praktyce zmu-
szeni sa rozstrzygaé dylematy natury etycznej. Sposrod trzech mozliwych
odpowiedzi: ,bardzo czesto”, ,dosé¢ czesto”, sporadycznie” — najwicksza gru-
pa badanych, bo 59,7% wybrata odpowiedz ,dosé¢ czesto”, druga co do wiel-
kosci, tj. 21,2% identyfikuje tego typu sytuacje jako ,bardzo czeste” i 19,0%
badanych jako ,sporadyczne”. Uzyskane wyniki wskazuja zatem, ze dla zde-
cydowanej wiekszosci pracownikéw socjalnych dylematy natury etycznej sta-
nowia nieodlaczny element podejmowanych dziatan. Na podstawie analizy
wypowiedzi badanych, uzyskanych w toku wywiadéw mozna wskazaé¢ na
dwa podstawowe zrédta przezywanych dylematéow. Do najczestszych nale-
73 te, ktére powstaja na styku relacji pracownik socjalny—klient. Wynikaja
one na ogoédt z konfliktu pomiedzy subiektywnie postrzeganym przez pra-
cownika socjalnego ,dobrem klienta”, a mozliwosciami pomocy okreslonymi
w obowiazujacej ustawie: ,[...| zdarza sie, ze musze wystapi¢ z decyzja
o przyznanie zasitku osobom oficjalnie bezrobotnym, ktore maja wysokie
dochody z tzw. ‘pracy na czarno’, a matka samotnie wychowujaca dzie-
ci, mimo wyraznego niedostatku nie moze takiej pomocy uzyskac”; ... .|
sztywne przepisy powoduja, ze wielokrotnie musze dziataé¢ wbhrew wlasnym
przekonaniom, np. wystepuje z wnioskiem o pomoc finansows alkoholiko-
wi, a odmawiam takiej pomocy ludziom chorym czy bezrobotnym”; ... .|
komu przyznaé¢ pomoc, gdy $rodkéw jest bardzo mato, a wszystkie rodzi-
ny sa w dramatycznej sytuacji?”; ... .| czy moge zatai¢ niektore informacje
o sytuacji klienta, jezeli to moze mu pomoc w uzyskaniu zasitku?”; .. .|
dziataé zgodnie z przepisami, czy tak, jak nakazuje mi sumienie i zwyczajne
wspotczucie?”.

Mniej istotnym Zréodlem wewnetrznych rozterek pracownikéw socjal-
nych — bo identyfikowanym przez znacznie mniejsza grupe osob, ale jedno-
cze$nie $wiadczacym o wysokiej odpowiedzialnosci badanych — okazaly sie
postawy innych pracownikéw socjalnych wobec swoich klientéw i zawodu:
s+ - - |czy powinnam zgtlosi¢ kierownikowi o tym, jak moja kolezanka traktuje
klientow?”; ... |czy w sytuacji, gdy widze, ze moja kolezanka nie zrobita
nic, by poméc danej rodzinie, a ja wiem, ze mozna sporo w tej sprawie
zrobi¢, powinnam sie wtraca¢?”; .[...| po czyjej stronie stana¢, gdy klient
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stawia powazne zarzuty pod adresem innego pracownika socjalnego i wiem,
ze ma racje?”.

Wymienione wyzej dylematy wymagaja rozstrzygniecia. Kazdorazowo
pracownik socjalny musi zadaé¢ sobie pytanie: jak postapié, ktére rozwia-
zanie bedzie stuszne? Poszukujac odpowiedzi na tak postawione pytania
ma do dyspozycji kilka mozliwosci: moze odwotaé sie do wlasnego syste-
mu wartosci, do wiedzy innych oséb lub do gotowego zbioru zasad, jakim
jest kodeks etyki zawodowej. Pracownicy socjalni z badanej zbiorowosci —
w sytuacjach dylematycznych — najczesciej polegaja na wtasnym systemie
wartosci (tabela 3).

Tabela 3
Sposoby rozstrzygania dylematow etycznych*
’ Kategorie odpowiedzi ‘ N ‘ % ‘
Kieruje si¢ wlasnym systemem wartosci 196 84,8
Zasiegam porady u wspolpracownikéow 151 65,4
Kieruje si¢ opinig kierownika 33 14,3
Siegam po kodeks etyki zawodowej 24 10,4

* Procenty nie sumuja sie do 100, poniewaz badani

mogli wskazaé¢ dwie odpowiedzi

Czyni tak 84,8% badanych. Ponad potowa (65,4%) konsultuje ostatecz-
na decyzje z bezposrednimi wspotpracownikami. Zaledwie 14,3% badanych
kieruje sie w kwestiach spornych opinig swoich przetozonych, a najmniejsza
grupa poszukuje odpowiedzi w kodeksie etyki zawodowej (10,4%). Okazuje
sie zatem, ze pracownicy socjalni w praktyce zawodowej preferuja raczej
subiektywne sposoby rozstrzygania dylematéw etycznych. Z jednej zatem
strony mamy do czynienia z do$¢ jednoznacznym stanowiskiem pracow-
nikéw socjalnych w sporze dotyczacym sensu tworzenia odrebnych zasad
etyki zawodowej. Z drugiej strony w konkretnych sytuacjach zawodowych
— standardy etyki zawodowej w ich najbardziej zobiektywizowanej postaci,
jaka jest kodeks etyczny stanowia punkt oparcia dla bardzo waskiej grupy
badanych. Ten brak sp6jnoéci w opiniach i dzialaniach pracownikéw so-
cjalnych wynika¢ moze zapewne ze stosunkowo matej popularnosci kodeksu
etyki opracowanego przez PSPS. Whrew ustaleniom innych autoréw (Olech
1996), swiadczacym o powszechnej znajomosci tego dokumentu w srodowi-
skach pracownikéw socjalnych, w badanej zbiorowosci potowa pracownikow
socjalnych (53,7%) nie czytata kodeksu. Biorac pod uwage starania auto-
row projektu oraz srodowisk naukowych na rzecz popularyzacji kodeksu
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poprzez liczne publikacje w ogélnie dostepnych czasopismach i pozycjach
ksiazkowych mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze brak znajomosci tego do-
kumentu jest jednoznaczny z brakiem zainteresowania tym aspektem wta-
snej dziatalnodci.

Na pytanie kierowane do 0sob, ktore zapoznaly sie z kodeksem (46,3%)
o ocene przydatnosci tego rodzaju dokumentéw tylko dwie osoby wyrazity
negatywna opinie. W grupie oséb, ktore udzielity odpowiedzi pozytywnej
13,9% wysoko ocenia przydatnosé¢ kodeksu, co wyraza odpowiedzig ,zde-
cydowanie tak”. Zdecydowana wickszos¢ (31,6%) ujawnila pewne watpli-
wodci w tej kwestii, wskazujac odpowiedz ,raczej tak”. Relatywizm zawarty
w odpowiedzi ,raczej tak” w calej ostrosci ujawnia sie¢ w swobodnych wy-
powiedziach badanych na temat funkcji, jakie w praktyce moze petnié¢ 6w
kodeks. Okazuje sie, ze zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw socjalnych —
nie negujac przydatnosci tego typu dokumentéw — dostrzega takze ich stabe
punkty i w efekcie ogranicza ich znaczenie dla praktyki socjalnej: .. .| za-
poznatam si¢ z kodeksem na szkoleniu specjalizacyjnym, podobal mi sie ten
dokument; mysle, ze jest potrzebny, ale nie nam pracownikom socjalnym,
bo my te zasady znamy, a raczej naszym przetozonym, przedstawicielom
instytucji, z ktérymi wspoélpracujemy, a takze naszym klientom, zeby nas
lepiej rozumieli i nie oczekiwali tego, czego nam robié¢ nie wolno”; , kodeks
jest potrzebny przede wszystkim po to, zeby inni nabrali jakiego$ szacun-
ku dla tego co robimy; nie zgadzam si¢ jednak z niektérymi fragmentami,
np. ze pracownik socjalny powinien mieé takie a takie cechy — w zetknieciu
z praktyka czesto trzeba te cechy zatracié, trzeba byé¢ twardym |[...|; taki
dokument nie moze tak do koiica regulowaé¢ mojego postepowania”; ,mysle,
ze z jednej strony jest potrzebny, bo w jaki$ sposéb nas chroni, ale tez zabie-
ra nam prywatnos¢ i bardzo nas ogranicza; gdy czytam ten kodeks to widze
urzednika, a nie czltowieka”; ,taki dokument na pewno podnosi pozycje na-
szego zawodu i w tym sensie jest potrzebny, ale mnie osobiscie paralizuje:
np. moge sie zdenerwowaé, ale nie moge tego okazaé, a w praktyce jest tak,
ze czasem trzeba by¢ dosadnym; wiem, ze musze dbaé¢ o swoj wizerunek caty
czas; czltowiek, ktory chee uprawiaé ten zawdd musi mieé uczciwosé w sobie,
to nie jest sfera, w ktorej sa potrzebne jakies dokumenty”; ,ten kodeks jest
potrzebny naszym przetozonym, zeby rozumieli, ze my musimy przestrzegac
pewnych zasad; ja je znam, ale oni ich nie szanuja’.

Na podstawie analizy wypowiedzi pracownikéw socjalnych, ktorych
gltowne przestanie ilustruja powyzsze cytaty, mozna stwierdzi¢, ze raczej
odrzucaja zasadnicza funkcje kodeksu, postrzeganego jako mechanizm re-
gulujacy postepowanie pracownika socjalnego w relacjach z innymi ludz-
mi. Zapisane w nim zasady czesto oceniaja jako nadmiernie ograniczajace,
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nieadekwatne do realiéw praktyki socjalnej. Wobec takiej postawy trud-
no oczekiwaé, by w sytuacjach dylematycznych pracownicy socjalni szukali
wsparcia w kodeksie etyki zawodowej. Przydatnos¢ kodeksu uzasadniaja
przez pryzmat funkcji drugoplanowych. Oczekuja bowiem, ze stanie sie on
elementem podniesienia prestizu zawodu, uksztaltuje — wciaz dos$é niejasny
— obraz pracownika socjalnego w spoteczenstwie oraz ze bedzie ich chro-
nit przed réznego rodzaju naciskami z zewnatrz; pomoze uregulowaé relacje
z przetozonymi i innymi profesjonalistami.

Cechy osobowe eksponowane w dziatlaniach socjalnych

Zagadnienie cech osobowych, jakimi powinien odznaczaé sie pracownik so-
cjalny byto i jest przedmiotem licznych badan i dociekan. Ludzie zajmuja-
cy sie zawodowo niesieniem pomocy drugiemu czlowiekowi musza mieé¢ —
obok kwalifikacji formalnych — takze pewne predyspozycje osobowosciowe,
ktore czesto przesadzaja o sukcesie w tej pracy. W literaturze znajdujemy
obszerne listy cech osobowych pozadanych w zawodzie pracownika socjal-
nego, ktore dzieli sie na dwie kategorie: cechy kierunkowe i instrumentalne
(por.: Podgorecki 1998; Rybczyriska, Olszak-Krzyzanowska 1996). Pierwsze
wiazane sa bezposrednio z pelniong rola zawodows i wyprowadzane sa z ge-
neralnej zasady traktowania dobra cztowieka jako najwyzszej wartosci. Na
liscie cech kierunkowych uwzglednia sie zatem m.in.: wrazliwosé, empatie,
zyczliwosé, gotowos$é do niesienia pomocy, czyli te cechy, ktére maja ulat-
wi¢ budowanie odpowiednich relacji z podmiotem oddzialywan socjalnych.
Druga kategoria — cechy instrumentalne, obejmuje réznego rodzaju spraw-
noéci i uzdolnienia, zorientowane na mozliwie najlepsze spetnianie obowiaz-
kéw zawodowych, czyli realizowanie przepiséw wynikajacych z zawodowej
roli pracownika socjalnego. Wsrdd cech instrumentalnych wymienia sie: su-
miennos¢, doktadnosé, obowiazkowosé, konsekwencje itp. Latwo zauwazy¢,
ze podzial ten stara sie réwnowazy¢ dwoisto$é roli pracownika socjalnego,
ktory musi byé przygotowany zaréwno do typowo urzedniczych aspektow
wykonywanej pracy, jak i tych, ktére wynikaja z jej prospolecznego charak-
teru i wymagaja cech szczegdlnych, zwigzanych z powotaniem.

W niniejszych badaniach starano sie ustali¢, jakie cechy — zdaniem ba-
danych — powinien w podejmowanych dziataniach eksponowaé wspotczesny
pracownik socjalny, aby moégt z powodzeniem wypelniaé swoje obowigzki
zawodowe? Ktora z omowionych kategorii cech bedzie dominowaé w zapro-
ponowanym przez badanych pracownikéw socjalnych wzorze osobowym?

W celu uzyskania odpowiedzi na tak postawione pytania przygotowa-
no liste 32 cech osobowych pracownika socjalnego (po 16 z kazdej kate-
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gorii) 1 poproszono pracownikow socjalnych, by wybrali pie¢ najbardziej
istotnych, a nastepnie uporzadkowali je od najwazniejszych do najmniej
waznych z punktu widzenia efektywnosci pracy socjalnej. Okazuje sie, ze
— zdaniem najwiekszej grupy badanych — pracownik socjalny powinien by¢
przede wszystkim kompetentny (65,9% wyborow) i gotowy do niesienia po-
mocy (51,0%). Wybér padl zatem na dwie najbardziej pojemne tresciowo
cechy. Pierwsza dotyczy szeroko rozumianych waloréw intelektualnych, rze-
telnej wiedzy zawodowej, druga nawigzuje do elementarnych wymogéow tej
pracy, czyli checi i motywacji do dzialania, do urzeczywistniania zmian.
Cechy te najczesciej tez byty lokowane na pierwszym i drugim miejscu ran-
gowym. Relatywnie wysokie lokaty — ze wzgledu na ogdlna liczbe przyzna-
nych wyboréow — uzyskaly takze takie cechy, jak: komunikatywnosé (38,1%),
bezinteresownosé¢ (30,2%) oraz asertywnosé (25,6%). Pracownicy socjalni
dostrzegaja zatem, jak wazna w ich pracy jest tatwos$¢ nawigzywania kon-
taktow, umiejetnos¢ prowadzenia rozmowy i stuchania oraz ten szczegdlny
rodzaj stanowczo$ci, ktory pozwala pewnie funkcjonowaé wsréd innych lu-
dzi. Zastanawiajace jednak, ze w naszkicowanym przez badanych wizerunku
pracownika socjalnego stosunkowo niskie lokaty zajely cechy funkcjonalne,
tradycyjnie kojarzone z rola zawodowa, takie jak: wrazliwo$¢, zyczliwosé,
empatia, tolerancja. W opinii wickszosci badanych pracownikéw socjalnych
nie sa to cechy, ktére odgrywaja pierwszoplanowg role w podejmowanych
przez nich dzialaniach. Mozna zaryzykowac teze, ze w $wietle wyboréw ba-
danych wspoélczesny pracownik socjalny moze nie by¢ mity, pogodny, zycz-
liwy, ale musi by¢ kompetentny.

Na szczegblna uwage z punktu widzenia efektywnosci dziatan socjal-
nych zastuguje takze fakt stosunkowo matego doceniania przez badanych
pomystowosci czy samodzielnosci. Cechy te — zaréwno ze wzgledu na miej-
sca rangowe, jak i w ogélnej liczbie przyznanych wyboréw — zajely bardzo
niskie lokaty, co potwierdza jedynie nasze wcze$niejsze ustalenia dotyczace
racze] niskiego poziomu innowacyjnoéci w badanej grupie.

Ostatecznym celem w podjetych badaniach bylo zakwalifikowanie
na podstawie przyznanych wyboréw pracownikéw socjalnych do jednej
z trzech kategorii wzoru osobowego: z przewaga cech instrumentalnych,
z przewagg cech funkcjonalnych lub o zréwnowazonym uktadzie cech. Uzy-
skane wyniki pozwalaja stwierdzi¢, ze w badanej grupie przewazaja 0so-
by, ktore wieksza wage nadaja cechom instrumentalnym, sprawnosciowym
(61,8%), zwiazanym z optymalna organizacja pracy. Najbardziej — jak by
sie moglo wydawaé — pozadany wzor osobowy ze zrownowazonym ukta-
dem cech osobowych wybrato zaledwie 18,6% pracownikéw socjalnych. Ten
doboér cech sktania do wniosku, ze w badanej grupie szczegélnej wartosci
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nabieraja te cechy, ktére gwarantuja sprawna realizacje obowiazkéw regu-
lowanych przepisami prawnymi. Cechy kierunkowe moga sie ujawnié¢ tylko
w bliskim, poglebionym kontakcie z drugim cztowiekiem. Mozna przypusz-
czaé, ze na tego typu kontakty pracownikom socjalnym pozostaje niewiele
czasu, liczy sie raczej sprawna, czysto techniczna ustuga. Okazuje sie, ze
wasko ukierunkowany dobér zadan nie pozostaje bez wplywu na osobowo$é
pracownika socjalnego. Uzyskane wyniki moga potwierdzaé¢ przemiany, jakie
zachodza w pogladach pracownikéw socjalnych na temat sylwetki osobowo-
Sciowej pracownika socjalnego. W §wietle wynikéow badan prowadzonych
w pierwszej potowie lat 90., cechy kierunkowe niemal catkowicie wypetniaty
wzor osobowy pracownika socjalnego (Fudata 1992). Natomiast w bada-
niach pézZniejszych, mimo wciaz mocno zaznaczonych cech kierunkowych,
wyraznie ujawnily sie takze cechy dotyczace waloréw intelektualnych oraz
przymiotow sktadajacych sie na efektywne dziatanie (Korcz 1998).

Wzory dzialania pracownikéw socjalnych — préba typologii

Materiat empiryczny zaprezentowany w poprzednich rozdziatach dostarczyt
niezbednych przy konstruowaniu typologii informacji o indywidualnym zréz-
nicowaniu w obrebie wymienionych komponentéw i pozwolil na dokonanie
uogOlnien, w oparciu o ktére opracowano typologie wzoréw dzialania pra-
cownikow socjalnych?. Wytoniono cztery wzory dzialania, charakterystyczne
dla: profesjonalisty, urzednika, dzialacza, misjonarza. Kazdy z nich
stanowi odrebna konfiguracje okreslonych wartosci szeregu wymienionych
wyzej zmiennych. Szczegbdltowe warunki, jakie musialy zostaé¢ spetnione, by
poszczegdlne osoby mogly zostaé¢ zakwalifikowane do okreslonego wzoru,
prezentuje w tabeli 4.

Wzor dziatania realizowany przez profesjonaliste jest najblizszy
wspolczesnie promowanej koncepcji pracownika socjalnego. To prawdziwy
wirtuoz swojego zawodu. Konstytutywna cecha tego wzoru jest wysoki po-
ziom racjonalizacji. Profesjonalisci w sposob szczegdlny cenia wiedze za-
wodowsa, i na niej staraja sie opiera¢ swoje dziatania. Zachowuja dystans
wobec poczynan opartych wylacznie na tzw. do$wiadczeniu zyciowym czy
intuicji. Daza do podnoszenia swoich kwalifikacji. Pozostate aspekty dziata-
nia, charakterystyczne dla symptomatyki tego wzoru stanowia kombinacje
wysokich lub przecietnych kategorii. Profesjonalisci nigdy nie poprzestaja na

4Przyjety w tym opracowaniu schemat analityczny zostal oparty na definicji zapro-
ponowanej przez S. Nowaka (1985, s. 161), zgodnie z ktora ,[.. .| typ to tyle, co pojecie
oznaczajace pewne zjawisko, wlasnosé lub konfiguracje zjawisk czy wlasnos¢ rozwaza-
nych przedmiotéw, zdarzeri, proceséw, z takich czy innych wzgledéw uznanych za na tyle
donioste, ze warte specjalnej uwagi i wyodrebnienia w aparaturze pojeciowej”.
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podstawowym, obligatoryjnym zestawie zadan zawodowych; sa kreatywni,
otwarci na zmiany, dostrzegaja koniecznos¢ wprowadzania rozwigzan inno-
wacyjnych, a takze sami probuja wypracowywaé nowe rozwigzania. Mozna
powiedzie¢, ze sa to osoby, ktore potrafia ,w sposéb tworczy spozytkowaé
teorie”. Uwage zwraca takze fakt, ze tylko w grupie profesjonalistéow znaj-
dziemy osoby, ktére w wysokim stopniu dostrzegaja konieczno$é tworzenia
i respektowania w swoich dzialaniach standardéw etyki zawodowej. Perfek-
cjonistyczne nastawienie do zawodu wptywa takze na cechy osobowe, ktore
staraja sie eksponowa¢ w trakcie wykonywania swoich obowiazkow. W gru-
pie os6b reprezentujacych ten wzoér dzialania znajdziemy osoby o najbar-
dziej pozadanym zréwnowazonym uktadzie cech kierunkowych lub z przewa-
ga cech instrumentalnych. Profesjonalisci nie eksponuja zatem nadmiernie
cech ,miekkich”, tradycyjnie kojarzonych z rola ,pomagacza’, ale tez nie
odrzucaja ich.

Dzialacze to osoby, ktore réznig sie od profesjonalistow w dwoch
aspektach. Po pierwsze, nie uznaja zobiektywizowanych ,regulatoréw” po-
stepowania etycznego, jakimi sa standardy etyki zawodowej. W tej sferze
swojej dzialalnosci wolg kierowaé sie wlasnymi, subiektywnymi odczuciami
i zasadami. Po drugie, ich dzialanie nie zawsze opiera sie — w tak wysokim
stopniu jak to miato miejsce w przypadku profesjonalistow — na przestan-
kach racjonalnych. Jednakze podobnie jak profesjonalisci, naleza do oséb
aktywnych zarowno w kontekécie zakresu podejmowanych dziatan, jak i ich
tworczego, nowatorskiego charakteru. Mozna by powiedzieé¢, ze sa to osoby,
dla ktorych najwazniejsze jest samo dziatanie, aktywnos¢ i kreatywnosé.

Kolejny wyrézniony wzoér dziatania to urzednicy. W tej grupie znajda
sie osoby, ktore dziataja w imie maksymy Sw. Tomasza z Akwinu: ,Con-
servatio est continua creatio” (konserwatyzm jest tworzeniem ciaglosci).
W tym przypadku nawet wysoki poziom racjonalizmu nie idzie w parze
z inwencja tworcza i sktonnoscig do innowacji. Urzednicy sa zdecydowanie
mato elastyczni w swych dziataniach. Koncentruja sie gtéwnie na zadaniach
z podstawowego zakresu, czyli tych, ktérych sie od nich wymaga lub w nie-
wielkim stopniu ten zakres przekraczaja. Interesuje ich raczej techniczna
strona wykonywanego zawodu i ku niej kieruja swoj racjonalizm. Jako oso-
by skoncentrowane przede wszystkim na sobie i postusznym wykonywaniu
przepiséw, przestrzeganiu regulaminéw — doceniaja w szczegdlny sposéb in-
strumentalne cechy osobowe. Stosunek do standardéw etyki zawodowej jest
tym aspektem ich dziatalnosci, ktory nigdy nie zajmuje wysokiej pozycji.

Ostatni wytoniony wzor dzialania reprezentuja misjonarze. Nadana
nazwa ma nawiazywaé¢ do wzoru dobroczyticy czy nawet zakonnika, kto-
ry niegdy$ z pobudek religijnych lub altruistycznych poswiecat swoje zycie
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trosce o dobro duchowe i materialne innych ludzi; swoja prace traktowat
zatem jak misje, postannictwo, stuzbe. Cech wlasnie takiego stosunku do
wykonywanego zawodu mozna dopatrzy¢ sie w dzialaniach oséb, ktore za-
kwalifikowalismy do tej grupy. Mimo ze symptomatyka omawianego wzo-
ru dziatania stanowi kombinacje przecietnych i niskich kategorii poszcze-
gbélnych aspektow, to majac na uwadze uktad cech osobowych z przewaga
cech funkcjonalnych, kombinacja ta wydaje sie¢ nabiera¢ innego znaczenia.
Dominacja ,miekkich” cech osobowych w dzialaniu, a zatem tych, ktére
ksztaltuja relacje z klientem, sugeruje przywiazanie do bardziej tradycyj-
nego rozumienia roli pracownika socjalnego. Roli, w ktérej nie liczy sie tak
bardzo rozmaitos¢ i nowatorstwo realizowanych zadan czy jej intelektualne
konotacje (tylko w tej grupie znalazty sie osoby o niskim poziomie racjona-
lizacji), ale przede wszystkim stosunek do podmiotu dziatania, ktory moze
sie ujawni¢ tylko dzieki §cisle okreslonym cechom osobowosci pracownika so-
cjalnego. Dodajmy takze, ze sa to cechy, ktore trudno formowaé na drodze
ksztalcenia zawodowego. Misjonarze nie naleza takze do oséb, ktore wyso-
ko cenig proby usystematyzowania i zobiektywizowania etycznej sfery ich
dziatalnosci.

Po zaprezentowaniu charakterystyki poszczegélnych wzoréw dzialania,
mozemy przej$¢ do omoéwienia kwestii najwazniejszej z punktu widzenia
praktyki socjalnej, a mianowicie — czestotliwodci wystepowania tychze wzo-
row w badanej grupie pracownikéw socjalnych.

Tabela 5
Realizowane wzory dzialania
Wzory dzialania N %
Profesjonalista 24 10,4
Dziatacz 42 18,2
Urzednik 102 44,1
Misjonarz 48 20,8
Wzoér mieszany™ 15 6,5
Ogodlem 231 100,0

*

wz6r mieszany obejmowal inne konfiguracje wartosci przyjetych komponentow,
ktore nie odpowiadaja zadnemu z czterech wytypowanych wzoréw

7 danych zamieszczonych w tabeli 5 wynika, ze wzorem najbardziej
~popularnym” w badanej zbiorowosci pracownikéw socjalnych, bo reprezen-
towanym przez niemal co druga osobe (44,1%) jest urzednik. Urzedniczy
wzOr dziatania pracownika socjalnego — o czym pisatam w poprzednich roz-
dziatach — odpowiadal doktrynie painstwa socjalistycznego. Biorac zatem
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pod uwage, ze kadre pracownikéw socjalnych stanowia osoby, ktére wy-
ksztalcity swoj styl pracy w okresie przed rokiem 1990, uzyskany wynik nie
powinien zaskakiwaé, $wiadczy bowiem jedynie o trudnosciach w zaadapto-
waniu nowych wzoréw dziatania. O problemach w nadazaniu za intensyw-
nymi zmianami na gruncie pracy socjalnej i mocnym ,zakorzenieniu” w mi-
nionych wzorach dziatania §wiadczy takze drugi pod wzgledem liczebnosci
(20,8%) — misjonarski wzor dzialania. Tutaj tradycje siegaja jeszcze dalej,
bo okresu, gdy ten rodzaj aktywnosci nie byl jeszcze zawodem, a jedynie
szczegblnym rodzajem aktywnosci, s$wiadczacym o wrazliwosci na proble-
my innych ludzi. Wzorem dziatania najmniej popularnym w badanej grupie
pracownikow socjalnych, bo reprezentowanym przez zaledwie 10,4% osob
jest wzor profesjonalisty. Okazuje sie zatem, ze zdecydowana wiekszosé
badanych nie zdotala jeszcze w pelni zaadaptowaé sposobu dziatania, kto6-
ry uznaliSmy za najblizszy wspotczesnie promowanej koncepcji pracownika
socjalnego. Wynik ten niepokoi tym bardziej, gdy wezmiemy pod uwage, ze
kryteria, jakie ustaliliémy dla tego wzoru dziatania staraliémy sie urealnié,
uwzgledniajac w jego symptomatyce — poza kategoria ,poziom racjonaliza-
cji” — takze wartosci przecietne. Patrzac perspektywicznie, pewne nadzieje
mozna wigzaé z grupa pracownikow socjalnych preferujacych wzor dziata-
cza (18,2%). O ile bowiem wzory dzialania charakterystyczne dla urzedni-
ka czy misjonarza daleko odbiegaja od wzoru profesjonalisty i — nawet
przy intensywnym doskonaleniu zawodowym — trudno bedzie je transformo-
waé, to sposob uprawiania zawodu typowy dla dzialaczy pozwala wlasnie
w tej grupie poszukiwaé¢ potencjalnych profesjonalistow.

Podsumowujac mozna powiedzieé¢, ze w dziataniach badanej zbiorowosci
pracownikéw socjalnych wcigz obecne sg wzory wypracowane w poprzednich
okresach. Najmocniej jednak na polskim wizerunku pracownika socjalne-
go odcisnelo sie pietno urzednika, a co za tym idzie zbiurokratyzowanego
modelu pracy socjalnej. Niepokojace jest takze to, ze dla wielu pracowni-
kéw socjalnych urzedniczy wzor dziatania wydaje sie jedynym z mozliwych
sposobow uprawiania tego zawodu, o czym sygnalizowali w swoich bada-
niach m.in. A. Kotlarska-Michalska (1998) i A. Keplinger (1995). Takze
w omawianych badaniach na pytanie o to, kim czuja sie wypelniajac swoje
obowiazki zawodowe, ponad polowa pracownikow socjalnych (57,6%) wy-
brata odpowiedz ,urzednikiem”, 18,6% identyfikuje sie z rola ,wykonawcy
polecen zwierzchnikow”, a 10,4% z rolg ,dzialacza spotecznego”. Inne odpo-
wiedzi, takie jak: ,polityk spoleczny”, ,wychowawca”, ,misjonarz”, uzyskaty
aprobate okoto 4% badanych. Najrzadziej pracownicy socjalni identyfiko-
wali sie z rola ,lidera spolecznosei lokalnej” (tylko dwa wybory). Dane te
pokazuja, ze pracownicy socjalni sami dos$¢ trafnie diagnozuja realizowany
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przez siebie wzor dzialania i, jak wynika z rozméw prowadzonych w trak-
cie badan, etykieta urzednika w zderzeniu ze stawianymi tej profesji wy-
maganiami wywotuje w nich silne poczucie dyskomfortu psychicznego. Nie
inaczej postrzegaja dzialania pracownika socjalnego ci, ktorzy korzystaja
z jego pomocy. W $wietle wynikow badan B. Kromolickiej (1998, s. 229),
podopieczni charakteryzuja pracownika socjalnego w nastepujacy sposob:
s - - | urzednik, lojalny wykonawca polecenn stuzbowych, trybik w wielkiej
machinie, petent innych instytucji, osoba wykorzystywana przez innych”. Z
jednej strony mamy zatem bardzo wygérowane oczekiwania kierowane pod
adresem tej grupy zawodowej, odzwierciedleniem ktérych sa m.in. progra-
my nauczania, lansujace wizerunek pracownika socjalnego-profesjonalisty,
wrazliwego humanisty, o bardzo rozlegtych horyzontach, tworczego i aktyw-
nego, a z drugiej realia praktyki socjalnej, ktéra najwyrazniej nie radzi sobie
z tym wizerunkiem.
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MODELS OF THE PROFESSIONAL ACTIVITY
OF SOCIAL AID CENTRES WORKERS

Abstract

The author discusses the result of research on social workers’ activity. She describes in
detail the range of their tasks, attitudes towards innovations, rationality and professional
ethics.

The conclusion presents a description of typical social workers’ activity models.
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Monika Rutkowska

DIAGNOZA SYTUACJI KOBIET NA RYNKU PRACY
W LUBUSKIEM

Sytuacja na rynku pracy jest efektem oddzialywania wielu ztozonych pro-
cesOw. 7Z jednej strony jest ona pochodna poziomu rozwoju i struktury gos-
podarki, z drugiej na ksztalt rynku pracy wplywaja rowniez zmiany zwia-
zane 7 integracja Polski z UE, a takze procesy gospodarcze o charakterze
globalnym.

Negatywna konsekwencja przyspieszonych zmian w strukturze zatrud-
nienia jest z reguly wzrost bezrobocia. W Polsce jego stopa jest blisko
dwukrotnie wyzsza niz w krajach UE. W duzej mierze jest to bezrobocie
strukturalne, bedace skutkiem przemian ustrojowych. Dodatkowo struktura
bezrobotnych w Polsce jest bardzo niekorzystna. Na tle panstw UE Polska
odznacza sie wysokim odsetkiem bezrobotnej mlodziezy i wysokim bezrobo-
ciem kobiet. Integracja z UE w dalszej perspektywie niewatpliwe wplynie na
obnizenie stopy bezrobocia i poprawe jego struktury, np. dzieki programom
wspierajacym aktywnosé zawodowa kobiet czy utatwiajacym absolwentom
znalezienie pracy. Wczesniej jednak moze nasili¢ problemy na rynku pracy
— gltéwnie w regionach charakteryzujacych sie niska konkurencyjnoscia gos-
podarki. Jak pokazuja doswiadczenia panstw UE, swoboda przeplywu oséb
nie rozwigzuje probleméw bezrobocia w regionach obciazonych struktural-
nie. Pozaekonomiczne koszty migracji dla wiekszosci mieszkancow sa bardzo
trudne do pokonania. W stosunku do krajow UE, Polska charakteryzuje
sie niskim poziomem rozwoju kapitatu ludzkiego. Swiadczy o tym przede
wszystkim prawie dwukrotnie nizszy odsetek mieszkaricéw z wyzszym wy-
ksztalceniem, a ponadto krétsza niz w krajach UE przecietna dtugosé zycia,
a takze nizsza mobilnos$é przestrzenna.

Tematyka kobiet zyskuje na znaczeniu w kontekscie toczacej sie ogolnej
dyskusji dotyczacej sytuacji spoteczno-zawodowej kobiet w Polsce. Praca
daje kobietom szanse aktywnos$ci w zyciu zawodowym i publicznym. Jej
brak utrudnia albo wrecz uniemozliwia pelne uczestnictwo w zyciu spo-
tecznym. Prowadzié¢ tez moze do indywidualnego wykluczenia spoteczne-
go. Okres transformacji, nowa, rynkowa rzeczywistos¢ sprawily, ze nieco
zmienita sie rola pozycja kobiety w rodzinie. Kobiety nierzadko podejmu-
ja prace w celu uzupetienia budzetu rodzinnego. Praca dla kobiet, ktére
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byly zmuszone ja podjaé¢ czesto z przyczyn czysto ekonomicznych ma dla
nich wartos¢ instrumentalng. W takiej sytuacji praca nie jest ani sposobem
odreagowania po zajeciach wykonywanych na rzecz domu, ani miejscem sa-
morealizacji. Rodzaj motywacji do podjecia pracy zawodowej uzalezniony
jest od stopnia profesjonalizmu, jakim dysponuja kobiety. Osoby, ktorych
wyksztalcenie daje wieksze mozliwosci wyboru rodzaju aktywnosci zawodo-
wej, a takze wicksza samodzielnos¢ dziatania, beda motywowane do podjecia
pracy nie tylko poprzez czynniki o charakterze instrumentalnym, ale takze
mozliwoscig wlasnego rozwoju i niezaleznoscia.

Bezrobocie wérod kobiet (wedtug danych BAEL) w I kwartale 2006 r.
w skali ogolnopolskiej wynosito 16%, przy czym przed rokiem byto na pozio-
mie 20%. W wojewodztwie lubuskim od poczatku roku 2006 nastapit spadek
liczby bezrobotnych kobiet o ponad 7 tysiecy (z ok. 47 tysiecy do 40 tysie-
cy). Z danych powiatowych urzedéw pracy wynika, ze z roku na rok coraz
mniej kobiet rejestruje sie jako bezrobotne. Jest to wynik znaczacej popra-
wy na lubuskim rynku pracy. Na poprawe te wplyneto ustabilizowanie sy-
tuacji gospodarczej, poprawa koniunktury, a takze wieksze zainteresowanie
samych Lubuszanek uczestnictwem w realizowanych przez stuzby zatrud-
nienia programach rynku pracy. Przybywa ofert pracy dla kobiet. Mimo
to, Lubuszankom nadal trudniej niz mezczyznom znalezé zatrudnienie. Nie-
mniej jednak udziat kobiet w og6lnej liczbie bezrobotnych z roku na rok ro-
$nie. Rola spoteczna kobiety we wspoélczesnych spoteczenistwach stale ulega
zmianie.

Region lubuski, dzigki swym walorom przyrodniczym, historycznym
i gospodarczym jest atrakcyjnym obszarem w zachodniej Polsce. Przygra-
niczne polozenie wojewodztwa stanowi z jednej strony o atrakcyjnosci re-
gionu, z drugiej natomiast moze by¢ traktowane jako peryferyjne potozenie,
ktore grozi przejéciem do petnienia roli obszaru tranzytowego.

Lubuskie sktada sie z 12 powiatéw, dwoch miast na prawach powiatu
i 83 gmin, gdzie zamieszkuje 1 009,2 tys. mieszkancow, z czego 48,5% sta-
nowig mezczyzni, zas$ pozostate 51,5% — kobiety. Osoby w wieku przedpro-
dukcyjnym to 21,4% populacji catego regionu, osoby w wieku produkcyjnym
(18-59/64 lata) to 65,1% ludnosci, a odsetek os6b w wieku poprodukcyjnym
wynosi 13,5%. Lubuskie, podobnie jak inne wojewodztwa zachodniej i pol-
nocnej Polski, charakteryzuje sie bardzo wysokim odsetkiem pracujacych
w sektorze publicznym. Jest to zjawisko niekorzystne, $wiadczace o stosun-
kowo stabym zaawansowaniu proceséw prywatyzacji przedsiebiorstw i ni-
skiej efektywnosci sektora ustug publicznych. Sektor publiczny jest wiec
potencjalnym zrédtem generujacym powstanie nowej rzeszy bezrobotnych.
W ciagu kilku ostatnich lat niewatpliwie najistotniejszym wydarzeniem,
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ktore bezposrednio wplynelo na sytuacje wojewoddztwa bylo przystapienie
do Unii Europejskiej. Nalezy podkresli¢, ze dostosowanie wojewodztwa do
wymogow funkcjonowania i konkurowania w ramach wspolnego rynku trwa
juz de facto od poczatku lat 90. Transformacja gospodarki i liberalizacja
wymiany gospodarczej oznacza rosnaca presje konkurencyjna odczuwang
przez przedsiebiorcow krajowych, co stopniowo modyfikuje warunki ramowe
ksztaltowania sie¢ konkurencyjnosci gospodarki. Jednakze dopiero moment
uzyskania cztonkostwa w Unii Europejskiej i jego bezposrednie reperku-
sje beda rzeczywistym sprawdzianem zdolnosci regionu do funkcjonowania
w konkurencyjnym otoczeniu gospodarczym. Przewarto$ciowaniu ulegnie
tradycyjny podzial na rynki lokalne, regionalne i krajowe. Przystapienie
Polski do UE oznacza, ze rynki te staja sie czescia wspolnego rynku. Kon-
kurencyjnosé oraz zdolnosci adaptacyjne polskich wojewo6dztw maja ogrom-
ne znaczenie dla ich dtugookresowego rozwoju. Wptyna one na ostateczny
bilans kosztéw i korzysci wynikajacych z integracji.

Uczestnicy zycia gospodarczego w wojewddztwie lubuskim powinni by¢
$wiadomi, ze poniosa koszty adaptacji do wymogdéw funkcjonowania na ryn-
ku unijnym oraz naktady niezbedne dla poprawy konkurencyjnosci. Regio-
nalne gospodarki musza jednak przede wszystkim sobie poradzi¢ same z nie-
zbednymi dostosowaniami, gdyz taka jest filozofia wolnego rynku. Panstwo
natomiast jest i bedzie w stanie wspieraé¢ regiony, gtéwnie w zakresie dostepu
do informacji, redukcji ryzyka dla bankéw kredytujacych dziatania moder-
nizacyjne i adaptacyjne, dofinansowania wdrazania unijnych norm bezpie-
czenstwa produktow oraz certyfikatow jakosci, a takze wspierajac system
ulg i bodzcéw finansowych stosowanych wobec dziatalno$ci innowacyjnej.
Firmy dziatajace w regionie juz dzisiaj konfrontowane sg z konkurencjg ze
strony przedsigbiorstw z krajow UE. Zatem, mimo pewnych zagrozeri nale-
zy stwierdzi¢, ze wojewddztwo lubuskie posiada szereg atutow, ktére moga
zwiekszy¢ jego atrakcyjnosé.

Poziom bezrobocia i jego spoteczne skutki stanowia gléwny problem do
rozwigzania w wojewodztwie lubuskim, szczegdlnie w kontekscie procesoéw
rynkowych, w wyniku ktérych wiele lubuskich miast utracito dotychcza-
sowa baze ekonomiczng w postaci osrodkéw przemystowych badz centrow
wojskowych. W szczegblnie trudnej sytuacji znalazly sie miasta, ktorych
byt ekonomiczny opierat sie na funkcjonowaniu kilku zaktadéw przemy-
stowych, zatrudniajacych wiekszo$¢ mieszkaricow (Nowa So6l, Krosno Od-
rzaniskie, Swiebodzin, Gubin, Zagaii), gdzie restrukturyzacja dominujacego
przemystu spowodowata wysokie bezrobocie strukturalne. Pod wzgledem
wysokosci wskaznikéw bezrobocia lubuskie znajduje sie w grupie trzech re-
giondéw o najwyzszych rozmiarach tego zjawiska w skali kraju.
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Wspolczynnik aktywnosci zawodowej, czyli udzial mieszkancow aktyw-
nych zawodowo w liczbie ludnosci wojewddztwa lubuskiego w wieku 15 lat
i wiecej w 2004 roku wyniost 54,8%. Wsrod mezezyzn wspotezynnik ten wy-
nosit 62,9%, natomiast wsérod kobiet 47,0%; najwyzszy byl wsrod ludnosci
w wieku 35-44 lat oraz wsrdod oso6b z wyksztatceniem wyzszym. Na wsi
wspolezynnik aktywnosci zawodowej wynosit 53,8%, w miescie zas 55,3%.

Wskaznik zatrudnienia, czyli udzial pracujacych w liczbie ludnosci woje-
wodztwa lubuskiego w wieku 15 lat wyniost 48,3%. Wsrod mezezyzn wskaz-
nik ten wynosit 48,3%, natomiast wsrod kobiet 36,3%. Wskaznik ten byl
najwyzszy wsrod ludnosci w wieku 35—44 lat oraz wérod osob z wyksztaltce-
niem wyzszym. Na wsi wskaznik zatrudnienia wynosilt 40,8%,w miescie za$
42,7%.

Zmniejszajacy sie udzial kobiet w sferze zawodowej ma dwa zrodta: jest
wynikiem redukcji stanowisk pracy przez pracodawce albo efektem $wiado-
mej (co nie oznacza — dobrowolnej) decyzji kobiet. Wydaje sie, ze w tym
drugim przypadku zasadnicza role odgrywa problem prestizu spotecznego.
Co prawda, rola gospodyni domowej nie ma najwyzszych notowan w odbio-
rze spoltecznym, ale jest ona i tak wyzsza anizeli pozycja osoby bezrobotnej.
Zakorzeniony w mentalnosci Polakéw, osadzony w tradycji katolickiej ste-
reotyp kobiety-matki sprawia, ze podejmujac decyzje o odejéciu z pracy, jest
ona o wiele bardziej godna szacunku anizeli osoba, ktora za wszelka cene
probuje utrzymac si¢ w pracy, gdzie najczesciej jej pozycja jest co najmniej
watpliwa. Kariera zawodowa jest waznym czynnikiem w zyciu wiekszosci
kobiet. Niejednokrotnie nadaje ona sens ich zyciu. Jednoczesnie kobieta
determinowana biologicznie do macierzynstwa staje przed wyborem: macie-
rzynstwo czy kariera zawodowa? Liczne badania dowodzg, ze dla wiekszosci
kobiet najwazniejsze jest macierzynstwo i co z tym sie wiaze — zadowolenie
z zycia rodzinnego. Jednocze$nie inne badania pokazuja, ze status kobiet
pracujacych jest wyzszy od statusu kobiet zajmujacych sie wylacznie do-
mem i dzie¢mi. Mimo to kobiety potrafia zrezygnowac z kariery zawodowej
na rzecz macierzynstwa i prowadzenia gospodarstwa domowego.

Decydujac sie na macierzynstwo kobieta napotyka wiele przeszkod
w miejscu pracy. Po urodzeniu dziecka czesto uniemozliwia sie jej powrdt
na to samo stanowisko, ktére obejmowata przed przejsciem na urlop ma-
cierzynski. W Lubuskiem ponad 50% bezrobotnych kobiet nie przekroczyto
35. roku zycia. Badania wskazuja, iz najczestsza przyczyna bezrobocia ko-
biet pomiedzy 25. a 35. rokiem zycia jest biernos¢ zawodowa, spowodowana
wychowywaniem dzieci. Niewystarczajaca jest tez baza ustug opiekuriczo-
wychowawczych, co ma znaczacy i niekorzystny wplyw na mobilno$é za-
wodowa kobiet. W strategii lizboniskiej zaleca sie, aby do 2010 r. stworzyé
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warunki do objecia opieka przedszkolng 90% dzieci. W Polsce natomiast
liczba przedszkoli ulegta znacznemu zmniejszeniu z blisko 27 tysiecy pod
koniec lat 80. do ponad 8 tysiecy w 2000 r. W miastach ok. potowa dzieci
objeta jest opieka przedszkolng, natomiast na wsi tylko 14% dzieci, podczas
gdy przecietna w Europie wynosi 80%.

Tymczasem przyrost naturalny w Polsce spada. Juz za dziesie¢ lat be-
dzie nas o ponad milion mniej, a w 2025 r. ludno$¢ Polski — przy obecnym
przyroscie (na przecietng Polke przypada dzi§ 1,3 dziecka) — zmniejszy sie
o trzy miliony. Dzieci i mlodziez beda stanowi¢ zaledwie 16% mieszkaricow
(obecnie 28 %), za$ osoby powyzej 65. roku zycia — 30% (obecnie 14%).
W roku 2030 niemal potowa Polakéw bedzie miata 50 lat i wiecej (obecnie
36 lat). Obciazenia budzetu panstwa na $wiadczenia emerytalne wzrosna
dwukrotnie, co spowoduje krach finanséw publicznych.

Zycie spoleczne obfituje w szereg norm i wartosci, ktore w zderzeniu
z nowoczesnoscig poddawane sg najrozmaitszym probom. Spoteczenistwo
polskie traktowane jest jako jeden z najlepszych przyktadéw spoteczenstwa
tradycyjnego. Utrzymujace sie w wojewodztwie wyzsze bezrobocie wsrod
kobiet niz mezczyzn spowodowane jest przez wiele czynnikéw. Pracownice
sa postrzeganie jako mniej dyspozycyjne, bardziej obcigzone obowiazkami
rodzinnymi. Stereotypowe postrzeganie rél zawodowych kobiet i mezczyzn
utrudnia otrzymanie stanowiska innego niz tradycyjnie przypisywane ko-
bietom. Wiele badan ukazuje, iz kobiety sa nizej optacane niz mezczyzni,
czesciej zatrudniane w niepelnym wymiarze godzin, zajmuja niskie pozy-
cje w swoich zawodach, pracuja najczesciej w zawodach o nizszym prestizu.
W ostatnich czasie wiele sie zmienito. Jeszcze w potowie lat 80. kobiety
zarabialy przecietnie o 25% mniej niz mezczyzni. Dzi$ jest to 14 % roz-
nicy. Problemem jest jednak to, ze najwieksze rozbieznosci w ptacach wy-
stepuja wsrod osob z wyksztatceniem zasadniczym i wyzszym. Stanowiska
robotnicze sa wyraZznie zdominowane przez mezczyzn. Kobieta z wyksztalce-
niem zasadniczym moze co najwyzej zajmowac sie sprzataniem. Wsrod osob
z wyzszym wyksztalceniem réznice w placach siegaja prawie 30%. Rozni-
ca w poziomie wynagrodzen utrzymuje sie w ciagu catej kariery zawodowej
i we wszystkich grupach zawodowych. W przypadku kobiet dtugi staz pracy
i doswiadczenie zawodowe nie zawsze wplywaja na podniesienie wysokosci
wynagrodzenia czy awans zawodowy.

Jedng z przyczyn nizszych zarobkéw kobiet na rynku pracy sa nizsze
place w sfeminizowanych dziatach czy galteziach gospodarki w poréwnaniu
z dziatami ,meskimi”. Inna jest — nizszy udzial kobiet na stanowiskach
kierowniczych wyzszego szczebla. Wydawatoby sie, ze szanse dla wzrostu
aktywnosci zawodowej kobiet mozna by upatrywaé¢ w rozwoju nowocze-
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snych technologii, gdzie najszybciej powstaja nowe, dobrze pltatne zawo-
dy o odpowiednim prestizu spolecznym. Zauwaza sie jednak przechodzenie
do tych zawodow mezczyzn. A zawody mniej atrakcyjne, przynoszace niz-
sze zarobki, feminizuja sie. W wielu przypadkach utrwala sie podzial plci
zakorzeniony w Swiadomosci spoteczenstwa, ktéry warunkuje poziom zarob-
kéw oraz status spoteczny. Powstawanie nowych zawodoéw wcale nie ostabia
segregacji plci i nie powoduje zatrzymania zjawiska feminizacji na rynku
pracy. Faktem jest, ze stanowia one powazny odsetek ogétu zatrudnionych
w wiekszosci gatezi przemystu. Rozwoj gospodarki rynkowej jest juz nie-
mozliwy bez udziatu kobiet. Powodowane sa one przez szereg czynnikéw, do
ktorych nalezy m.in. zakorzeniony od wiekdéw stereotyp kobiety—gospodyni
domowej oraz brak solidarnosci wsrod kobiet na plaszczyznie zawodowej.
Zmiana $wiadomosci spolecznej dotyczacej postrzegania kobiety jako oso-
by robiacej kariere zawodowa, odnoszacej sukces wymaga jeszcze wielu lat.
Wiaze sie to ze zmiang sposobu socjalizacji dzieci, ich edukacji, jak réw-
niez zmiang postrzegania kobiety w $wiecie dotad zarezerwowanym tylko
dla mezczyzn. Mezczyzna, otrzymujac za swoja prace wyzsze wynagrodze-
nie, staje si¢ w ten sposéb automatycznie pierwszoplanowym zywicielem
rodziny. W konsekwencji pozycja mezczyzny w rodzinie ulega zwiekszeniu,
uprawniajac niejako do wiekszego wypoczynku po pracy; kobieta swa praca
domowa rekompensuje nizsze dochody. Praca domowa jako nie przechodzaca
przez rynek, a wiec jakby ,nieproduktywna”, bo nie przynoszgca wymierne-
go dochodu, ciagle jest nisko szacowana.

Problem braku réwnouprawnienia wydaje sie o tyle istotny, ze pod-
noszony jest juz nie tylko przez organizacje i instytucje kobiece, ale takze
przez politykow, prawnikow, psychologdw, socjologéw, a takze ekonomistow.
Ci ostatni przeprowadzaja analizy ekonomiczne tego zjawiska, wychodzac
z zalozenia, ze ,skoro dyskryminacja istnieje, to znaczy, ze musi by¢ na nia
rynek, czyli z jednej strony popyt, a z drugiej podaz”.

Ale czy kryterium plci jest na tyle ostre i czytelne, by obligatoryjnie
i jednostronnie zaliczy¢ kobiety do ,przegranych”, a mezczyzn do ,wygra-
nych” na drodze przemian gospodarczo-spotecznych w naszym kraju? Mo-
zemy jedynie stwierdzi¢, iz droga jednostki w budowaniu wtasnej kariery
zawodowej jest w przypadku kobiet i trudniejsza, i dluzsza. Kobieta tak
samo jak mezczyzna kryje w sobie potencjal, ktory udowadniaja kobiety
sukcesu. Statystyki ukazuja kobiety jako kategorie lepiej wyksztatconych
i posiadajacych kwalifikacje do obejmowania wysokich stanowisk. Wedtug
struktury wyksztalcenia bezrobotnych Lubuszanek, 4,4% sposrod nich po-
siada wyksztalcenie wyzsze, 33,8% wyksztalcenie srednie i policealne, 30,4%
wyksztalcenie zasadnicze zawodowe, zas 31,4% wyksztalcenie gimnazjalne
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i ponizej. Dostep kobiet do wyksztalcenia jest sprawg bardzo wazna, gdyz
stwarza im wieksze mozliwosci znalezienia pracy. Mimo iz w regionach moz-
liwosci ksztalcenia sg takie same dla dziewczat, jak i dla chtopcow, ist-
nieje zawodowa segregacja i zréznicowanie miedzy mezczyznami a kobieta-
mi w zakresie wynagrodzeri. Wazne jest wiec, aby kobiety mialy taki sam
dostep jak mezczyZzni do programéw szkolenia zawodowego i kurséw do-
skonalenia zawodowego w przedsicbiorstwach lub na zewnatrz, aby mogta
wzrosnaé ich wydajnosé i dostep do lepiej wynagradzanego zatrudnienia.
Wraz z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej pojawity sie mozliwo-
$ci finansowego wsparcia dziatan z zakresu rozwoju zasobow ludzkich. Do-
finansowaniem zostaly objete takze projekty stuzace wspieraniu réwnosci
szans kobiet i mezczyzn na rynku pracy. Fundusze powinny przyczyniaé
sie do poprawy dostepu do zatrudnienia, do wzrostu uczestnictwa i zwiek-
szania liczby zatrudnionych kobiet, a takze do wspierania realizacji celow
dotyczacych struktur opieki nad dzieémi oraz rozwoju innych struktur opie-
kuiiczych oraz do ulatwiania dostepu do nich. Fundusze powinny réwniez
wspiera¢ zakladanie przedsiebiorstw przez kobiety, w tym poprzez ustugi
dla przedsiebiorstw i dostep do finansowania.

O zwiekszonej aktywnosci kobiet na rynku pracy swiadczy nie tylko ich
gotowos¢ do doskonalenia zawodowego, elastyczne podejscie do podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych, lecz rowniez podejmowanie wtasnej dzialal-
nosci gospodarczej. W br. wsrdéd bezrobotnych, ktérzy uzyskali dotacje na
podjecie dziatalnosci gospodarczej, ok. 50% stanowily Lubuszanki. Trzeba
zaznaczy¢, ze kobiety dominuja wérod uczestnikéw prawie wszystkich pro-
gramow oferowanych przez powiatowe urzedy pracy naszego wojewOdztwa.
Najwiekszy udzial bezrobotnych kobiet w ofertach programowych urzedow
pracy odnotowujemy w klubach pracy, szkoleniach, przekwalifikowaniach
zawodowych i pracach interwencyjnych. Szczyt aktywnosci zawodowe]j ko-
biet przypada na wiek 34-44 lata, gdy najbardziej aktywni mezczyZzni sa
mtodsi.

Co w tej sytuacji pozostaje kobietom, ktore chca lub musza pracowacé?
Jedyna alternatywa staje sie samozatrudnienie w stworzonej przez siebie
firmie. Wéréd kobiet-samodzielnych przedsiebiorcéw przewazata jedna mo-
tywacja zaltozenia firmy. Byta to swiadomo$é ograniczen stawianych przez
niezyczliwy kobietom rynek pracy i lata doswiadczen, ktore leglty u podstaw
tej $wiadomosci. Po przekroczeniu magicznego wieku trzydziestu pieciu lat
wiedza one, ze nie maja juz po co szukaé pracy. Brak perspektyw, a nie jakie$
szczegblne predyspozycje lub pragnienie ,zbijania kokoséw” byt przyczyna
powstania wielu small bizneséw.
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Wedtug badan dr Ewy Lisowskiej, po roku 1989 liczba firm prowa-
dzonych lub zarzadzanych przez kobiety wzrosta trzykrotnie, gdy tymcza-
sem liczba firm prowadzonych przez mezczyzn wzrosta tylko dwukrotnie.
W branzach typowo meskich kobiece firmy stanowia 18% wszystkich pod-
miotéw. Kobiety na wsiach inwestujg gltownie w agroturystyke, posiadaja
piekarnie lub zajmuja sie wyrobem przedmiotéw tradycyjnych, w miescie
natomiast zajmuja kierownicze stanowiska w sferze bankowosci, doradztwie
personalnym, marketingu, reklamie. Na §rednim szczeblu zarzadzania sta-
nowiska kierownicze obejmuje okoto 30% kobiet, na najwyzszym tylko 2%.
Szklany sufit w duzych polskich firmach jest wyjatkowo szczelny” — twierdzi
dr Ewa Lisowska. Dyskryminacja kobiet w zyciu publicznym i zawodowym
jest czesto zakamuflowana, trudno uchwytne sa jej konkretne przyktady. Nie
wynika bowiem ona z przyczyn formalnych, np. okreslonych przepiséw czy
zarzadzen. Jej zrodel nalezy poszukiwaé¢ w kulturze, a takze w mentalnosci
kobiet i mezczyzn, zazwyczaj obejmujacej takie same badz wspierajace sie
zatozenia i przekonania. To one okreslaja cechy kobiet i cechy mezczyzn, ich
powinnosci i wzajemne relacje. Jako wszechobecne sa w duzej mierze oczy-
wiste i tym samym niewidoczne. Dlatego tez trafne wydaje sie okreslanie
przeszkod w uzyskiwaniu awansu przez kobiety mianem ,szklanego sufitu”.
Jest to okreslenie barier, na ktére natrafiaja kobiety przesuwajac sie w gore
hierarchii organizacyjnej. Istniejacy realnie, sktada si¢ z elementéw bardzo
wrosnietych w nasza kulture, a tym samym przezroczystych.

Prawo broniace réwnosci szans kobiet istnieje, ale brak jest skutecznosci
w jego stosowaniu. Tak najkrocej mozna okreslié sytuacje na polskim rynku
pracy. Nasze prawo jest juz dostosowane do wymogdéw Unii Europejskiej.
Mamy specjalny rozdzial w kodeksie pracy dotyczacy réwnego traktowania
w zatrudnieniu, ktory zawiera m.in. definicje dyskryminacji. Kodeks przewi-
duje rowniez kary w przypadku, gdy pracodawca dopusci sie dyskryminacji.
Mamy prawo, ale praktyka za nim nie nadaza. Polski Kodeks Pracy ograni-
cza negatywne skutki, jakich nie moze zastosowaé pracodawca co do osoby
korzystajacej z uprawnien wynikajacych z zasady réwnego wynagrodzenia,
do gwarancji ciagtosci zatrudnienia. Nie wspomina sie jednak o innych ne-
gatywnych skutkach, ktore moglyby byé wobec pracownika zastosowane.
Tym samym takie rozwiazanie nalezy uznaé¢ za niewystarczajace. Prakty-
ka stosowania prawa pracy w Polsce wskazuje w sposdb nie budzacy wat-
pliwodci, ze pracownicy nie majg poczucia zagwarantowania im ich praw.
Biorac pod uwage liczne przypadki tamania zasady réwnego wynagrodze-
nia bez wzgledu na pteé¢ (majace miejsce w catej Unii Europejskiej), obawy
te sa w pelni uzasadnione. Dlatego niezwykle istotnym jest, aby mozliwie
duza liczba dyskryminowanych pracownikéw korzystata z przystugujacego
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im prawa do odszkodowania, co pozwoli w niedtugim czasie uksztaltowaé
jednolite orzecznictwo, a tym samym daé¢ odpowiednig gwarancje ich praw.
Wspolcezesna kobieta jest rozdarta miedzy tradycyjnymi wzorami kobie-
coéci a wyzwaniami wspotczesnego rynku pracy. Kobieta ma byé jednoczes-
nie kochajaca matks i zong oraz ambitna i asertywna pracownica. Kobiety
podjety to wyzwanie, ale nie mozna ich pozostawi¢ samym sobie. Potrzebuja
wsparcia panstwa, organizacji pozarzadowych i najblizszej rodziny.
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DIAGNOSIS OF THE POSITION OF WOMEN
IN THE LUBUSKIE JOB MARKET

Abstract

Work gives women the chance of being active in professional and public life. Quite often
women take up a job in order to enlarge the home budget. However, it is still more
difficult for them to find a job, that is why the number of unemployed women is constantly
growing. At the same time the woman, biologically conditioned for maternity, is obliged
to make a choice between motherhood and professional career. When she decides on the
former, she meets many obstacles at the workplace. A number of researches have shown
that women are paid considerably less than men and, what is more, they are more often
employed on a part-time basis, occupy low positions in their professions and usually
have low-prestige jobs. A law preserving the rights of women does exist, but it lacks
effectiveness in being executed.



ROCZNIK LUBUSKI Toum 33, cz. 1, 2007

Halina Borcz

MODELE POMOCY RODZINIE
,SZKOLA DLA RODZICOW”
—~ PROGRAM PRACY SOCJALNEJ
W AKTYWIZACJI RODZIN OBJETYCH
POMOCA SPOLECZNA MOPS W ZIELONEJ GORZE

,Umieé sie pieknie rdznié

1 szukaé jedno$ci w roznorodnosci”

Rodzina to pierwsze, naturalne srodowisko zycia i rozwoju cztowieka. W hi-
storycznym biegu podlegata licznym przeobrazeniom, najbardziej nasilonym
na przetomie XX i XXI wieku. Cho¢ nie zagubita swojego sensu, istoty prze-
znaczenia i fundamentalnych wartosci, to zmienita radykalnie swoja struk-
ture. Nikt juz dzisiaj nie kwestionuje, ze jest ona jednym z najwazniejszych
miejsc w przestrzeni dla dziatania pracownika socjalnego. Wedtug Yi-Fu Tu-
ana (1987) przestrzen jest bezosobowa, jest naturalnym zespolem zdarzen,
przedmiotéw i wymiaréw. Nadanie im znaczenia przez czlowieka zmienia
przestrzen w miejsce, w wypelniony trescig wymiar ludzkiego istnienia. Ja-
kie tresci wypelia kazdy wymiar egzystencji rodziny zalezne jest od wie-
lu czynnikéw: uwarunkowan gospodarczo-ekonomicznych, zalozen polityki
spolecznej, mozliwosci samej rodziny.

W sytuacji dysfunkcji, niemocy, braku wiary we wlasne mozliwosci,
utraty badz zagrozenia wartos$ci, pracownik socjalny wspomaga rodzine
w wypelnianiu przestrzeni i nadawaniu jej wlasciwego wymiaru godnego
zycia.

Modele pomocy rodzinie

W literaturze przedmiotu odnajdujemy dwa zasadnicze modele pomocy ro-
dzinie. Pierwszy, dominujacy w zyciu codziennym, okresla pomaganie jako
dawanie osobie tego, czego jej brakuje. Dotyczy to sytuacji wynikajacych
gtoéwnie z niedostatku materialno-bytowego, jak: bieda, choroba, cierpie-
nie. Dziatania pracownika socjalnego maja charakter ochronny, adaptacyjny
(Golinowska 2000, s. 35), sprowadzaja sie do proby przywrocenia wartosci
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juz utraconych przez rodzine badz do ich ochrony. Pojawiaja sie w sytu-
acjach deficytu wartos$ci znajdujacych sie w $rodowisku ekosocjokulturo-
wym. Wsrod dziatan ochronnych mozemy wyrézni¢ dwie klasy dziatan:

— pierwszy rodzaj odnosi¢ sie bedzie do dzialan zapobiegajacych utracie
potrzebnych débr, redukujacych ryzyko zmniejszenia sie dotychczaso-
wego stanu posiadania, czyli zapobieganie badz przeciwdziatanie utracie
débr w przysztodci;

— drugi rodzaj dzialan ochronnych, bardziej powszechny, wiaze sie z usu-
nieciem aktualnego deficytu wartosci. Odnosza sie do wartosci juz utra-
conych, a dziatania pozwalaja na wyréwnanie niedostatku i powrdcenie
do stanu réwnowagi.

Wszystkie dzialania ochronne, zaréwno te zapobiegajace utracie, jak
i te pozwalajace na wyréwnanie niedoboru wartosci, odgrywaja kluczowa
role, bo gwarantuja nienaruszalnos¢ potrzeb, pragnien, intereséw jednost-
ki i spoleczenstwa. Jednak umozliwiaja tylko utrzymanie status quo, nie
pozwalaja na tworzenie nowych struktur, przeksztalcanie rzeczywistosci,
nie prowadzg do rozwoju. Pomagajg rodzinie w miare normalnie funkcjo-
nowad, zaspokajajac jej podstawowe potrzeby. Ten model pomocy zaktada
biernosé jednostki, sprzyja przywracaniu egzystencji czlowieka w wymiarze
fizycznym i ekonomicznym, po$rednio rzutuje takze na inne wymiary zycia.

Stosowanie modelu adaptacyjnego w pomocy spotecznej regulowane jest
ustawowo. Z dniem 1 maja 2004 r. weszla w zycie nowa ustawa o pomocy
spotecznej (Dz. U. nr 64, poz.593 z p6zn.zm.). Czesé form wsparcia przenie-
siono do systemu §wiadczeri rodzinnych, ktéry zaczal obowiazywaé rowniez
1 maja 2004 r. na mocy ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o $wiadcze-
niach rodzinnych (Dz. U. Nr 228, poz. 2255 z pézn zm.). Zasitki z pomocy
spotecznej i $wiadczenia rodzinne to dwa oddzielne, ale uzupelniajace sie
systemy.

Pomoc spoteczna ma na celu umozliwienie osobom i rodzinom prze-
zwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, ktorych nie sg one w stanie poko-
na¢ wykorzystujac wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Z kolei system
swiadczen rodzinnych jest wsparciem dla rodzin gorzej sytuowanych w wy-
chowaniu dziecka (dzieci) oraz w sytuacji, kiedy w rodzinie znajduje sie
osoba niepelnosprawna wymagajaca opieki i pomocy. Jego charakter jest
mniej selektywny niz systemu $wiadczeni pomocy spotecznej (wyzsze kryte-
ria dochodowe). Konsekwencja tego rozréznienia jest adresowanie pomocy
spotecznej do oséb o najnizszych dochodach. Pomoc moga uzyskaé osoby,
ktorych dochody nie sa wicksze niz 461 zt (dla osoby samotnie gospodaru-
jacej) lub 316 zt (na osobe w rodzinie).
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O pomoc finansows mogg starac sie osoby, ktoére spelniajg warunki okre-
$lone w ustawie. Podstawowy warunek dla wszystkich zasitkéw — trudna
sytuacja zyciowa zwiazana w szczegélnosci z: sieroctwem, bezdomnoscig,
bezrobociem, niepelnosprawnoscia, dlugotrwata choroba, problemami ro-
dzin wielodzietnych, trudnosciami w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu
z zakladu karnego, zdarzeniem losowym, kleska zywiolowa lub ekologiczna.
Drugi warunek — trudna sytuacja finansowa: miesi¢eczny doch6d osoby ubie-
gajacej sie o pomoc spoteczng nie moze byé wiekszy od kwoty okreélonej
w ustawie, czyli od tzw. kryterium dochodowego.

W wojewodztwie lubuskim w 2003 roku model adaptacyjny w pomocy
spotecznej, wyréwnujacy gtownie braki finansowe mial zastosowanie w sto-
sunku do 62 454 rodzin (207 094 osobom w tych rodzinach), tj. 20,5% miesz-
kancow wojewodztwa. Oznacza to, ze ponad 1/5 mieszkancoéw nie posiada
dochodéw gwarantujacych minimum egzystencji i zyta ponizej granicy ubo-
stwa. Dominujaca przyczyna korzystania ze $wiadczeri pomocy spolecznej
w analizowanym okresie byto bezrobocie, z powodu ktérego pomocy udzie-
lono 36 787 rodzinom (121 623 osobom w tych rodzinach). Wynika z tego, ze
w 2003 roku gtéwna przyczyna korzystania z pomocy spotecznej byto bezro-
bocie, ktore az u 59% ogodtu rodzin powodowato ubéstwo (Diagnoza spotecz-
na wojewodztwa lubuskiego z wrzesnia 2004 r.). Niepelosprawnosé to dru-
ga po bezrobociu przyczyna korzystania ze swiadczen z pomocy spolecznej
przez 16 994 rodzin (27% ogo6tu). Inne przyczyny wymienione w diagnozie
to: bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gos-
podarstwa domowego, zwlaszcza w rodzinach niepelnych i wielodzietnych:
15 846 rodzin (25% wszystkich rodzin korzystajacych z pomocy spolecznej),
w tym 8 566 rodzin niepelnych i 4 832 rodzin wielodzietnych; dtugotrwata
choroba (14 098 rodzin — 23% ogotu) wiazala si¢ ze znacznym wzrostem
kosztow zakupu lekoéw i leczenia, powodujacym pogorszenie sytuacji mate-
rialnej os6b przewlekle chorych, zwlaszcza starszych i niepelnosprawnych.

Wedtug informacji z realizacji przez MOPS w Zielonej Gorze zadan z za-
kresu pomocy spolecznej w 2006 roku pomocs socjalng i finansowa objetych
byto 4196 rodzin zamieszkalych na terenie miasta Zielonej Gory. Pomoc fi-
nansowa udzielono 3439 rodzinom, zas ogbétem pomocy udzielono 10 027
osobom, co stanowilo okoto 8,4% mieszkancow w rejonie dziatania Osrodka
[http://bip.mops.zgora.pl]. W stosunku do roku 2005 liczba rodzin korzy-
stajacych z pomocy finansowej zmniejszyta sie o 152 rodziny. Jest to wynik
zwiekszajacej sie aktywnosci zawodowej osob dotychczas korzystajacych ze
$wiadczen pomocy spoteczne;j.

Drugi model pomagania zwiazany jest z podstawowa idea pracy so-
cjalnej, wedlug ktorej praca socjalna ma na celu zwiekszenie u klienta zdol-
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nosci do samopomocy, do osiagniecia mozliwie najwyzszego stopnia nieza-
leznosci. Pracownik socjalny stara sie koncentrowac na podejmowaniu takich
dziatan, ktore moga sprzyjaé¢ wzrostowi zdolnosci radzenia sobie z trudno-
$ciami, a nie tylko likwidowa¢ sama trudnosé. Ten rodzaj dzialan mozna
okresli¢ jako empowerment lub — postugujac sie terminologia psychologiczna
— jako dzialania transgresyjne (Kozielecki 1987; 1997). Dzialania transgre-
syjne polegaja na swiadomym przekraczaniu dotychczasowych granic ma-
terialnych, spolecznych, symbolicznych. Aktywnosé transgresyjna to czyn
pozwalajacy przeksztalcaé rzeczywisto$é, przekraczaé granice, w ktorych
dziata jednostka, zbiorowo$é, instytucja, organizacja, to jakby kolejne akty
tworzenia lub poszerzenia granic tej rzeczywistosci.

Obok $wiadczen pienieznych i niepienieznych gminy oraz powiat w wo-
jewodztwie lubuskim oferuja rodzinom wsparcie poprzez bardzo zréznico-
wane ustugi w zaleznosci od indywidualnych potrzeb os6b i rodzin w miej-
scu ich zamieszkania. Ich dziatalnos¢ stuzy utrzymaniu oséb i rodzin w ich
naturalnym srodowisku, przeciwdziata instytucjonalizacji oraz zabezpiecza
potrzeby nie tylko bytowe. Osrodki wsparcia obejmujg zakresem swego dzia-
tania dzieci, mtodziez, osoby niepelnosprawne i osoby starsze. I tak, wedtug
cytowanej juz diagnozy wojewddztwa lubuskiego, w 2003 roku z ustug opie-
kunczych skorzystato 1638 rodzin, ustugami specjalistycznymi objeto 694
osoby. Rodzinne poradnictwo specjalistyczne — obejmujace ustugi (pora-
dy) prawne, psychologiczne i pedagogiczne, terapie rodzinna, majace na
celu wspieranie 0séb i rodzin w rozwiazywaniu ich trudnych sytuacji zycio-
wych — shuzy takze rodzinom, ktore staraja sic o petnienie funkcji rodziny
zastepczej. Rodziny naturalne, ktére czasowo pozbawione zostaty wladzy
rodzicielskiej, poddawane sa terapii, majacej na celu przywrécenie im pra-
wa do opieki nad dzieckiem. W 2003 roku z poradnictwa specjalistycznego
skorzystato 1798 rodzin oraz 1418 rodzin zastepczych.

Na terenie dziatania MOPS w Zielonej Gérze w 2006 roku funkcjonowa-
to 156 rodzin zastepczych, w ktorych przebywato 247 dzieci (osiem rodzin —
to zawodowe rodziny zastepcze, z czego dwie to wielodzietne, a sze$é¢ o cha-
rakterze pogotowia rodzinnego. Ogoétem w rodzinach tych przebywato 60
dzieci).

W ramach realizacji ,,Programu opieki nad dzieckiem i rodzina” w mie-
Scie Zielona Goéra w 2006 roku kontynuowany byt program ,Méj Przyjaciel”,
ktory kierowany byt bezposrednio do dzieci w wieku do 15 lat, umiesz-
czonych w rodzinach zastepczych. Zadaniem programu jest uzupelnianie
i wspieranie dzialan rodziny zastepczej w wypelnianiu funkcji opiekuriczo-
wychowawczej. Pomocg rodzinie zastepczej stuzy pelnoletni wolontariusz,
ktory opiekuje sie dzieckiem, wspiera je w nauce, spedza razem z nim wolny
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czas. Udzial w programie wzielo 18 dzieci z rodzin zastepczych. Dla dzie-
ci zorganizowano m.in. imprezy okolicznosciowe (Dzienn Dziecka, Mikotajki);
10 dzieci wyjechato na wypoczynek letni. W ramach wspotpracy z Uniwersy-
tetem Zielonogérskim w 2006 roku ze statej pomocy edukacyjnej studentdéw
skorzystato 16 dzieci z rodzin zastepczych.

Pracownicy socjalni poprzez podejmowane dziatania pomagaja osobom
i rodzinom we wzmacnianiu oraz odzyskiwaniu zdolnosci do funkcjonowania
w spoleczenistwie. Poza pomocy finansows i rzeczows prowadza systema-
tyczna indywidualng prace z rodzinami niewydolnymi wychowawczo, uza-
leznionymi, dlugotrwale bezrobotnymi, okreslajac indywidualng zdolnosé
poszczegbdlnych oséb i rodzin do oznaczenia tych dziatan, ktéore w efekcie
umozliwig poprawe ich sytuacji. Pozwala to wyznaczy¢ te instytucje i orga-
nizacje, ktore beda pomocne w osiagnieciu wyznaczonego celu. Stalym ele-
mentem w pracy pracownikoéw socjalnych jest zatem podejmowanie wspol-
pracy z kuratorami sadowymi, pedagogami szkolnymi, Terenowym Komi-
tetem Ochrony Praw Dziecka, policja, swietlicami, Powiatowym Urzedem
Pracy, instytucjami organizujacymi szkolenia os6b niepelnosprawnych. Rola
tej wspolpracy w ostatnim czasie, z uwagi na pogtebiajacy si¢ kryzys warto-
$ci rodzinnych, wzrosta. Zatrudnieni specjaliéci, tj. konsultant ds. rodziny,
psycholog, pedagog prowadza indywidualng terapie z rodzinami wielopro-
blemowymi.

Metodyka dzialania w pracy socjalnej z rodzing

Wspolczednie w metodyce dziatania odchodzi sie od tradycyjnej pracy so-
cjalnej na rzecz empowermentu (ang. power — sita), czyli umiejetnosci przy-
wracania klientowi sit i kontroli nad wtasnym zyciem poprzez odnajdywanie
1 wspieranie jego zasobow, energii i kompetencji (Robertis 1998). Jest to cos
wiecej niz aktywizowanie klienta poprzez zachecenie go do dziatania. Chodzi
o odkrycie jego mocnych stron i zdolnosci, a nastepnie umiejetne zapoczat-
kowanie procesu odzyskiwania kontroli nad ksztaltowaniem wtasnego socjal-
nego $wiata (Smrokowska-Reichmann 1999). Zadaniem pracownika socjal-
nego jest zapoczatkowanie proceséw odzyskiwania sit przez podopiecznego
i obserwacja jego przebiegu. U klienta ma doj$¢ do wzrostu kompetencji so-
cjalnych (interaktywnych), poznawczych (kognitywnych) i emocjonalnych.
To za$ ma bezposrednio oddzialywaé na poprawe jego samoswiadomosci.
Program ,,Szkota dla rodzicé6w”, opracowany i wdrozony do reali-
zacji przez pracownikow socjalnych Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Zielonej Gorze z wykorzystaniem zasobow wlasnych osrodka, mozna za-
liczy¢ do empowermentu. Zastuguje na uwage ze wzgledu na zastosowana
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strategie osiggania celéw spotecznych i kompleksowe podejécie do proble-
moéw rodzinnych, analizowanych w kategoriach systemu. Celem nadrzed-
nym realizacji programu ,Szkota dla rodzicow” jest aktywizacja oséb i ro-
dzin niewydolnych opiekuriczo i wychowawczo — objetych pomoca spoteczna
i nadzorem kuratorskim — do poprawy funkcjonowania i przeciwdzialania
rozbiciu rodzin poprzez wzrost samo$wiadomosci, wiedzy i umiejetnosci na
temat mozliwosci rozwiazywania dominujacych probleméw zyciowych.

Dominujacym problemem wystepujacym w rodzinach objetych pro-
gramem jest niewydolno$é¢ opiekuriczo-wychowawcza rodziny, skutkujaca jej
rozbiciem i umieszczeniem dzieci w placowkach opiekunczo-wychowawczych.
Niewydolno$é rozumiana jest jako: zte funkcjonowanie, zaburzone funkcjo-
nowanie jako systemu, brak lub utrata zdolno$ci rodziny do zaspokojenia
potrzeb jej cztonkow, pasywnosé rodzicéw wobec probleméw zyciowych.
Przyczynami niewydolnosci opiekuriczo-wychowawczej rodziny sa wy-
stepujace problemy skorelowane z: brakiem odpowiednich wzoréw wycho-
wawczych u rodzicow (czesto niewydolnosé pokoleniowa pogtebiona); alko-
holizowanie sie jednego lub obojga rodzicéw i destrukcyjny wplyw osoby
pijacej na relacje w rodzinie, jej zdolno$é¢ do prawidtowego funkcjonowania
i zaspokajania potrzeb jej cztonkdéw; zaburzone relacje miedzy czlonkami
rodziny i utrata wiezi rodzinnych; utrata wptywu rodzicéw na zachowania
dzieci; zaburzenie pelnienia rol spotecznych; biernosé (pasywnosé) zyciowa
i brak aspiracji; poczucie zagrozenia z powodu wystepujacej w rodzinie prze-
mocy; niewystarczajace srodki na zaspokojenie potrzeb (ubostwo); brak pra-
cy i brak umiejetnosci poszukiwania zatrudnienia oraz brak wyksztalcenia-
kwalifikacji ograniczajacy zdolnosé zatrudnienia.

Realizatorami programu sa pracownicy socjalni prowadzacy rejony
opiekunicze, ktorych zadaniem jest: rekrutacja oséb do zaje¢ grupowych
o charakterze edukacyjnym; wspotpraca z klientem oparta na kontrakcie
socjalnym wraz z monitorowaniem i wspieraniem w procesie zmiany oséb
uczestniczacych w zajeciach edukacyjnych; wspéltpraca z trenerami: psy-
chologiem, pedagogiem-terapeuta, Terenowym Komitetem Ochrony Praw
Dziecka, prowadzacymi zajecia edukacyjne oraz kuratorami pod katem
oceny funkcjonowania o0s6b uczestniczacych w zajeciach edukacyjnych
i ujednolicenia oraz zwiekszenia efektywnosci oddziatywania. W mysl idei
partnerstwa lokalnego podjeto starania o pozyskanie do wspoélpracy kura-
torow zawodowych oraz spotecznych Sadu Rejonowego w Zielonej Gorze
Wydzial Rodzinny i dla Nieletnich, ktérzy dokonuja nadzoru nad rodzinami
nie wypelniajacymi prawidlowo funkcji opiekunczo-wychowawczej i korzy-
stajacymi z pomocy spotecznej. Zaangazowanie w proces zmiany kuratorow
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pozytywnie wplynie na wzmocnienie systemu oddziatywania na rodzine za-
grozong rozbiciem z powodu dysfunkcji.

Od pazdziernika 2006 roku wdrazany jest program ,Szkota dla rodzi-
c6w” majacy na celu poszerzenie $wiadomosci rodzicéw i ich wiedzy na
temat wlasnych dzieci oraz ich potrzeb rozwojowych i emocjonalnych. Za-
jecia prowadzone sa metoda warsztatowa, w petni aktywizujaca uczestnikow
programu. Realizacje programu przewidziano na okres 5-6 miesiecy. Obec-
nie spotkania odbywajg sie réwnolegle w trzech grupach liczacych po 10
0s6b. Zajecia prowadza: psycholog, pedagog terapeuta oraz trzech pracow-
nikéw socjalnych. Uczestnicy programu tworza jednoczesnie swoiste gru-
py wsparcia, wymieniajac wzajemne doswiadczenia z obszaru rodzicielstwa
oraz partnerstwa w zwiazkach. Ponadto cztonkowie grup moga liczy¢ na
rzetelne informacje dotyczace sposobdéw radzenia sobie z przemoca w rodzi-
nie, jak réwniez problemami uzaleznien i wspotuzaleznienia. Pierwsze dwie
grupy rozpoczely zajecia w pazdzierniku 2006 roku. Aktualnie koriczy sie
nabo6r do dwoch kolejnych grup rodzicow.

Na obecnym etapie realizacji programu trudno o kompleksowa ocene
osiagniecia zatozonych celéw. Etapowa ewaluacja pozwala stwierdzié¢, ze za-
stosowane metody behawioralne i trening umiejetnosci spotecznych byty
wladciwie wykorzystana strategia osiagania celéw spotecznych. W trakcie
realizacji programu sposroéd uczestniczek wytonita sie spontanicznie grupa
wsparcia, funkcjonujaca poza osrodkiem. Dzialania polegaja na wzajemnym
$wiadczeniu sobie drobnych ustug: wymiana zbednej odziezy, przypilnowa-
nie dzieci, drobne prace domowe. Z inicjatywy matek-uczestniczek programu
opracowano i wdrozono do realizacji podobny program skierowany do ich
dzieci w wieku 5-6 lat, nie uczeszczajacych do przedszkola. Nadrzednym
celem programu jest przygotowanie dzieci do prawidlowego funkcjonowania
w grupie przedszkolnej (szkolnej), nieformalnych grupach rowiesniczych i w
rodzinach. W zajeciach z dzie¢mi uczestniczg dyzurne matki, ktore nie tylko
wspomagaja prace terapeutow, ale poprzez obserwacje ucza sie sposobow
pracy z dzieckiem. Opisane procesy wyzwolily w uczestniczkach programu
zdolnosci do innego, $wiezego spojrzenia na otaczajaca rzeczywisto$é. Za-
jecia warsztatowe umozliwily matkom rozpoznanie swoich mocnych stron,
posiadanych zdolnosci i umiejetnosci, ktére nawet jesli sa male, to istnieja
i moga stac sie poczatkiem lepszego. Pozwolity pozby¢ sie pasywnosci, a za-
chowanie matek, o czym $wiadcza ich spontaniczne dziatania i propozycje,
stalo sie bardziej aktywne.

Populacja 0s6b ubogich w wojewddztwie lubuskim, stanowiaca jedna
piata mieszkancow w zdecydowanej wiekszosci podlega gtebokiej frustra-
cji spotecznej z powodu potozenia socjalnego. Znajduje to odzwierciedlenie
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w badaniach socjologicznych, jak i w danych statystycznych, ktore wskazu-
ja na zasieg udzielanej pomocy spolecznej. W $wietle badan, niemal 70%
tego srodowiska szanse na poprawe wtasnej sytuacji materialnej okresla ja-
ko umiarkowane lub niewielkie. Co czwarty mieszkaniec objety badaniami
sondazowymi (Strategia polityki spotecznej wojewddztwa lubuskiego na la-
ta 2005-2013, s. 123) nie widzi zadnych szans na poprawe wlasnej sytuacji.
Takie poczucie bezradnosci towarzyszy zwykle postawom biernego wycze-
kiwania, jak rowniez §wiadczy o pogodzeniu sie z wlasnym niedostatkiem.
W szczegodlnie trudnej sytuacji socjalnej znajduja sie rodziny z dzieémi.
A7 75% z nich nie posiada dochodoéw gwarantujacych minimum egzystencji.
W tej sytuacji dzieci ponosza najwicksze koszty niedostatkéw finansowych.

Dlatego tak wazne jest wdrazanie programéw pozwalajacych na przy-
wrbcenie osobom i rodzinom sit i kontroli nad wlasnym zyciem poprzez
odnajdywanie i wspieranie jego zasobow energii i kompetencji, czyli empo-
werment.
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MODELS OF FAMILY AID.
A SCHOOL FOR PARENTS — A SOCIAL WORK PROGRAMME
IN ACTIVATING FAMILIES
UNDER THE SOCIAL CARE OF MOPS — THE CITY CENTRE
FOR SOCIAL AID IN ZIELONA GORA

Abstract

Family aid is usually fulfilled in two ways — by delivering the goods with the aim of
disfunction reduction or its elimination, or by social work with the aim of creating the
conditions for self steering. In Zielona Goéra there are two models of helping families
carried out in various forms. A school for parents is one of the leading programmes.
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STOWARZYSZENIE SPOLECZNE ,KREATOR”

Wg badan CBOS, przeprowadzonych na zlecenie Stowarzyszenia
Klon/Jawor, w Polsce co roku powstaje okolo 4,5 tys. nowych orga-
nizacji pozarzadowych. Jednoczesnie jednak, juz istniejace organizacje dosé¢
szybko (po okoto czterech latach od zalozenia) koricza swoja dziatalnosc.
Z tego powodu cecha charakterystyczng wiekszosci polskich organizacji
jest mtody wiek. Co trzecia organizacja pozarzadowa powstata pomiedzy
2002 a 2005 rokiem. W te statystyke wpisuje sie réwniez Stowarzyszenie
Spoteczne Kreator.

Historia powstania

Stowarzyszenie powotane zostalo na zebraniu zalozycielskim, ktore odby-
to sie 7 listopada 2002 r. Juz 14 listopada 2002 r. ,Kreator” uzyskal wpis
do Rejestru Stowarzyszeni, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych,
Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej pod numerem KRS
0000139201 w Krajowym Rejestrze Sadowym. Z dniem 1 marca 2004 r. Sto-
warzyszenie — jako jedna z pierwszych organizacji pozarzadowych w woje-
wodztwie lubuskim otrzymato status organizacji pozytku publicznego. Naj-
wazniejszym dokumentem wewnetrznym ,Kreatora” jest Statut, przyjety
na zebraniu zatozycielskim w 2002 r. W 2004 r. podczas Walnego Zebrania
Czlonkow w Statucie wprowadzone zostaty zmiany w zwiazku z konieczno-
$cia dostosowania go do wymogéw wynikajacych z przepiséw Ustawy o po-
zytku publicznym i wolontariacie.

Zasieg dziatania Stowarzyszenia okreslony jest w Statucie jako ogdlno-
polski. Stowarzyszenie jednak mocno zwigzane jest z ziemig lubusks. Prze-
wazajaca liczba cztonkéw Stowarzyszenia to Lubuszanie, rowniez wiekszos¢
dziatan realizowana jest na terenie wojewodztwa lubuskiego. Tu réwniez,
w Zielonej Gorze, znajduje sie siedziba ,Kreatora”. Biuro czynne jest co-
dziennie, czesto réowniez w godzinach popoludniowych oraz w weekendy.
Stowarzyszenie zatrudnia zwykle na etat dwie-trzy osoby, wykonujace pra-
ce administracyjne oraz realizujace zadania statutowe. W miare potrzeb
cze$¢ prac wykonywanych jest na podstawie umoéw cywilnoprawnych. Jed-
nakze w przypadku wickszych akcji czy przedsiewzie¢ wymagajacych udzia-
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tu znacznej liczby 0s6b, Stowarzyszenie korzysta z pomocy wolontariuszy.
Zwykle jest to mltodziez z zielonogoérskich szkét podstawowych i ponadpod-
stawowych lub innych, wspotpracujacych z , Kreatorem” organizacji poza-
rzadowych. Spotecznie pracuja w Stowarzyszeniu réwniez osoby posiadajace
specjalistyczna wiedze, np. prawnicy, lekarze, ksiegowi.

Misja i cele dzialania Kreatora

Misja Stowarzyszenia Spolecznego ,Kreator” jest podejmowanie, rozwija-
nie i wspieranie inicjatyw waznych i pozytecznych dla zycia spotecznego.
Zawsze sg to dziatania ,non profit”, adresowane do wszystkich grup wieko-
wych — dzieci, mtodziezy i dorostych. Stowarzyszenie nie prowadzi odptatnej
dziatalnosci gospodarczej.

Cele dziatania ,Kreatora”, zawarte w Statucie, sa typowe dla zdecy-
dowanej wiekszosci tego typu instytucji. 39,2% organizacji w Polsce — jak
wynika z badain CBOS — podaje, iz dziala na obszarze sportu, turystyki, re-
kreacji i hobby, dalej w centrum najwickszego zainteresowania jest kultura
i sztuka (12,8%), edukacja i wychowanie (10,3%), ustugi socjalne i pomoc
spoleczna (9,9%) oraz ochrona zdrowia (8%). Nietypowe jest natomiast to,
ze wszystkie te cele znajduja sie w statucie ,Kreatora”, ktéry tym rézni
sie od innych organizacji pozarzadowych, ze spektrum jego dziatania jest
bardzo szerokie. Zwykle bowiem organizacje specjalizuja sie w $cisle wyzna-
czonej dziedzinie. Natomiast . Kreator” w ciagu pieciu lat swojej dziatalnosci
podejmowal sie zadan z bardzo réznych dziedzin zycia spolecznego.

Do najczesdciej podejmowanych przez te organizacje probleméw nale-
zy przede wszystkim promocja i ochrona zdrowia, ekologia, kultura i edu-
kacja, w tym wspoélpraca z placéwkami oswiatowymi oraz dziatalnosé
charytatywna.

Promocja zdrowia

Promocja zdrowia jest ta dziedzina, od ktorej ,,Kreator” zaczat swoja dziatal-
nosé. Juz kilka dni po rejestracji Stowarzyszenia w Krajowym Rejestrze Sa-
dowym rozpoczeto sie organizowanie bardzo duzej akcji bezptatnych szcze-
pieni przeciwko grypie. Na przetomie jesieni i zimy w 2002 r. 20 tysiecy
Lubuszan skorzystato z mozliwodci darmowego zaszczepienia si¢. Do akcji
wlaczyly sie lubuskie szpitale i niektoérzy lekarze rodzinni, bezptatnie wyko-
nujac szczepienia. Wsparcia udzielit réwniez Lubuski Urzad Marszatkowski.
Realizacja akcji przebiegala jednoczesnie z organizowaniem siedziby Stowa-
rzyszenia — remontem wynajetych pokoi, kompletowaniem mebli i podsta-
wowego sprzetu biurowego.
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W trakcie kolejnych lat dzialania Stowarzyszenie zorganizowalo na rzecz
Lubuszan kilka innych akcji z dziedziny promocji i ochrony zdrowia. Jedna
z nich byta akcja bezptatnych badan profilaktycznych w kierunku wykrywa-
nia raka gruczotu krokowego pod hastem ,Prostata nie musi by¢ tematem
wstydliwym”, adresowana do mezczyzn, ktérzy ukoriczyli 50. rok zycia. Za-
inicjowana na poczatku 2004 r., objeta swym zasiegiem wiele lubuskich miej-
scowodci, w sumie dajac efekt w liczbie ponad 3 tys. przebadanych pacjen-
tow. Akcja ponownie zostata podjeta w 2006 r. i wowczas udalo sie zbadaé
blisko 5 tys. oséb. Przedsiewziecie realizowane bylo przez lekarzy specjali-
stow (urologow), przy wsparciu samorzadow i lokalnych lekarzy rodzinnych.
Aby skorzystac z bezptatnego badania, nie trzeba bylo mie¢ skierowania ani
zadnych dokumentéw potwierdzajacych optacanie sktadek zdrowotnych. Nie
byty konieczne réwniez inne dodatkowe formalnosci, czesto zniechecajace do
zgloszenia sie na badanie.

Bardzo przychylnie przyjmowang inicjatywsa byla réwniez akcja zorga-
nizowana wiosng 2004 r. pod hastem ,Rzu¢ palenie na wiosne”. W ramach
tego przedsiewziecia rozdanych zostato 10 tys. broszur informujacych o ne-
gatywnych skutkach palenia. Opracowane przez ,Kreatora” w zartobliwym
stylu ulotki wreczali przechodniom na ulicach wolontariusze. Rozdawane
byty réwniez podczas festynéw i imprez sportowych. Do kazdej broszury
dotaczane byly preparaty witaminowe.

Dziatalnos¢ ,Kreatora” w dziedzinie ochrony i promocji zdrowia nie
ogranicza sie jednak tylko do organizowania akcji. Stowarzyszenie podejmo-
walo sie rowniez zorganizowania wsparcia rzeczowego dla lubuskich szpitali.
Przyktadem jest zakup specjalistycznej odziezy dla pogotowia ratunkowe-
go w Sulechowie albo przekazanie sprzetu dla Oddziatu Intensywnej Opieki
Medycznej zielonogorskiego szpitala. Z inicjatywy i za posrednictwem , Kre-
atora” w 2003 r. do lubuskich szpitali w Swiebodzinie, Krognie Odrzanskim
i Miedzyrzeczu przekazane zostaly bezptatnie antybiotyki o wartosci 110
tys. zl.

Ekologia

Najbardziej intensywng dziatalno$é Stowarzyszenie prowadzi w obszarze
ekologii. Na poczatku byly to pojedyncze przedsiewziecia, szybko jednak na-
braly uporzadkowanego charakteru. Zadania, adresowane przede wszystkim
do mlodziezy szkolnej, realizowane sg systematycznie w formie catorocznych
programéw edukacyjnych (najpierw pt. ,Zielone Lubuskie 2004” i ,Zielone
Lubuskie 2005”, a nastepnie pod nazwa EkoSpotkania ,Zielone Lubuskie —
Odra 2006”), dofinansowywanych przez Wojewo6dzki Fundusz Ochrony Sro-
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dowiska i Gospodarki Wodnej w Zielonej Gorze oraz — w 2007 r. — przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Co roku programy sa modyfikowane, maja jednak jeden staly element.
Jest nim redagowany i wydawany przez Stowarzyszenie Spoteczne ,Kreator”
bezptatny kwartalnik ekologiczny pt. ,,Zielone Lubuskie”. Poczatkowo wyda-
wany w naktadzie 15 tys. egzemplarzy, osiagnal obecnie poziom 30 tys. Dys-
trybucja czasopisma obejmuje przede wszystkim teren wojewoddztwa lubu-
skiego: szkoty podstawowe i gimnazjalne, biblioteki, domy kultury, §wietlice
srodowiskowe, domy dziecka, osrodki opiekuriczo-wychowawcze, nadlesnic-
twa, urzedy samorzadowe oraz inne instytucje i organizacje pozarzadowe,
zajmujace sie szeroko pojeta ekologia. Czasopismo wysytane jest takze do
instytucji znajdujacych sie poza terenem wojewodztwa lubuskiego, a zwia-
zanych z sektorem ochrony srodowiska.

Artykuty publikowane w kwartalniku dotycza gtownie lubuskiej przy-
rody oraz dziatan ekologicznych podejmowanych na tym terenie. Przygo-
towywane jest z my$la przede wszystkim o uczniach szkét podstawowych
i gimnazjalnych, pisane jest wiec jezykiem bardzo przystepnym, ilustrowa-
nym barwnymi zdjeciami i rysunkami. Ma uczy¢, ale i bawi¢. W czasopismie
swoje artykuly publikowali m.in. Hanna i Antoni Gucwiniscy, pracownicy
Zespotu Parkéw Krajobrazowych Wojewodztwa Lubuskiego, weterynarze.
Stalym wspotpracownikiem jest Marcin Bocheriski, ornitolog z Instytutu
Biotechnologii i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu Zielonogorskiego. Licz-
ne pozytywne sygnaly zwrotne od czytelnikow swiadcza o celowosci jego
wydawania i spelnianiu edukacyjnej funkcji.

Na szczegdlng uwage sposrod catorocznych programoéw zastuguje przed-
siewziecie zrealizowane pod nazwa EkoSpotkania ,Zielone Lubuskie — Odra
2006”. Byt to cykl réznorodnych dziatan, majacych na celu zainteresowa-
nie jak najszerszego grona odbiorcéw tematyka ekologiczna. Program zyskalt
bardzo bogata oprawe medialng. W telewizji i radiu byly emitowane spoty,
pojawily sie rowniez artykuly prasowe w mediach lokalnych, regionalnych
i prasie specjalistycznej. Stworzona zostala takze specjalna strona interne-
towa, gdzie na biezgco zamieszczane byly informacje na temat przebiegu
EkoSpotkari.

Na program sktadatly sie m.in. przedsiewziecia upowszechniajace wiedze
ekologiczna: EkoFestyn, EkoTargi i ekologiczne konkursy edukacyjne. Poka-
zom i stoiskom zwigzanym z ochrong srodowiska (np. dotyczacym segregacji
odpadow), prezentowanym podczas zorganizowanego w Zielonej Gorze Eko-
Festynu towarzyszyl rowniez koncert dla dzieci i mlodziezy. Jeszcze bardziej
urozmaicone pod wzgledem atrakeji byty EkoTargi w Nowej Soli. Na pierw-
sza tego rodzaju ekologiczna impreze edukacyjna w wojewddztwie lubuskim
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skladaly sie wystawy i stoiska ekologiczne instytucji, organizacji pozarzado-
wych i podmiotéw gospodarczych, zwigzanych swoja dziatalnoscig ze srodo-
wiskiem naturalnym i jego ochrona, prezentacje ekologiczne placowek oswia-
towych, pokaz filméw edukacyjnych (,,Zielone Kino”), dzieciece wystepy na
wZielonej Scenie” oraz wystawy prac plastycznych nadestanych na ekologicz-
ne konkursy: ,,Ekoprzedmiot”, ,Ekozabawka”, , Zielono mi w Zielonej Gorze”,
»Pocztéwka z moich okolic”. Najciekawszg jednak czescia EkoTargdéw byty
stoiska szkolne, zaskakujace zwiedzajacych bardzo oryginalnym wystrojem.
W cyklu EkoSpotkan zorganizowane zostaly réwniez trzy konferencje
popularnonaukowe. Pierwsza, pod nazwa , Edukacja ekologiczna — praktycz-
ny wymiar w szkole”, przygotowana zostata przy wspolpracy z Osrodkiem
Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Goérze; druga, pt.” EkoOdra w $wietle
uwarunkowan zréwnowazonego rozwoju’ swoim patronatem objat Minister
Srodowiska. Trzecia — ,Stawa — regionalng kleska ekologiczna?” odbyta sic
z kolei pod honorowym patronatem Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego.
Bardzo pozytywnie przyjete zostaly ekologiczne warsztaty dziennikar-
skie i fotograficzne dla mlodych ekologéw. Wzbudzily zainteresowanie za-
rowno wsrod uczestnikow (uczniowie szkol podstawowych i gimnazjalnych
z terenu wojewodztwa lubuskiego), jak i ich opiekunéw. Celem warsztatow
dziennikarskich bylto poszerzenie wiedzy merytorycznej, wykraczajacej po-
za ramy standardowych programoéw nauczania oraz rozwiniecie umiejetnosci
jezykowych, umozliwiajacych redagowanie przez uczniow szkolnych gazetek
ekologicznych. 7 kolei warsztaty fotograficzne, traktowane jako uzupelnienie
warsztatow dziennikarskich, stuzyty udoskonaleniu praktycznych umiejetno-
$ci wykonywania réznymi technikami fotografii. Zajecia teoretyczne i prak-
tyczne prowadzil zawodowy artysta fotografik Przemystaw Kwasnik.
Program warsztatow dziennikarskich z kolei zostal zrealizowany
w dwoch blokach: teoretycznym i praktycznym. Wiedze o mediach i teo-
retyczne wiadomosci przekazata uczniom dr Magdalena Steciag z Uniwer-
sytetu Zielonogorskiego i jednoczesnie dziennikarka Radia ,Zielona Gora”.
W czesci praktycznej zorganizowane zostaly é¢wiczenia, poprowadzone przez
studentéow Uniwersytetu Zielonogoérskiego. Uczniowie probowali swych sit
w pisaniu m.in. informacji i symulacji wywiadu. Na potrzeby warsztatow
Stowarzyszenie wydalto materialy szkoleniowe pt. ,Warsztaty Dziennikarskie
dla Mtodych Ekologdéw” autorstwa dr Magdaleny Steciag. Materiaty, wyda-
ne w naktadzie 1000 sztuk, przekazane zostaly przede wszystkim uczestni-
kom warsztatow oraz nauczycielom, pozostata cze$é¢ rozestana zostata do
publicznych bibliotek, szkolnych ko6t dziennikarskich i ekologicznych.
Zarowno warsztaty dziennikarskie, jak i fotograficzne, taczac wiedze
teoretyczna z praktycznymi zajeciami, okazaly sie bardzo ciekawym do-
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swiadczeniem. Taka forma edukacji sprzyja rozbudzeniu ciekawosci Swiata,
ksztaltowaniu nowych sprawnosci i umiejetnosci oraz rozwijaniu wrazliwosci
estetycznej mtodziezy.

W ramach programu EkoSpotkari ,Kreator” wydat réwniez publikacje:
,Edukacja ekologiczna — propozycje metodyczne. Poradnik dla nauczycieli”,
wVademecum instytucji i organizacji ochrony srodowiska” (w wersji papie-
rowej i na ptycie CD), album przyrodniczy ,Zielone Lubuskie” oraz zbior
referatéw z konferencji popularnonaukowych pod zbiorcza nazwa ,EkoSpot-
kania. Zielone Lubuskie — Odra 2006”.

W sumie we wszystkich przedsiewzieciach realizowanych w ramach Eko-
Spotkani wzieto udziat okoto 15 tys. osob. Efekt taki udato sie uzyskaé dzigki
réznorodnoéci zaproponowanych form edukacji ekologicznej, adresowanych
do wszystkich grup wiekowych. Bardzo istotny byt fakt, iz udzial w nich
byt bezptatny i w wiekszosci ogélnodostepny.

Prezentujac przyktady realizowanych przez ,Kreatora” dziatan z zakre-
su edukacji ekologicznej, warto wspomnieé¢ o organizacji bezptatnych wycie-
czek edukacyjnych dla mtodziezy szkolnej. Do tej pory wzieto w nich udziat
okoto 1000 uczniéw z terenu wojewddztwa lubuskiego, przede wszystkim
z matych miejscowosci. Dzicki wycieczkom uczniowie mieli okazje posze-
rzy¢ swoja wiedze z zakresu ekologii i ochrony przyrody, czesto zdobywajac
wiadomosci wykraczajace poza ramy programu nauczania. Miedzy inny-
mi uczestniczyli w plenerowej lekcji pt. W lesie o lesie”, zorganizowanej
w Osrodku Edukacji Przyrodniczo-Le$nej w Jeziorach Wysokich, a takze
zwiedzali ZOO i Muzeum Przyrodnicze we Wroctawiu oraz Miedzyrzecki
Rejon Umocniony, bedacy nie tylko intrygujacym dokumentem historii, ale
rowniez ciekawym obiektem przyrodniczym ze wzgledu na znajdujacy sie
tam rezerwat ,,Nietoperek”.

Dzialalno$é edukacyjna i kulturalna

W stosunkowo krotkiej historii Stowarzyszenia Spotecznego , Kreator” bar-
dzo wazna czeé¢ stanowi dzialalnosé edukacyjna i kulturalna. Na tym ob-
szarze, tak jak w edukacji ekologicznej, wyraznie wida¢ juz uporzadkowanie
i Swiadome powtarzanie niektérych dziatan, takich jak organizacja koncer-
toéw oraz dzialalnosé¢ wydawnicza.

Od 2004 r. Kreator systematycznie organizuje dwa razy w roku bezptat-
ne koncerty pod hastem ,,Dzieci dzieciom”, cieszace si¢ duza popularnoscia
wérod placowek oswiatowych, zwlaszeza z mniejszych miejscowosci i wio-
sek, gdzie dzieci maja znacznie mniej mozliwosci udzialu w réznego rodzaju
imprezach kulturalnych. Zwykle jeden z koncertéw odbywa sie¢ w trakcie
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ferii zimowych (podczas ktorych czesé dzieci nigdzie nie wyjezdza, koncert
jest wiec urozmaiceniem ich wolnego czasu), a drugi z okazji Dnia Dziecka.
Za kazdym razem na scenie (zielonogorskiego amfiteatru lub w pomiesz-
czeniach udostepnianych przez Uniwersytet Zielonogorski) prezentuja sie
dzieciece i mlodziezowe zespoty artystyczne i solisci, np. z Mtodziezowego
Domu Kultury ,Dom Harcerza” w Zielonej Gorze. Zwykle na koncercie po-
jawia sie rowniez gwiazda, ktora ma uatrakcyjnié¢ koncert (wystepowata juz
m.in. Majka Jezowska, a Joanna Brodzik prowadzila jeden z koncertow).

Widowiska ,,Dzieci dzieciom” spetniaja podwdjna role — z jednej stro-
ny sa ciekawym widowiskiem i atrakcja kulturalng dla dzieci, a z drugiej
strony stwarzaja okazje do prezentowania na scenie mtodych, uzdolnionych
muzycznie ludzi.

Wsparcie dla ,mlodych talentéw” odbywa sie tez w inny sposéb. W ra-
mach ,,Lubuskiej Kolekcji Kreatora”, serii wydawniczej majacej na celu pro-
mocje lubuskich twoércow, ukazaty sie juz trzy ptyty CD. Wszystkie roz-
powszechniane byty bezptatnie. Na dwoch ptytach znalazty sie nagrania
tradycyjnych polskich koled, w przewazajacej czesci wykonywanych przez
dzieci. Z kolei trzecia ptyta wydana zostata z okazji 40-lecia istnienia Mto-
dziezowej Orkiestry Detej Zespotu Szkoét Budowlanych w Zielonej Gorze
(w naktadzie 4 tys. egzemplarzy). Orkiestra, mimo licznych sukceséw i uho-
norowania wieloma nagrodami, nie miala w swoim dorobku ptyty. Dzie-
ki wsparciu finansowemu ,Kreatora” mozliwe bylo jej wydanie. Zorgani-
zowana zostala réwniez szersza akcja promocyjna Orkiestry i jej dorobku
artystycznego.

Do najnowszych inicjatyw Stowarzyszenia w dziedzinie edukacyjno-
kulturalnej nalezy wydawnictwo ,,Nowe Zdrowie Publiczne”, utworzone na
podstawie porozumienia zawartego z Gloéwna Biblioteka Lekarska oraz Pol-
skim Towarzystwem Medycyny Spotecznej i Zdrowia Publicznego. Jest to
przedsiewsziecie ,non profit”, ktérego istota dziatania jest wydawanie pozycji
naukowych, ktore nie beda mialy charakteru komercyjnego.

W omawianym obszarze zadan statutowych ,Kreator” udziela réwniez
wsparcia placowkom o$wiatowym i réznym instytucjom publicznym w ich
dziataniach na rzecz rozwoju edukacji i kultury. Sa to np. darowizny rzeczo-
we w postaci ksigzek do szkolnych bibliotek, pomoc w uzyskaniu niezbed-
nego wyposazenia (np. komputerow) czy objecie patronatu nad szkolnym
chorem, np. ze Szkoty Podstawowej nr 7 w Zielonej Gorze.

Bardzo czesto ,Kreator” podejmuje sie réwniez objecia patronatu nad
roznymi akcjami i konkursami, wspierajac je finansowo badz materialnie,
gltoéwnie fundujac nagrody dla laureatéw lub zestawy upominkéw dla wszyst-
kich uczestnikow.
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Dzialalno$é charytatywna

Ostatnia z najwazniejszych dziedzin wsrdd zadan statutowych ,Kreatora”
jest dziatalnosé charytatywna. W pewnym wymiarze opisane wyzej wspie-
ranie placéwek oswiatowych i innych instytucji ma réwniez taki charakter.
Stowarzyszenie na swoj wewnetrzny uzytek rozréznia te obszary, za kryte-
rium przyjmujac bardzo trudng sytuacje materialng osoéb, ktérym udzielana
jest pomoc (w przypadku wsparcia z dziedziny edukacji i kultury spelnianie
takiego warunku nie jest konieczne). Trzeba jednak zaznaczy¢, iz z zaloze-
nia pomoc nigdy nie jest udzielana bezpos$rednio indywidualnym osobom.
Zawsze trafia do potrzebujacych za posrednictwem publicznych instytucji
lub wyspecjalizowanych organizacji pozarzadowych, np. Caritasu. Tak na
przyktad dzieje sie w prowadzonej od 2003 roku corocznej akcji ,,Szkolna wy-
prawka od Kreatora”. To najwazniejsza akcja charytatywna Stowarzyszenia,
w ramach ktoérej dzieci z rodzin znajdujacych sie w bardzo trudnej sytuacji
materialnej, zwlaszcza z terendéw wiejskich, otrzymuja na poczatku roku
szkolnego plecak wraz z podstawowymi artykutami szkolnymi. O tym, kt6-
rzy uczniowie najbardziej potrzebuja pomocy, za kazdym razem decyduja
dyrektorzy placowek oswiatowych wraz z pedagogami szkolnymi. Wypraw-
ki przekazywane sa na ich rece. W sumie w latach 2003-2007 do lubuskich
uczniow trafito 4,5 tys. wyprawek.

Nagrody i wyrdznienia

W ciagu pieciu lat dziatalnosci ,,Kreator” otrzymal wiele dyploméw i po-
dzickowan, przede wszystkim od szkot i przedszkoli za pomoc i wsparcie
we wszelkiego rodzaju dziataniach. Rozne placowki oswiatowe kilkakrotnie
przyznaly Stowarzyszeniu tytut ,Przyjaciela szkoty” lub ,Przyjaciela przed-
szkola”.

Szczegdlnym wyrazem uznania dla dziatari w obszarze edukacji i oswia-
ty byl przyznany przez Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego w 2005 r. ,Lu-
buski Laur Oswiaty”. ,Kreator” odbieral nagrody rowniez za dzialalnosé
w dziedzinie edukacji ekologicznej. W ogélnopolskim Konkursie Ekologicz-
nym ,Przyjazni Srodowisku”, organizowanym pod honorowym patronatem
Prezydenta RP, Stowarzyszenie otrzymato w 2004 r. wyr6znienie, w 2005
znalazlo sie w gronie laureatow uzyskujac tytut , Przyjazni Srodowisku”, a w
2006 — jako ,weteran” konkursu otrzymato przedtuzenie tytulu na kolejny
rok.
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Partnerzy Stowarzyszenia Spolecznego Kreator

Stowarzyszenie najczesciej wspolpracuje z placowkami oswiatowymi —
przedszkolami i szkotami réznego szczebla (od podstawowych az po szkoty
srednie). Najczesciej sa to adresaci prowadzonych przez ,Kreatora” dziatari,
ale zdarza sie rowniez, ze pelnia role wspotorganizatora danej akcji. Nie-
zwykle istotnym obszarem wspoétpracy jest pomoc w postaci wolontariatu,
gltownie oferowana przez szkoty $rednie. Szczegdlnie czesto wolontariuszami
sg uczniowie Zespotu Szkot Budowlanych w Zielonej Gorze.

Bardzo waznym partnerem jest takze Osrodek Doskonalenia Nauczy-
cieli w Zielonej Goérze oraz Uniwersytet Zielonogorski. 7 tymi podmiotami
HKreator” wspolpracuje na wielu ptaszczyznach. Jest to zaréwno wspolpra-
ca merytoryczna, np. w zakresie edukacji ekologicznej, jak i organizacyjna,
m.in. w postaci wspolnej realizacji imprez edukacyjnych lub kulturalnych,
korzystania z pomieszczen i sal wyktadowych przy okazji koncertéw czy
konferencji.

,Kreator” systematycznie wspolpracuje rowniez z instytucjami kultural-
nymi, przede wszystkim z domami kultury na terenie catego wojewddztwa,
bibliotekami, $wietlicami srodowiskowymi. Bardzo czesto koncerty i wido-
wiska organizowane sg przy wspotudziale Regionalnego Centrum Animacji
Kultury, Zielonogorskiego Osrodka Kultury i Mtodziezowego Domu Kultury
,Dom Harcerza” z Zielonej Gory.

Partnerem Stowarzyszenia sg takze lokalne samorzady. Wspotpraca po-
lega na realizacji zadan publicznych (w oparciu o uzyskana przez Stowarzy-
szenie dotacje) lub na zaproszeniu wladz samorzadowych do wiaczenia sie
we wspolng organizacje okreslonego przedsiewziecia.

Piecioletni okres dziatalnoéci , Kreatora” to rowniez kontakty z innymi
organizacjami pozarzadowymi, np. z Zielonogérskim Uniwersytetem Trze-
ciego Wieku, Towarzystwem Przyjaciot Dzieci w Bojadtach i Zielonej Go-
rze, Zielonogérskim Ludowym Klubem Lekkoatletycznym, Polskim Towa-
rzystwem Medycyny Spotecznej i Zdrowia Publicznego, zwigzkami komba-
tanckimi, Stowarzyszeniem Szachowym ,Idea”.

Dla dziatalnosci ekologicznej, prowadzonej przez ,,Kreatora”, niezwykle
istotna jest wspolpraca z Wojewodzkim Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Zielonej Gorze oraz Narodowym Funduszem Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej, a takze Lubuskim Zespotem Parkow
Krajobrazowych czy zielonogorska Liga Ochrony Przyrody.

Stowarzyszenie nawiazalo réwniez kontakty z niemieckimi organiza-
cjami pozarzadowymi — Towarzystwem Niemiecko-Polskim z Cottbus oraz
z Centrum dla Dzieci i Mtodziezy ,Bergschlosschen” ze Sprembergu. Jest
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ponadto czlonkiem Lubuskiej Organizacji Turystycznej ,,Lotur”.

Plany rozwoju Stowarzyszenia

Obecna siedziba Stowarzyszenia znajduje sie w budynku nalezacym do Fun-
dacji ,Wsparcie”, gdzie wyjmowanych jest pie¢ pomieszczeni. Potrzeby loka-
lowe sa jednak znacznie wieksze, dlatego w najblizszym czasie ,Kreator”
przeniesie sie na parter budynku Fundacji "Wsparcie”, gdzie zajmie znacz-
nie wieksza powierzchnie. Co bardzo wazne, nowa siedziba bedzie dostep-
na dla oso6b niepetnosprawnych (przy wejsciu do budynku zbudowany jest
podjazd). Jednak i to rozwiazanie jest tymczasowe: Stowarzyszenie ze wzgle-
du na plany dalszego rozwoju liczy sie z koniecznodcia znalezienia siedziby
umozliwiajacej organizowanie np. konferencji czy warsztatow.

Anna Wywial

KREATOR SOCIAL SOCIETY

Abstract

The Kreator Social Society is a non-governmental organization founded in 2002 with a
"social benefit organization" status. It operates mainly in the Lubuskie region, initiating
and conducting all sorts of activities addressed to all age groups and important from
the social point of view. The most frequent issues it deals with include: healthcare pro-
motion, environmental protection, culture and education, cooperation with educational
institutions as well as charity. Since 2004 it publishes a complimentary quarterly Zielone
Lubuskie describing environmental issues. The Society has received a number of awards
and distinctions.
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DROBNI PRZEDSIEBIORCY
W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM

Przedsiebiorczosé w okresie transformacji

[-..] otworzyla sie granica i byla réznica poziomoéw zycia w Niemczech i w Polsce i to
byto motywem, ze po prostu tam czlowiek wychodzitl na miasto bez grosza, tak jak teraz
zal6zmy dzisiaj wyszedl(bym) na miasto bez grosza o godzinie 12, a o 14 czy o 16 juz
miatem zal6zmy z 200 czy 300 zlotych [...]| tu poszedlem, tu co$§ powiedzialem, ten
mial to do sprzedania, poszedtem tam, tam sprzedatem, ogélnie pienigdze same sa, same
pchaty sie do kieszeni, bardzo tatwo przychodzily pieniazki, bardzo tatwo i bardzo duzo
zarabialo sie w bardzo krotkim czasie, o. (B., producent mebli, Gubin)

Specyfika terenu pogranicza zachodniego, w tym obszaru obecnego wo-
jewddztwa lubuskiego, jest jego historia. Jako miejsce wielowiekowego styku
Polakow i Niemcow, fazowego przechodzenia z rak do rak, stanowi tygiel
réznych postaw, pogladéw i rodzajow aktywnosci. Druga wojna swiatowa
dokonala ogromnych spustoszeri na terenach pogranicza: w miastach (90%
zniszcezen), infrastrukturze przemystowej (80% zniszczen) oraz na wsiach
(30-50% zniszczen). Prawie cala ludnosé obszaru uleglta wymianie. Dziala-
nia wojenne, upadek sieci osadniczych i niektérych gatezi gospodarki, ko-
nieczno$¢ odbudowania infrastruktury niemal od podstaw przeksztalcity ten
rejon w strefe peryferyjng w calym tego stowa znaczeniu. W okresie Polski
Ludowej ziemia lubuska nie pasowala do ogélnego obrazu budowanego spo-
teczenistwa. W czasie sojuszu robotniczo-chtopskiego nie dato si¢ tu stworzy¢
kopalni i przemystu cigzkiego (brak znaczacych ilosci surowcow) ani impo-
nujacych terenéw rolniczych (ziemie gorszej jakosci, przeksztalcane w pa-
stwiska i PGR-y, lasy). Ludnos$é¢ naptywowa kontynuowala wiec prace w ty-
powych rodzajach gospodarki — rolnictwie i le$nictwie oraz koncentrowala
sie na odbudowie miast. Nieco pdzniej ziemie lubusks podporzadkowano
planom Uktadu Warszawskiego, lokalizujac na tym terenie bazy wojskowe;
przylegte miasta za$ zyskaly range miast garnizonowych.

Stagnacje terenéw pogranicza zachodniego przerwalo otwarcie granicy
polsko-niemieckiej za czaséw Gierka. W tym czasie pojawita sie wspotpraca
transgraniczna, ktorej wymiernym efektem byl proces zatrudniania Pola-
kéw w niemieckich zaktadach produkcyjnych. W Polsce trwaly ,okresowe
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ktopoty z zaopatrzeniem”, natomiast po drugiej stronie granicy dostepnosé
wedlin, masta, cytruséw czy w koicu papieru toaletowego byta powszechna,
wiec ,kontraktowcy” (Polacy pracujacy w Niemczech) rozpoczeli prywatny
import, najpierw dla siebie i swoich rodzin, wreszcie — dla na zamoéwienie
dla mieszkanicoéw miasta 1 znajomych.

Byly to pierwsze, niesmiale préby podjecia prywatnej inicjatywy,
w pewnym stopniu przybierajace charakter przestepczy. Do lat 90. po-
granicze zyto swoim wewnetrznym, drugim zyciem gospodarczym, w ktore
zaangazowani byli ,kontraktowcy”, cinkciarze i takséwkarze. Prawdziwie
ztoty okres prosperity rozpoczal sie wraz z zatamaniem sie porzadku eta-
tystycznego, reformami Balcerowicza oraz wprowadzeniem gospodarki wol-
norynkowej. Na rozwdj przygranicznej prywatnej inicjatywy wplyw miaty
przeksztatcenia makro- i mikrogospodarcze, ktérych poczatek wyznaczyty
obrady Okraglego Stotu.

Uwarunkowania makrogospodarcze dotyczyty zjawisk powszechnie wy-
stepujacych w kraju: odblokowania cen artykutéw konsumpcyjnych, likwi-
dacji panstwowych dotacji przemystu, upadku przedsiebiorstw paristwo-
wych, zablokowania wzrostu plac, prywatyzacji, ztagodzenia przepiséw do-
tyczacych importu, bezrobocia. Z drugiej strony, wraz z naptywem koloro-
wych towarow i kapitatu zza granicy, rozpoczal sie bieg ku wolnoéci kon-
sumpcyjnej. Wolne media, szczegélnie nowo powstata ,Gazeta Wyborcza”
i zreformowane ,Wprost”, staly sie goracymi oredownikami przemian (Ja-
recka 2005). Na fali hurraoptymizmu lansowano radosne przekonanie, ze
teraz ,wszystko jest mozliwe” i nalezy ,wziaé¢ sprawy w swoje rece”’, bo ,nikt
tu za nas porzadku nie zrobi”, gdyz ,,jesteSmy u siebie”. Nastapito odciecie
sie od ,nieudacznikdéw” reprezentowanych przez bezrobotnych i wychwalanie
tzw. 0sOb sukcesu finansowego za ich inicjatywe, rzutkosé, a co najwazniej-
sze, za ,operatywnosé i plastycznosé myslenia ekonomicznego” (interpreta-
cja hasta — dowolna). Bohaterami tamtych dni zostali tworcy i wlasciciele
ogromnych fortun. W mediach toczyt si¢ spor o role i cechy polskiego ka-
pitalisty (Kwiatkowski 2000). ,Do$¢ juz w naszej historii generatow, dosé
putkownikéw i cywiléw, ktorzy — bohatersko, a jakze, oddawali zycie za oj-
czyzne¢. Za mato natomiast tych, co po prostu chcieli dorobi¢ sie¢ majatku,
pomnazajac — przy okazji tylko — majatek narodu. A wiec — zmieniajmy
wzorce osobowe! Niech ideal wiecznego konspiratora wyprze elegancki biz-
nesmen: zawsze usmiechniety, zawsze przebiegly, zawsze zwycieski” (Bukow-
ski 1991).

Pogranicze w pierwszym okresie transformacji odnalazto swoja droge
w zintensyfikowanych kontaktach z sasiadem zza Odry. Obywatele zjedno-
czonych Niemiec, dysponujacy juz twarda waluta dawnego RFN, stali sie



DROBNI PRZEDSIEBIORCY W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM 223

pozadanym obiektem zabiegéw ze strony polskich przedsiebiorcéow. Zainte-
resowanie towarem na pograniczu bylo szerokie: Niemcy kupowali zywnosé,
sprzety rtv i agd, papierosy, alkohol, drobiazgi do ozdoby mieszkan. Jak
grzyby po deszczu wyrastaly punkty ustugowe: szewcy, fryzjerzy, dentysci.
Miasta przygraniczne w wyrazny sposob bogacity sie i modernizowaly swoj
obraz. Usprawniano przej$cia graniczne, udrozniano szlaki komunikacyjne,
wprowadzano stuzby pobierajace lokalne podatki handlowe. Pogranicze sta-
to sie miejscem znacznych migracji obywateli z dalszych czesci Polski, po-
szukujacych mozliwosci pracy lub dorobienia sie.

Powstanie i eskalacja pewnych zjawisk patologicznych na pograniczu
(jumy, prostytucji, dziatalnosci ,mrowek”) sprawilo, iz w tym okresie ziemia
lubuska zyta w dwoch wymiarach rzeczywistosci: spotecznie akceptowanej,
pozadanej oraz spotecznie akceptowanej, ale patologicznej. Jak trafnie ujat
to J. Kurzepa (1996), spotecznosci pogranicza konstytuowane byty poprzez
dwa rodzaje tolerancji: tolerancje pogranicza i pogranicze tolerancji. W dru-
giej polowie dekady lat 90. obserwowalne staty sie slady wyeksploatowania
pogranicza. Zamart ruch na przygranicznych bazarach, zmniejszyta sie licz-
ba handlarzy, uszczelniono granice.

Przedsiebiorcy i przedsiebiorczosé¢ w wojewodztwie lubuskim

Lubuskie jest jednym z najmniejszych wojewodztw w Polsce. Jest regionem
zurbanizowanym (64,2% mieszkaricow zyje w miastach), ale ma mniejsza
gesto$¢ zaludnienia, gdyz ponad potowe obszaru wojewddztwa zajmuja la-
sy (49%) i jeziora (blisko 600). Stanowia one z pewnoscia znaczny poten-
cjal turystyczno-rekreacyjny, ale z perspektywy przedsigbiorczosci sa istot-
na przeszkoda. Na wsi mieszka okoto 35% mieszkaricow lubuskiego, lecz
z rolnictwa utrzymuje sie niecate 20% ludnosci wiejskiej. Region ma duze
znaczenie z perspektywy kontaktéw Polski z Niemcami i pozostatymi kraja-
mi Unii Europejskiej, gdyz na lubuskim odcinku granicy funkcjonuje osiem
duzych granicznych przej$é drogowych oraz cztery kolejowe. Wojewddztwo
ma wysoki wskaznik bezrobocia (25,6%), jednakze wspolezynnik aktyw-
nosci zawodowej, obliczany na podstawie BAEL, wynosi 54,8%, co moze
wskazywaé na silne funkcjonowanie tutaj ,szarej strefy” w postaci pracy
nierejestrowane;j.

W wojewoddztwie zlokalizowanych jest 100 tys. podmiotéw gospodar-
czych. Prawie wszystkie (96%) dziataja w sektorze prywatnym. Przewazaja
firmy male, zatrudniajace do dziewigciu pracownikéw. Najwiecej firm dziata
w branzach przetwoérstwa przemystowego, budownictwa, handlu i naprawy
sprzetow (agd, rtv i samochodowych), transportowych, obstudze nierucho-
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mosci. W sektorze maltych i srednich przedsiebiorstw pracuje w wojewodz-
twie lubuskim prawie 80% zatrudnionych. Lubuskie zajmuje drugie miejsce
w kraju pod wzgledem liczby MSP o zagranicznym kapitale (tuz po woje-
wodztwie mazowieckim). Prawie 60% Produktu Krajowego Brutto wytwa-
rzanego w wojewodztwie lubuskim powstaje w szeroko pojetych ushugach
(handel, ustugi niematerialne i finansowe), 34% wytwarzane jest przez prze-
myst i budownictwo (w tym przez przemyst — ponad 29%), a 6,5% PKB
pochodzi z rolnictwa, lesnictwa i rybotowstwa.

Lubuskie nalezy do regionéw srednio uprzemystowionych. Najwicksze
o$rodki przemystowe skoncentrowane sa wokot najwiekszych miast: Gorzo-
wa Wlkp., Zielonej Gory i Zar. W wojewodztwie funkcjonuje od 1997 r.
Kostrzytisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, majaca za zadanie
przyciagniecie jak najwiekszej liczby inwestoréw. Nawiazywaniu polsko-
niemieckich kontaktéw gospodarczych, a takze wspotpracy w innych dzie-
dzinach sprzyjaja takze dwa lubuskie euroregiony: Sprewa-Nysa-Bobr i Pro
Europa Viadrina. W produkcji przemystowej dominuja: wytwarzanie arty-
kutéw spozywezych i napojoéw oraz produkcja drewna i wyrobéow z drewna.
W regionie dzialaja jednak przedsiebiorstwa ze wszystkich niemal galezi
przemystu przetworczego. Wsrod wiekszych firm duze znaczenie maja za-
ktady z branz: chemicznej, celulozowo-papierniczej, elektronicznej, drzew-
nej. Silna jest tez m.in. pozycja firm meblarskich, przemystu spozywcezego,
tekstylnego, prowadzacych dziatalnosé¢ wydawniczg i poligraficzng, produ-
kujacych materialy budowlane.

Mimo do$¢ preznego sektora MSP w wojewodztwie, w okresowym ra-
porcie na jego temat (,Raport o stanie sektora MSP w Polsce w latach
2004-2005"), lubuskie uplasowalo sie na przedostatnim miejscu. Najwiek-
szg jego staboscig jest niska wydajno$é pracy w srednich firmach oraz bar-
dzo niski na tle kraju odsetek MSP innowacyjnych i prowadzacych prace
badawczo-rozwojowe w latach 2002-2004. Biorac jednak pod uwage, iz trzo-
nem small businessu w regionie sa ustugi, handel i naprawy oraz transport,
niska innowacyjnos¢ w dziatalnosci nie powinna zaskakiwac.

Wedtug miesiecznika ,,Forbes” (Forbes 2006) wojewodztwo lubuskie jest
jedynym, ktére nie posiada zadnego milionera.

Cel badan wtlasnych

Badania wtascicieli malych i $rednich przedsiebiorstw producenckich prze-
prowadzone zostaty w roku 2005. Obiektem zainteresowania stali si¢ mtodzi
biznesmeni, wtasciciele lub wspotwtasciciele firm produkcyjnych, zlokalizo-
wanych na terenie wojewoddztwa lubuskiego. W analizie skoncentrowano sie
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na mieszkaricach matych i §rednich miast wojewodztwa (m.in. Krosna Odrz.,
Nowej Soli, Osna Lubuskiego, Zar); pominieto zas najwieksze dwa osrodki
w Lubuskiem: Zielong Gore oraz Gorzéw Wielkopolski. Istotnym kryterium
selekcji byt gérny wiek badanych — 35 lat.

W roku 1989 badani mieli po 19 lat i mniej, a wiec byli w wieku, w kto-
rym podejmuje sie istotne decyzje dotyczace wlasnej przysztosci realizowa-
nych w sposéb formalny (wybor szkoly, profilu ksztatcenia) oraz aksjonor-
matywny (wybor uznawanych wartosci, $wiatopogladu). Dodatkowo wcho-
dzenie w dorosto$é badanych oséb przypadlo na okres szczegblnych zmian
w Polsce, co otworzylo przed nimi nowe mozliwosci zachowan, ukazato al-
ternatywne wzory przebiegu zycia oraz normy wspotdecydujace o ich zawo-
dowej przysztosci. Z racji zamieszkiwania terenu intensywnych przeksztat-
cenn ekonomiczno-normatywnych, proces socjalizacji przebiegal odmiennie
od proceséw doswiadczanych przez wczedniejsze pokolenia. Badani tworza
pionierska na swoj sposdb grupe przedsiebiorcow aktywnie wdrazanych i za-
checanych do podejmowania wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Skompliko-
wany charakter problemu polega na tym, ze wizerunek przedsiebiorcy pol-
skiego tworza media i kultura masowa, a nie historyczne i kulturowe kontek-
sty (Sicinski 1984; Kwiatkowski 2000). Proces socjalizacji ekonomicznej ma
wiec w duzej mierze charakter rewolucyjny i innowacyjny; opiera sie na luz-
no zbieranej wiedzy bez jednoznacznie wyodrebnionych wzoréw postepo-
wania i oceniania. Brakuje tez komplementarnej wiedzy dotyczacej udziatu
réznych srodowisk socjalizacyjnych w procesie stawania sie przedsiebiorca.

W celu uzyskania wiedzy o interesujacych zagadnieniach zastosowano
metode biografii, realizujac ja techniksg wywiadu poglebionego z 18 przed-
siebiorcami. W badaniu wzieto udzial 15 mezczyzn i tylko trzy kobiety.
Niewielka ilo§¢ pan nie jest celowym zamierzeniem: w wojewddztwie lubu-
skim nie ma wielu przedsiebiorstw produkcyjnych, ktorych wtascicielkami
lub wspoétwtascicielkami bylyby panie do 35. roku zycia. Te, ktore spel-
niaty kryteria i zostaly poproszone o wywiad, czesto odmawialy. Wywiad
sktadal sie z trzech etapow, w ktorych zadawano pytania dotykajace trzech
gtéwnych obszaréow badawczych: przebiegu zycia, pogladéw i nastawien do-
tyczacych prowadzonej dziatalnosci oraz zrodet wiedzy o branzy. Stawiane
pytania mialy na celu skonstruowanie portretu wspotczesnego biznesmena
w wojewodztwie lubuskim; cztowieka stworzonego czeSciowo przez sprzyja-
jace warunki zewnetrzne oraz czesSciowo przez specyficzne cechy charakteru
wiedziane i opisane jego stowami. Szukano réwniez odpowiedzi na pyta-
nia o rodzaj i charakter podmiotéw socjalizacyjnych odpowiedzialnych za
rozwiniecie sie idei i potrzeby stania sie biznesmenem, zrédel pomystow
na prowadzona dzialalnosé, sposobéw odnajdywania si¢ jako przedsigbior-
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ca, postrzegania siebie jako czlowieka sukcesu oraz postrzegania otaczaja-
cej rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej z punktu widzenia przedsiebiorcy
prywatnego.

Badani pochodzili z rodzin prowadzacych prywatng dziatalnosé¢ gospo-
darcza (11 osob), a takze z rodzin, w ktorych rodzice pracowali na etacie
(szes¢ osob). Tylko czworo z nich posiadato wyksztalcenie ekonomiczne, na-
tomiast 14 posiadato wyksztalcenie humanistyczne lub techniczne (réznych
szczebli). Dla szesciu 0sob praca w firmie byta pierwsza praca; oSmioro pra-
cowalo wczesniej w innej, obcej lub rodzinnej firmie; dwojka we wlasnej
firmie, ale innej niz obecna, a pozostalych dwoje na etacie. Sposrod oficjal-
nego statusu prawnego wéréd badanych byto siedmiu wtascicieli, dziewieciu
wspotwlascicieli oraz dwoch spadkobiercow.

Motywy wejscia na $ciezke kariery

Z badan CBOS (CBOS 2006) dotyczacych pogladéw na temat gospodar-
ki wolnorynkowej wynika, ze tylko 35% Polakoéw ocenia ja jako najlepsze
rozwigzanie dla kraju; 34% jest przeciwnego zdania, natomiast 31% nie
umie ustosunkowac sie jednoznacznie do tej kwestii. Brak poparcia kapitali-
zmu jest wynikiem oceny jego przebiegu w Polsce: dla 63% Polakow sposob
funkcjonowania tego systemu w kraju jest zly. Rownie ambiwalentny jest
spoteczny wizerunek ludzi biznesu. W rankingu prestizu zawodéw przedsie-
biorca miesci sie posrodku tabeli (CBOS marzec 1999; ,Gazeta Wyborcza”
23 X1 2004). W oczach badanych (Roguska 2004) prywatny przedsiebiorca
jest zamozny. Jest oszczedny i rozsadnie wydaje swoje pieniadze, ale chel-
pi si¢ swoim bogactwem. Ma malo czasu dla rodziny i przyjaciol, ale nie
pracuje wiecej niz inni i zyje z pracy innych. Jest dobrze wychowany i ma
dobre maniery, lecz wywyzsza sie i ma sie za kogo$ lepszego. Zdecydowanie
nie jest uczciwy i nie przestrzega prawa. Ogodlnie przedsiebiorca wzbudza
wiecej zawidci niz szacunku.

Badania dotyczace sektora MSP i analiza wypowiedzi wtascicieli matych
i érednich przedsiebiorstw wskazuja na charakterystyczne sposoby myg$lenia
i dziatania, ktorych specyfika polega na: (1) przewadze dazen konsump-
cyjnych nad akumulacyjnymi w procesie tworzenia firm; (2) stosunkowo
niskiej sktonnosci do innowacji i kooperacji; (3) braku etosu pracy i etosu
rzetelnego biznesu; (4) legitymizacji kapitalizmu przy jednoczesnym braku
legitymizacji kapitalistow (Kochanowicz, Mandes, Marody 2005). Czestym
czynnikiem wymuszajacym zalozenie wlasnej firmy jest utrata pracy lub
przes$wiadczenie o nieuchronnosci tego zdarzenia czy tez cheé¢ poprawy wa-
runkéw materialnych rodziny.
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W analizie wypowiedzi przebadanych w niniejszym badaniu responden-
tow, dotyczacych motywow wejscia na droge kariery przedsiebiorcy produ-
centa, da sie wyr6zni¢ dwa znaczace wymiary:

a) inspiracje do podjecia dziatalnosci lub motywy posrednie;

b) wydarzenie(a) przelomowe w zyciu lub motywy bezposrednie.
Istotna zmienng niezalezna jest tutaj wykonywany zawod rodzicéw bada-
nego. Osoby, ktore wychowywaty sie w rodzinach, gdzie nie byto prywatnej
inicjatywy, jako wazne zrédlo inspiracji wskazywaly zaistniata sytuacje gos-
podarcza w Polsce oraz plynace z niej korzysci.

To bylo 16-Scie lat temu dokladnie, to byt ten przetom jak otworzyli nam granice,
moglismy jechaé¢ gdzies do Niemiec tranzytem do Berlina Zachodniego i w wieku 15-stu
lat rodzice nie chcieli mnie puscié¢, ja spakowatem sobie tam walizke, bo rozmawiatem
z jakim$ kolega, on pojechal dwa razy do Berlina, nie chcial mi powiedzieé, gdzie on
jedzie, jakie towary sie tam wozi, a w konicu gdzie§ go przycisnatem, no i zabral mnie raz
do Berlina i zarobilem 3 marki czy 4 marki zarobitem i to bylo tak, ze jak przyjechatem
do domu to byla poéttora miesieczna czy dwumiesieczna pensja mojej mamy i w wieku
15-stu lat juz tak zakwitlo dos¢ w tej glowie, ze raczej bede przynajmniej sie staral nigdy
juz pracowaé¢ dla nikogo, jak juz to na swoj prywatny rachunek. (B., producent mebli,
Gubin.)

Najlepiej byto w czasach, kiedy byla stacja benzynowa, to byly czasy, poczatek lat
90:, lata 90. no, bo to byly tluste lata. Sama pani wie, ze wszystko sie najdynamiczniej
rozwijato, nie byto tych barier, tworzonych przez rzqdy kolejne, nie bylo tego, te afery
moze byly, ale one siedzialty gdzie§ tam, zamiatal kto§ tam pod dywan i nie robilo sie
z tego wielkie halo, nie byto tego, ludzie jakis taki czynny brali udzial w jakim$ zyciu
takim spolecznym, prawda, spoteczno-gospodarczym, a w tej chwili co sie dzieje. (Ch.,

producent figurek Krosno Odrz.)

Osoby pochodzace w rodzin, w ktorych przed 1989 rokiem albo krotko
po rozpoczeciu transformacji byta prywatna inicjatywa, wskazywali na bez-
posrednie doswiadczenia. Wynika to z tego, iz w wigkszos$ci odnotowanych
przypadkéw wejscie w firme rodzinna byto dla nich naturalnym procesem,
czyms$ na ksztatt powinnosci pokoleniowej, dlatego czynniki zewnetrzne ode-
graly tu role wzmacniajaca przyjeta wczesniej strategie.

Na pewno od dziecka miatem kontakt z tg firma. Firma ma troche wiecej lat niz
ja, takze od matlego juz siedzialem w tych kotlach. W krwi prawie te kotly. To byto
wszystko na zasadzie bycia przy tym, przy pracy, przy pracownikach jak oni to robia,
to wszystko. [...] od malego bylem w takim interesie wychowywany, zawsze ojciec juz
tam praktycznie za czaséw jeszcze siedemdziesiagty tam ktory rok, wiec malto byto takich
zaktadoéw prywatnych, ja juz w tym siedziatem, tak, zZe wtedy jeszcze w ogdle nie bratem

pod uwage tego, zZe bede gdzies dla kogos pracowal, tylko ze bratem pod uwwage, zZe tu
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w firmie co$ tam bede robit, moze na wtasng reke, obok ojca zaldzmy jakqs troche inng
produkcje, ale zawsze, ze to bedzie dziatalnosé. (P., producent kottow, Nowa Sol)

To nie bylo tak, ze ja bylem do tego zachecany, wrecz przeciwnie, byto tak, ze rodzice
dtugo, dtugo naciskali zebym studiowal dziennie i to kierunki takie zupelnie nie zwigzane
z biznesem. Ja natomiast miatem takie wewnetrzne przekonanie, ze mnie to po prostu
interesuje, takie przejscie do pracy po szkole Sredniej i jakos tak to wygladalto. Nie byto
tak, ze ja bylem od dziecka przygotowywany, ze rodzice tak pracuja, to i ja tak powi-
nienem pracowac; to bylo raczej bardziej z mojej strony taka potrzeba. (M., producent

lamp z soli, Nowa S6l)

Przyznam sie, powiem pani tak, zawsze jezeli chodzi o nasza rodzine, o rodzicow,
od bodagjze ‘82 roku prowadzq dziatalnosé gospodarczq, widziatem jak to wszystko wygleda
praktycznie i jako§ czulem, ze spelnilbym sie bardziej w prowadzeniu jakiejs wlasnej
dzialalno$ci niz miatbym, zal6zmy, i$¢ gdzies do pracy, na jakies stanowisko, bo po prostu
czutem, ze mozna si¢ bardziej rozwina¢ poprzez wlasna dzialalnoéé¢ gospodarcza. (G.,
producent metalowych ogrodzen, Gubin)

Holduje zasadzie, ze istnieje co$ takiego w Swiecie prywatyzacji, w takiej, jakiej
jestesmy, w, w tej komercji, przy tym okrutnym kapitalizmie, do ktérego doszlismy i on sie
bedzie poglebial, a nic nie bedzie odwrotnie, hotduje zasadzie, ze prawo, prawa istnienia
maltych firm maja firmy rodzinne, czyli pokoleniowe i skoro przez ile§ tam lat rodzice
budowali to wszystko, co majg w tej chwili, raz, ze Zal bytoby to wszystko zostawié albo,
nie wiem, sprzedaé, spieniezyé albo [zeby| przejeta to jakas osoba obca. Lepiej, zeby to
zostalo w rodzinie. [...] to zawsze gdzies w pamieci miatam, zZe tak czy inaczej, na pewno
tu wroce, a chcialam popracowaé¢ w innych zawodach, w swoim zawodzie, na réznych
stanowiskach, zeby nie bylo takiej sytuacji, ze za pare latek bytabym od poczatku tutaj
[...]. (K., producent win, Nowa Sol)

Losy wiekszosci badanych oséb toczyly sie jednakze réznymi torami;
niejednokrotnie podejmowali prace w innych zawodach, innych miejscach
Polski. Wykazuja oni jednak silne pragnienie sterowania swoim zyciem; po-
dejmuja szereg dziatan planowych, przyblizajacych je do wykreowanej bio-
grafii. Pracuja w zawodach pokrewnych, w konkurencyjnych firmach zdoby-
waja podstawowa wiedze i umiejetnosci, uczestnicza w szkoleniach i kursach.
Moment podjecia prywatnej dziatalnosci i zalozenia wlasnej firmy jest po-
przedzony konkretnym wydarzeniem z zycia jednostki, wydarzeniem prze-
tomowym w jej biografii, motywujacym do podjecia ostatecznej decyzji.

Dla badanych, ktorych status formalny w firmie to wtasciciel-
spadkobierca takim wydarzeniem bylo odejscie ($mier¢, emerytura) po-
przedniego wlasciciela, ktérym byt ojciec. Obaj mezczyzni, pochodzacy z ro-
dzin z sektora prywatnej inicjatywy, mieli swoje wizje wlasnej biografii,
w ktorej widzieli sie jako przedsiebiorcy:
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Jesli chodzi o ta firme to sytuacja mnie troszeczke zmusita, bo zmart mi ojciec [...].
Ja wtedy, bedac w szkole Sredniej, juz wlasnie zajmowalem sie tymi czedciami, prowadzi-
tem, mozna powiedzieé, taki mikrobiznes. Polegal on na sprowadzaniu uzywanych gtowic
silnikowych z firmy z Niemiec i sprzedawanych tu, po Polsce, po firmach zajmujacych
sie regeneracja tych glowic. No bardzo fajny temat, ktory tam sie jakos skonczyl, |...]
i zmart mi ojciec i zostata mi jakas tam firma, znaczy firma, to wtedy mozna bylo raczej
powiedzie¢ — pasieka — ktora musiatem sie zajaé, bo matka, ktéra byta pszczelanka, wiec
nie miata jakiegos dosSwiadczenia, czy to w biznesie, czy w ogdle, no i zaczal sie handel
miodem |[...]. (N., producent miodu, Swidnica)

Sa plany na inng dziatalnosé, ale to jeszcze. ..

Z kolega mielismy taka mysl, aby otworzy¢ salon i serwis motocyklowy, tylko, ze jak
na razie, gtéwni importerzy na Polske motocykléw maja zbyt duze wymagania. No i trze-
ba mieé¢ duza kwote, aby cos takiego otworzyé¢. Powiem pani, ze najblizszy serwis hondy,
kawasaki, suzuki nie wiem czy w Gorzowie jest, ale najblizej w Poznaniu. A Swiebodzin
ma takie do$¢ dogodne polozenie, bo, jak pani byé moze wie, to jest jedyne w Polsce
skrzyzowanie, przynajmniej bylo, jeszcze nie tak dawno, gdzie sie tacza kierunki poéinoc,
potudnie, wschod, zachod. [...] A to co teraz robie, no nie jest najgorzej, no najwazniej-
sze, ze idzie sie z tego utrzymad. [...]| A po czesci bylo [to] spowodowane losami, tato
chciat na emeryture przejsé, no to co dalej, no ktos musi dalej to robié¢, no musi, nie musi,
no ale wiec, nie jest to takie rzeczywiscie, ze, nie idzie z tego wyzy¢.

- Nie chcial pan ojca zawiesé?

- Nie chcialem to raz, no, a dwa, no, taka wieloletnia tradycja, to trzeba by chociaz

potrzymaé. (W., producent stodyczy i pieczywa, Swiebodzin)

Przetlomowe wydarzenia w zyciu pozostalych o0s6b osadzone sa
w innych, zewnetrznych uwarunkowaniach: utrata pracy, przypadkowy te-
lefon z zacheta, propozycja od bliskiej osoby do wejscia w spotke, rozwodd
ze wspotmaltzonkiem i powrdt do rodzinnej miejscowosci, ukoriczenie szkoty
$redniej i rozpoczecie pracy w rodzinnej firmie.

Pracowalem w niemieckiej spedycji, pracowalem przez 10 lat, to w ubieglym roku
kiedy skoriczyta si¢ Unia, znaczy kiedy na site wepchali nas do Unii Europejskiej w tym
momencie zlikwidowali miejsca pracy, bo okazato sie, ze tak duzo ludzi jest niepotrzeb-
nych, no i co$ trzeba bylo zaczaé¢ robi¢. Dawatem ogtoszenia jezeli chodzi o..., poszu-
kiwatem pracy, czyli tam powiedzmy w jakiejs tam innej branzy, ale oczywiscie dzisiaj
rynek pracy jest tak przepelniony, ze ciezko co$ znalezé, natomiast, poniewaz byta taka
moZliwosé, ze tak powiem realizowania zamdwienia do Niemiec, zatem zdecydowalisSmy
sie, ja sie zdecydowatem, zZe otworzymy jednak wtasng firme, sprébujemy przynajmniej
na wtasne konto pracy i tak 1 wrzesnia ubiegtego roku, 2004 roku otworzytem firme. (R.,
producent odziezy sportowej, Torzym)

Tutaj mysle, ze zdecydowato troche odwagi z mojej strony przy zmianie, w ogole
wcze$niejszych zmianach pracy, bo nie kazdy ma odwage zmienié¢ prace z jednej na druga,

no i nie wiem, chyba tez przypadek, gdyby ten telefon wtedy nie zadzwonit, podejrzewam,
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ze dzisiaj bym nie mial tego, co mam, akurat ta firme i tak dalej. (S., producent maszyn,
Zary)

W analizowanych wypowiedziach badanych pojawia sie watek $rodo-
wisk socjalizacyjnych wspomagajacych czy tez bezposrednio wpltywajacych
na podjecie dzialalnosci w sferze prywatnej inicjatywy. Srodowisko socjaliza-
cyjne, rozumiane tutaj zgodnie z fenomenologicznym stanowiskiem U. Bron-
fenbrennera (1981), jest ,znaczace dla zachowania i rozwoju, tak, jak jest
postrzegane, a nie jak przedstawia sie w rzeczywistosci”. W ekologii ludz-
kiego rozwoju Bronfenbrennera analizie podlega aktywny i rozwijajacy sie
cztowiek w odniesieniu do zmieniajacych sie cech jego bezposredniego ob-
szaru zycia. Jednostka sama wplywa na swoje otocznie i je zmienia, ale
sama tez podlega wpltywom tego srodowiska. Srodowisko sklada sie z wielu
wewnetrznie w stosunku do siebie potozonych obszaréw zyciowych, relacji,
potaczen miedzy nimi, a takze zewnetrznych wpltywoéow z dalszego srodowi-
ska. Istotnym aspektem rozwoju jednostki jest czas, ktory obejmuje jed-
nostke i srodowisko. Koncepcja U. Bronfenbrennera pomaga wyjasnic istote
wzajemnych zaleznosci pomiedzy czasem (transformacja, zmiana porzadku
i tadu spotecznego), w ktorym jednostki konstruowaly swoj plan biografii
oraz wizje $wiata, a systemami (mikro-, makro-, mezo-, exo-), z ktoérych
plyna do niej bodzce.

Waznym $rodowiskiem jest wiec rodzina jako fundamentalny mikrosys-
tem, niosacy podstawowe role i dziatania spoteczne, bedace odbiciem ideolo-
gii makrosystemu. Wprowadzenie ideologii wolnego rynku i odrzucenie idei
etatyzmu wymusilo ,stworzenie” nowego obywatela, wyposazonego w odpo-
wiedni kapitat intelektualny, bedacy odpowiedzia na wymagania tego rynku.
Rodzina, poprzez swoje cele socjalizacyjne jest tutaj pierwszoplanowym re-
alizatorem tej funkcji. W lansowanych przez nia wzorach roél spotecznych
pojawiajg sie specyficzne dyspozycje psychiczne.

Rodzice nigdy nie mieli [prywatnej| firmy, zawsze dziadkowie wtasnie mieli prywatna
od poczatku do konca, zawsze prowadzili prywatny interes, przez czasy wojny, po woj-
nie.[Prowadzili] duzy zaklad stolarski, ktory istnieje do dnia dzisiejszego, od tam 1920
roku, takze tak, jesli chodzi pani, czy tu ma jakie$§ powiazania na pewno, bo to moj brat
bardzo mocno zakorzeniony, ja mniej, ale on zawsze chcial, zeby tak jak dziadek prowa-
dzi¢, [...]. Ale od zawsze dziadek cos robil i, obydwoje i brat i ja, mamy tez powiedzmy
od, nie wiem, jaki to mialo wpltyw, ale od wieku tam 8, 10 lat, zawsze cos robilismy,
produkowalismy cos$ zawsze, czyli jak moj dziadek robit kasetki, to mysmy produkowali
jakie§ modele, produkowalismy jakies tam pudetka, jakies obudowy, jakies stoliki, zawsze
to chcieliémy, mieliémy taki przyktad.

- Czy za te produkcje, te taka dziecinna, dostawaliscie jakie$ gratyfikacje, pieniadze?

— Nie, no stawe tylko. Naprawde my zdobywali$émy, robiliémy modele, zdobywali-
$my jakie$ tam [nagrody|, moj brat byt wicemistrzem, mistrzem Polski, ja bytem pozniej
w juniorach, ja byltem mistrzem Polski [...]. Jezdzilismy po Polsce, startowalismy w za-
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wodach, bo to bylo wspétzawodnictwo i sukcesy jakies tam, ale to, to wybitnie trzeba byto
samemu zbudowaé, stworzy¢ modele jezdzace, ptywajace, latajace, wtedy w wiekszosci
latajace.

— Ale to wtedy wtagnie, mysli pan, ze to pod wplywem wtasnie dziadka, prowadzenia
dziatalnosci, tego, ze obserwowal pan, jak prowadzi¢ firme, chcial pan tez zalozy¢ wlasng
firme?

— Nie, nie, bo to sa dwie rézne rzeczy; chciatem produkowaé co$, a co innego miec
wlasng firme, czyli chciatem mieé takie typowo zdolnoSci inzynierskie i co$ rozkrecié,
skrecié, zbudowad, ale niekoniecznie na wlasny rachunek, bo to sa dwie rézne rzeczy,

raczej nie, to nie ma nic wspolnego. (M., producent opakowan metalowych, Kozuchow)

Dostrzegalna jest réwniez rola exosystemu, czyli obszaru, w ktérym jed-
nostka bezposrednio nie uczestniczy, ale w ktorym odbywaja sie wydarzenia
wplywajace na to, co dzieje sie w jej zyciu. Takim przyktadem w analizo-
wanych wypadkach jest obserwacja zachowan innych osob, ktore w okresie
transformacji chwycity wiatr w zagle oraz samych klientéw, odbiorcoéw to-
waru.

Sytuacja, ktéra byta w danym momencie, tak wszyscy szukali tych krasnoludkéow, ze
nie bylo sie nad czym zastanawia¢, tylko krétka decyzja: wchodzimy-robimy i do widzenia,
to byta robota. My mieszkaliémy w domku jednorodzinnym, my$my zaczeli od garazu,
pare form i jeden odlewal, mama czyscila, nastepny malowal i w kotko. Ojciec jezdzil
na postoju, zarabial jakie§ tam pieniadze na podstawowe potrzeby, farby-nie-farby, i w
ten sposob sie zaczynalo, ale to nie bylo kwestiq jakis tam przemyslen, tylko w sensie:
no, byta taka sytuacja, wiec trzeba byto sie za to wzigé. (S., producent figur betonowych,
Nowa Sol)

Analiza wypowiedzi badanych dotyczgca motywow zatozenia wlasnej
firmy w pewnym stopniu potwierdza ogélne ustalenia wskazane przez
M. Marody. W przypadku osob, ktore wychowywaly sie w rodzinach ,na
etacie” zalozenie wtasnej firmy byto spowodowane utrata pracy i niemoz-
noscia znalezienia nowej. Inaczej rzecz miata sie w przypadku oséb pocho-
dzacych z rodzin z prywatna inicjatywa. Mozna tu méwié¢ o swoistym ,.do-
rastaniu w prywatnej inicjatywie”. Respondenci czesto wskazywali na osoby
prowadzace rodzinng firme (zazwyczaj ojca) jako na gtowne zrodto wiedzy
i pomystéw na prowadzona dziatalno$é. Rodzina jako srodowisko socjaliza-
cyjne ma wiec duzy wpltyw na ksztattowanie si¢ potrzeb i motywow dziatan,
a w konsekwencji — biografii dzieci.
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Ocena waloréw ziemi lubuskiej w kontekscie prowadzonej
dziatalnosci

Wszystkie badane osoby prowadza swoje firmy na terenie wojewddztwa lu-
buskiego. W niektorych przypadkach miejsce pracy nie jest miejscem za-
mieszkiwania: siedziba firmy i hala produkcyjna zlokalizowane byly w mniej-
szych miejscowosciach, natomiast sam wtasciciel mieszkat w Zielonej Gorze.
Odpowiedzi o zalety prowadzenia dziatalnosci w Lubuskiem zostaty wyod-
rebnione w wyniku analizy wypowiedzi dotyczacych dwoch kwestii: (1) wia-
snej oceny terenu, na ktorym prowadzi sie firme; (2) wlasnej oceny sposobu
i poziomu wspomagania firmy w jej dziatalnosci przez instytucje i organi-
zacje formalne.

W drugim wypadku wiekszos¢é badanych (17 osob) nie dostrzegto obja-
wow wsparcia ze strony struktur formalnych szczebla lokalnego. Odpowiedzi
byly na ogoét krotkie, nasycone emocjonalnie, czasami dowcipnie podsumo-
wujace rzeczywistosc:

Niech pani wylaczy to [respondent wskazal na dyktafon — przyp. A.G.], bo bede
moéwil pewne przydomki, pewne bardzo niecenzuralne stowa. (M., producent opakowan
metalowych, Kozuchow)

Skadze, styszala pani o takim czyms? To moze pani mi co$§ podpowie? [...| A gdy-
bym, nie wiem, zaczal bra¢ narkotyki i si¢ normalnie zglosil, to moze, albo jakbym juz
catkiem pad! na pysk i opieka spoteczna by sie mna zajela, oczywiscie, wtedy tak. (Ch.,
producent figurek, Krosno Odrz)

[Wspieraja nas| dobrym stowem, co najwyzej. (B., producent mebli, Gubin)

Co ciekawe, badani rzadko kiedy wykazywali gniew czy oburzenie tym
faktem. Dobér stéw, mowa ciala i sposdb wyrazania opinii w tej kwestii
wykazywaly raczej gorzka zgode na ten stan rzeczy. Respondenci przyjeli
strategie bierna, traktujac niedogodnosci i brak zainteresowania instytu-
cji formalnych jako naturalne koszty prowadzonej dziatalnosci. Podkresli¢
roOwniez nalezy, ze sposrod badanych zaledwie kilka oséb interesowalo sie
pomoca struktur formalnych (wtadz lokalnych, urzedow pracy itp.). Ci, kto-
rzy sie na to zdecydowali, dzielili sie negatywnymi wrazeniami, wskazujac
na labilnos$é¢ polskiego prawa i przepiséw, ktére pomoc utrudniaja i czynia
nieprzewidywalna.

Znaczy sie nie wiem, jak teraz, ale kiedys moglem i powiedzmy po zatrudnieniu
bezrobotnego musiatem da¢ mu umowe na czas minimum dwanascie miesiecy. I po tych
dwunastu miesigcach warunek, zeby uzyskaé¢ jakas tam refundacje sktadki zdrowotnej
musiata by¢é umowa na czas nieokreslony, wiec po tej umowie na czas nieokreslony do-
stalem jaka$ tam refundacje tej sktadki zdrowotnej, tylko okazalo sie, ze to nie byto to,
co bylo na poczatku obiecane, bo w miedzyczasie sie przepisy zmienity, nie doszly pie-

nigdze gdzies tam, tak ze stwierdzilem, ze dla tych pieniedzy, ktore otrzymalem, zwrot
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tych po dwunastu miesiacach, tej sktadki zdrowotnej, stwierdzitem, ze nie ma sensu. (T.,

producent schodéw drewnianych, Brody)

O wiele korzystniej badani oceniajg ziemie lubusks pod katem jej po-
tozenia geograficznego i sasiedztwa z Niemcami. Z tego punktu widzenia
przygranicznos¢ w wielu przypadkach zdeterminowata wybor profilu pro-
wadzonej dziatalnosci.

[Sprzedajemy| w 75% za granica, w Niemczech. [.. .| Mieszkamy niedaleko granicy, po
50 minutach jazdy samochodem juz jestem ma granicy polsko-niemieckiej, takze to nie jest
daleko. Ceny, jakie mozemy tam uzyskac¢ za wyroby, sa nieco wyzsze, jeszcze nieco wyzsze
niz, powiedzmy, na naszym rynku, to jest jakby taki czynnik, ze tam sie produkuje. |...]
Jest jakies zainteresowanie Niemcow naszymi wyrobami i z tego powodu, Ze sq tarisze,
a jakosciowo nie odbiegajq bgdZ w znacznym stopniu nie odbiegajq od produktow na ich
rynku. [...] Nie promowatem sie jakos, zeby zaistnie¢ na rynku niemieckim, po prostu
zostatem odnaleziony, mozna by tak powiedzied, przez posrednika z tamtej strony. (T.,
producent schodéw drewnianych, Brody)

[Sprzedajemy| 100% Niemcy. Jest po prostu za drogie, znaczy w duzych miastach
w Polsce to zainteresowanie na pewno jest, ale tutaj niewiele oséb ma pieniadze, zeby
sobie zrobi¢ to ogrodzenie. To jest po prostu dla wigkszosci nieosiggalna. (G., producent

metalowych ogrodzeri, Gubin)

Oproécz sasiedztwa z Niemcami, jako odbiorcami wyrabianych towarow,
badani podkreslaja walory geograficzne terenu:

[-..] uwazam, ze to miejsce, w ktorym sie znajdujemy, ma ogromny potencjal, jesli
chodzi o taka dzialalnosé, ktéra chcemy my prowadzi¢ w przysztosci, bo raz, ze jest nie-
daleko Odry, jest oddalona nie za daleko, a na tyle daleko od duzych aglomeracji, ze moze
by¢ atrakcyjne wlasnie dla 0os6b mieszkajacych i bedacych w miastach. Ma w sobie tro-
che intymnosci, ktorej mysle, ze wielu osobom przyjezdzajacym do réznego rodzaju lokali
i miejsc brakuje, a tutaj mozna taka intymnos$¢ zapewnié¢. Mysle, ze tak, jak najbardziej

tak, to jest miejsce, gdzie mozna robié¢ biznes. (K., producent win, Nowa Sol)

Wsrod badanych znalezli sie réwniez producenci, dla ktoérych lokalizacja
geograficzna nie ma wiekszego znaczenia:

To jest dobre miejsce wedlug mnie, aczkolwiek dla mnie, przy tego typu profilu,
miejsce nie ma specjalnie znaczenia. Ma znaczenie tylko dlatego, ze niektorzy klienci
pytaja sie o takie, o tak, jak dzisiaj dzwonil facet z Warszawy, pyta sie gdzie sa Zary.
Powiedzialem mniej wiecej, aha. Gdybym na przyklad mial ta tak zwana firme na jakis
wiosce, ktora lezy jeszcze pomiedzy trzema wioskami i obok sa dwie walace sie stodoly,
no co prawda stoi budyneczek, jest tam jaki$ parking i wyttumaczytbym komus, to moze
takie co$, ze po prostu kto$ mialby jakie§ moze mieszane uczucia, moze, wie pani no,
tak jak firmy warszawskie. Ludzie z tych firm czuja sie czasami troche tacy wyzsi, bo oni

sa z Warszawy, bo oni maja firme w Warszawie, w adresie Warszawa i tak dalej, a nie
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gdzies tam jakies Zary czy Zagan, co to jest w ogole. Chyba, ze ktos, nie wiem, prowa-
dzi dzialalnosé typowo handlowq, handlowo-ustugowq, gdzie nastawili na odpowiednich
klientow, ktorzy musza przyjsé albo do ktoérych on musi pojechaé i wtedy jakis tam krag
sobie zaznacza swojego obszaru, swoj obszar dzialalnosci. Dla mnie czy klient mi wysle
maila z Zar obok czy gdzies z Londynu dostane, w jednym miejscu wszystko jest, w jednym

komputerze, takze to nie ma, nie ma tutaj problemu. (S., producent maszyn, Zary)

Geografia przedsiebiorczosci — by¢ przedsiebiorca
w wojewddztwie lubuskim

Pozornie rok 1989 dat obywatelom catej Polski te same mozliwosci wply-
wania i ksztaltowania swojego losu. Rodzaje aktywnosci i przyjete strategie
dziatan wykazuja, iz sposob wykorzystania poczatkowej fazy transformacji
zalezy w réwnym stopniu od czynnikow pozajednostkowych.

Wskaznik przedsiebiorczosci za lata 1991-1992 dzielit Polske na eko-
nomiczna klase A i B (Wypych 1993). Najwyzszy wskaznik przedsiebior-
czodci wystepowal w dawnych wojewddztwach: warszawskim, poznanskim
oraz to6dzkim. Srednie natezenie przedsiebiorczosci wystepowalo w woje-
wodztwach: gdanskim, szczecinskim i wroctawskim, za$ najnizszy poziom
wykazywaly wojewodztwa: zamojskie, tarnobrzeskie, tomzyiiskie, krognien-
skie i przemyskie. Utworzono dwa zbiory wojewddztw o réznym wskaz-
niku przedsiebiorczosci: pierwszy zbior tworzy 14 wojewddztw zachodniej
i poéinocnej Polski oraz 13 lezacych na obszarze srodkowej i potudnio-
wej Polski. Wskazywaly one odpowiednio wysoki oraz do$é¢ wysoki poziom
przedsigbiorczosci. Drugi zbidér tworzy osiem poéinocno-wschodnich, dzie-
wie¢ poludniowo-wschodnich oraz pie¢ srodkowo-zachodnich wojewodztw
o niskim i bardzo niskim poziomie przedsiebiorczosci. Ta swoista geografia
przedsiebiorczosci wskazywalaby na elementy kulturowe, jako ze wymienio-
ne wojewddztwa potozone sa w rozbiorowych granicach Polski, co wskazywa-
toby na stosunkowo wysoki wskaznik przedsiebiorczo$ci w dawnym zaborze
pruskim i zdecydowanie niski w dawnym zaborze rosyjskim.

Inna przyczyna rozwarstwienia polskiej przedsiebiorczosci jest liczba
ludnoéci zamieszkujacej dany region: im wiecej ludzi, tym wieksza liczba
funkcjonujacych firm. Najwiecej firm miesci sie w wojewodztwach: mazo-
wieckim, wielkopolskim i §laskim, a najmniej — lubuskim i opolskim. Réznice
w rozwoju gospodarczym poszczegdlnych regionéw Polski majag zrodta w:

a) historycznych uwarunkowaniach (od czasow zaborow),
b) zachodzacych procesach restrukturyzacji gospodarki,

¢) poziomie uprzemystowienia i zurbanizowania regionow,
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d) wyposazeniu infrastrukturalnym,
e) braku zainteresowania tymi obszarami przez kapital zewnetrzny.

Na podstawie analizy dwudziestu zmiennych dotyczacych sektora MSP
(m.in. innowacyjnos¢, liczba MSP z kapitalem zagranicznym, wydajnosé
pracy, ilos¢ sprzedanych towaréw) wyodrebniono geografie przedsiebiorczo-
$ci. W czolowee znalazly sie wojewoddztwa: mazowieckie, pomorskie, slaskie,
dolnoglaskie i malopolskie. Na drugim koricu rankingu znalazly sie woje-
wodztwa podlaskie, lubuskie, podkarpackie, lubelskie i kujawsko-pomorskie.
Mimo stabej pozycji w rankingu PARP, w opinii badanych os6b wojew6dz-
two lubuskie nie jest ani lepszym, ani gorszym regionem do zakladania
wlasnej firmy. Badani respondenci do$¢ negatywnie oceniaja makrostruk-
turalne uwarunkowania prowadzenia prywatnej dziatalnosci, co jest raczej
norma w skali kraju (Kozek 2004). Na zadowolenie z prowadzonej dziatal-
nosci wpltywaja specjalizacja produkcji i sasiedztwo z Niemcami. Z jednej
strony zainteresowanie Niemcoéw determinuje rodzaj produkowanych towa-
row (stynne gipsowe krasnoludki), z drugiej — produkcja okreslonych to-
wardw cieszy sie zainteresowaniem sasiada, co z kolei napedza koniunkture
firmy. Badani dzieki kontaktom z cudzoziemskimi kontrahentami uczestni-
cza w procesie dyfuzji kulturowej: przejmuja normy i wartosci, sposoby za-
chowywania sie, metody zarzadzania personelem i ksztaltowania wizerunku
firmy. Pewien niepok6j wzbudza tutaj nikle, w opinii badanych, zaintereso-
wanie instytucji samorzadowych wspomaganiem prywatnej inicjatywy.
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Agnieszka Gandecka

SMALL BUSINESS PEOPLE
IN THE LUBUSKIE REGION

Abstract

The article shows specific factors of the Lubuskie province as a region of economic ini-
tiatives in the period of political system transformation. The research was carried out
in 2005. People under 35 years of age representing small business were researched. The
studies made it possible to analyse the reasons for and circumstances of setting up an in-
dependent business and find opinions about Lubuskie as an area of starting and running
an independent enterprise.
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Andrzej Zygadlo

POCZUCIE PODMIOTOWOSCI MENEDZEROW FIRM
MIEDZYNARODOWYCH W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM

Menedzerowie pracujagcy w firmach miedzynarodowych to cztonkowie grupy
ekspertow, specjalistow korzystajacych ze zmian zwiazanych z globalnym
postepem technologicznym ery postindustrialnej. Poddawani sa jednak cze-
sto trudnym procesom reorganizacji, nie tylko w sferze przedsiebiorstwa,
dla ktérego pracuja, ale i indywidualnej. Dostosowanie do wspodlczesnego
postindustrialnego, globalnego rynku pracy wymaga od nich dokonywania
wielu trudnych decyzji i wyboréw. Niejednokrotnie decyzje te przynosza
znaczne korzysci, ale takze zmuszaja pracownikéw do rezygnacji z waznych
dla nich czynnikéw zaréwno natury materialnej, jak i psychicznej. Wielu
z czltonkow kadry menedzerskiej, aby utrzymaé¢ swa pozycje w firmie musi
zaktualizowaé tresci zdobyte w trakcie procesu edukacji zawodowej. Pro-
cesy te dotycza zjawiska indywidualnego poczucia podmiotowosci i granic
rezygnacji z niego.

Podmiotowo$é w naukach spolecznych

W ostatnich latach w naukach spotecznych obserwujemy rosnaca wrazli-
wo$¢ na zagadnienie podmiotowosci cztowieka. Niezaprzeczalnym jest daze-
nie do wspierania rozwoju zaréwno osobistych, indywidualnych cech czto-
wieka, jak i jego uwarunkowan spotecznych.

Problem podmiotowosci zar6wno w filozofii, psychologii, socjologii, jak
i pedagogice doczekat sie wielu teoretycznych opracowan. Istnieje znaczna
liczba odniesien ideologicznych i aksjologicznych w interpretowaniu poje-
cia podmiotowosci. Zasadnicza jednak trudnosé wynika z faktu, iz zaréwno
w jezyku potocznym, w jezyku filozoficznym, etycznym, jak i w jezykach
specyficznych dla wielu dyscyplin naukowych istnieje caly szereg pokrew-
nych pojeé, ktore wzajemnie na siebie zachodza, krzyzuja sie. Sg to pojecia
sprawstwa, autonomii, odpowiedzialnosci, wolnosci, tozsamosci, emancypa-
cji. Bycie podmiotem oznaczaé¢ moze wolno$é, tozsamosé, samoswiadomosé,
osobowg integralnosé, samorealizacje, autonomie, odpowiedzialnosé — czy
bardziej konkretnie i prozaicznie, jak to okresla D. Baika, wywieranie wpty-



238 ANDRZEJ ZYGADLO

wu na otoczenie, dokonywanie wyboréw, a takze podejmowanie decyzji,
sprawowanie kontroli, itp. (Banka 1992).

Zakres zagadnien mieszczacych sie w granicach pojecia ,podmiotowos¢”
jest bardzo szeroki. Pierwotne pojecia podmiotowosci zostaly stworzone
w obrebie filozofii i w dalszym ciagu odwotania do ,filozoficznych korze-
ni” pojecia sa bardzo istotnym punktem odniesienia wickszosci teorii psy-
chologicznych, pedagogicznych i socjologicznych (Adamiec 1992; Cichocki
2003). Zagadnienia podmiotowosci w filozofii dotycza problematyki zdeter-
minowania, wolnosci woli, wolnosci wyboru, Zrédet aktywnosci jednostek,
zniewolenia, alienacji i dezalienacji. Te wspolne korzenie spowodowaly, ze ce-
chg charakterystyczng calego nurtu poszukiwarn wokél podmiotowosci jest
przekraczanie tradycyjnych podzialow pomiedzy dyscyplinami naukowymi,
co w koncu prowadzi do wielosci znaczen i senséw uksztaltowanych wokot
omawianego pojecia oraz réznorodnosci obszaréw badawczych wyznaczo-
nych przez to pojecie.

Omowienie dylematow i ograniczen podmiotowosci cztowieka w jego
pracy zawodowej nie miatoby sensu bez wczesniejszego przyjrzenia sie gtow-
nym teoriom, zaréwno psychologicznym, jak i pedagogicznym, ze szczegdl-
nym naciskiem na determinanty wystapienia omawianej kategorii.

W psychologii polskiej definicje podmiotowosci, na ktorej opiera sie wie-
lu badaczy przedmiotu stworzyt K. Korzeniowski. Powolujac sie na wczes-
niejsze ustalenia T. Tomaszewskiego twierdzi on, ze podmiotowos¢ to:
yuswiadomiona dziatalno$é inicjowana i rozwijana przez jednostke wedtug jej
wlasnych wartosci i standardow” (Korzeniowski 1983). Korzeniowski pod-
kresla, ze aby by¢ podmiotem swojej dziatalnosci, cztowiek musi sformu-
towaé jej cel, nastepnie program czynnosci i wreszcie dokonaé¢ poznawczej
kontroli samego dzialania. Moéwi on, iz ,|. .. | cztowiek moze by¢ podmiotem
zewnetrznej dzialalnosci oraz podmiotem poznania swiata. Podmiotowosé
w sferze znaczenn obejmuje jednak opisywanie i warto$ciowanie, w zwiaz-
ku z czym bycie autorem znaczeri to — innymi stowy — nadawanie s$wiatu
porzadku deskryptywnego oraz ewaluatywnego” (Korzeniowski 1983). Tak
pojmowana podmiotowosé obejmuje trzy zasadnicze momenty: ,dzialalnosé
przedmiotows’ — realne oddziatywanie, dokonywanie zmian w $wiecie, $wia-
domy charakter tej dziatalnosci oraz psychologiczna autonomie jednostki
w trakcie tej dziatalnosci. M. Adamiec twierdzi, iz ,|...| potocznie, intu-
icyjnie rozumie sie¢ stowo ,,podmiot” jako co$ statycznego, substancjalnego,
byt (na ogdl natury psychicznej) trwajacy niezmiennie w roéznych okolicz-
nosciach. Ale jest to takze sposob funkcjonowania $wiadomosci ludzkiej —
sposob jej zmiennego, procesualnego dziatania, ujawniajacy szczegdlne wia-
$ciwosci organizacji psychicznej” (Adamiec 1992). Korzeniowski stawia py-
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tanie o przedmiotowy obszar podmiotowosci, o to, czego podmiotem moze
byé cztowiek. Dlatego zwraca uwage na dwa aspekty dziatania jednostki:

— praktyczne zachowania — cztowiek jest sprawcg zdarzen i stanéw;

— symboliczng dziatalnos¢ jednostki — czlowiek ujawnia sie jako autor
sens6w i znaczen.

Autor stwierdza wobec powyzszego, ze cztowiek moze by¢ zaréwno podmio-
tem zewnetrznej dziatalnosci, jak i podmiotem poznania Swiata.

Dla wielu badaczy podmiotowosci, podobnie jak dla K. Korzeniowskie-
go, jest ona sposobem, w jaki jednostka dokonuje regulacji swoich stosunkow
z otoczeniem. Regulacje te sa relacjami dwukierunkowymi:

— jednostka moze si¢ przystosowaé, co oznacza zachodzenie w niej zmian
odpowiednio do stanu srodowiska (np. uczenie sie),

— dzialanie — przeksztalcanie rzeczywistosci przez podmiot. Polega ono
na tym, ze jednostka przeksztatca otoczenie ze wzgledu na wlasny stan,
zwlaszcza zas ze wzgledu na whasne potrzeby (Tomaszewski 1977).

Z przytoczonej definicji wynika takze, ze podmiotowos$¢ w szerokim uje-
ciu jest kategoria $cidle zwigzang z subiektywnymi odczuciami jednostki.
Whszystkie teorie podmiotowosci zgadzaja sie co do jej istoty, z ktorej wyni-
ka, ze tylko podmiot moze okresli¢, czy nim jest, czy tez nie. Czesto usta-
lane sa tzw. ,obiektywne kryteria” majace umozliwi¢ okreslenie, czy drugi
cztowiek jest podmiotem, czy tez nie. Kazda taka proba jest z definicji
chybiona. Czyni cztowieka przedmiotem wobec ustalajacych stopien jego
upodmiotowienia (Cichocki 2003). Z tego tez powodu wielu badaczy przed-
miotu, ale coraz czedciej takze i praktykéw zarzadzania i organizacji pracy
zawodowej, sktania sie ku traktowaniu podmiotowosci jako zjawiska czysto
subiektywnego. Z tego wzgledu méwimy nie o obiektywnym wystepowaniu
stanu podmiotowosci, ale o subiektywnym poczuciu podmiotowosci (Da-
niecki 1983; Cichocki 2002). D. Barka stwierdza, ze bycie podmiotem ozna-
cza przede wszystkim czucie sie nim, mniej istotne za$ okazuje sie to, czy
czlowiek jest podmiotem wedlug jakichs obiektywnych, zewnetrznych kryte-
riow (Banika 1992). Poczucie to rozumiemy jako stan $wiadomosci cztowie-
ka, towarzyszacy mysleniu lub dzialaniu jednostki, albo retrospekcji, ktora
ich dotyczy. Istnieje wiele hipotez dotyczacych réznych wpltywow oddzia-
tujacych na to poczucie. To, w ktérym miejscu na osi podmiot—przedmiot
cztowiek umiejscawia siebie, jest zalezne od ogromu czynnikow wewnetrz-
nych i zewnetrznych. Subiektywnosé¢ poczucia podmiotowosci wptywa tak-
ze na mozliwosci naukowego zbadania i zdefiniowania omawianej kategorii.
Wewnetrzne, tkwiace w czltowieku zrodla aktywnodci staly sie centralnym
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sktadnikiem wszystkich psychologicznych koncepcji podmiotowosci. To one
inicjuja i wyznaczaja kierunek ludzkiego dzialania. Modele psychologiczne
eksponuja wewnetrzne procesy motywacyjne i informacyjne jako struktu-
ry wzglednie autonomiczne wobec czynnikow zewnetrznych. To podwazenie
i wyeliminowanie determinizmu oddziatywan zewnetrznych w stosunku do
wewnetrznego ,,ja” umozliwito takze rozw6j modeli dziatania celowego. Ce-
lowo$é dziatania jednostki jest uwazana przez badaczy przedmiotu za jeden
z warunkow bycia podmiotem (Cichocki 2003). Kolejnym warunkiem bycia
podmiotem jest tozsamos¢ czlowieka. Najszerzej aspekt ten opisat T. To-
maszewski mowiac, ze: ,|...| to, ze czlowiek jest ‘kimg§’, ze ma okreslona
tozsamosé, ze posiada mniej lub bardziej wyrazna ‘indywidualnosé’; kto-
ra wyroznia go od innych, ze jego wilasna dziatalno$é zalezy w znacznym
stopniu od niego samego, to wszystko, co sktada sie na jego podmiotowosé,
okreslane jest nie tylko przez jego wewnetrzna organizacje, ale takze przez
jego pozycje w Swiecie otaczajacym, przez rodzaj zwigzkéw, jakie tacza go
ze Swiatem, przez wplyw, jaki jego wlasna dzialalnosé¢ wywiera na otocze-
nie” (Tomaszewski 1977). Inni autorzy (m.in. Obuchowski, Korzeniowski,
Kofta) warunki te okreslaja mianem autonomii jednostki i zwracaja uwage
na kluczowy aspekt, ktory stanowia wytworzone przez jednostke wtasne ce-
le indywidualnego dziatania, pozwalajace czlowiekowi uczestniczy¢ w swej
aktywnosci niezaleznie od zewnetrznych zdarzen, a co wazniejsze — zmieniaé
ich tok.

Na inny istotny warunek zaistnienia podmiotowosci cztowieka zwraca
uwage M. Kofta. Nazywa go wolnoscig wyboru i uwaza, ze jest on uzaleznio-
ny w znacznym stopniu od poziomu zgodnosci podejmowanych przez jed-
nostke dziatan z jej pragnieniami i intencjami. Im ta zgodnos¢ jest wicksza,
tym wieksza jest wolnosé wyboru (Kofta 1983). Wedlug tego autora $ciera-
nie sie sit osobowych i sit sSrodowiskowych ma istotny wplyw na okreslenie
zakresu wolnosci indywidualnej w sytuacjach dziatania.

Kolejna teoria wnoszaca nowe spojrzenie na problem podmiotowosci
zostala stworzona przez X. Gliszezyriska. Autorka zwraca uwage na intere-
sujacy aspekt bycia podmiotem — poczucie sprawstwa, ktore w danym dzia-
taniu wystepuje wtedy, gdy zgeneralizowane poczucie wewnetrznej kontroli
obejmuje sytuacje, w ktorej cztowiek dziata oraz gdy cel dziatania wynika
z systemu wartosci sprawcy lub jest z nim zgodny (Gliszezynska 1983).

W pedagogice o podmiotowosci méwi sie w odniesieniu do oséb ini-
cjujacych kontakty interpersonalne oraz wywolujacych réznorodne procesy
edukacyjne. Podmiotem jest ten, kto wplywa na przebieg zdarzen, kto zy-
wi przekonanie, iz wywoluje jakies zmiany, kto ma poczucie wartosci sa-
mego siebie. Swiadomosé wtasnej podmiotowosci to $wiadomosé wlasnej
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odrebnosci w §wiecie materialnym i spotecznym oraz sprawowanie kontroli
nad tym, co sie czyni (Gérniewicz 1998). Podstawowym warunkiem zaist-
nienia podmiotowosci jest pewien obszar swobody oraz mozliwo$¢ zmiany
zastanego uktadu warunkéw. Czlowiek—podmiot wywiera wplyw na zda-
rzenia. Aktywnie uczestniczy w procesie strukturyzacji i restrukturyzacji
rzeczywistosci.

Zwrocenia uwagi w obszarze nauk pedagogicznych wymagaja modele
podmiotowosci stworzone przez A. Gurycka i M. Kofte oraz M. Czerepaniak-
Walczak. Wedtug tych pierwszych teoretykéw podstawa podmiotowosci jest
przyczynowosé osobista. Cztowiek uwaza sie za sprawce zdarzeni pochodnych
od jego dziatania — to on dokonuje wyboru rél, zadan, partneréw swojej dzia-
talnosci, to od niego samego zalezny jest poziom jego aktywnodci, az do jej
zaniku wlacznie, to on podejmuje decyzje, kontroluje i wptywa na przebieg
zwiazanych z jego dziatalnoscig zdarzen i jej skutkdéw, a wiec czuje sie za
nia odpowiedzialny. Jest podmiotem i za podmiot sie uwaza (Kofta 1989).

Podmiotowosé jako cel wychowania A. Gurycka definiuje nastepujaco:
,Podmiotowos¢, wyrazona w wychowaniu przez specyficzny cel wychowa-
nia, sprowadza si¢ do $wiadomego ksztaltowania orientacji podmiotowej,
a co za tym idzie poczucia sprawstwa. Polega ono na zalozonym dostarcza-
niu doswiadczenn podmiotowosci wskutek tworzenia odpowiednich sytuacji,
w ktorych podmiotowe traktowanie cztowicka nie jest tylko metoda poste-
powania wychowawczego” (Gurycka 1989). W procesie wychowania musi
wystapi¢ wzmacnianie motywacji wewnetrznej, poczucia wpltywu, poczucia
kontroli otoczenia, poczucia odpowiedzialnosci, zdolnosci do formutowania
celow osobistych i planéw dziatani.

Dla potrzeb moich rozwazan wybratem definicje podmiotowosci stwo-
rzona przez M. Czerepaniak-Walczak. Autorka definiuje to pojecie jako
sl - - | atrybut osoby lub zbiorowosci ujawniony w §wiadomej mocy sprawczej
ukierunkowanej na osiaganie osobiscie preferowanych stanéw i zjawisk oraz
w ponoszeniu odpowiedzialnosci za dokonane wybory i czyny”. Sam pod-
miot za$, wedtug M. Czerepaniak-Walczak, to ,)[...| byt, ktéry ma wpltyw
na tre$¢, forme i przebieg zdarzen, w ktorych uczestniczy, dziata zgodnie
z wlasnag wolg i1 z nastawieniem na zmiane siebie i $wiata spotecznego,
przyrodniczego i technicznego” (Czerepaniak-Walczak 2006). Na podkre-
Slenie takze zasluguje zaproponowane przez autorke wyrdznienie dwoch
oddzielnych kategorii podmiotowosci: podmiotu indywidualnego (osoby)
i zbiorowego (grupy). Podmiotowosé zbiorowa, wedtug autorki, jest szczegol-
na wlasciwoscia, polegajaca na tym, ze ,)|. . .| wszyscy cztonkowie wspolnoty
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postrzegaja siebie jako zbiorowego sprawce waznych, wspoélnie uzgodnionych
odpowiedzialnosci za wywotane zmiany lub status quo.”

Podmiotowos$é¢ czlowieka w pracy zawodowej

W przedstawionych wczesniej definicyjnych rozwazaniach na temat oma-
wianej kategorii badacze przedmiotu w réznoraki sposéb zastanawiaja sie
nad zagadnieniami teoretycznymi zwigzanymi z podmiotowoscig jednost-
ki. Koncentruja sie na analizie podmiotowosci w zaleznosci od czynnikow
takich, jak: pragnienie, intencja jednostki, atrakcyjnosé¢, subiektywne praw-
dopodobienistwo osiggniecia celu, oczekiwane koszty dzialania mozliwe do
podjecia przez jednostke. Mimo pewnych préb, za mato miejsca poswieca
sie praktycznym przetozeniom podmiotowosci na sytuacje pracy zawodowej
cztowieka.

Chociaz, z drugiej strony, obserwujemy ostatnio rosnaca wrazliwosé
na podmiotowo$é cztowieka i dazenie do sprzyjania jego rozwojowi, ale w ta-
kim zakresie, ktory umozliwia rozwijanie indywidualnych sktonnosci, cech
i zdolnosci. Rozwdj ten ma sprzyjaé realizowaniu przez jednostke swojego
zycia zgodnie z wlasnym systemem wartosci i aspiracjami. Kategoria pod-
miotowosci realizowana w procesie wychowania powinna chronié¢ indywidu-
alno$é jednostki, a w sytuacjach pracy rozszerzana jest o szacunek i uznanie
znaczenia udziatu kazdego pracownika, niezaleznie od zajmowanego stano-
wiska i wykonywanych zadari. Podmiotowe podejscie do pracownika wiaze
sie z akceptacja jego specyficznych cech, ze stwarzaniem mu szansy na in-
dywidualny ciggly rozwdj i umozliwianie mu wspoétdecydowania o firmie
i o swoim w niej miejscu. Podmiotowe traktowanie pracownika to réwniez
empatia wspolpracownikow, a szczegdlnie przetozonych (Wotk 2000).

Dostrzeganie cztowieka jako najcenniejszego z zasobdw, o szczegdlnych
wlasciwosciach w kazdej instytucji, dazenie do pozyskania go do realizacji
zalozonego celu, a szczegdlnie motywowanie pracownika do efektywnej pra-
cy doprowadzito do wyksztalcenia sie w zarzadzaniu instytucja specjalnej
dziedziny zajmujacej sie problematyks zasobéw ludzkich w zaktadach pra-
cy. W ostatnich latach obserwuje sie wyrazng tendencje do przechodzenia
od tradycyjnego przedmiotowego i instrumentalnego traktowania pracow-
nikéw do wspolczesnego systemu, eksponujacego ujmowanie ich w sposéb
podmiotowy, calosciowy. Sama istota zarzadzania jest niepodmiotowa, po-
niewaz definiuje zarzadzanie jako proces osiagania celéow dzieki wysitkowi
innych ludzi (Zukowski 2000). Jednak jakoi¢ zarzadzania zasobami ludzki-
mi bardzo znacznie oddziatuje na sprawnosé osiggania celéw w pozostatych
obszarach dziatalnodci instytucji.
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W tym momencie pojawia si¢ istotne zjawisko motywacji. Jednostka

czuje sie podmiotowo traktowana dopiero, gdy przyswoi, zinternalizuje cele
stawiane jej w procesie pracy. Jak wynika z analizy wielu badan, organiza-
cje gospodarcze, w ktorych wazna role odgrywalto zaangazowanie osobiste
pracownikow, ich pomystowosé, zdolnosé radzenia sobie z nietypowymi sytu-
acjami, funkcjonuja znacznie lepiej, gdy zarzadzane sg w sposéb dajacy pra-
cownikom duze mozliwosci samorealizacji, wywierania osobistego wplywu,
kierowania sie swoimi warto$ciami (Daniecki 1983). Motywowanie pracow-
nikow stato sie waznym elementem zarzadzania firma jako organizacja. Do
najwazniejszych srodkéw motywowania pracownikéw w przedsicbiorstwie
nalezg:

placa (powiazanie jej z wykonywana praca, przyrost plac, relacje pomie-
dzy placami wewnatrz firmy i w regionie),

dodatkowe korzysci majatkowe wynikajace z zatrudnienia w organizacji
(Swiadczenia socjalne, gratyfikacje i inne),

ksztaltowanie wsrod pracownikéw poczucia wspoélnoty losu z organiza-
cja,

wzmacnianie integracji zespoléw pracowniczych, poprawne stosunki
miedzyludzkie,

ocena pracownika, ruch awansowy i inne przejawy zarzadzania kadrami,
inwestycje w kapital ludzki, szanse rozwoju,

zarzadzanie zespotami pracowniczymi, wlasciwe style kierowania,
wyrazy uznania, réznorodne formy wyrézniania pracownikow,

sankcje i inne dzialania restrykcyjne,

obieg informacji (o sytuacji firmy i jej zalozeniach),

systematyczne oddzialywanie bezposrednich kierownikéw na cztonkow
zespotu (coaching).

Skuteczne motywowanie powinno kierowaé sie pewnymi zasadami. Do naj-

wazniejszych z nich naleza:

potaczenie naktaddw i efektoéw pracy z korzysciami uzyskiwanymi przez
pracownikow,

wspohmiernosé (ilosé, korelacja) ponoszonych przez pracownikow nakta-
dow i uzyskiwanych wynikéw pracy z korzysciami oferowanymi przez
motywujacych,

wyprzedzajace informowanie motywowanych o szansie uzyskania korzy-
$ci w wyniku pozadanego potegowania i osiggniecia oczekiwanych efek-
tow,
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— podporzadkowanie motywowana kluczowym celom organizacji (firmy),

— uzytecznosé celow, tj. przekonanie pracownikéw, ze wykonywane zada-
nia sg wazne dla organizacji,

— optymalne natezenie trudnosci zadan bedacych warunkiem uzyskania
korzysci. Realnosé (czyli wzgledna dostepnosé) oferowanych pracowni-
kom ,nagrod”,

— komplementarno$¢ stosowanych $rodkéw motywowania. Unikanie
sprzecznosci,

— dostosowanie §rodkdéw motywowania do szczegdlnych cech pracownikow
oraz ich zespolow,

— preferowanie motywowania opartego na srodkach pozytywnych. Ogra-
niczanie represji i sankcji,

— zbiezno$¢ w czasie uzyskiwanych przez motywowanego wynikow i zwia-
zanych z tym Kkorzysci systemu,

— wzgledna stabilnosé systemu motywowania potaczona z okresowymi ko-
rektami dostosowujacymi ten system do zmieniajacych sie warunkow,

— przejrzystosé, klarownosé obowiazujacych w organizacji zasad i instru-
mentéw motywowania,

— uwzglednianie aspektoéw psychospotecznych (udzial przedstawicieli za-
togi w konstruowaniu zasad nagradzania, zaufanie co do realizacji ofe-
rowanych korzysci, jawnosc),

— aktywne i umiejetne motywowanie przez wszystkich kierownikéw w toku
bezposrednich kontaktow z pracownikami (coaching),

— uwzglednianie specyfiki otoczenia wewnetrznego oraz wptywu otoczenia
zewnetrznego na system motywowania w organizacji.

Organizacja, jaka jest zaktad pracy, stanowi teren réwnoczesnego reali-
zowania dwoch waznych rol spotecznych — zawodowej i organizacyjnej. Spel-
nienie przez cztowieka w roli to przynaleznosé¢ do pewnego kregu, to funk-
cjonowanie w okreslonym uktadzie i wynikajace z tego koniecznosci stojace
przed jednostka. Za Banks mozemy stwierdzi¢, ze w przypadku funkcjono-
wania cztowieka w roli zawodowej ogniskuja sie w niej réznorodne wymiary
ludzkiej egzystencji, poczynajac od biologicznego przez psychiczny i r6zno-
rakie odmiany spolecznego, na kulturowym koriczac (Baika 1992). Celowosé
zajmowania sie podmiotowoscia cztowieka w roli zawodowej wynika i z te-
go, ze w rolach tych jednostka podlega szczeg6lnym koniecznosciom. System
roznorakich koniecznosci i oczekiwan, zarowno nakazowych, jak i mozliwo-
sciowych, z jakimi czlowiek styka sie w pracy zawodowej, ogranicza zdecydo-
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wanie mozliwosci dokonywania wyboréw. Dysponowanie swoboda wyboru
ma wyraznie wlasciwosci personalizujace jednostke, wlasciwosci nadawania
jej statusu podmiotowego. Szczegdlnie widoczne jest to w sytuacji pracy,
ktora jest ,[...| tworzeniem nowych wartosci i przyczynia sie do wzrostu
naszego uczestnictwa w dobru, a zatem do wzrostu naszej doskonatosci oso-
bowej” (Pasterniak 2001). Ograniczenia mozliwosci dokonywania wyborow
depersonalizuja i uprzedmiotowiaja jednostke. Czesto doswiadczenie pod-
miotowosci w sytuacji pracy przedstawia sie poprzez ukazanie stresorodnych
sytuacji, gdzie rownowaga podmiotowosé—uprzedmiotowienie ulega zaburze-
niu. Sytuacje takie nazywamy sytuacjami trudnymi lub kosztorodnymi (Ba-
lawajder, Otrebska 1988; Kofta 1989). Autorzy, wérod wielu takich sytuacji,
najczesciej wymieniaja;

— otrzymywanie zadan przekraczajacych poziom kompetencji zawodo-
wych pracownika,

— naktadanie na pracownika odpowiedzialnosci, nie delegujac stosownej
wladzy,

— ograniczanie inicjatywy pracownika,

— stosowanie wobec pracownika niejednoznacznych kryteriow oceny,

— brak respektowania uprawnien zawodowych pracownika lub ogranicza-
nie mozliwosci ich egzekwowania,

— wymaganie przestrzegania niezyciowych, nierealistycznych regul, zasad
lub przepiséw,

— brak konsekwencji w tym, co zwierzchnicy zlecaja pracownikowi do wy-
konania lub wrecz brak logiki w tych zaleceniach,

— brak mozliwosci wykazania sie posiadanymi kwalifikacjami i mozliwo-
$ciami zawodowymi.

Badania wykazuja, ze pelnienie roli zawodowej w warunkach stawiania
cztowiekowi pewnych wymagan, bedacych w sprzecznosci z jego osobisty-
mi standardami badz w warunkach niezgodnosci jego wymagan i oczekiwan
w stosunku do presji, reakcji z zewnatrz — ogblnie — w sytuacjach osobowo-
Sciowego konfliktu roli, spotyka sie z wysoka nieakceptacja. Sa to warunki
naktaniajace do okreslonych zachowan ,wbrew sobie”, do zachowan, ktorych
autorstwo lezy poza dziatajaca jednostka i jako takie stanowia wyrazne ogra-
niczenie doswiadczania podmiotowosci (Barika 1992). Reasumujac ten watek
mozna stwierdzi¢, ze czlowiek w sytuacji pracy chce wiedzie¢, czego sie od
niego oczekuje i to w miare precyzyjnie. Jak wynika z badan, szczegdlna
warto$¢é ma wiedza dotyczaca perspektyw oraz zakresu dzialania. Taki stan
rzeczy moze demotywowaé pracownika i ostabié¢ jego aktywnoéé, a wzma-
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gaé jedynie oczekiwania na dodatkowe informacje i drogowskazy (Daniecki
1983; Timoszenko 1992).

W pracy zawodowej, bez wzgledu na zajmowane stanowisko czy wyko-
nywane zadania, jak w kazdej innej aktywnosci, czlowiek moze by¢ przed-
miotem popychanym przez bodzce, niesionym przez bieg wydarzen lub ma-
nipulowanym przez innych, jak i podmiotem dazacym do okreslonych celow
i odpowiedzialnym za to, co robi. Podmiotowo$é¢ dzialan ludzkich w pra-
cy zawodowej wystepuje dopiero wtedy, gdy czynnosci cztowieka wynikaja
z jego autentycznych potrzeb i zainteresowan. Te dziatania powinny powo-
dowadé pojawienie si¢ zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych gratyfikacji
— motoréw dziatania. Pelnig one role wzmocnien w stosunku do okreslonych
zachowarl.

Bycie traktowanym podmiotowo naktada na pracownikéw ciezar wspot-
odpowiedzialnosci za zaktad, za jego mienie oraz, co najwazniejsze, za jakosé
wykonywanej pracy. Ta z pozoru bardzo pozytywna i kreatywna sytuacja
rodzi jednak czasami rezygnacje z bycia podmiotem w procesie pracy. Pra-
cownik sam dazy do tego, aby wystepowaé¢ w roli przedmiotu wykorzysty-
wanego w procesie produkcji lub §wiadczenia ustugi. Z pozoru jest to sytu-
acja wygodna zaréwno dla pracodawcy, jak i pracownika. Doprowadza ona
jednak do bardzo niebezpiecznej biernosci, niecheci, braku zaangazowania,
a to, jak juz wczesniej wykazano, w prosty sposdb wplywa na efektywnosé
procesu pracy indywidualnej i zespotowej.

Praca zawodowa jest forma aktywnosci cztowieka, ktorej poswieca on
znaczna czesé swego dorostego zycia. To, w jaki sposéb pracownik jest trak-
towany w swoich relacjach w zaktadzie pracy ma ogromne znaczenie dla
jego zycia pozazawodowego. Wplywa nie tylko na psychiczny komfort jego
zycia, ale takze odzwierciedla sie w relacjach spotecznych. W dobie checi
uzyskania jak najwickszego zysku jak najmniejszym kosztem, pozytywnym
jest, ze pracodawcy coraz czedciej postrzegaja pracownikow nie tylko jako
element strategii majacy wykazywac sie efektywnosciag rowng 100%, ale ja-
ko ludzi majacych swoje potrzeby, osobowosé, temperament, ludzi takich
samych, jakimi sa wlasciciele firm.

Firmy miedzynarodowe w Polsce w erze postindustrialnej

Postep naukowo-techniczny byt od wiekdéw nieodlacznym elementem, ktory
stymulowatl réznorodne zmiany, jakie dokonywaty sie w koncepcjach organi-
zowania gospodarki, najpierw poszczegélnych krajow, nastepnie w wymiarze
globalnym. Ekonomisci przedstawiajac ksztaltujace nasza cywilizacje osia-
gniecia w dziedzinie techniki i nauki zwracaja uwage na coraz to wiekszy
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zakres zmian, przy coraz to szybszym ich tempie (Toffler, Schumpeter, Kon-
dratiew).

W drugiej potowie XX wieku najpierw Japonia, nastepnie Stany Zjed-
noczone i pozostale wysoko rozwiniete kraje zaczely przechodzi¢ w nie-
ktorych sferach swojego zycia gospodarczego, do epoki nazwanej poézniej
postindustrialna. Prawie wszystkie dziedziny naszego zycia zostaly zrewo-
lucjonizowane przez dynamiczna ekspansje nowych technologii telekomu-
nikacyjnych i informatycznych. Proces rozwoju tych technologii powodu-
je dalekosiezne zmiany w sferze gospodarki, zaréwno w skali lokalnej, jak
i globalnej. Naturalnym procesem wynikajacym z postepu rewolucji infor-
matycznej i rozwoju gospodarki opartej na wiedzy jest pojawienie sie nowej
formy funkcjonowania spotecznego. Od korica lat 60. XX wieku uzywano
wielu okredleri, aby nazwaé zblizajace sie zmiany. Pojawialy sie takie okresle-
nia jak ,samotny ttum”, ,rewolucja organizacyjna”, ,spoleczenistwo postprze-
mystowe”, ,spoteczenistwo ustug”, ,,globalna wioska”, ,trzecia fala” czy ,spo-
teczeristwo sieciowe”. Ostatecznie przyjeto jednak wprowadzony w Japonii
przez Tadeo Umesamo termin ,spoteczeristwo informacyjne”. Spoteczenistwo
informacyjne nie tylko posiada rozwiniete srodki przetwarzania informacji
i komunikowania sie, lecz $rodki te sa podstawa tworzenia dochodu narodo-
wego i dostarczaja Zzrodta utrzymania wiekszosci spoteczenstwa. Kluczowe
znaczenie w gospodarce odgrywa produkt cyfrowy i ustuga cyfrowa. Podsta-
wowy zasOb to wiedza powstata na skutek przetworzenia zbioru informacji.
Dostep do informacji, mozliwosé swobodnego (interaktywnego) dostepu do
danych i ich wymiany, mozliwos¢ dokonywania rozmaitych transakcji na
odlegltosé, potaczenia sie i komunikowania w dowolnej chwili, z dowolnie
wybranego miejsca czy oferowania ustug, dostepu do rozrywki w zaleznosci
od indywidualnych zainteresowan i potrzeb to gléwne wyznaczniki funkcjo-
nowania jednostki w spoteczenistwie postindustrialnym.

Spoteczeristwo informacyjne dazy do stanu, w ktérym wysoko rozwinie-
ta technika informatyczna bedzie dominowaé¢ we wszystkich sferach dziatal-
nosci cztowieka. Bedzie to sprzyja¢ sprawnemu, szybkiemu przekazywaniu
ogromnej ilosci informacji traktowanej jako zaséb produkcyjny. W spote-
czenstwie industrialnym uniwersytety uczyly, jak wykorzystywaé wiedze.
W spoleczenstwie informacyjnym powinny uczy¢, jak tworzyé wiedze. We-
dtug Bella spoleczenistwo postindustrialne charakteryzuje sie:

— dominacja sektora ustug w gospodarce, rozwojem czwartego (finanse,
ubezpieczenia) i piatego sektora (zdrowie, o$wiata, nauka),

— dominacja specjalistow i naukowcow w strukturze zawodowej,

— wzrostem znaczenia wiedzy teoretycznej jako zZrodta innowacji i polityki,
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— dazeniem do kontroli spotecznej nad rozwojem technicznym,

— tworzeniem technologii intelektualnych jako podstawy podejmowania
decyzji politycznych i spotecznych (Goban-Klas 1999).

Rewolucja informatyczna przebiega w centrach naukowo-badawczych,
w biurach projektowych i uniwersytetach, a dopiero jej efekt konicowy wpty-
wa na transformacje w sferze produkcyjnej. Na tym etapie rozwoju produk-
cji zmiany dokonujg sie w sferze koncepcyjnej produktu, a nie w procesie
wytwarzania. Jednym z podstawowych czynnikéw warunkujacych sprawne
funkcjonowanie nowoczesnego spoteczeristwa postindustrialnego jest z jed-
nej strony baza naukowo-badawcza, a z drugiej zdolnosé¢ kazdej organizacji
spotecznej do pelnego rozwoju naukowo-badawczego. Podstawa przemian
spotecznych, réznorodnych strategii podejmowanych przez cztonkéw spote-
czenistwa staja sie wiedza i informacje. Sa one tym samym, czym dla spo-
teczenistwa industrialnego — kapital i praca. Nowoczesne technologie infor-
matyczne stawiaja przed jednostks jako potencjalng sila robocza, ogromne
wyzwania. Jednym z najwazniejszych probleméw towarzyszacych zmianom
w gospodarce sa przeobrazenia dokonujace si¢ na rynku pracy. Wplyw re-
wolucji naukowo-technicznej na jakosé¢ pracy mozna odczué¢ we wszystkich
dziedzinach gospodarki. Proces ten jest zlozony. Wiele lat temu dzieki po-
stepowi technicznemu w rolnictwie zredukowana zostala sita robocza zaan-
gazowana bezposrednio w produkcje rolna. Ogromna liczba bezrobotnych
pracownikéw rolnych zostala bez trudu wchlonieta przez rozwijajacy sie
przemyst. Obecnie przezywamy okres rozwoju sektora ustugowego. Niestety,
doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze nie powtoérzy sie scenariusz z po-
czatkow ery industrialnej. Sfera ustug (o$wiata, stuzba zdrowia, programy
opieki spolecznej) takze ulegta i nadal ulega automatyzacji i informatyza-
cji. Maszyny, najczesciej w postaci komputerdéw, zastepuja prace kilku lub
kilkunastu oséb. Wraz z postepem naukowo-technicznym nabiera wazno-
$ci inna cech charakteryzujaca prace wykonywang przez czlowieka — jego
kwalifikacje. W wyniku postepu niektoére zajecia sg eliminowane, inne wy-
magaja przekwalifikowania pracownika, jeszcze inne wezszych kwalifikacji.
W niektorych przypadkach polepszaja sie fizyczne warunki pracy, w innych
natomiast wystepuja problemy zwiazane ze zwiekszong izolacja pracowni-
ka, zaostrzeniem nadzoru lub odmiennym rytmem pracy. Postman pisze, ze:
»|- - - | nowe technologie zmieniaja strukture naszych zainteresowan: sprawy,
o ktorych myslimy. Zmieniaja charakter naszych symboli: nasze narzedzia
myélenia. Zmieniaja tez nature naszej spotecznoéci; arene, na ktorej rozwija
si¢ nasza mysl” (Postman 1995). Rifkin za$ twierdzi, ze ta sama technologia,
ktora dla jednych bedzie Zrodtem pozytywnych zmian, dla innych, zwlaszcza
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dla robotnikéw produkcyjnych i przedstawicieli tradycyjnych ustug bedzie
zrodtem frustracji, depresji oraz wzrastajacego bezrobocia technologicznego
(Rifkin 2001).

Zmiany, o ktérych méwimy osiagaja nie tylko wymiar w skali lokalnej
(mikro), ale i globalnej (makro). Szeroko zakrojona rewolucja technologicz-
na zmierza przede wszystkim do:

— wprowadzenia zmian gtownie w systemie organizowania pracy (zarza-
dzanie wiedza, nieformalne mechanizmy kontroli, systemy just-in-time),

— pojawiania sie nowych form zatrudnienia (telepraca, outsourcing),

— zmiany tresci dotychczas istniejacych form zatrudnienia (wiecej zatrud-
nienia w niepelnym wymiarze czasu oraz pracy na wlasny rachunek),

— ograniczenia pracy ludzkiej (z reguly prostej, tatwej, powtarzalnej, zru-
tynizowanej, ale czesto i zmudnej lub niebezpiecznej).

Przedstawiciele nauki, biznesu i polityki tocza debaty nad wizja no-
wego spoleczeristwa informacyjnego i miejsca pracy w nim. Znaczna grupa
badaczy (m.in. Rifkin, Porter) roztacza wizje usuwania czynnika ludzkiego
z organizacji pracy poprzez nowe technologie. Rifkin nazywa to ,konicem
pracy”, Porter, z kolei, ,odtrudnianiem rynku pracy”. Rifkin dalej twierdzi,
iz ,|. . .| rewolucja informatyczna przenikajaca wszystkie gatezie gospodarki
powodujac ich automatyzacje, restrukturyzacje, nie stwarza nowych sek-
torow zdolnych wchtongé masy zwalnianych pracownikéw, tak jak to mia-
to miejsce w epoce przemystowej. Stworzone przez nowoczesna gospodarke
miejsca pracy nie beda w stanie da¢ zatrudnienia stale wzrastajacej liczbie
bezrobotnych” (Rifkin 2001).

W sferze nowych miejsc pracy pozytywnym zjawiskiem jest rozwdj sek-
tora naukowo-badawczego. Specjalici w tym obszarze wywodza si¢ z kre-
gébw nauki, inzynierii, zarzadzania, doradztwa podatkowego i finansowego,
edukacji, marketingu, szeroko ujetych srodkéw przekazu informacji czy roz-
rywki, projektowania, architektury. Wynika to z bardzo szybkiego rozwoju
nowego sposobu organizowania zycia ekonomicznego, jakim jest gospodar-
ka oparta na wiedzy. Kuklinski definiuje gospodarke oparta na wiedzy jako
gospodarke bezposrednio bazujaca na produkeji, dystrybucji i wykorzysta-
niu wiedzy i informacji. Wiedza jest rozumiana w tym ujeciu jako produkt
oraz jako czynnik napedzajacy wzrost gospodarczy. Za ceche¢ najwazniej-
sza gospodarki opartej na wiedzy uznaje on rosnace znaczenie globaliza-
¢ji, technik informatycznych, a nade wszystko rozwoju nauki i wiedzy, jako
lezacych u podstaw zmian zachodzacych w gospodarce (Kuklinski 2001).
Pojecie wiedzy w tym rozumieniu definiuje doktadniej Drucker. Uwaza on,
ze wiedza nie miesci sie w ksiazkach, bankach danych, programach kom-
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puterowych. To wszystko to tylko informacje. Prawdziwa wiedza jest za-
wsze zwiazana z osoba, jest przez nia przenoszona, tworzona, uzasadniana
i doskonalona, stosowana, nauczana i przekazywana innym osobom i wy-
korzystywana przez osobe w dobrych lub ztych celach (Drucker 2001). Co-
raz wieksza konkurencja, polegajaca na tworzeniu oraz wprowadzaniu na
rynek innowacji, wymaga ciaglego podnoszenia swoich kompetencji i two-
rzenia oraz przyswajania nowej wiedzy. Panistwo zmuszone do umozliwiania
swoim obywatelom zdobywania nowej wiedzy musi podnosi¢ wydatki na
edukacje, badania i rozw6j oraz tworzy¢ elastyczne uwarunkowania doty-
czace pracy. Liczba specjalistow zatrudnionych w nowych dziatach gospo-
darki opartej na wiedzy bedzie niewatpliwie stale wzrasta¢. Jednak i tak
nie bedzie mozna jej poréwnaé z ogromem ofiar bezrobocia technologicz-
nego. Wiedza staje sie podstawowym kapitatem, ktory zapewnia ogromng
przewage nad konkurentami. Spada tym samym znaczenie przedstawicieli
zarzadow i inwestoréw. Musza oni podzieli¢ sie posiadana wtadza z pra-
cownikami, ktorych kreatywnosé, wiedza i wysokie kwalifikacje stymuluja
rozwoj gospodarek i spoteczenstw informacyjnych. Sukces na rynku zaczy-
na by¢ zalezny od prawa do wlasnosci intelektualnej, a nie od posiadanych
srodkéw finansowych. Nowa epoka postindustrialna, ktérej powodzenie uza-
leznione jest od dobrze wyszkolonych (zgodnie z najnowszymi, swiatowymi
standardami) pracownikéw, wysoko kwalifikowanych, elastycznych wobec
globalnego rynku pracy, zdolnych do adaptacji w zmieniajacych sie warun-
kach, powoduje wyniesienie na szczyty hierarchii spoteczno-zawodowej eks-
pertow, ktorzy staja sie ,nowa arystokracja spoteczna globalnej gospodarki”
(Rifkin 2003).

Istotnym z punktu widzenia pedagogiki jest tez fakt, na ktory zwracaja
uwage A. Bogaj i S. Kwiatkowski. Wedtug tych autoréw procesom globali-
zacji ,|. . .| towarzyszy narastajaca fala prymitywnych standardow kultury
masowej i postaw konsumpcyjnych, fascynacja zasada ‘mie¢’, atrofia uczué
wyzszych, utrata wrazliwosci moralnej, ‘wypieranie’ ze szkoty, w tym glow-
nie ze szkoty zawodowej kultury ksiazki, kultury literackiej i estetycznej,
wreszcie nazbyt powolny proces odradzania si¢ w spoteczenistwie polskim
etosu pracy i wartosci z nim zwiazanych (odpowiedzialnosé, samodzielnosé,
rzetelnosé, innowacyjnosé, itp.)” (Bogaj, Kwiatkowski 2006).

W gospodarce polskiej nie wyksztalcity sie charakterystyczne dla
gospodarek Stanéow Zjednoczonych i innych wysoko rozwinietych krajow
znamiona epoki przemystowej. W okresie transformacji ustrojowej na ak-
tywizacje ekonomiczna wynikajaca z ewolucji technologicznej natozyty sie,
czesto skomplikowane procesy polityczno-ekonomiczne (m.in. prywatyzacja,
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decentralizacja, spadek znaczenia klasy robotniczej). Jednoczesnie zacze-
ly na polskim rynku funkcjonowaé¢ firmy miedzynarodowe. Przeniosty one
wlasne wzorce, zaréwno w sferze technologii produkcji lub $wiadczenia
ustug, jak i organizacji pracy. W szybkim tempie firmy te staly sie li-
derami we wprowadzaniu gospodarki polskiej w sfere ekonomii postindu-
strialnej. W owych firmach, dzialajacych na terenie Polski, nastapil przy-
spieszony re-engineering proceséw produkcji i dystrybucji produktéw oraz
ustug. Jesli firma miedzynarodowa przejmowala polskie przedsiebiorstwo,
nastepowalo z reguly dostosowanie jego struktury organizacji do wymo-
géw informatyki. Dokonywano likwidacji niektorych szczebli tradycyjnego
zarzadzania, splaszczajac pionowo zhierarchizowana forme przeptywu in-
formacji i decyzji, zawezano kategorie zadan roboczych, tworzono zespoty
roboczo-projektowe, szkolono personel na réznych poziomach kwalifikacji,
skracano i upraszczano procesy produkcji i dystrybucji oraz administracji.
Czesto wiazalo sie to, niestety, z grupowymi zwolnieniami pracownikow lub
potrzeba ich przekwalifikowania dla wymogéw nowego pracodawcy.

Obecnie nastepuje ciagly przyrost liczby podmiotéw gospodarczych
z udziatem kapitatu zagranicznego. W roku 2003 wynosit on 2,9%, w 2004 —
6,1%, a w 2005 — 7,2%, co stanowi ilos¢ ponad 1500 nowych jednostek w skali
roku. W ostatnich latach najwiecej spotek z udziatem kapitatu zagranicz-
nego podjeto dziatalno$é¢ zwiazang z handlem i naprawami, przetworstwem
przemystowym oraz obstuga nieruchomosdci i firm. Coraz czeSciej w calej
zbiorowosci spotek z udziatem kapitatu zagranicznego dominuja firmy na-
lezace w wigkszosci lub w calosci do inwestoréw zagranicznych (ok. 60%
wszystkich spotek).

Podobne tendencje widaé¢ takze, kiedy analizujemy wysokos¢ kapitatu
inwestowanego w omawiane podmioty gospodarcze. Przyrost inwestowanego
kapitalu zagranicznego przewyzsza przyrost kapitatu krajowego.

Wozrost liczbowy mozemy zauwazy¢ takze analizujac poziom zatrudnie-
nia w firmach miedzynarodowych. W podmiotach tych pracowato w 2003 r.
1 012 tys. oséb. W 2004 r. nastgpil wzrost o 8,7%. Wiekszo$¢é o0go-
tu o0s6b zatrudnionych w omawianych podmiotach pracuje w firmach
o liczbie pracownikow powyzej 250 oso6b (Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej 2004).

Zjawiskiem zauwazalnym na rynku pracy jest coraz wicksza gotowos$é
firm miedzynarodowych do zatrudniania w Polsce wysoko wykwalifikowa-
nych specjalistéw-menedzeréw i tworzenia im dogodnych warunkéw pracy
i rozwoju. Nie bez znaczenia sg tutaj wzorce przenoszone przez zagranicz-
nych wtascicieli lub inwestoréw z macierzystych rynkéw pracy.
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Firmy miedzynarodowe w wojewodztwie lubuskim

Wojewddztwo lubuskie, ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne stanowi
atrakcyjny teren mogacy sprzyja¢ ekspansji firm miedzynarodowych. Do
gtownych zalet tego obszaru naleza:

— gesta sie¢ drogowa i kolejowa, liczne przej$cia graniczne (drogowe, ko-
lejowe oraz rzeczne) umozliwiajace szybki transport towaréw i ustug,

— blisko$¢ duzych rynkéw w innych krajach Unii Europejskiej,

— liczne instytucje oraz firmy ustugowe aktywnie wspierajace biznes oraz
wspolprace gospodarczy z sasiednimi krajami,

— dynamiczny rozwoj sektora prywatnego,

— mozliwo$é¢ dostaw gazu z lokalnych zasobow i gazociagoéw tranzytowych,

— czyste srodowisko sprzyjajace rozwojowi turystyki i przedsiebiorstw
agroturystycznych.

Powyzsze czynniki przyczynity sie do wiekszego niz w innych wojew6dz-
twach zainteresowania inwestoréw zagranicznych rozwijaniem swojej dzia-
talnosci w wojewoddztwie lubuskim. Wedlug danych GUS pod koniec 2006
roku w wojewoddztwie lubuskim byto okolo 105 tysiecy podmiotéw gospo-
darczych. Sposréd nich okoto 2500 charakteryzowalo sie udzialem kapitatu
zagranicznego. Do grupy najwazniejszych inwestoréw, ktorzy zainwestowali
ponad 1 milion USD w Polsce naleza przedstawiciele takich sektoréw gos-
podarki, jak: przetworstwo drzewne (Krono-Holding AG), przemyst moto-
ryzacyjny (Volkswagen AG), elektroniczny (Siemens SG), metalowy (Hen-
schel Engineering N.V.), papierniczy (Kappa Packaging), rolno-spozywczy
(Podravka).

W zwiazku z istniejacymi w S$wiatowej ekonomii tendencjami, takze
na stosunkowo mtodym rynku polskim, firmy miedzynarodowe inwestujace
w naszym kraju, to przede wszystkim firmy handlowe i ustugowe. Najcze-
Sciej opieraja one swoja dziatalno$é¢ na nowoczesnych technologiach informa-
cyjnych. Wraz z ogbélnym wzrostem gospodarczym nastepuje ciagly przyrost
obrotow i zyskow tych firm, co w naturalny sposéb przektada sie na wzrost
poziomu zatrudnienia.

Menedzerowie w firmach miedzynarodowych

Rozwd6j firm miedzynarodowych i ciagly wzrost poziomu zatrudnienia pol-
skich menedzeréw zbiegaja si¢ ze stale utrzymujacym si¢ na wysokim pozio-
mie zjawiskiem emigracji kadry menedzerskiej sredniego i wyzszego szczebla
(tzw. drenaz mozgow”). Specjalisci zajmujacy sie rekrutacja w firmach mie-
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dzynarodowych dziatajacych na terenie Polski staja przed zadaniem wta-
$ciwego zmotywowania potencjalnych pracownikéw do podjecia pracy w ich
przedsiebiorstwie.

Najwazniejszym z wymienianych przez menedzeréw firm miedzynarodo-
wych srodkiem motywowania w organizacjach sa ptace. Jest to takze wazny
czynnik mogacy powstrzymaé¢ mlodych menedzeréw przed emigracja w ce-
lach zarobkowych. Firmy miedzynarodowe maja te przewage nad nowo po-
wstajacymi zaktadami w Polsce, iz ich systemy ptacowe zostaty wielokrotnie
juz sprawdzone w roznorakich warunkach w innych krajach. Podkresli¢ na-
lezy fakt, ze mija juz poczatkowy okres, w ktorym inwestorzy zagraniczni
jako jeden z powoddéw rozwijania swojej dziatalnoéci w Polsce wymieniali
mozliwo$é taniego zatrudnienia dobrze wyksztatconej kadry menedzerskie;j.
Proces globalizacji rynku pracy i prawie zupelnie uwolniony rynek pracy
w Unii Europejskiej pozwalaja polskim menedzerom na poréwnanie propo-
nowanych im ptac z wynagrodzeniami oferowanymi menedzerom na podob-
nych stanowiskach w innych krajach. Nie bez znaczenia jest tez fakt wy-
sokiego poziomu wyksztalcenia i przygotowania zawodowego polskich me-
nedzeréw, co stawia ich w wygodnej sytuacji na konkurencyjnym rynku
pracy. Niektore firmy miedzynarodowe (np. firmy informatyczne) wprowa-
dzily zasade réwnosci wynagradzania pracownikéw zajmujacych podobne
stanowiska w réznych krajach.

Kolejnym, choé¢ nie mniej waznym $rodkiem motywowania sa dodatko-
we korzysci wynikajace z zatrudnienia w danej organizacji. Fakt, iz praco-
dawca jest firma miedzynarodowa stanowi dodatkowy, atrakcyjny element
w postaci szerokiej gamy zagranicznych wyjazdow stuzbowych i szkoleni. Dla
wielu pracownikow, szczegolnie mtodych, czynniki te $wiadcza o atrakcyj-
nosci danej firmy. Organizacja natomiast wykorzystuje ten fakt, stawiajac
pracownika w roli cztonka ,miedzynarodowej rodziny” ztaczonej wprowadza-
niem w zycie tej samej misji bez wzgledu na kraj prowadzonej dziatalnosci.
Czesto jest to misja narzucona pracownikom, a nie ich przekonania i repre-
zentowane wartosci.

7 analizy wypowiedzi menedzeréw juz pracujacych, a takze absolwen-
tow wyzszych uczelni mozna wyciagnaé wniosek, iz firmy miedzynarodowe,
szczegbdlnie o charakterze korporacyjnym sa najbardziej pozadanym praco-
dawca w Polsce. Wiekszosé mtodych ludzi marzy o pracy w miedzynarodo-
wych korporacjach, ktéora jawi sie w ich opiniach jako prestizowa i niero-
zerwalnie zwigzana z sukcesem, wysoka pensja i licznymi innymi profitami.
Jednak rzeczywisty obraz pracodawcy odbiega czesto od wizji rozposciera-
nej przed przyszlymi pracownikami. Szczegélnie jest to odczuwalne w du-
zych miedzynarodowych korporacjach. Wystepuje tutaj daleko posunieta
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kontrola pracownikéw bez wzgledu na zajmowane stanowisko. Zwiazane
z wykonywana dziatalnoscia srodki komunikacji i transportu (samochody
stuzbowe, telefony, komputery, systemy nawigacji satelitarnej) sa niewatpli-
wie dodatkows gratyfikacja, Swiadczaca o wysokiej atrakcyjnosci stanowiska
menedzerskiego. Dla pracodawcy sa jednak czesto tania mozliwoscia sprawo-
wania pelnej kontroli, nie tylko zawodowej aktywnosci swoich pracownikow,
ale takze ich zycia pozazawodowego. Miejsca pracy dzielone sa coraz cze-
Sciej na ograniczone kartami magnetycznymi strefy dostepu, monitorowane
przez systemy kamer. W opinii menedzeréw ogranicza to znacznie ich nie-
zaleznosé, a nawet narusza ich poczucie intymnosci i prawo do prywatnosci.

Innym zjawiskiem charakterystycznym dla polskiego rynku pracy sa
ograniczenia wynikajace ze zbytniej wagi przywiazywanej do hierarchii sta-
nowisk menedzerskich w firmach. Niesie to za soba niejednokrotnie potrze-
be wykonywania polecenn os6b niekompetentnych, zasiadajacych w réznego
rodzaju gremiach (radach nadzorczych) sprawujacych kontrole nad dziatal-
nodcia firm. Ograniczenia te poglebiaja sie jeszcze bardziej, gdy w firmie
zle dziata system przeptywu informacji, zaré6wno ,z gory w dot” (np. in-
formacje o podejmowanych decyzjach), jak tez ,z dotu do goéry” (np. moz-
liwos¢ poddania w watpliwo$é efektywnosci dziatan podejmowanych przez
przetozonych). Dla dostrzegania indywidualnych cech pracownikéw nie bez
znaczenia jest rozmiar zaktadu pracy. Pracownicy duzych korporacji cze-
sto podkreslaja, ze nie maja na nic wpltywu, czesto towarzyszy im poczucie
bezsensu tego, co robia, wielokrotnie nie widza efektéw swojej pracy. O poja-
wiajacych sie efektach konicowych swojej pracy nie sa informowani. W wielu
korporacjach wazny jest wynik catosci, a nie indywidualny cztowiek.

Praca w matej lub $redniej firmie o charakterze miedzynarodowym usy-
tuowanej w regionie przygranicznym sprzyja rozwijaniu osobistych kontak-
téw pomiedzy pracownikami a pracodawcami. Pracownicy malych i $red-
nich firm czuja sie bardziej spetnieni zawodowo od tych, ktérzy pracuja
w wielkich korporacjach. Odpowiednie zachecenie menedzeréw do podjecia
lub utrzymania zatrudnienia w malej lub sredniej firmie miedzynarodowej
wymaga jednak znalezienia takiego systemu motywacyjnego, aby jego in-
dywidualne poczucie podmiotowego traktowania byto waznym czynnikiem
wplywajacym na jego decyzje.

Wojewddztwo lubuskie, mimo ze posiada ogromne mozliwosci rozwoju
matych i §rednich firm miedzynarodowych zatrudniajacych wysokiej klasy
menedzeréw, charakteryzuje sie nie w pelni wykorzystanym potencjatem
w tym sektorze. Znaczenie tutaj odgrywaja inne czynniki, czesto natury
politycznej lub organizacyjnej.
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Wspolezesne wymogi globalnego rynku pracy stawiajg przed firmami
potrzebe zmiany priorytetéow $wiadczacych o ich atrakcyjnosci jako poten-
cjalnego pracodawcy. Polscy menedzerowie coraz czesciej poszukuja praco-
dawcow, ktorzy stworza im wlasciwe warunki do rozwoju ich indywidualno-
$ci. Ten rozw6j natomiast w naturalny sposéb przektada sie na rozwdj firmy
jako calosci i na wzrost wymiernych korzyéci zaréwno dla pracownika, jak
i pracodawcy.
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Andrzej Zygadlo

FEELING OF SUBJECTIVITY
OF INTERNATIONAL FIRMS MANAGERS
IN THE LUBUSKIE PROVINCE

Abstract

The main task of this article is to show the dilemmas and limitations related to the
individual feeling of subjectivity represented by managers of international firms. A better
development of small and medium international firms in the Lubuskie region may create
good work conditions for well educated Polish managers.

They demand not only well paid jobs, business cars and mobile telephones. They
have to feel they are treated as individuals. The conditions of work created for them
should help them to achieve their own success as well as profit both for the firm and for
them.
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INSTYTUCJONALNE PORADNICTWO ZAWODOWE
NA PRZYKLADZIE GORZOWA WIELKOPOLSKIEGO

Rozwazania wstepne

Poczatki instytucjonalnego poradnictwa zawodowego siegaja XIX wieku,
gdy gwalttowny rozwdj przemystowy wplynal na tworzenie tego typu placo-
wek. Niemniej jednak geneza poradnictwa zawodowego siega starozytnosci,
kiedy to wybitni uczeni glosili teorie dotyczace wzordéw osobowych czy odpo-
wiedniego wykonywania powierzonych obowiazkéw wynikajacych z pelnio-
nej roli spotecznej lub zawodowej. Poradnictwo zawodowe! rozumiane jest
jako wspolna praca doradcy zawodowego i klienta w celu poglebienia wiedzy
klienta na temat samego siebie oraz §wiata pracy. Jest to proces, ktory opie-
ra sie na udzieleniu pomocy niedo$wiadczonym osobom poprzez dokonanie
przegladu i oceny zdobytych kwalifikacji w celu sporzadzenia realistycznego
planu zawodowego; dostarczaniu pomocy w zakresie ustug zwiekszajacych
szanse zatrudnienia jednostki, np. dalsze ksztalcenie, szkolenia, rehabilita-
cja; pomoc doswiadczonym pracownikom, ktérzy chca lub musza dokonaé
zmiany zawodu lub miejsca zatrudnienia, a takze pomoc pracownikom, kto-
rzy napotykaja trudnosci w uzyskaniu, utrzymaniu zatrudnienia lub awan-
sowaniu poprzez analize potencjalnych zawodowych i osobistych przyczyn
owych trudnosci.

Celem tego artykutu jest przedstawienie placéwek poradnictwa zawo-
dowego funkcjonujacych na terenie Gorzowa Wielkopolskiego. Do analizy
wykorzystuje material badawczy uzyskany podczas prowadzania badan em-
pirycznych realizowanych w ramach przygotowywania pracy magisterskiej?.
Wykorzystana metoda badawcza byta metoda monograficzna; ,,monogra-
fia (gr.) — to praca naukowa przedstawiajaca szczegdtowe (wszechstronne)
opracowanie jednego wybranego zagadnienia (pogladu, procesu) z zakresu
okreslonej dziedziny lub dyscypliny naukowej (...) Poswiecona moze by¢

'R. LaMB, Poradnictwo zawodowe w zarysie, Warszawa 1998, s. 13.

2 Organizacja poradnictwa zawodowego w warunkach sredniego miasta na przyktadzie
Gorzowa Wielkopolskiego, praca magisterska pod kierunkiem dr. hab. prof. UZ Zdzistawa
Wolka, czerwiec 2007.
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opisowi zjawiska, procesu, przedmiotu lub dziatalnosci indywidualnej czto-
wieka”3. Podstawows technika badawcza jaka zastosowatam byl wywiad,
ktorego kwestionariusz zawierat ok. 20 pytan otwartych. Przy czym war-
to pamietaé, iz ,przeprowadzanie rozmowy i wywiadu odbywa sie zawsze
w bezposrednim i bliskim kontakcie z badanymi oraz zazwyczaj z kazdym
z nich oddzielnie. |...] wywiad uwaza sie za wymiane mysli Scisle ukierun-
kowang przez osobe odpowiedzialng za jego przeprowadzenie”®. Doboér pla-
cowek do badan opierat sie na doborze instytucji zatrudniajacych doradcow
zawodowych, instytucji na ktore wskazuje Ustawa z dn. 20 kwietnia 2004 r.
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz placéwkach funkcjo-
nujacych w strukturach systemu szkolnictwa badz $wiadczace ustugi w ra-
mach projektow wspotfinansowanych przez Europejski Fundusz Spoteczny
w zakresie §wiadczenia ustug poradnictwa zawodowego. Cennym zZrédiem
informacji o placowkach byly moje wczesniejsze doswiadczenia i zaintere-
sowania, w tym wykorzystanie osobistych kontaktéw z wieloma doradcami
zawodowymi. Niezwykle wazne bylo systematyczne §ledzenie sytuacji na go-
rzowskim rynku pracy, tworzenia nowych placowek oraz wdrazania dziatan
w zakresie poradnictwa zawodowego. Przedstawie poszczegdlne placowki,
wskazujac na geneze ich powstawania, Swiadczone ustugi, wykorzystywane
metody i formy pracy, a takze przedstawie sylwetke doradcy zawodowego.
Szczegblng uwage koncentruje na opisie wspolpracy, wzajemnej wymiany
informacji pomiedzy poszczegdlnymi placéwkami.

Przyjete definicje i zagadnienie poradnictwa
instytucjonalnego

W swojej pracy przyjmuje definicje zaproponowang przez Komisje Europej-
ska 1 Bank Swiatowy. Poradnictwo zawodowe to ,ustugi i czynnosci majace
na celu pomoc jednostkom w kazdym wieku, dowolnym momencie zycia,
w podejmowaniu wyboréw edukacyjnych, szkoleniowych i zawodowych oraz
w zarzadzaniu ich rozwojem zawodowym. 7Z tego typu ustug mozna korzy-
sta¢ w szkotach, na wyzszych uczelniach, instytucjach ksztatcenia, w pub-
licznych stuzbach zatrudnienia, w miejscu pracy, w instytucjach pozarzado-
wych i prywatnych. Czynnosci zwigzane z poradnictwem zawodowych moga
mieé¢ charakter pracy indywidualnej badz grupowej, przeprowadzanej bez-
posrednio z klientem lub na odleglos¢ (w tym linie pomocy telefonicznej

3J. Apanowicz, Metodologiczne uwarunkowania pracy naukowej, Warszawa 2005,
s. 66.

M. LoBockl, Wprowadzenie do metodologii badar pedagogicznych, Krakow 2004,
s. 253-254.
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i serwisy internetowe). Wspomniane czynnosci to dostarczanie informacji
edukacyjno-zawodowej (w postaci drukowanej, komputerowej i innej). Sto-
sowanie narzedzi stuzacych do oceny badz samooceny, przeprowadzanie roz-
moéw doradcezych, stosowanie programéw edukacyjnych na temat planowania
rozwoju zawodowego (pomocnym jednostkom w rozwoju samowiedzy, wie-
dzy na temat mozliwosci i szans zawodowych oraz umiejetnoéci zarzadzania
wlasnym rozwojem zawodowym), organizowanie stazy i praktyk (stwarza-
jac mozliwo§é wyproébowania danej opcji, zanim podjeta zostanie ostateczna
decyzja), realizacje programéw rozwijajacych umiejetnosci szukania pracy,
a takze uslug wspomagajacych przejscie do nastepnego etapu (np. ze sta-
nu bezrobocia w zatrudnienie)”®. W odniesieniu do tej definicji wskazuje
poszczegdlne miejsca, placowki, w ktorych realizowane sa ustugi w zakresie
poradnictwa zawodowego. Przy czym warto pamietaé, ze to wlasciwie ,spo-
teczeristwa przemystowe wytworzyly sie¢ réznych instytucji, ktore utatwiaty
zycie, pozwalaly przetrwaé, zaspokajaly potrzeby i wymogi stale zmienia-
jacej sie rzeczywistosci’®. Pierwsza placowka poradnictwa zawodowego by-
to Biuro Zawodéw zalozone przez Franka Parsonsa 13 stycznia 1908 roku
w Bostonie. On tez sformutowal pierwsza teorie dotyczaca wyboru zawo-
du, ktora zawiera trzy istotne elementy: wiedze na temat pracy, wiedze na
temat siebie i wnioski wynikajace z potaczenia tych informacji’. W Polsce,
jako jedna z pierwszych w roku 1907 utworzona zostala poradnia zawodowa
w Poznaniu przy Miejskim Biurze Posrednictwa Pracy®. | Znalezienie wtasci-
wych ludzi na wlasciwe miejsca byto zadaniem politycznym, organizacyjnym
i moralnym. Dziatalno$é¢ poradnicza, majaca na celu owo poszukiwanie, pro-
wadzona byta w takiej rzeczywistosci spotecznej, w ktorej zaréwno zadania
przypisane poszczegdlnym placoéwkom, jak ich lokata w spotecznej struktu-
rze byly w miare stabilne, dobrze zdefiniowane i powszechnie akceptowa-
ne”?. Dobrze rozwijato sie takze poradnictwo zawodowe w Polsce Ludowej,
realizowane gléwnie przez Poradnie Wychowawczo-Zawodowe, szkoty zawo-
dowe i zaktady pracy!?. Dalszy intensywny rozwoéj placéwek poradnictwa
zawodowego w Polsce nastapit po roku 1989. ,,Uruchomienie mechanizmoéow
wolnorynkowych wywotalo wiele zmian w gospodarce, przyczynito sie tak-

®A. WarTs, R. SULTANA, Podrecznik wdrazania nowoczesnego poradnictwa kariery,
Walbrzych 2005, s. 16.

S Niejednoznacznosé poradnictwa, red. E. Siarkiewicz, Zielona Gora 2004, s. 15.

TA. STRUZYNA, Instytucjonalne doradztwo zawodowe, Poznan 2005, s. 7.

8A. BANKA, Zawodoznawstwo — doradztwo zawodowe — posrednictwo pracy, Poznan
1995, s. 35.

°D. KuRr, Rodowdd polskiego poradnictwa zawodowego, [w:| Podrecznik szkolnego do-
radcy zawodowego, W. Kreft, S. Pakulniewicz-Bloriska, Warszawa 2005, s. 41.

108, SzAJEK, System orientacji i poradnictwa zawodowego, Warszawa 1989, s. 16-30.
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ze do powstania zjawiska bezrobocia. Zmiany te spowodowaly koniecznosé
dokonywania analizy rynku, zatrudnienia, charakteru pracy, a takze pozna-
wania indywidualnych mozliwosci, predyspozycji zawodowych jednostki i
szukania nowych drog ksztatcenia i doksztalcania’'!. Nowe zadania wobec
poradnictwa zawodowego jakie sie pojawity, to miedzy innymi przygotowa-
nie mlodziezy do poruszania sie na wolnym rynku pracy, ksztalcenia umie-
jetnosci samodzielnego poszukiwania pracy oraz autoprezentacji, zachece-
nie do rozszerzania witasnych kwalifikacji poprzez calozyciowe ksztalcenie,
uswiadomienie, ze wybor zawodu nie jest wyborem na cate zycie, a takze

pomoc w wyksztalceniu umiejetnosci radzenia sobie z bezrobociem?!2.

Charakterystyka Gorzowa Wielkopolskiego
jako punktu odniesienia

Gorzoéw Wielkopolski jest najwiekszym miastem wojewodztwa lubuskiego
oraz jedna z jego dwoch stolic. ;Gorzow byt (i jest) miastem $redniej wiel-
kosci. Wér6d socjologéw nie ma jednak jednoznacznej definicji okreslajacej
wielko$¢ miasta sredniego. Wedtug réznych badaczy jest to na ogét miedzy
20 a 100 tys. mieszkancow lub tez 100 a 200 tys.”'3. W tym wiasnie znacze-
niu Gorzéw jest miastem $redniej wielkosci, mieszka w nim bowiem ponad
125 204 os6b (dane z 2006 roku). ,Spoteczno$¢ miasta podlega typowym
wspolczesnie w Europie, jak i w Polsce procesom starzenia sie z uwagi na
systematycznie malejaca liczbe urodzin. Jest to uwarunkowane demograficz-
nie (echo nizu demograficznego), ale przede wszystkim kulturowo. Zmienia
sie model rodziny z tradycyjnie wystepujacego dotychczas 2+2 na 241 oraz
z przenoszeniem terminu urodzenia dziecka na pézniejszy okres, po ustabi-
lizowaniu si¢ kariery zawodowej i osiagnieciu niezaleznogci materialnej” .
Gorzéw Wielkopolski stanowi gospodarcze centrum regionu: jest w nim za-
rejestrowanych jest ponad 15 tysiecy podmiotéw gospodarczych, z ktorych
98% tworzy sektor prywatny. Funkcjonuje tu takze ponad 340 spotek joint
ventures'®. W Gorzowie Wlkp., podobnie jak w calym wojewodztwie lu-
buskim dominuje zatrudnienie w firmach zatrudniajacych do pieciu oséb.

UB. Woutasik, Warsztat doradcy zawodu. Aspekty pedagogiczno-psychologiczne, War-
szawa 1997, s. 9.

12Por.: E. Poboska-FiLipowicz, Aktualne problemy orientacji i poradnictwa zawodo-
wego, [w:] ,,Edukacja Dorostych” Nr 4-5, Radom 1995, s. 145.

13D, RyMAR, Gorzéw Wielkopolski w latach 1945-1998. Przemiany spoteczno-
polityczne, Szczecin-Gorzow Wlkp. 2005, s. 11.

MRaport o prowadzeniu oswiaty w Gorzowie Wikp., Zielona Goéra 2004, s. 6.

15Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Miasta Strefy — Gorzéw Wlkp.,
http://www.kssse.pl/index.php?page id=21, dn. 10 IV 2007.
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Stopa bezrobocia w miescie wynosi 9,6% — dla poréwnania w wojewoddztwie
lubuskim 19,3%, za$ w caltej Polsce 14,9% (dane za luty 2007)¢. Wedlug
danych z 31 XII 2006 r. stopa bezrobocia w miescie wynosita 9,3%, 4854
0s6b pozostawalto bez pracy, w tym 2616 kobiet, 4107 oséb bez prawa do
zasitku. Absolwentéw pozostajacych bez zatrudnienia w owym okresie byto
2967

Wigkszosé (1611) bezrobotnych zarejestrowanych w Gorzowie Wlkp. le-
gitymuje sie wyksztalceniem gimnazjalnym lub nizszym, kolejng liczng gru-
pe stanowia osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym oraz $rednim,
najmniej liczna grupe os6b bezrobotnych w miedcie stanowia osoby z wy-
ksztalceniem wyzszym. ,Analizy prowadzone przez PUP wskazuja, ze dos¢
spory odsetek osob bezrobotnych nie potwierdza gotowosci do podjecia pra-
cy, w 2006 r. z proponowanej pracy zrezygnowalo 4320 oséb, a w 2005 r.
juz 5237 0s6b, to jest ponad 41% ogotu zarejestrowanych”!®,

Uktad instytucji na przykladzie Gorzowa Wlkp.

Placowki poradnictwa zawodowego podporzadkowane sa dwoém resortom:
Ministerstwu Edukacji Narodowej oraz Ministerstwu Pracy i Polityki Spo-
tecznej. Z tego wynika fakt tworzenia placowek przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Inng mozliwoscig jest oferowanie ustug w zakresie porad-
nictwa zawodowego przez organizacje pozarzadowe, ktore swoje dziatania
opierajg gtownie na realizacji projektoéw wspotinansowanych z Europejskie-
go Funduszu Spolecznego. W Gorzowie Wlkp. wyodrebnitam dwadziescia
placowek swiadczacych ustugi poradnictwa zawodowego lub ustugi tozsame
z poradnictwem zawodowym. Na terenie miasta Gorzowa Wlkp. dziataja:

— Powiatowy Urzad Pracy — skierowany gléwnie do oséb bezrobotnych
i poszukujacych pracy;

— Centrum Informacji i Poradnictwa Zawodowego dziatajace w ramach
Wojewodzkiego Urzedu Pracy — ustugi dla oséb wybierajacych prace
lub zawdd;

— Mobilne Centrum Informacji Zawodowej dzialajace w ramach Ochotni-
czych Hufcow Pracy — poradnictwo dla mtodziezy w wieku 16-25 lat;

16 Statystyki rynku pracy, Portal publicznych stuzb zatrudnienia
http://www.psz.praca.gov.pl/main.php?do=ShowPage&nPID=867997
& pT=details&sP=CO NTENT,objectID,867970, dn. 10.04.2007.

17Statystyki, Serwis Miejski Gorzéw Wlkp.
http://www.gorzow.pl/index.html?akcja=strona&strona=189&sid=gor
&PHPSESSID=9640 9d1fc849360687f158e77ecdbbef, dn. 10 IV 2007.

18 Monitor Miasta Gorzowa Wielkopolskiego”, Nr 3(159) 2007, s. 67.
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— Poradnia Psychologiczno—Pedagogiczna — skierowana do mtodziezy
uczacej sie;

— Biura Karier dzialajace na trzech uczelniach wyzszych — dzialajace
gltownie dla studentéw i absolwentow;

— Szkolne Odrodki Kariery realizujace swoje zadania w szkotach ponad-
gimnagjalnych, w ramach grantéw przyznawanych przez OHP lub pro-
gramu Perspektyw!?, czyli inicjatywy Fundacji Edukacyjnej Perspek-
tyw, ktora wspiera tworzenie SzOK we wszystkich typach szkét ponad-
ginazajlanych oraz gimnazjalnych badz z inicjatywy nauczycieli;

— Centrum Integracji Spotecznej, ktore swoje dziatania opiera na reali-
zacji projektu wspotinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego adresowanego do grupy oséb wykluczonych spotecznie oraz Klub
Integracji Spotecznej, dziatajacy przy Stowarzyszeniu Brata Krystyna
zajmujacego sie osobami bezdomnymi;

— zarejestrowane sa cztery agencje zatrudnienia w zakresie poradnictwa
zawodowego;

— poradnia rodzinna, dzialajaca w ramach katolickiej poradni przypara-
fialnej, w ktorej dyzury petni doradca zawodowy, takze Centrum Edu-
kacji i Pomocy Bezrobotnym , Nazaret”, ktore rowniez dziata przy jednej
z gorzowskich parafii;

— Biuro Doradztwa Zawodowego dla os6b niepetnosprawnych.

Placowki powstaja z jednej strony dzieki uswiadomieniu sobie przez
,doradcoéw” roli i znaczenia poradnictwa zawodowego, z drugiej zas stro-
ny poprzez odgdrne rozporzadzenia i organizacje podmiotéw realizujacych
zadania panstwa w tym zakresie, z trzeciej strony ogloszony konkurs, moz-
liwos¢ napisania projektu, przygotowania wniosku o przyznanie srodkow fi-
nansowych na powstanie danej placowki, rozpoczecie takiego dziatania lub
wzmocnienie potencjatu — oto czynniki, ktére wptywaly na powstanie pla-
cowek poradnictwa zawodowego w Gorzowie Wlkp. Trudnosci, jakie sie po-
jawiaja w poczatkowym okresie dzialania placowek to gtéwnie brak wiedzy
i doswiadczenia w zakresie realizacji ustug poradnictwa zawodowego. Brak
wypracowanych metod i technik pracy, czasem brak narzedzi diagnostycz-
nych. Cho¢ niekiedy te problemy towarzysza doradcom réwniez w pozniej-
szym okresie dzialania.

W Gorzowie zdecydowanie przewazaja placowki, w ktorych zatrudnio-
ny jest jeden doradca zawodowy; niektoére z nich sa miejscami, w ktorych
doradca zawodowy, pelni jednoczesnie role kierownika, koordynatora dzia-

Yhttp: / /www.perspektywy.pl/szok/, dn. 13 IV 2007.
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tait podejmowanych przez placéwke. Przykladem jednego z najlepszych roz-
wigzan jest Mobilne Centrum Informacji Zawodowej, w ktérym zatrudnio-
nych jest dwoch stale wspotpracujacych doradcow. Placowks zatrudniajaca
najwieksza liczbe doradcow jest Centrum Informacji i Planowania Karie-
ry Zawodowej, gdzie zatrudnionych jest az sze$ciu doradcéw zawodowych.
Niezwykle ciekawym jest fakt, iz CiPKZ zatrudnia same kobiety. Domina-
cja kobiet w CIiPKZ potwierdza ogdlna tendencje, jaka mozna zauwazy¢
rowniez w innych placéwkach. W instytucjach dziatajacych na terenie Go-
rzowa Wlkp. zdecydowanie przewazaja kobiety. Z przeprowadzonych badan
wynika, iz doradca zawodowym jest najczedciej pedagog — 17 os6b sposrod
wszystkich badanych, ale takze socjolog — dwie osoby, politolog — dwie osoby
czy ekonomista — cztery osoby. Nieco inaczej wyglada zatrudnienie psycho-
logbw w charakterze doradcoéw zawodowych, poniewaz dla oso6b z takim
wyksztalceniem tworzone sa stanowiska jedynie w takich placowkach, jak
Poradnia Pedagogiczno—Psychologiczna lub Centrum Informacji i Planowa-
nia Kariery Zawodowej. Wiekszosé doradcow ukoriczyta lub byta w trakcie
studiow podyplomowych z zakresu poradnictwa zawodowego. Doradcy ak-
centuja takze fakt uczestnictwa w warsztatach i szkoleniach doskonalacych
ich umiejetnosci pracy z grupa lub z klientem indywidualnym w zakresie
stosowania réznorodnych metod i form pracy.

Opisywane placowki swiadczg ustugi w zakresie indywidualnego oraz
grupowego poradnictwa zawodowego dla réznej grupy odbiorcow w zalez-
nosci od specyfiki placowki. Wiekszosé swoje ustugi kieruje do os6b bezro-
botnych oraz poszukujacych pracy. Niektore specjalizuja sie w dziataniach
podejmowanych na rzecz mtodziezy, jak na przyktad Mobilne Centra Infor-
macji Zawodowej, Poradnia Pedagogiczno-Psychologiczna. Scisle zdefinio-
wang grupe odbiorcéw maja placowki dziatajace na terenie szkoét: Szkolne
Osrodki Kariery koncentruja sie na uczniach szkot, w ktorych dzialtaja. Po-
dobna sytuacja ma miejsce w Akademickich Biurach Karier, cho¢ z ich ustug
korzystaja takze studenci i absolwenci innych uczelni, na przyktad wracaja-
cy po studiach do swojego rodzinnego miasta. Doradca zawodowy Centrum
Integracji Spotecznej pracuje stale z grupa okoto 30 osob realizujacych In-
dywidualny Program Zatrudnienia Socjalnego, réwniez w Klubie Integracji
Spotecznej pracuje sie z osobami realizujacymi Indywidualny Plan Wycho-
dzenia z Bezdomnosci.

Podstawowa metoda pracy doradcow jest porada indywidualna — roz-
mowa. Porada ma na celu gltebsze poznanie osoby radzacej sie, diagnoze
potrzeb klienta, planowanie konkretnych dziatan, rozwijanie indywidual-
nych umiejetnosci poszukiwania pracy oraz wzmacnianie motywacji osoby
radzacej sie, stwarza mozliwo$é opracowania indywidualnego planu dziata-
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nia czy bilansu kompetencji, pomoc w rozwigzaniu problemoéw. Obszary,
jakich dotyczy poradnictwo indywidualne sa bardzo réznorodne i najcze-
Sciej zaleza od poszczegolnych odbiorcow. ,,Porady dotycza gtéwnie wyboru
zawodu, mozliwosci podjecia pracy po ukoriczeniu konkretnej szkoty, z ko-
lei osoby w wieku przedemerytalnym do$wiadczajg problemu wieku jesli
chodzi o podjecie pracy potrzebna jest wiec praca w zakresie motywacji”.
,Porady indywidualne dotycza cech, zainteresowan, predyspozycji, drog dal-
szego ksztalcenia, mozliwosci uzyskania stypendiéw, kredytéw studenckich,
zaktadania dziatalnosci gospodarczej — bardzo wazne jest rozbudzanie swia-
domosci tych osob”.

Poradnictwo grupowe koncentruje sie na zdobywaniu umiejetnosci nie-
zbednych do aktywnego funkcjonowania na rynku pracy, budowania karie-
ry zawodowej, odkrywaniu mocnych stron w relacjach z innymi, a takze
rozwijania umiejetnosci psycho-spotecznych, jak na przyktad komunikacja,
umiejetnodci odejmowania decyzji. Uczestnicy zaje¢ grupowych dziela sie
wlasnym doswiadczeniem, wzajemnie motywuja do poszukiwania pracy, pla-
nowania kariery czy wprowadzania zmian w swoim zyciu. Tematyka zaje¢
grupowych w poradnictwie zawodowym jest bardzo réznorodna: ,,Prowadze
zajecia informacyjne o rynku pracy, Sciezkach kariery, zajecia majace na celu
nabywanie umiejetnosci poruszania sie po rynku pracy, pisania dokumen-
tow aplikacyjnych, rozmowy z pracodawca’; ,prowadze zajecia warsztatowe
trwajace ok. 4-5 godzin, na podstawie wlasnego programu autorskiego”.

Wypowiadajac sie na temat wyposazenia placowki oraz warunkéw lo-
kalowych doradcy akcentuja takie aspekty, jak klimat miejsca pracy: ,,To
jest miejsce z klimatem, dzieki rozmieszczeniu pomieszczenn”. Ustosunkowy-
wali sie takze do wielkosci pomieszczeni: ,/Te pomieszczenia sa za male, sala
szkoleniowa powinna by¢ zupelnie inna, powinna by¢ duzo wieksza, brakuje
pomieszczenia na porady indywidualne”. Czesto w rozmowach pojawiata sie
takze refleksja dotyczaca lokalizacji placowki: ,,Utrudniony jest jednak do-
jazd, ludziom czasem nie chce sie jecha¢ na drugi koniec miasta”’; organizacji
pracy oraz zarobkow — ,Chcialabym pracowaé¢ obok statystyk, a nie wedtug
statystyk, raczej wedtug potrzeb rynku i potrzeb zglaszajacych sie klientow”.
SWyeliminowalbym odgérnie narzucane liczby dotyczacych poradnictwa za-
wodowego”. ,Mam wrazenie, ze liczy sie ilos¢, a nie jakos¢”. ,Niewazne, co
robisz, ale jak to opiszesz”. ,,Za podobne formy pracy, sa zupelnie inne stawki
porownujac z UE, [.. .|, dodatki mobilizuja, cho¢ mogtyby by¢ zréznicowane
w zaleznosci od wiedzy i wktadu pracy”.

Niezwykle waznym aspektem sprawnego dziatania placéwek poradnic-
twa zawodowego jest zagadnienie wspolpracy pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami. Wedlug mnie jest to szczegblnie wazne w zakresie komplemen-
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tarnosci podejmowanych dziatan z punktu widzenia réznych grup oraz réz-
nych oczekiwan odbiorcow. T. Kotarbinski w Traktacie o dobrej robocie pi-
sat: dziatajac trzeba umie¢ scala¢ czynnosci sktadowe w catosé jak najprzy-
datniejsza do celu, a integracja dziatan to jest wlasnie takie scalanie”. Dorad-
cy zawodowi uwazaja, ze ,powinien by¢ lepszy przeptyw informacji, powinny
by¢ wysytane informatory, ulotki”, ,przeszkadza mi brak wspolpracy z do-
radcami, przekazywania sobie klientéw, wspolnego prowadzenia zajeé, brak
wymiany do$wiadczenia”. Na rzecz integracji srodowiska doradcéw zawodo-
wych szerokie dziatania podejmuja takie placowki jak Centrum Informacji
i Planowania Kariery Zawodowej oraz Ochotnicze Hufce Pracy w ramach re-
alizacji dziatania ,OHP dla szkoly”??. Centrum wspoélpracuje z Kuratorium
Oswiaty, Urzedem Marszatkowski w zakresie pomocy szkoleniowej dla pra-
cownikéw socjalnych, Wojewodzkim Sztabem Wojskowym w Zielonej Go-
rze, PFRON-em, Mobilnym Centrum Informacji Zawodowej OHP, Centra-
mi Wolontariatu w Gorzowie i Zielonej Gorze, Biurem Aktywizacji Bez-
robotnych przy CARITAS Diecezji Zielonogorsko—Gorzowskiej, Spotdziel-
niami Socjalnymi, Stowarzyszeniem Bezrobotnych, poradniami pedagogicz-
no—psychologicznymi, centrami integracji spolecznej, uczelniami wyzszymi
oraz samorzadami lokalnymi i stowarzyszeniami tworzacymi Gminne Cen-
tra Informacji. Z inicjatywy tej placéwki organizowane sa spotkania infor-
macyjne dotyczace poradnictwa zawodowego z przedstawicielami réznych
placéwek w miescie, powiecie, wojewddztwie. Podczas tych spotkan orga-
nizowanych raz lub dwa razy w roku omawiane sg dzialania podejmowane
przez poszczegdlne placéwki, co ma na celu uzupelnienie informacji dorad-
coéHw na temat aktualnie prowadzonych programoéw, projektéw. Spotkania te
stuza takze integracji srodowiska, wymianie do$wiadczen zwiazanych z ob-
stuga klientéw oraz planowania wspolnych dziatan. Doradcy CIiPKZ pro-
wadza réwniez szkolenia dla doradcéw zatrudnionych w innych placéwkach,
prowadza szkolenia z zakresu Klubu Pracy, metody pracy z grupa w warszta-
tach aktywnych metod poszukiwania pracy. Dorady zawodowi z Mobilnego
Centrum Informacji Zawodowej OHP podejmuja dziatania w zakresie inte-
gracji srodowiska poprzez organizacje konferencji, seminariow dotyczacych
poradnictwa zawodowego, szkoleri dla doradcéw na przyktad ,,Poradnictwo
zawodowe w praktyce” zorganizowane w kwietniu 2006 roku. Organizujg
wspolne warsztaty, spotkania, na przyktad z przedstawicielami Inkubato-
ra Przedsiebiorczosci Lubuskiej Fundacji Zachodnie Centrum Gospodarcze,
wspolnie z Wydzialem Polityki Spotecznej w Urzedzie Miasta, konferencje
— przykladem moze byé¢ konferencja zorganizowana we wrzesniu 2006 ro-

20www.ohpdlaszkoly.pl
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ku ,,Poradnictwo edukacyjno-zawodowe w procesie rehabilitacji zawodowej
i zatrudnienia w aspekcie réznych rodzajéw niepelnosprawnosci”. Doradcy
oczekuja jednak podjecia bardzo konkretnych i widocznych dziatan w za-
kresie rozwoju wspolpracy: ,papieréw, dokumentéw, podstaw teoretycznych
jest duzo, mowi sie o ogdlnopolskim systemie poradnictwa zawodowego, ale
nie wiadomo ktora placowka ma to zainicjowac i koordynowacé, potrzebne sa
odgorne decyzje”. Mozna zauwazy¢ pewne jak sadze rozczarowanie doradcow
brakiem odgoérnych dziatan, choé z drugiej strony mozna uznaé za zasadne
podejmowanie oddolnych inicjatyw, powiedzialabym nieformalnej integra-
¢ji érodowiska doradcéw zawodowych. Owa niesformalizowana wspotprace
zauwazaja takze sami respondenci ,wazna jest kolezeniska wymiana infor-
macji przez telefon, e-mail”, ,zawsze po szkoleniach, czy konferencjach zo-
staja kontakty nieformalne i one sa niezwykle cenne”, ,wazne sg prywatne
kontakty z branzy, wymiana doswiadczen”. Konieczne jest powiazanie i zde-
finiowane dziatan podejmowanych przez placéwki poszczegdlnych resortow:
,W resorcie pracy duzo sie zmienia, sg organizowane spotkania, szkolenia”,
owa tendencja uwidocznita sie takze w trakcie prowadzonych wywiadow,
albowiem doradcy pracujacy w systemie o$wiaty podkreslali wystepowa-
nie wiekszej liczby probleméw niz doradcy pracujacy w instytucjach rynku
pracy. Akcentuje sie takze koniecznosé powiazania systemu edukacji z po-
trzebami rynku pracy: ,bardzo wazne jest powiazanie systemu ksztalcenia
z potrzebami rynku pracy”. Nawiazanie wspolpracy pomiedzy placowkami
poradnictwa zawodowego ma na celu takze zapewnienie wyzszego poziomu
swiadczonych przez poszczegédlne palcowki ustug, réwnie wazne jest ,stwo-
rzenie pewnej sieci wymiany informacji o klientach”, ,zauwazam problem
z przeptywem informacji”’, ,zauwazam brak wspoélpracy i... nazwalabym
to kompleksowoscia ustug, czyli kontaktu z osobami u ktorych juz klient
byt, albo do kogo mogtabym go odesta¢”. W tym zakresie doradcy maja
bardzo konkretne pomysty ,,powinna by¢ wspoélna baza danych o klientach,
wszystkich placéwkach i ustugach”. Niektorzy doradcy styszeli juz o pew-
nych propozycjach ,pono¢ ma byé¢ program w ktérym beda wpisywane in-
formacje o kliencie, bardzo szczegotowe”. Takie programy powinny nie tylko
taczyé doradcow instytucji rynku pracy, ale wszystkie placowki do ktérych
moze trafi¢ klient. Ciekawym zamystem jest stworzenie ,Portfolio” — czyli
pelnej dokumentacji danej osoby, ktére mogloby by¢ zaktadane przez szkol-
nego doradce zawodowego lub, jesli wprowadzi sie orientacje zawodowa do
przedszkoli, jak postulowali niektorzy doradcy, juz na tym etapie. Portfolio
zawieratoby kolejne analizy zainteresowari, osiagniecia, Sciezke edukacyjna,
a w nastepnej kolejnosci droge zawodowa klienta. Mozna sie zastanawiaé
nad forma owego ,Portfolio” — cho¢ w dobie technologii HiTech z pewno-
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$cia miatoby postaé¢ elektroniczna, dostepna dla doradcéw nie tylko na po-
ziomie regionalnym, ogélnokrajowym, ale takze globalnym. Konieczne jest
takze podjecie wspolpracy nie tylko wérod doradcow zawodowych, ale jak
moéwiag sami doradcy: ,powinnismy mieé¢ kontakt z pracownikami socjalny-
mi, kuratorami sadowymi” oraz stworzenie sieci wsparcia psychologicznego:
yzauwazam brak profesjonalne, bezptatnej pomocy psychologicznej dla zgla-
szajacych sie klientéw z problemami emocjonalnymi, osobistymi”.

Refleksje koricowe

Wedtug mnie, niezwykle wazne jest rozpoznanie zagadnienia instytucjonal-
nego poradnictwa zawodowego, stanu obecnego i szans dalszego rozwoju.
Warto podkresli¢ wypowiedz jednego z doradcow: ,Wspotpraca wnosi zysk
dla wszystkich”. Uwazam réwniez za zasadne przeprowadzenie kampanii
spotecznej promujacej idee poradnictwa zawodowego, przedstawiajacej roz-
ne placowki oraz ich ustugi — ,Ludzie ogblnie nie wiedza, co to jest po-
radnictwo zawodowe, doradztwo, predyspozycje, tak jak wiedza, co to jest
matematyka, marketing, bo sie o tym méwi w toku nauki i jesli ktos sie
w ogodle otart o poradnictwo zawodowe to zupelnie przypadkiem”. Warto
podja¢ dziatania wplywajace na ogbdlna swiadomosé spoteczenstwa dotycza-
ca zasadnosci prowadzania dziatan w zakresie planowania kariery zawodo-
wej, rozpoznania zainteresowan zawodowych w celu optymalizacji wyboru
obszaru pracy, a tym samym zwickszenia szansy na odniesienie sukcesow
zawodowych.

Uwazam, iz w duzych miastach ilos¢ placowek jest zdecydowanie wiek-
sza ze wzgledu na mozliwosci oraz potrzeby, zas w maltych miastach moz-
na odnalezé zdecydowanie mniej podmiotéw realizujacych zadania z tego
zakresu. Przypuszczam jednak, ze podobnie bedzie w innych $rednich mia-
stach. Niezaleznie od wielko$ci miasta, wiele zalezy jednak od aktywnosci
mieszkaricow, ich potencjatu i energii do podejmowania dziatan, szczegdlnie
w zakresie realizacji zadan podejmowanych przez organizacje pozarzadowe
lub wdrazanie projektéow wspotinansowanych przez Unie Europejska. Z te-
go punktu widzenia niezwykle cenne jest podejmowanie wspotpracy posz-
czegblnych placowek na poziomie nie tylko lokalnym, ale takze szerszym
— w zakresie korzystania z tzw. ,,dobrych praktyk”, uczestnictwo doradcéw
w konferencjach, szkoleniach oraz ciggle poszerzanie i aktualizowanie swojej
wiedzy. Dzieki temu odbiorcy ich ustug beda mieli mozliwosé korzystania
z sieci dobrze zorganizowanych placéwek w ramach calozyciowego porad-
nictwa zawodowego.
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INSTITUTIONAL CAREER GUIDANCE
USING THE EXAMPLE OF GORZOW WIELKOPOLSKI

Abstract

The goal of this publication is to present institutional career guidance with a medium-
sized town as the example. It has been written based on the research carried out in the
framework of the Master’s thesis entitled Organization of vocational guidance in medium-
sized towns; example of Gorzéw Wikp., under the guidance of Professor Zdzistaw Wolk
of the University of Zielona Gora (14 June 2007).

The publication presents different centres, their offer, characteristics of a career con-
sultant as well as activities undertaken in order to develop the cooperation. Conclusions
resulting from the research carried out point out the necessity for undertaking actions
aimed at further specialization of the centres, their offer as well as creating a direct
cooperation network between different centres in the framework of lifelong guidance.
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EDUKACJA STUDENTOW (OPIS UPROSZCZONY)

Edukacja studentéw moze byé podporzadkowana:
a) wprowadzeniu w rozne dziedziny kultury: nauki, etyki, ideologii, religii,
kultury symbolicznej, kultury fizycznej, systemy, techniki;
b) opanowaniu teorii réznych dziedzin kultury, ktére powinny byé¢ przy-
datne do tworzenia programoéw dziatania praktycznego,
¢) tworzeniu scenariuszy, realizacji wymagan rol zawodowych pelionych
poza uczelnia.
Opis dziatalno$ci instytucji socjalizacji, instytucji edukacji, kultury, na-
uki, sportu moze zmierzaé¢ do ustalenia, czy:

— upowszechnia ona wiedze naukowsg?

— definicje stosowane w przekazie wiedzy sg klasyfikacja dokladna, czy
tylko przyblizong typologia?

stosowane sa odpowiednie kwantyfikatory przy zadaniach: ogélne albo
szczegotowe?

przekaz wiedzy naukowej taczy sie z upowszechnianiem metod spraw-
dzania wiedzy, czy tez dokonuje sie zgodnie z przekonaniem: ,Jest tak,
bowiem tak sadze”?

Takie pytania wyznacza program badan, gdy instytucja, ktoéra jest pod-
miotem procesu socjalizacji, uznaje nauke za gtéwna dziedzine kultury obec-
na w tym procesie. Dokladne badanie wieloaspektowej dziatalnosci konkret-
nej instytucji zwieksza mozliwo$é¢ udzielenia odpowiedzi, ktére beda przy-
datne w naukowym opisie procesu socjalizacji i w organizowaniu dziatal-
nosci praktycznej, np. nauczania, leczenia, uprawy roslin itp. Ksztalcenie
studentéw moze by¢ zdefiniowane jako wprowadzenie ich w systemy wiedzy
naukowej, systemy techniki, systemy kultury symbolicznej, kultury fizycz-
nej, filozofii, etyki, estetyki — czyli systemy kultury rozumianej antropolo-
gicznie. Owe wprowadzanie oznacza zapoznawanie studentéw z pojeciami
lub symbolami osobliwymi dla danej dziedziny kultury, jej jezykiem, kry-
teriami kwalifikowania dziel do zespotu (zbioru) kanonicznych lub jedynie
akceptowanych, osobliwo$ciami rozwoju danej dziedziny, relacji miedzy jej
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jezykiem a Swiatem w stosunku do niego zewnetrznym (Huber, Mandl 1991,
s. 512-513; Piotrowski 1988, rozdz. I). Proces nauczania jest zorientowany
na eksplikacje pojeé¢, na rozumienie ich sensu, na porzadkowanie informa-
cji, ttumaczenia zasad budowy danej dziedziny kultury, relacji jej do innych
dziedzin kultury, na ujawniania Zrédel sporéw w niej prowadzonych, przed-
miotu sporéw, spotecznych funkcji danej dziedziny kultury, instytucji wspo-
magajacych jej ekspansje.

Wprowadzanie w systemy kultury oznacza ksztaltowanie umiejetnosci
formutowania problemow swoistych dla nich, ukazywanie zakresu odniesie-
nia przedmiotowego owej dziedziny, jaka kategorie zjawisk ona opisuje lub
jaki typ relacji wyznacza miedzy jezykiem tej dziedziny a rzeczywistodcia
pozajezykowa. Absolwent uczelni, tak ksztalcony, staje sie propagatorem
dziedziny kultury, rozpoznawany jest w kontaktach spotecznych jako znaw-
ca owej dziedziny lub jako tworca dziet tej dziedziny kultury.

Wprowadzenie studentoéw w rozne systemy kultury taczy sie z uznaniem
autonomicznosci kazdej w stosunku do innych dziedzin, a takze okresleniem
stosunku do $wiata obiektywnego, wytworéw przyrody, organizacji, Swia-
ta instytucji. Takie ksztalcenie nazywa sie niekiedy teoretycznym, poma-
gajacym studentowi zrozumieé¢ systemy kultury, procesy przyrodnicze lub
spoteczne. Z tym laczy sie opanowanie umiejetnosci wyjasniania, bez ko-
niecznosci przygotowania do programowego dokonywania zmian w jakims
obszarze $wiata obiektywnego, np. konstrukcji komputeréw, tworzenia sys-
temow tacznosci, komunikacji itp. Spory o udziat réznych dziedzin kultury
w szkolnym przekazie wzoréw dzialania i postepowania, w przekazie miedzy-
pokoleniowym zaktadaja odmienne wartosciowanie kazdej dziedziny, hierar-
chiczny ich uktad. Owe roznice w warto$ciowaniu kazdej dziedziny sg wi-
doczne w dyskusjach o planach i programach studiéw na poziomie wyzszym.
Czy filozofia, logika, wiedza o panstwie badz socjologia i etyka powinny by¢
wkomponowane w ksztalcenie akademickie, wchodzi¢ w zakres wyposaze-
nia intelektualnego kazdego studenta, czy filozofia jest bardziej przydatna
niz socjologia cztowiekowi wyksztalconemu na poziomie wyzszym? Logi-
ka czy etyka ma wchodzi¢ w zakres akademickiego ksztalcenia nauczycie-
1i? Uktad hierarchiczny dziedzin kultury wywotuje dyskusje o kompetencje
jednej do prawomocnego warto$ciowania pozostatych. Np. czy nauka mo-
ze narzucaé wilasne kryteria wartoSciowania sztuce, filozofii, etyce, religii,
ideologii, czy ma wymagaé spelniania przez nie przynajmniej niektorych
naukowych kryteriéw uznawania sadoéw, przekonan, a odrzucania innych?

Wprowadzenie studentéw w systemy kultury dokonuje sie tez przy przy-
jeciu zalozenia, ze systemy kultury sa autonomiczne w stosunku do politycz-
nej, ekonomicznej i instytucjonalnej organizacji spoleczeristwa, autonomicz-
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ne w stosunku do struktury spoleczenstwa. Systemy kultury zmieniaja sie
zgodnie z dzialaniem determinant wewnetrznych, innych w nauce, innych
w kulturze symbolicznej, a jeszcze innych w ideologii. Sa one reproduko-
wane przez tworcow owych dziedzin, a takze w nastepstwie realizacji pla-
néw i programéw ksztatcenia szkolnego, ktora to realizacja powicksza grono
kompetentnych znawcow danej dziedziny kultury, jej emisariuszy, kolpor-
terow. fad wewnetrzny dziel danej dziedziny kultury wyznaczaja reguly
znaczenia, formalne reguty konstrukeji i reguly komunikowania, czyli wpro-
wadzania dziel w spoteczny obieg. Wszystkie dziedziny kultury tworzace
swiat czlowieka wzajemnie oddziatuja na siebie, zmiany zachodzace w jed-
nej dziedzinie kultury oddziatuja na zmiany w innej dziedzinie, np. wzrost
popularnosci jakiej$ orientacji w filozofii rzutuje na zmiany w literaturze,
podejmowanie przez nig probleméw, sposobéw prezentowania ich, na zmia-
ny udziatu literatury w upowszechnianie owej orientacji filozoficznej itp.
Zroznicowania spoteczne ludzi, studentéow takze, wyznaczone sa przez
odmienno$é¢ dziedzin kultury opanowywanych w przekazie szkolnym lub po-
za nim albo dziedzin kultury tworzonych przez rézne kategorie autorytetoéw
i wprowadzanych przez nich w spoteczny obieg. Wzajemne rozpoznawanie
sie studentéw w kontaktach spotecznych, ich identyfikacje spoteczne
dokonuja sie przez wskazanie dziedzin kultury, ktore oni wspottworza, upo-
wszechniaja lub opanowuja. W zbiorowosci studenckiej pozycja spoteczna
studenta jest pochodna prestizu dziedziny kultury, ktora studiuje. Gradacja
dziedzin kultury ustalona w uczelni moze ulec zmianie, gdy wprowadzona
zostanie do systemu spoteczno-kulturowego uczelni nowa dziedzina kultury
i zostaje wlaczona do programu ksztatcenia obligatoryjnego. Taka gradacja
wystepuje w samej nauce. Student studiujacy fizyke moze posiadaé¢ wyzszy
prestiz niz student studiujacy geografie, wszak ta pierwsza dziedzina
nauki ma wyzsza range niz druga, a ponadto trudniej opanowaé wiedze
z fizyki niz geografii. Dziedziny kultury wlaczone w program ksztalcenia
akademickiego sa postrzegane jako systemy autonomiczne w takim znacze-
niu, ze zmiany, jakim one podlegaja nie inspiruja proceséw spotecznych,
nie modyfikuja ich przebiegu. Dwa rodzaje systeméw: systemy kultury
i systemy spoleczne sa niezalezne od siebie. Lad w jednym, zmiany w jed-
nym sa autonomiczne i maja wewnetrzng logike. Takie zalozenie przyjmuja
tworcy planéw i programoéw ksztalcenia akademickiego redukujac rozmiary
albo eliminujac z programoéw ksztatcenia nauke o systemach spotecz-
nych. Podobne zalozenie przyjmuja tworcy planéw i programoéow ksztalcenia
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akademickiego w naukach spotecznych, zatozenie o braku oddziatywania
systemow spotecznych na systemy kultury.

Wprowadzenie studentéw w systemy kultury uznane za podstawows,
funkcje uczelni wyznacza periodyzacje okresu studiéw. Podzial okresu stu-
diow jest pochodng podziatu dziedzin kultury wprowadzonych do planow
studiéw i programu studiéw: nauki, techniki, kultury symbolicznej, filozofii,
ideologii. Logika usytuowania poszczegélnych dziedzin kultury odpowiada
przekonaniu, ze rozumienie jednej dziedziny jest warunkiem niezbednym
rozumienia lub tworzenia innych dziedzin kultury. Albo wiedza z jednej
dziedziny kultury stanowi warunek niezbedny poprawnego wyktadu innej
dziedziny kultury, np. znajomos¢ logiki potrzebna jest do wykladania meto-
dologii. Zadna dziedzina kultury nie jest wowczas definiowana w jej funkcji
pragmatycznej i jako tworzywo wkomponowana w konstruowanie progra-
méw dzialania praktycznego: nauczania, leczenia, uprawy roslin, budowy
systemoéw komunikacji, tacznosci itp.

Uktad dziedzin kultury w planie i programie studiéw okresla takze si-
ta wplywu reprezentantéow dziedziny kultury w uczelni. I tak logika nie ma
powszechnego wsparcia u nauczycieli akademickich. Jej obecnosé np. w aka-
demickim ksztalceniu nauczycieli jest stale niepewna, w odréznieniu od fi-
lozofii, ktorej zasiedzenie sie w programie ksztalcenia wspomaga argument
tradycji. Badania empiryczne moga ukazaé, jaki podzial okresu studiéw od-
zwierciedla §wiadomos¢ studentow. Ile jest kryteriéw owego podziatu?

*okok

Ksztalcenie studentéw moze byé utozsamiane z przygotowaniem do pod-
jecia roli zawodowej. Rola zawodowa jest rola instytucjonalna, tzn. zawsze
wkomponowana bywa w system organizacji instytucji i petnié jg trzeba przy
uwzglednieniu kontekstu innych rél, z ktérymi pozostaje ona w powiaza-
niach formalnych i sprawczych (Chmielewski 1994; Konarzewski 1991; Gilly
1987). Przygotowanie do petienia roli zawodowej wymaga okreslenia obsza-
ru powinnosci i uktadu powinnosci tworzacych role zawodowa. Te aspekty
roli zawodowej moga by¢ okreslone, jesli wezesniej wiemy, jakie funkcje spo-
teczne spelnia¢ ma instytucja oraz jaki udzial ma podmiot pelniacy role
w realizacji owych funkcji, jakie sg szanse wzmocnienia roli w uktadzie rol
lub ciagu rol spotecznych (Crozier, Friedberg 1982, cz. I). Takie ksztalcenie
jest konserwatywne, adaptacyjne, oparte na zalozeniu, ze stan realny ukta-
du spotecznego jest pozadany lub mozliwy do zaakceptowania i podtrzy-
mywania przez dziatania celowe i zorganizowane. Wyposazenie intelektu-
alne i instrumentalne studenta podporzadkowane realizacji jednej strategii
trwania lub rozwoju instytucji zatrudniajacych absolwentéw: strategii przez
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nadmiar, strategii przez rekonstrukcje wykorzystania zasobow lub reduk-
cje aspiracji, oczekiwari, planéow. Ksztatcenie studentéw przebiega wowczas
w dwoch wariantach. Jeden wyznacza wprowadzanie ich w systemy kultury:
wiedzy naukowej, kultury symbolicznej, techniki, filozofii, etyki, logiki. Inny
wyznacza wyposazenie studenta w umiejetnosci praktyczne, niezbedne do
efektywnego przekazu dowolnej dziedziny kultury albo do przeksztalcania
jakiegos fragmentu rzeczywistosci przyrodniczej lub spotecznej. Drugi wa-
riant ksztatcenia wykresdla doboér wiedzy, ktora udostepniana jest studentom.
Jest to wiedza o realnych zaleznosciach, zwigzkach cech, zjawisk, zdarzen;
taka, ktora dostarcza przestanek teoretycznych do tworzenia dyrektyw dzia-
lania praktycznego (Kmita 1982; rozdz. II; Sztompka 1977; Siemianowski
1976; Narkiewicz-Niedbalec 2006). Dzialanie praktyczne, bedace realizacja
dyrektywy praktycznej poddawane jest ocenie prakseologicznej; skuteczno-
§ci, efektywnosci, racjonalnosci (Kotarbiriski 1965, s. 394-408). Ocena prak-
seologiczna jest pochodng przyjetego wezesniej pozadanego stanu obiektu,
uktadu (szkoly, ucznia, pacjenta) dajacego sie urealni¢, podtrzymaé dzia-
taniem podmiotu jednostkowego lub zespolowego. Ksztalcenie studentéow
do podjecia roli zawodowej jest oparte na gradacji wartosci prakseologicz-
nych i ekonomicznych, a wyboér programu ksztatcenia respektuje hierarchie
wartosci uznawanych za bardziej cenne od innych. Spér o taka hierarchie
nie daje sie uchyli¢ przez odwotanie od regut logiki lub ustaleri nauki em-
pirycznej. Orientacja pozytywistyczna w nauce postulujaca eliminowanie
z jezyka nauki sadéw wartosciujacych, a z naukowych sporéw — sporéw
o wartosci, przyczynila sie do wzmocnienia podziatu nauk na praktyczne
i apraktyczne. Nauki praktyczne, obciazone grzechem przyjmowania sagdow
warto$ciujacych i niemoznoscia usuniecia sporéw o wartosci, majg nizszy
status poznawczy niz nauki apraktyczne (Borkowski 1996). Nauki praktycz-
ne uwiktane sa w spory ideologiczne, spory polityczne, wszak wyboér celow
pozapoznawczych, ktore praktyczne nauki akceptuja, dokonuja instytucje
polityczne lub ideologiczne, a na nauki praktyczne spada odpowiedzialno$é
za dokonany wybor i za sposob realizacji obranych celéw. Nauki praktyczne
ponosza konsekwencje zmiany ekonomicznej i politycznej organizacji spote-
czenistwa. One ponosza konsekwencje za chybione decyzje owych instytucji.
Dyskomfort ten powoduje, ze niektérzy przedstawiciele nauk praktycznych
poszukuja wsparcia dla tych nauk praktycznych orientujac sie nie na wyboér
nauki apraktycznej, na poszukiwania pomocy w niej, a poszukuja wspar-
cia w filozofii (Rotkiewicz 1995). Obciazaja oni nauki apraktyczne zbedna
wiernoécia paradygmatowi neopozytywizmu. Uwolnienie sie od tego para-
dygmatu, to wyjscie poza schemat unifikujacy przedmiot badan naukowych
w naukach przyrodniczych i spotecznych lub humanistycznych, co stwarza
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szanse na przezwyciezenie kryzysu takze w naukach praktycznych, np. w pe-
dagogice (Amsterdamska 1992; Kwasnica 1995). Nadzieje sa realne w takim
stopniu, w jakim realne jest przyjecie przez inne dziedziny kultury funkcji
spotecznych realizowanych przez taka nauke, jaka uksztaltowala sie w XX
wieku w europejskiej tradycji kulturowej. Gradacja dziedzin kultury wy-
ksztalcona w XX wieku daje pozycje wysoka nauce i technice (Nauka w kul-
turze ogdlnej, red. B. Suchodolski, Cz. I'i IT 1985; Postman 1995; Kotakowski
1998, s. 14-20). Nauka uzyskata nadrzedna pozycje w kulturze spoteczenstw
Europy Zachodniej, Ameryki Poinocnej, technika ponadto w Japonii i spo-
teczenistwach Dalekiego Wschodu. W kulturze innych spoteczenistw nie ma
takiego znaczenia. W spoleczenstwach Europy Srodkowej i Wschodniej ob-
serwujemy renesans spolecznych funkcji instytucji wyznaniowych i dazenie
ich do wzmocnienia wplywu na dziatalno$é instytucji politycznych, instytu-
¢ji nauki, oswiaty i kultury.

Ksztalcenie studentéw podporzadkowanych petnieniu rol zawodowych
odwoluje sie do pewnych zalozeri, innych jednak niz ksztalcenie utozsamia-
ne z wprowadzeniem studentow w systemy kultury. Porzadek spoteczny, tad
instytucjonalny spotleczenstwa ma byé¢ zachowany lub planowo zmieniony.
Ksztalcenie na poziomie akademickim ma takze temu wyraznie sprzyjaé. In-
stytucje o§wiatowe spelniaja pewne funkcje spoteczne (Kupisiewicz 1985).
Funkcje te sa realizowane przede wszystkim w nastepstwie efektywnego pel-
nienia roli zawodowej przez ich absolwentéw. To kryterium ma zastosowanie
przy ocenie dziatalnosci dowolnego typu instytucji. Efektywne pelnienie roli
zawodowej stanowi powszechnie powielany sposéb udziatu jednostki w two-
rzeniu warunkow ksztattowania sie spolecznych biografii innych jednostek.
Tak jest w spoteczenistwach uprzemystowionych i zurbanizowanych (Hurrel-
mann 1994, s. 58-69). Wprowadzenie studentéw w systemy kultury dokonu-
je sie przy respektowaniu kryterium przydatnosci danej dziedziny kultury
w tworzeniu programéw dziatalnosci praktycznej. Sprawcze znaczenie roli
zawodowej w zespole rél organizacyjnych danej instytucji wptywa na zakres
doboru dziedzin kultury, kolejnosci przekazu ich w procesie dydaktycznym,
powiazan kazdej z inna, rodzaju relacji taczacych je (semantyczne, formalne,
merytoryczne) oraz rodzaju relacji miedzy kazda z nich a rola zawodowa,
do ktorej podjecia przygotowuja sie studenci. Porzadek spoteczny i insty-
tucjonalny wyznacza zapotrzebowanie na typ i poziom wyksztalcenia aka-
demickiego, a tym samym okresla status danej dziedziny kultury w planie
i programie ksztalcenia studentéw, posrednio wpltywa na rozpowszechnianie
dziedziny kultury w spoteczenistwie, sprzyja powiekszaniu liczby twoércow
jej 1 propagatoréw profesjonalnych. Relacje dziedziny kultury z porzadkiem
spotecznym i instytucjonalnym uktadem spoteczenistwa rzutuja na jej roz-
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wo]j albo regres, podobnie jak dotychczasowa historia danej dziedziny, po-
tencjal tworczy tworcow i determinacja propagatoréw jej w srodowiskach
pozaprofesjonalnych i w o$rodkach decyzyjnych. Potencjalni propagatorzy
owej dziedziny kultury musza poddaé sie osadowi gremiéw kompetentnych
zanim uzyskaja formalne przyzwolenie na profesjonalne udostepnianie dziet
tej dziedziny kultury.

Porzadek spoteczny, porzadek organizacyjny wyznacza rodzaj i poziom
kompetencji profesjonalnych, potrzebnych petniacemu role zawodowa w in-
stytucji spetniajacej okreslone funkcje roli zawodowej (organizacyjnej): np.
nauczyciel ma nauczaé, pielegniarka opiekowaé sie chorym, maszynista ma
prowadzi¢ lokomotywe. Organizacyjny porzadek spoteczny jest obecny w in-
nym wymiarze w ksztatceniu na poziomie wyzszym. Student odbywa zajecia
praktyczne w instytucjach, w ktérych moze podejmowaé prace zawodowa
po ukoniczeniu studiéw. Praktyka zawodowa jest niezbednym sktadnikiem
przygotowania studenta do uzyskania kwalifikacji profesjonalnych. Ona ma
wyznaczaé poziom przygotowania czynnosciowego, instrumentalnego do re-
alizacji wymagan roli zawodowej. Student musi odbywaé praktyke w insty-
tucji takiego typu, jakie moze wybiera¢ po ukonczeniu studiéw. Obowiazek
odbywania praktyki przez studentéw przygotowywanych do roli zawodowej
wzmacnia podzial czasu studiéw na okres ksztalcenia teoretycznego i okres
ksztalcenia praktycznego. Zwrotnie wzmacnia podzial nauk na praktyczne
i apraktyczne.

Spor o zakres teoretycznego i praktycznego przygotowania studentow
do wykonywania pracy zawodowej jest stale obecny wsrod nauczycieli aka-
demickich. Co ma obejmowaé teoretyczne wyposazenie studentéw, a co ma
obejmowacé praktyczne opanowanie umiejetnosci tworzenia programéw dzia-
tania praktycznego. Trudnosci w rozstrzygnieciu sporu o relacje ksztatcenia
teoretycznego i praktycznego, o zasadnosé tego podziatu, o mozliwosé teore-
tycznych uzasadnien praktycznego dzialania wywotal krytyke teorii pedago-
gicznych, krytyke samego podziatu nauk. Jedna z konsekwencji jest ucieczka
od nauki do filozofii, sztuki, religii, dyskursu o wartosciach z przekonaniem,
ze one stanowia odtrutke na empiryzm pozytywistyczny i logiczne teorie
jezyka nauki oraz ze z uktadu wartosci akceptowanych przez jednostke ge-
nerowane sa normy jej postepowania i dziatania. W XX wieku poznawcze
osiagniecia maja te nauki, ktére dopracowaly sie teorii, nawet kilku teorii
wyjasniajacych te same procesy przyrodnicze. Te wtasnie nauki wspomaga-
ja skutecznie dzialania praktyczne: leczenie, budowe statkéw kosmicznych,
systemow lacznosci, przetwarzania danych, uprawy roslin, hodowli zwierzat.
Teorie te potwierdzily swoja przydatno$é praktycznag, uzyteczno$é. Mysli-
my o naukowych teoriach biologii, chemii, fizyki, geologii i astronomii. Taka
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relacja teorii i praktyki trudna jest do uksztaltowania w naukach spotecz-
nych. Wtasnie dziatania praktyczne, takie jak: nauczanie, wychowanie, prze-
ksztalcanie struktur spotecznych pozbawione jest solidnych fundamentow
teoretycznych. Oczekiwania praktykow narzucaja uczonym w naukach spo-
tecznych powinnos$é¢ niewykonalna: budowania teorii socjologicznych, psy-
chologicznych, pedagogicznych o takim stopniu spéjnosci wewnetrznej, jaka
posiadaja teorie w biologii, chemii, fizyce, astronomii.

Ale wowczas trzeba bedzie okreslié, co jest mozliwe, gdy nie jest moz-
liwe wszystko, czego domagaja sie redukcjonisci: petnej unifikacji réznych
dziedzin nauki, przyjmowanie zalozenia ontologicznego, zgodnie z ktérym
zjawiska spoteczne sa powigzane ze soba w taki sposdb, ze zmiana jed-
nego nieuchronnie wywoluje zmiane drugiego. Informacje o powiazaniach
zjawisk przekazuje sie za pomoca wypowiedzi poddajacych sie sprawdza-
niu empirycznemu. Wiedza taka przydatna jest nauczycielowi, politykowi,
dowddcey wojskowemu, duchownemu, kierujacym zespoltami pracowniczymi.
Ksztalcenie studentéw do podjecia roli zawodowej moze byé zredukowane
do dostarczania gotowych wzoréw pelnienia takiej roli, a moze polegaé¢ na
dostarczeniu teorii (nie tylko wiedzy definicyjno-klasyfikacyjnej), z ktorej
tworza programy dziatania praktycznego. Wzory gotowe dziatania praktycz-
nego opanowujg studenci odbywajac praktyke. Wskaznikiem opanowania
wiedzy o zwiazkach zjawisk, zdarzen, cech jest trafne wyodrebnienie wy-
powiedzi o zwiazkach wsréd roéznych innych wypowiedzi. Sympatyzujemy
z orientacja wspomagajaca ksztalcenie na poziomie akademickim utozsa-
miane z przygotowaniem do podjecia roli zawodowej, a pelnienie tej roli
uznajemy za powszechnie powielany sposéb udzialu podmiotu wykonuja-
cego role zawodowa, w tworzeniu spotecznej biografii wielu ludzi (Hajduk
2001). Ksztalcenie na poziomie akademickim jest, naszym zdaniem, w ta-
kiej wersji ksztalceniem praktycznym. Obejmuje opanowanie umiejetnosci
tworzenia programow dziatania praktycznego (nauczania, leczenia) w spraw-
dzaniu ich w dzialaniu indywidualnym lub zespotowym. Odpowiada temu
przekonaniu wybor kryteriéw sprawdzania poziomu przygotowania teore-
tycznego do pelnienia roznych roél zawodowych. Trafnosé doboru kryteriow,
tzw. zewnetrzna, wymaga badan empirycznych ukazujacych efektywnosé re-
alizacji powinnosci zawodowych (Zielinska 1997, rozdz. VI). Wezesniej trze-
ba ukaza¢ radzenie sobie studentéw z opanowaniem wiedzy teoretycznej,
z opanowaniem schematéw rozumowania. Trzeba tez ustali¢, jakie schema-
ty rozumowania charakteryzuja studentéw i czy podlegaja one modyfika-
cji w okresie studiéw. Te problemy poddamy analizie w odrebnym opraco-
waniu. Nauki empiryczne tworza myslowy obraz $wiata uporzadkowanego:
obraz ten pomaga rozumieé procesy, zdarzenia, wyjasni¢ ich aktualne wy-
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miary, przewidywaé¢ je. Pomaga takze w tworzeniu skutecznych, realnych
programéw dziatania sprzyjajacych modyfikacji réznych obszarow $wiata
realnego. Taki obraz ma by¢ udostepniony studentom w trakcie sformali-
zowanego przekazu wiedzy naukowej. Sformalizowany przekaz wiedzy na-
ukowej dokonywany jest za pomoca jezyka nauki, za pomoca wypowiedzi
o zwiazkach: hipotez, regularno$ci empirycznych, generalizacji historycz-
nych, praw nauki. Student-przyszty realizator roli zawodowej nie tworzy
wiedzy naukowej, natomiast opanowuje taka wiedze, a ponadto ma na-
ukows wiedze upowszechnia¢. Realizacja zadania wkomponowanego w role
zawodowa wymaga opanowania przynajmniej jednej dziedziny nauki, bada-
nych przez nig zwiazkow, jezykowych sposobéw komunikowania wiedzy oraz
sposoby kontroli wiedzy uzyskiwanej lub przekazywanej w procesie ksztat-
cenia szkolnego. Studenci naukowa wiedze uzyskuja z tekstu naukowego.
Pozytek z lektury takiego tekstu jest wiekszy, gdy studenci potrafig wydzie-
li¢ sktadniki spetniajace odmienne funkcje w procesie komunikowania takie
sktadniki, jak: definicje, klasyfikacje, rézne rodzaje wypowiedzi o zwiazkach,
postulaty, dyrektywy praktyczne, wypowiedzi wartosciujace itp. Szczegdl-
nie przydatne w pozytecznym kontakcie z tekstem naukowym jest umiejet-
nos¢ rozpoznawania réznoksztaltnych wypowiedzi komunikujacych wiedze
o zwiazkach. I te umiejetnos¢ moga opanowaé studenci w procesie formalne-
go przekazu dydaktycznego. Stopieri opanowania owej umiejetnosci podda-
walisémy kontroli, a wyniki jej zostang przedstawione z proba interpretacji
wieloaspektowej.

Niezaleznie od tego, czy ksztalcenie studentéw oznacza wprowadzenie
w systemy kultury, czy oznacza przygotowanie do podjecia roli zawodo-
wej w innym systemie spoteczno—kulturowym, w ksztalceniu tym bezsporna
jest obecnosé nauki. Kierunki studidéw roéznig sie dominacja kultury symbo-
licznej lub fizycznej albo nauk dedukcyjnych lub empirycznych, a sposrod
empirycznych — dominacja nauk przyrodniczych, spotecznych lub humani-
stycznych. Dominacja w ksztalceniu studentéw nauk empirycznych utatwia
tworzenie programu nauczania podporzadkowanego ukazania odrebnoéci na-
uki od innych dziedzin kultury i odrebnosci jej spotecznych funkcji. Przekaz
wiedzy naukowej z nauk empirycznych obejmuje:

— definicje poje¢ swoistych dla danej dziedziny nauki,

— klasyfikacje lub typologie zjawisk, zdarzen, cech bedacych przedmiotem
badan danej dziedziny nauki,

— prawa nauki osobliwe dla danej dziedziny: biologii, chemii, geologii, psy-
chologii, socjologii itp.,

— generalizacje historyczne, czyli wiedze naukowa o zwiazkach majacych
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czasowe lub przestrzenne ograniczenia, albo jedne i drugie,

— hipotezy, czyli wypowiedzi o zwigzkach miedzy zjawiskami, spetniajace
warunki umozliwiajace sprawdzenie ich w nastepstwie prowadzonych
badari empirycznych,

— regularnosci empiryczne ukazujace powiazania zjawisk dajacych sie za-
obserwowaé, ktore ukrywaja rzeczywiste powiazania zjawisk,

— dyrektywy praktyczne tworzone przy wykorzystaniu wiedzy o zwiazkach
(praw nauki, generalizacji historycznych).

Opanowanie wiedzy naukowej moze ulatwiaé czytanie tekstow na-
ukowych, respektujace dyrektywy skutecznego dziatania, tzn. zmierzajace
do wydzielenia wszystkich jego sktadnikéw, o funkcjach odrebnych: definicji,
klasyfikacji praw nauki itp. Socjalizacja intelektualna studentow sprowadza
sie do opanowania umiejetnosci czytania tekstu naukowego i umiejetnosci
praktycznego wykorzystywania wiedzy naukowej. Bardziej ambitne zamie-
rzenia ujawniaja ci, ktorzy sadza, ze studenci maja uczestniczy¢ w tworzeniu
wiedzy, a nie tylko opanowaniu wiedzy juz gotowej, zawartej w podreczni-
kach, monografiach, rozprawach naukowych.

Studenci niektorych uczelni przygotowuja sie do podjecia roli zawodo-
wej, ktorej wykonywanie mozna sprowadzi¢ do intencjonalnego dokonywania
zmian w osobowosci nauczanych (uczniow, studentow, uczestnikow kursow),
a zmiany te dokonywane moga by¢ za pomoca systeméw kultury, symbo-
li, znakow. Sa to systemy dwojakiego rodzaju. Jedne to te wlasnie, ktore
ma opanowaé nauczany, np. wiedza naukowa, technika, kultura symbolicz-
na, religia, filozofia, ideologia itp. Drugie to te, ktére sa wkomponowane
w proces przekazu, w procedury przekazu, techniki upowszechniania i udo-
stepniania systemu kultury. Przygotowanie do podjecia tej roli ma by¢ re-
alizacja odpowiedzi na dwa pytania: ,,Co ma nauczany opanowac¢?” i ,Jak
mu to utatwic¢?” Przyszly nauczyciel ma wiedzieé, ,ze...”. To jest informa-
cja zdania, np. ,2 + 2 = 4”7, albo ze ,zelazo jest ciezsze od wody”. Ma tez
wiedzie¢: ,jak...?7”.  Nauczaé¢ trzeba umiejetnosci mniej skomplikowanych
i przechodzi¢ do nauczania umiejetnosci bardziej skomplikowanych” (Mac-
namara 1993, s. 52-60).

Nauczyciel oddzialuje na ludzi podobnie jak prawnik, duchowny, do-
wodca wojskowy, polityk. Wzbogaca ich wiedze, urabia skale wartosciowa-
nia, ksztaltuje umiejetnosci praktyczne. To jest osobliwoscia zawodu na-
uczyciela. Nauczyciel oddziatuje na wytwory kultury, raczej ich nie two-
rZy, programowo nie prowadzi badan naukowych. W przekazie dydaktycz-
nym moze interpretowa¢ dzieto literackie, dzieto muzyczne lub teorie na-
ukowe. W tym sensie oddzialuja na symbole i upodabnia sie do uczone-
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go, kompozytora, malarza, czyli ludzi, ktérych za tworzywo maja symbo-
le, znaki (Kohn, Schooler 1986). Nauczyciel ksztattuje osobowosé ludzi. Za
tworzywo nie stuza mu rzeczy, przedmioty. Doswiadcza on dyskomfortu,
mierzalnos¢ efektu jego dzialan jest wielce dyskusyjna. Postulat doklad-
nego mierzenia tego, co badamy, co poddajemy ocenie trudno spetniaé
w pracy nauczycieli. Rzutuje to na spoteczna ocene roli wypelnianej przez
nauczycieli.

Skoro wiemy, jakie dziedziny kultury sa wlaczone w proces socjaliza-
¢ji studentéw, mozemy ustalaé, co ujednolica spotecznosé studentéw jednej
uczelni, matej w szczegdlnosci, w zakresie wiedzy, ideologii, §wiatopogladu,
skali warto$ciowania ludzi, uktadu wartosci akceptowanych przez studentow.
Ujednolicenie moga wprowadzi¢ wartosci i wzory kultury upowszechniane
w zorganizowanym procesie dydaktycznym. Proces ten ma pewna organiza-
cje i ona takze ujednolica mys$lenie i wartosciowanie. Wspomaga ten proces
jednorodnosé zrédet wiedzy, podrecznikéw, literatury zalecanej studentom
przygotowujacym sie do ¢wiczeri i do egzaminéw. Status spoteczny studen-
tow wyznacza takze poziom ujednolicania wartosci akceptowanych, aspiracji
zyciowych, zachowan publicznych. Podobnie ograniczenie mozliwosci czasu
studiowania do 6 lat.

Socjologiczne badania studentéw koncentruja sie na ustalaniu tego,
co unifikuje studentéw i co utrudnia petng unifikacje spotecznosci studenc-
kiej, ktora jest ograniczona co do zasiegu i trwaltosci jej skutkéw. Dyferencja
spotecznosci studenckiej jest procesem generowanym przez obecnosé w niej
grup tworczych, sportowych, grup towarzyskich, grup ideologicznych, wy-
znaniowych, rozproszenie studentéw po stancjach lub codzienne dojazdy
czesci z nich do uczelni. Wzmacniaja ten proces rézne mozliwosci intelektu-
alne studentow, wielo$¢ motywéw uczenia sie, aspiracji zyciowych, dotych-
czasowy przebieg zycia, a takze genealogia spoteczna i spoteczno—kulturowa
studentéw. Sygnalizowane zroéznicowanie spolecznosci studentow, jego wy-
znaczniki, to problem empiryczny wazny dla socjologow (Hajduk 2003).
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Edward Hajduk

EDUCATION OF STUDENTS
(A SIMPLIFIED DESCRIPTION)

Abstract

The aim of student education is to introduce them into various areas of culture, to
teach them the existing theories and to explain the appearing phenomena. Its aim is
also to prepare students for their professional careers. It has a great influence on the
teaching methods at universities. It also brings about the dilemma: to teach generally or
practically? In social sciences the task of creating practical theories is much more difficult
than in science.
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WYBRANE PROBLEMY MIGRACJI ZAROBKOWEJ
POLAKOW, MOBILNOSCI ZAWODOWEJ
I PRZESTRZENNEJ

Wprowadzenie

Problem migracji zarobkowej Polakéw nie jest zjawiskiem nowym. Na prze-
strzeni naszych dziejow Polacy czesto migrowali w poszukiwaniu pracy
z przyczyn ekonomicznych (okres przedwojenny) i politycznych (okres po-
wojenny i wspolczesny). W ostatnich trzech latach, po otwarciu niektorych
rynkéw pracy dla obywateli z krajow cztonkowskich Unii Europejskiej mamy
do czynienia z falg migracji do pracy w Wielkiej Brytanii, Irlandii, Hiszpa-
nii, Norwegii, Danii, Islandii itd. Nie ma doktadnych statystyk, ale oblicza
sie szacunkowo, ze z Polski wyjechato ok. 2-3 miliony gtéwnie mtodych lu-
dzi, zwtaszcza absolwentow szkot srednich i wyzszych oraz wielu fachowcow,
szczegobdlnie z branzy budowlanej, co stwarza wielu polskim firmom klopoty
kadrowe. W latach 2001-2002 w wyniku transformacji gospodarczej i przej-
$cia do gospodarki rynkowej gwaltownie spadta liczba miejsc pracy w Polsce,
a bezrobocie rosto srednio o 30 tysiecy oséb rocznie. Wzrost liczby matych
i srednich firm, stabilizacja gospodarcza, dostosowanie firm do regut konku-
rencji oraz zaawansowanie proceséw restrukturyzacyjnych w wielu gateziach
gospodarki spowodowalo spowolnienie spadku bezrobocia. Statystyki stanu
bezrobocia poprawiaty sie od 2004 roku z powodu wyjazdu wielu Pola-
kéw do pracy za granice, gtéwnie do krajéw Unii Europejskiej. Jak podaje
K. Piatak, dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Zielonej Gorze: ,\W
Lubuskiem bezrobocie spadalo w 2006 roku najszybciej w kraju. Z 24,1%
w styczniu do 19,5% na koniec pazdziernika 2006 r.”1. W Polsce w tym czasie
bezrobocie wynosito niecate 15%. Podstawowa przyczyna migracji Polakow
za granice do pracy jest obecnie nie tyle jej brak, co niskie wynagrodzenia
w stosunku do tych, ktore oferuja pracodawcy w innych krajach.

1 Zatrzymajmy rodakow w kraju. Rozmowa z K. Pigtakiem, [w:] ,,Biuletyn Informa-
cyjny WUP Zielona Gora” nr 4/2006.
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Zanim przejdziemy do analizy zjawiska migracji i mobilnosci zawodowej
i przestrzennej Polakéw, przypomnijmy kilka podstawowych pojeé termino-
logicznych zwiazanych z poruszanym w artykule problemem.

Pojecia terminologiczne

Migracja sity roboczej ma na celu uzyskanie lub zwigkszenie szans na uzy-
skanie zatrudnienia. Jest to takze przestrzenne przemieszczanie sie zasobow
pracy z jednych miejsc na inne, a wiec zmiany miejsca pobytu na czas krot-
kotrwaty lub dtuzszy.

Migracje zasobéw ludzkich mozna podzieli¢ na:

a) wewnetrzne — wystepujace w granicach danego obszaru (panstwa),
w tym: miedzyregionalne (miedzywojewodzkie) i wewnatrzregionalne
(wewnatrzwojewodzkie);

b) zewnetrzne (zagraniczne) — zwiazane z przekroczeniem granic pan-
stwa; na migracje zewnetrzne sklada sie emigracja (czyli wyjazd za
granice) i imigracja (przyjazd z zagranicy)?.

Dla potrzeb tego artykutu dokonamy jeszcze jednego podziatu: na mi-
gracje stala, tj. ze wzgledu na czas przebywania w nowym miejscu zamiesz-
kania (pobytu), czyli zmiane stalego miejsca zamieszkania oraz czasowa
(sezonowa, okresowa), tzn. zmiane miejsca zamieszkania tylko na pewien
okres czasu, po ktérym nastepuje powr6t do poprzedniego miejsca zamiesz-
kania. Sg jeszcze inne kryteria wyrdzniajace, ale pozostaniemy przy tym
podstawowym podziale, majacym zwiazek z problemem.

Zajmowagé sie bedziemy w tym artykule takze mobilno$cia zasobow pra-
cy, zwana pracownicza (ruchliwoscia pracownicza), co oznacza zmiane lub
sktonno$é jednostki lub grup pracowniczych do zmiany miejsca w strukturze
spoteczno-zawodowej, organizacyjnej i przestrzennej w zwiazku z aktywno-
Scig zawodowa?.

W literaturze przedmiotu wyréznia sie dwa rodzaje mobilnosci:

— mobilnos$é faktyczng, oznaczajaca rzeczywiste zaistniale zmiany
w strukturze aktywnej zawodowo, ze wszystkimi konsekwencjami dla
ksztaltowania sytuacji na rynku pracy,

— mobilno$é potencjalng, oznaczajaca potencjalne mozliwosci dostoso-
wania podazy sity roboczej do wymagari rynku pracy z punktu widzenia
popytu na site robocza?.

2 Leksykon Rynku Pracy, KUP, Warszawa 1997, s. 17-18.
% Ibidem.
4 Ibidem.
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Zmiany dokonujace si¢ w populacji aktywnych zawodowo maja rézny
charakter i dotycza roznych aspektow. Do najwazniejszych mozemy zaliczy¢:
— mobilnos$¢ zmieniajaca rzeczywiste zaangazowanie badanych w procesie
pracy, a wiec przejscie ze stanu bezrobocia do kategorii pracujacych

i odwrotnie,

— mobilno$¢ zawodowa, ktéra oznacza zmiane zawodu, stanowiska czy
funkcji zawodowej,

— mobilnos¢ zwiazana ze zmiang miejsca pracy — moze mie¢ ona charakter
mobilnosci wewnatrzzakladowej lub tez mobilnosci miedzyzaktadowej,

— mobilno$¢ przestrzenna, ktéra oznacza przemieszczanie pracownikdw
w przestrzeni geograficznej, a wiec miedzy dwoma obszarami (migra-
cje ludnogci)®.

Mobilnoéé zawodowa i przestrzenna jest procesem dostosowywania sie
strony podazowej do strony popytowej zatrudnienia.

Na koniec naszych uwag terminologicznych dodajmy, ze osoby sktonne
do mobilnosci zgadzaja sie na zmiane miejsca zamieszkania i/lub kwalifikacji
i/lub nizszy prestiz zawodu.

Mobilnosé pracownicza spetnia w gospodarce rynkowej wiele waznych
funkeji, do ktérych m.in. nalezg:

— poprawa sytuacji na rynku pracy poprzez lepsze dopasowanie organiza-
cyjne, zawodowe i przestrzenne zasobéw pracy do miejsc pracy,

— poprawa struktury zatrudnienia (racjonalizacja) oraz efektywnosci pra-
cy poprzez lepsze rozmieszczenie i wykorzystanie zasobow sity roboczej,

— lepsze zaspokojenie potrzeb pracownikéw poprzez odpowiednie dopaso-
wanie ich umiejetnodci i oczekiwari do miejsca pracy,

— zmiana struktury spoteczno-zawodowej i organizacyjnej zgodnie z po-
trzebami gospodarki.

Migracje a mobilnos§é pracownicza — krotki rys historyczny

Migracje zarobkowe sa waznym elementem wspotczesnych migracji miedzy-
narodowych. Zjawisko to ma charakter makroekonomiczny, taki jak: zmiany
narodowych i regionalnych rynkéw pracy, rozwdj lub recesja gospodarcza
calych regionéw swiata, zjawisk mikroekonomicznych zwigzanych z prze-
mianami na lokalnych rynkach pracy i w indywidualnych gospodarstwach
domowych oraz czynnikéw politycznych.

5 Ibidem.
S Ibidem.
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We wspoélczesnym swiecie czynnikami wzrostu gospodarczego sa m.in.
przedsiebiorczosé, innowacyjnosé i zdolnosci adaptacyjne do zmieniajacych
sie warunkow. Te przymioty cztowieka trudno przekazaé w procesie eduka-
cyjnym. Najbardziej liczy sie doswiadczenie i praktyka.

Rola migracji w procesie uczenia sie nowych umiejetnosci jest niezwykle
wazna. Migracja, jak juz wspomnieli$émy, moze prowadzi¢ do trwalej zmiany
miejsca zamieszkania w innym kraju i zwiazania swojego losu z inna spo-
tecznoscia. Jezeli to zjawisko bedzie masowe i obejmie najaktywniejszych,
najzdolniejszych i najlepiej wyksztalconych, to moze by¢ zagrozeniem dla
rozwoju kraju.

W czasach PRL-u migracje zagraniczne oznaczaly czasowe wyjazdy na
zlecenie kierownictw przedsiebiorstw panstwowych albo wyjazdy na stypen-
dia naukowe lub staze. Byly tez wyjazdy do nielegalnej pracy, najczesciej
sezonowej. Krajem docelowym bytly przede wszystkim Niemcy, dokad w la-
tach 1986—-1990 wyjechato z Polski ponad 1,2 mln emigrantéw, w tym okoto
polowa jako przesiedlericy niemieckiego pochodzenia”.

W tzw. ,Starej Europie” wobec duzego deficytu rak do pracy wskutek
spadku populacji oséb w wieku produkcyjnym, migracja zarobkowa z krajow
trzecich stata sie jednym ze sposobow na uzupetnienie brakoéw sity roboczej.

Prognozy wskazuja, ze za 25 lat liczba os6b pracujacych w Europie
zmniejszy sie o ponad 20 mln. Dlatego tak wiele miejsca poswieca sie mi-
gracji i integrowania migrantéw w debatach Unii Europejskiej, a zwlaszcza
Zielonej Ksiedze Komisji, ogloszonej w 2005 r. oraz w Europejskiej Strategii
Zatrudnienia®.

Po 1989 r. migrowanie z Polski stalo sie jedna z wielkich zdobyczy
wynikajacych z odzyskania wolnosci i swobody poruszania sie po Europie
i éwiecie. Wlasnie prawo wyboru miejsca zamieszkania, swobodnego prze-
mieszczania sie i prawo do pracy w innym panstwie jest uznane wspotczesnie
za podstawowe prawo cywilizacyjne.

Ostatnie lata przyniosty znaczne zmiany w sposobach migrowania
w stosunku do lat 90. Mtodzi ludzie wywieraja najwiekszy wplyw na no-
we tendencje mobilnosci i emigracji zarobkowej, poniewaz akcesja Polski do
Unii Europejskiej stworzyla nowe mozliwosci studiowania za granica i po-
dejmowania legalnej pracy w niektorych krajach.

W krajach Unii Europejskiej mamy do czynienia z niskim poziomem
bezrobocia. W Irlandii wynosi ono 4,5%; w Wielkiej Brytanii 5,5%; w Por-
tugalii 7,2%; w Finlandii 7,8%; w Szwecji 8,3%; w Hiszpanii 8,7%; w Niem-

"M. H. GRABOWSKI, Migracje a rozwdj, [w:| Migracje. Szanse czy zagrozenie? IBNG,
Gdarnsk 2005, s. 8.
8 Ibidem.
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czech 8,7%; w Grecji 9%. Islandia, ktora nie jest czlonkiem Unii Euro-
pejskiej, ale nalezy do Europejskiego Obszaru Gospodarczego i do ktorej
wyjezdzaja za pracg Polacy, ma najnizsze w Europie bezrobocie, wynoszace
zaledwie 2%°.

Przypomnijmy w tym miejscu, ze wedtug wielu ekspertow ekonomicz-
nych, rynek pracy o stopie bezrobocia w wysokosci 4-7% uwaza sie za w pelni
ZrOWNowazony.

Oproécz emigracji zarobkowej na umowe o prace na czas nieokreslony,
mamy migracje ,do prac sezonowych”, w ktorej gtéwnie uczestnicza oso-
by bezrobotne, ale i studenci. Osoby te zarabiajg za granica przy pracach
sezonowych, gtéwnie w rolnictwie i ogrodnictwie, wracaja do kraju, a kie-
dy wyczerpig zasoby finansowe, ponownie wyjezdzaja do pracy za granice.
Trzeba przyznac racje Izabeli Grabowskiej, ktora uwaza, ze ,taki typ migra-
¢ji nie pomaga rozwiaza¢ problemu bezrobocia w kraju i nie daje stabilnosci
zatrudnienia”!?. Nie jest to zatem migracja, ktora przynosi wiele korzysci,
ale pozwala jedynie chwilowo zaspokoi¢ potrzeby finansowe na jakis czas, po
czym, jak skonczg sie srodki finansowe, wyjazd jest ponawiany. Zarobione
pieniadze shuza najczesciej na utrzymanie rodziny.

Transformacja systemowa spowodowala, ze pewne grupy spoteczne sta-
ty si¢ bardziej podatne na poszukiwanie zarobku za granica. Niektorzy wy-
jezdzali, aby zmniejszy¢ ryzyko probleméw finansowych gospodarstwa do-
mowego (zwlaszcza osoby, ktore ,stracily na transformacji systemowe;j”). In-
ne, szczegoblnie osoby mtode, dobrze wyksztalcone, pozostajace bez zatrud-
nienia lub otrzymujace bardzo niskie wynagrodzenie w czasie narastajacego
bezrobocia w kraju migrowaty, aby nie zostaé¢ wykluczonymi z rynku pracy
i utrzymywac aktywnosé¢ zawodows. Wyjezdzaja mtodzi ludzie w trakcie na-
uki na uczelniach wyzszych, tuz po ich ukoniczeniu, badz ci, ktérzy zdobyli
pierwsze szlify” na polskim rynku pracy. Chcg zdobyé¢ doswiadczenie, ,prze-
czekaé bezrobocie i trudna sytuacje w kraju”, ,podszkoli¢ jezyk”, wspomodc
finansowo rodzine w Polsce, poprawi¢ swoje warunki zycia i pracy. Czesto
podejmuja prace ponizej swoich kwalifikacji, ze wzgledu na niewystarczaja-
cy poziom znajomosci jezyka kraju przyjmujacego badz jezyka wymaganego
na okreslonym stanowisku w ich zawodzie!l.

9 Praca i zycie za granica”, nr 24 (46) 2006.

107, GrRABOWSKA-LUSINSKA, Migracja — szansa czy zagrozenie, IBNGR, Gdarisk 2005,
s. 13.

Y Ibidem.
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Niektore dylematy migracji zarobkowej
i mobilnosci pracowniczej Polakéw

Wg statystyk instytutu UNESCO liczba polskich studentéw studiujacych
poza granicami kraju nieomal sie podwoitla w latach 1999-2003 i w ro-
ku 2003 wynosita 26 259 osob'2. Jest to wazne, poniewaz dotyczy os6b
najzdolniejszych, przedsiebiorczych i otwartych na swiat.

Czes¢ z nich po ukoriczeniu studiow bedzie szukata swoich szans zy-
ciowych za granica. Dzieki migracji mlodzi Polacy nabiora pewnosci siebie
i poczucia wtasnej wartosci, uzyskaja umiejetnosci radzenia sobie w nowych
warunkach, szacunek do pracy, tej nisko i wysoko kwalifikowanej. Dodatko-
wo cze$é z nich zdobedzie wiedze na zagranicznych, czesto renomowanych
uniwersytetach i opanuja biegle jezyki obce, co pozwoli swobodnie si¢ w nich
komunikowaé.

Ale jest to jedna pozytywna strona migracji zarobkowej mtodych Pola-
kéw. Negatywne doswiadczenia przekazuja nam ludzie, ktérzy wyjechali za
praca i nie osiagneli sukcesu. Przedstawiane sa tez od czasu do czasu przez
media tragiczne losy polskich pracownikow (zwlaszcza we Wtoszech), ktore
pokazuja, ze zwiazane z wyjazdem zarobkowym ryzyko trafienia na nieuczci-
wego pracodawce jest duze i realne. Umiejetnosé radzenia sobie w trudnej
sytuacji — nikta, a czesto zadna, za$ szansa sukcesu niezbyt duza. Szanse
pomniejsza, a ryzyko zwigksza brak wiedzy o danym kraju oraz nieznajo-
mos¢ obowiazujacych w nim przepiséw i jezyka. Zagrozeniem jest tatwosé,
z jaka Polacy podejmuja za granicag prace w szarej strefie, najczesciej za
posrednictwem pokatnych kontaktow, ktorych nastepstwem jest praca bez
umowy i bez zadnych zabezpieczeri typu socjalnego'.

K. Romaniszyn wymienia nastepujace czynniki powodujacych powsta-
wanie tzw. szlakéw migracyjnych:

— czynnik geograficzny (sasiedztwo krajow),

— czynnik kulturowy (bliskosé kulturowa),

— czynnik ekonomiczny (istnienie réznic w poziomie rozwoju gospodarcze-
go pomiedzy krajami, Scislej — istnienie popytu na prace cudzoziemcow
na rynkach pracy krajow przyjmujacych przy jednoczesnym nadmiarze
sity roboczej w krajach wysylajacych, ponadto istnienie réznic pltaco-
wych, standardow zycia i pracy),

2 Ibidem.
13Qaksy: szanse i ryzyko. Przeczytaj zanim pojedziesz, ,Stuzba Pracownicza” nr
10/2006.
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— czynnik polityczny (przyjmowanie lub ograniczanie naptywu imigran-
tow, np. uchodzcow),

— czynnik prawny (polityka imigracyjna i odpowiadajace jej procedury)4.

Z badan nad migracja zarobkows w okresie transformacji systemowej
w Polsce wynika, ze pewne grupy spoleczne staly sie bardziej podatne na
poszukiwanie zarobku za granica. W badaniach opinii publicznej zrealizowa-
nych przez Student News — Badania Rynkowe i Spoteczne we wspolpracy
z Instytutem Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego w kwietniu 2003 r.,
blisko potowa studentéw prestizowych warszawskich uczelni myélata o mi-
gracji. Uwazali oni, ze w Polsce nie maja szans na dobre zarobki i kariere
zawodowa, chociaz twierdza, ze maja w Polsce warunki do rozwoju inte-
lektualnego. Najchetniej wyjechaliby studenci Szkoty Gléwnej Handlowej,
najmniej chetnie studenci Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego!®.

Autor niniejszego artykulu prowadzit w 2006 r. badania problemu przy-
gotowania uczniéw szkot ponadgimnazjalnych do pracy zawodowej's. W ra-
mach tego badania zapytano uczniéw o plany zawodowe po ukonczeniu szko-
ly. Wérod badanych 45% chee kontynuowaé nauke na studiach wyzszych,
37% deklaruje przyszty wyjazd za granice do pracy zarobkowej, 12% chce
rozpoczaé prace zawodowa, 10% nie wie, co bedzie robi¢ po ukoriczeniu
szkoty.

Uczniowie w ogromnej wiekszosci sa przekonani, ze zdobyta wiedza
w szkole bedzie przydatna w przysztej pracy zawodowej, ale tylko 23% po-
glebia ja w ramach samoksztalcenia. Na pytanie: ,Jakie masz oczekiwania
w wyuczonym zawodzie?” 27% odpowiedzialo, ze zamierza zalozy¢ wlasna
firme. Wérod uczniow, ktorzy okreslajac swoja przysztosé podali, ze wybie-
raja sie na studia wyzsze, 56% po ukonczeniu nauki deklaruje wyjazd do
pracy zarobkowej za granice. Czes$¢ z nich (34%) podaje, ze poczynito juz
konkretne plany przez nawiazanie kontaktu ze znajomymi lub rodzeristwem
pracujacymi w krajach Unii Europejskiej. Sposrod tej grupy 68% deklaruje,
ze w roznych formach poglebia znajomosé jezyka angielskiego.

Widzimy z tych wybranych wypowiedziach, ze i ws$roéd uczniow szkot
ponadgimnazjalnych przewija si¢ w sposéb znaczacy myslenie o migracji
zarobkowej. Jak juz wspomnieliSmy, niektérzy z nich prowadza przygoto-

143, RoMmaNIszyN, Swiatowe szlaki migracyjne: przemiany i kontynuacje, [w:] Migra-
cje i Spoteczenstwo 3; Migracje 1945-1995”, Instytut Historii Polskiej Akademii Nauk,
Mazowiecka Wyzsza Szkota Humanistyczno-Pedagogiczna w Lowiczu, 1999.

157, GRABOWSKA-LUSINSKA, op. cit., s. 23.

16Badanie przeprowadzono we wrzesniu i pazdzierniku 2006 r. w grupie 267 uczniow
réznych klas szkét ponadgimnazjalnych, dla ktérych organem prowadzacym jest powiat
zielonogorski.
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wania do wyjazdu za granice w celu podjecia pracy zarobkowej. Stawiaja
sobie to zadanie jako wazny cel zyciowy, a takze etap w budowaniu kariery
zawodowej.

Innym przyktadem myslenia o pracy za granica jest informacja podana
przez Ministerstwo Zdrowia, ktore postanowito zwiekszy¢ limity przyjeé¢ na
studia pielegniarskie. Obecnie polski system opieki zdrowotnej stoi w obliczu
duzego niedoboru kadr pielegniarskich. Powodem tego jest zwiekszona emi-
gracja zarobkowa oraz bardzo mata liczba absolwentow przy jednoczesnym
wzroscie zapotrzebowania na ustugi pielegnacyjne. Jak policzono, w ten
sposob wyksztalci sie dwa razy wiecej oso6b niz dotychczas. Niektore uczel-
nie (w tym Uniwersytet Zielonogorski), zamierzaja otworzy¢ taki kierunek.
Coz z tego, skoro Elzbieta Buczkowska — Prezes Naczelnej Izby Pielegniarek
i Poloznych stwierdza, ze: ,,Pomys! moze sie nie sprawdzi¢, bo potowa juz
studiujacych na tych kierunkach, przysztych pielegniarek, deklaruje emigra-
¢je tuz po uzyskaniu dyplomu”. Jej zdaniem zwiekszenie limitoéw przyjeé¢ na
studia nie jest remedium na wskazane problemy!”.

Polacy podejmujacy migracje o charakterze okresowym pracuja naj-
czedciej w ustugach gastronomicznych i hotelarskich, pracach domowych,
opiece nad ludZzmi starymi, budownictwie i sektorze rolno-spozywczym.

Polska emigracja zarobkowa to nie jest zjawiskiem trwatym. Wraz z roz-
wojem gospodarczym bedzie sie ono stabilizowalo. Jak podaja znawcy
przedmiotu, zajmie nam to ok. dziesieciu lat. Tymczasem o czasowym zmie-
nieniu kraju zamieszkania mysli 6 milionéw mtodych Polakow!®.

Problemem podstawowym w obecnej rzeczywistosci jest to, co nalezy
zrobi¢ w naszym kraju, aby do$wiadczeni i czesto wyksztalceni za grani-
ca mtodzi Polacy chcieli wraca¢ do swojej ojczyzny i wiazaé z nia swo-
ja przysztosé. Jakie zmiany przeprowadzi¢? Jest to nowe wyzwanie dla
rzadzacych.

Czynnikami, jakie moga spowodowaé zatrzymanie fali migracji i nadaé¢
jej racjonalny charakter jest rozw6j gospodarczy i wzrost zamoznoéci Pola-
kéw. Innymi czynnikami, jakie sa wazne dla mtodych ludzi to poprawa stopy
zyciowej, uproszczenia i utatwienia w zaktadaniu wtasnych firm, obnizenie
kosztéw pracy, zmniejszenie biurokracji i poprawa obstugi przez urzedni-
kow, przyjazny klimat w pracy, perspektywy na rozwoéj kariery zawodowe]
itd. To takze klimat, jaki tworzy panstwo, wtadze samorzadéw terytorial-
nych i urzednicy dla rozwoju przedsiebiorczosci, upraszczania procedur, dla
realizacji pomystéw, z jakimi do nich mtodzi, wykwalifikowani ludzie przy-
chodzg.

17 Praca i zycie za granica”, nr 24 (46) 2006.
'8Badanie Pentora (2002) i firmy Pricewaterhouse (2002), [w:] Migracje. . ., s. 40.
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Ogromna role do spetnienia ma system edukacji zawodowej. Musi on
by¢ bardzo elastyczny. Preferowac nalezy ksztalcenie na poziomie ogdlnym,
a specjalnosci zawodowe trzeba w szkotach dostosowywaé do zapotrzebowa-
nia pracodawcéw na okreslone zawody.

Pracodawcy w zwiazku z deficytem wykwalifikowanej sily roboczej
w niektorych regionach podejmuja wtasne inicjatywy zwiazane z ksztal-
ceniem przysztych kadr, wspolpracujac ze szkotami i dofinansowujac zakup
potrzebnych do praktycznej nauki zawodu maszyn. Oczywiscie jest to moz-
liwe przede wszystkim na poziomie zasadniczym. W ten sposéb uzupelniaja
luke, jaka powstala w systemie edukacyjnym po ostatniej reformie o$wia-
ty, a jednoczesnie odpowiadaja na oczekiwania mtodziezy, ktéra zamierza
zdobywaé wysokie kwalifikacje w kraju i tu pracowac.

Obecnie do ,zawoddéwek” chodzi 750 tys. uczniéow i to jest dwa razy
mniej niz przed reforma. Wtasnie polskie ,zawodéwki” zaczynaja przezywaé
swoja druga mtodo$é za sprawa niektorych firm, dzialajacych na terenie
kraju. Z danych Ministerstwa Edukacji wynika, ze firm wspotpracujacych
ze szkotami przybywa: w roku szkolnym 2005/2006 ich liczba wzrosta o 1/3
w pordéwnaniu z rokiem ubiegtym. Liczba uczniéw, ktorzy doskonalg umie-
jetnosci w firmach wspotpracujacych z ich szkotami wzrosta o 20 tysiecy!?.

Rewolucja w ,zawodoéwkach” to wymog nowych systeméw produkeji. Do
obstugi coraz bardziej skomplikowanych maszyn potrzebni sg wyspecjalizo-
wani pracownicy. A dzieki wspotpracy ze szkota pracodawca ma gwarancje,
ze skompletuje taka zaltoge, jakiej potrzebuje. Tak postapiono w fabryce
Volkswagena, ktéry uruchomit w Swarzedzu klase mechatronikéw — nows,
w Polsce jeszcze prawie nieznana specjalno$é. Nietatwo sie dostaé do ta-
kiej klasy: prowadzony jest system rekrutacji i licza sie oceny z gimnazjum,
trzeba ponadto zaliczy¢ sprawdzian z postugiwania sie przyrzadami i pod-
daé¢ sprawdzeniu umiejetnosci pracy w grupie. Firma zakupita szkole sprzet
specjalistyczny za 400 tys. zt.

Wtagnie z powodu wysokich kosztéw na modernizacje warsztatéow wta-
dze samorzadowe zamknety wiele szkot zawodowych i technikéw. Dzis ich
jest o potowe mniej, bo zaledwie 5 tysiecy. Prof. Stefan Kwiatkowski z In-
stytutu Badari Edukacyjnych twierdzi, Ze ,nie sa one w stanie samodzielnie
stworzy¢ ani utrzymacé¢ nowoczesnej bazy dydaktycznej. Szanse na rozwoj
maja tylko te, ktore zwiazg sie z duzymi firmami”?°.

Inwestycje w pracownikow staja sie coraz czesciej dla wielu firm elemen-
tem strategii rozwoju. Takze w ich przygotowanie do przysztej pracy. Firma
Aesculap Chifa, przedsiebiorstwo produkujgce w Nowym Tomyslu narzedzia

YFachowcey na zaméwienie, , Newsweek” nr 49,/20006 z 10 XII 2006 r.
20 Ibidem.
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medyczne i weterynaryjne, konsekwentnie od 1992 r. wydaje rocznie ok. 650
tys. zt na warsztaty dla uczniow?!.

W przyszltym roku niemiecka firma Haering (producent precyzyjnych
czesci metalowych dla koncernéw motoryzacyjnych: Bosch, Audi, BMW
i Mercedes-Benz) otworzy przy swojej fabryce w Piotrkowie Trybunalskim
szkote, w ktorej bedzie ksztalci¢ na swoje potrzeby technikéw na wysokiej
klasy specjalistow obrébki skrawaniem, mechatroniki, automatyki i elek-
troniki. W programie znajda sie elementy informatyki, zarzadzania i lekcje
jezykow obcych. Absolwenci beda obstugiwaé technologie sprowadzone ze
Szwajcarii i Japonii®?.

Te przyktady swiadcza, ze zagraniczni pracodawcy, obserwujac przez
kilka lat przemiany spoteczno-gospodarcze w Polsce, a takze prace Pola-
kéw za granica, dostrzegli w nich duzy potencjal intelektualny, pracowniczy,
przedsiebiorczosé, zdolnosci adaptacyjne do nowych warunkéw gospodarki
rynkowej, cheé¢ uczenia sie i przyswajania nowoczesnych technologii, ambi-
cje i inne zalety wystepujace szczegdlnie u mtodych ludzi. Postanowili wiec
zainwestowa¢ w ten potencjal. W tym sensie praca wielu milioné6w Pola-
kéw za granica wplywa pozytywnie na decyzje potencjalnych inwestorow
zagranicznych w naszym kraju.

Najwazniejsza funkcja migracji za granice jest funkcja edukacyjna. Mi-
grujacy zdobywaja wiedze i doswiadczenie, na ktére czesto nie mieliby szans
w Polsce. Sprawdzaja swoja wiedze w praktyce, w kontaktach z innymi i usa-
modzielniaja sie szybciej niz to by miato miejsce w Polsce. Sa zdani przede
wszystkim na siebie, wlasne sity i swoja pomystowosé. Jesli wroca, do kraju,
wykorzystaja to z pozytkiem dla nas wszystkich. Maja oni poczucie wtasnej
wartosci, zmieniaja swoja mentalno$é. Maja nowe pomysty na zycie i pra-
ce zawodowa. Maja nowe kontakty, ktére moga poméc w rozwoju wlasnej
przedsiebiorczoéci. Maja wiecej odwagi w rozwijaniu wlasnych biznesow??.

Praca za granica moze pozytywnie wplynaé¢ na zmiane mentalnosci
i ztych przyzwyczajen, uczy zachowan na konkurencyjnym rynku pracy. Mo-
ze nasi pracodawcy zrozumieja, ze dla stabilizacji rynku pracy w naszym
kraju potrzebna jest ochrona pracownikéw, a nie samego miejsca pracy.

Takim przykladem moze by¢ Islandia, gdzie pracodawca np. przy bu-
dowie huty aluminium zatrudnia Polakéw i zapewnia nie tylko atrakcyjne
zarobki, ale takze poczucie bezpieczeristwa, zakwaterowanie w bardzo do-
brych warunkach, calodniowe wyzywienie, a nawet rozrywke po pracy. Pra-
cownika sie szanuje, docenia jego wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe.

21 Ibidem.
22 Ibidem.

B Migracge. . ., s. 42.
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Wszyscy sa traktowani na rowni4. Taka opieka w Polsce jest rzadkoscia.

Procesy integracji europejskiej nie sg roéwnoznaczne z uniformizacja za-
angazowanych panstw, zagrozeniem ich suwerennosci i odrebnodci, wyma-
gaja jednak porozumienia si¢, a wiec umiejetnosci komunikowania sie¢ w celu
podejmowania wspolnych wysitkoéw, szczegélnie w sprawach, ktoére przekra-
czaja mozliwosci jednego lub nawet kilku panstw.

Vladimir Spil, europejski komisarz ds. zatrudnienia z okazji Targow Pra-
cy powiedzial, ze ,Integracja europejskiego rynku pracy bedzie postepowala
coraz dalej, wraz z rozwojem swobody przepltywu i wymiany pracownikdw.
Nalezy aktywnie wspieraé i utatwiaé¢ ten proces. Trzeba przezwyciezaé prze-
szkody, zapobiegajac jednoczesnie wszelkim formom dumpingu spotecznego.
Wyzszy wzrost gospodarczy nie moze byé¢ wykorzystywany jako argument
przy przeciwstawianiu jednych pracodawcéw wobec innych”2.

Obawy krajow Pietnastki o to, ze polscy bezrobotni ,zaleja” europejski
rynek pracy wydaja sie mocno przesadzone. Jedna z cech polskiego bez-
robocia jest jego dlugotrwato$é. Wplywa ona nie tylko na motywacje do
pracy, ale zdarza sie, ze ostabia takze sens zycia. W Polsce obserwuje sie
spoleczne zjawisko oswajania sie z sytuacja pozostawania bez pracy. Czes¢
0s6b niemajacych pracy nie byto w stanie jej utrzymaé¢ ze wzgledu na niskie
kwalifikacje lub bezradnosé¢ zyciowa. Bezrobotni z reguly nie sa zaintereso-
wani migracja z powodu matej mobilnosci. Podjecie takiego wyzwania czesto
przekracza ich mozliwosci®S.

Od 2010 r. dodatkowo otwiera sie dla Polakow unijny rynek ushug,
o czym zdecydowali eurodeputowani. Oznacza to, ze firmom bedzie tatwiej
rozpoczynaé dziatalnosé na terenie innych paristw wspoélnoty. Dyrektywa za-
wiera przepisy, ktére maja zmniejszy¢ biurokracje zwiazana z zaktadaniem
przedsiebiorstw ushugowych i czasowym swiadczeniem ustug. Wszelkie for-
malnosci zwiazane z rejestracja i uzyskaniem zezwolenia przedsiebiorca be-
dzie mogt zatatwi¢ w jednym miejscu, za posrednictwem tzw. pojedynczego
punktu kontaktowego. Ponadto wiekszos¢ formalnosci bedzie mozna dopel-
ni¢ droga elektroniczng, co pozwoli zaoszczedzié drogocenny czas®’. Moze
bedzie to impulsem do zakladania wtasnych firm przez mtodych, zdolnych,
wykwalifikowanych i przedsiebiorczych Polakéw i $wiadczenia przez nich
ustug w krajach Unii Europejskiej.

24M. STYPA, Praca w Islandii, [w:] ,,Praca za granica, nr 24 (46), 2006 r.

W centrum uwagi. Poszukiwanie pracy w rozszerzonej Europie [w:] EURES, Euro-
pejski Portal Mobilnosci Zawodowej, http: /europa.eu.int.

26Informacja o warunkach zatrudnienia obywateli polskich w krajach Unii Europejskiej,
Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu 2005.

27 A. WILL-SZCZEPANOWSKA, Otwarcie dla rynku ustug, [w:] ,Praca i zycie za granica”,
nr 24 (46) 2006.



208 JAaN MIELZYNSKI

Podsumowanie

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze bezrobotni nie stanowia gtéwnej gru-
py, ktéra podejmuje zagraniczng migracje zarobkowsa. Oznacza to, ze nie da
sie w Polsce rozwiaza¢ problemu bezrobocia poprzez migracje zarobkowa,
a jednoczesnie — ze wysokie bezrobocie w Polsce nie zagraza europejskiemu
rynkowi pracy. Z pewnoscia kontynuowane bedzie zatrudnienie za granica
do prac sezonowych i szeroko pojetych ustug, ale jednoczesnie, jak wspo-
mnieliémy wczeéniej, za pare lat na rynki europejskie wejda polskie firmy
ustugowe z niewatpliwie z konkurencyjna oferta i polskimi pracownikami.

Rozwiazanie spraw, ktére temu towarzysza, a wiec m.in. bezrobocie
wsrod ludzi mlodych oraz migracja zarobkowa za granice wymaga takze
dziatan paristwa, zwiazanych z kreowaniem warunkéw do ksztaltowania mo-
bilnosci pracowniczej, problemu — moim zdaniem — zaniedbanego w naszym
kraju. Mimo ze ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
z 20 kwienia 2004 r.2® naklada takie obowiazki, to w tej dziedzinie samo-
rzady lokalne i publiczne stuzby zatrudnienia musza sie wykazaé¢ wyzsza
skutecznoscia w jej realizacji.

28Dz. U. nr 04.99.1001 z 1 V 2004 r.
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Jan Mielzynski

CURRENT PROBLEMS OF OCCUPATIONAL MIGRATION
IN THE LIGHT OF
INTERNATIONAL SPATIAL MOBILITY OF POLES

Abstract

The author analyses different dilemmas of people migrating for work, especially emi-
grating abroad. This phenomenon is very popular among young people — Polish schools
graduates. This suggests Polish authorities, local governments and their institutions to
create better working conditions, positively influencing employees’ mobility.
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Ireneusz Nijaki

MOBBING — PATOLOGIA ZAKELADU PRACY

Bezrobocie, ktore jest cechag gospodarki wolnorynkowej jest jednym z waz-
niejszych przejawéw patologii spotecznej. Jednak wspoétczesny rynek pracy,
cechujacy sie nadwyzka sity roboczej narazony jest réwniez na roézne zjawi-
ska patologiczne.

Janina E. Karney do takich zjawisk patologicznych zalicza pracoho-
lizm, wypalenie zawodowe oraz lobbing (Karney 2007, s. 396-413), ktory
jest chyba najwickszym zagrozeniem dla pracownika w dzisiejszym przed-
siebiorstwie.

Definicja mobbingu

Mobbing — stowo pochodzace z jezyka angielskiego. Stownik wskazuje na po-
chodzenie tego okreslenia od angielskiego mob, czyli thum, mottoch, a takze
od czasownika to mob — napadaé, zaczepiaé, atakowaé kogos.

Termin ,;mobbing”, poczatkowo uzywany przez Konrada Lorenza (1958)
do opisu zachowania agresywnego grupy malych zwierzat wobec jednego du-
zego zwierzecia, zostal wykorzystany przez Heinza Leymanna (1995, s. 46)
do opisu zachowan pracownikéw w organizacji. Zdefiniowanie zjawiska mob-
bingu ma bardzo duze znaczenie zaréwno ze wzgledow praktycznych (dla
pracownikow i instytucji rozstrzygajacych spory dotyczace tej kwestii), jak
i ze wzgledow badawczych. W literaturze mozna znalezé wiele definicji do-
tyczacych tego zjawiska, brakuje jednak jednoznacznej, uzgodnionej przez
badaczy wersji.

W mysl Kodeksu Pracy mobbing oznacza ,dzialania lub zachowania
dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko pracownikowi, polegajace
na uporczywym i dlugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu pracownika, wy-
wolujgce u niego zanizong ocene przydatnosci zawodowej, powodujace lub
majace na celu ponizenie lub o$mieszanie pracownika, izolowanie go lub
wyeliminowanie z zespotu wspoltpracownikow ” (Kodeks Pracy 2006).

H. Leymann twierdzi, ze: ,Mobbing w miejscu pracy polega na wrogim
i nieetycznym, systematycznie powtarzajacym sie zachowaniu, skierowanym
wobec jednej lub paru oséb. Pod wplywem mobbingu ofiary spychane sg
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w sytuacje bezradnosci i utraty mozliwoéci obrony. Pozostaja tam tak diu-
go, jak dlugo utrzymuja sie dzialania mobbingowe w ich kierunku. Tego
rodzaju dzialania wystepuja bardzo czesto (statystycznie przynajmniej raz
w tygodniu) i utrzymuja sie przez dtugi okres czasu (statystyczne przynaj-
mniej przez pol roku). Z powodu duzych czestotliwosei i dtugiego okresu
utrzymywania sie wrogiego zachowania, rezultatem tego maltretowania jest
psychosomatyczne i spoteczne poszkodowanie ofiary” (Leymann, s. 66).

Francuska badaczka mobbingu, Marie-France Hirigoyen uzywajac
okreslenia molestowanie moralne w pracy, definiuje je jako: ,wszelkie niewta-
$ciwe postepowanie (gest, stowo, zachowanie, postawa) |....|, ktore przez
swa powtarzalno$é czy systematyczno$é narusza godnosé lub integralnosé
psychiczng lub fizyczna osoby, narazajac ja na utrate zatrudnienia lub po-
garszaja atmosfere pracy. Molestowanie moralne to przemoc w matych daw-
kach, ktora jest jednak bardzo destrukcyjna. Kazdy atak wziety z osobna
nie jest naprawde czym$ powaznym, o agresji stanowi skumulowany efekt
czestych i powtarzalnych mikrourazow” (Hirigoyen 2003, s. 11).

Regina Talik okresla mobbing jako ,nieetyczne, wrogie, systematycznie
powtarzajace sie zachowanie skierowane wobec jednej lub kilku oséb. Sa to
dziatania polegajace na stwarzaniu wrogiej atmosfery w pracy, terroryzo-
waniu i dyskredytowaniu dziatari oséb lub osoby, ktére w jaki§ sposéb nie
pasuja do zespotu” (Bechowska-Gebhardt, Stalewski 2004, s. 12).

Zjawisko to mozna okresli¢ poprzez wyliczanie sposob6éw znecania sie
nad ofiara, co czyni B. Grabowska, ktora twierdzi, ze: ,mobbing, to moral-
ne nekanie, zltosliwe docinki ze strony szefa, kolegéw, a czasem podwtlad-
nych, to zamach na podstawowe prawa ludzkie, to zawyzone wymagania,
manipulowanie zachowaniami, szykany, konfliktowanie wspotpracownikow,
preparowanie kltamliwych dokumentéw, o$mieszanie. Sg to dzialania wy-
rafinowane, perfidne i bezwzgledne, niszczace psychicznie wybrang ofiare,
to obrazanie, pisanie anoniméw, przeszkadzanie w wykonywaniu obowiaz-
kow zawodowych, plotki [...]. Mobbing ma charakter dzialania celowego,
zmierzajacego do eliminacji jakie§ osoby ze $rodowiska; [...]| to podwaza-
nie autorytetu i szkalowanie opinii. Czesto ludzie postronni angazuja sie
w takie nekanie, jezeli zauwaza, ze poszkodowany cierpi i mozna sie na nim
wyzywaé dowolnie. Mobbing to nichumanitarne, nieetyczne znecanie sie nad
wspolpracownikiem, systematycznie powtarzajace si¢ przez dtuzszy czas za-
chowanie wobec jednej lub wielu osob |[...|. Mobbing to rodzaj tortur psy-
chicznych, represjonowanie, niszczenie reputacji, porazajaca przemoc. Moze
by¢ wyrazona réznorako, od fizycznej po codzienna, typu obelga, ale zawsze
ma podloze emocjonalne, a jej moc przekracza granice moralne i prawne ”
(Grabowska 2003, s. 9-10).
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Choé¢ lista Grabowskiej jest dtuga, to jednak nie jest pelna, poniewaz
stworzenie takiej listy jest bardzo trudne, mozna by nawet rzec, ze niemoz-
liwe. Gloéwnie dlatego, iz zachowania mobbingowe mogg przyjmowaé bardzo
wiele réznych postaci, a ich ofiara nie ma szansy na obrone przed nimi, po-
niewaz gdy odrzuci jeden zarzut, na jego miejsce pojawia sie kolejny, rownie
absurdalny.

Kolejna definicja mobbingu, jaka warto tu przytoczy¢ jest definicja Ada-
ma Szatkowskiego, ktorego zdaniem ,,mobbing mozna okresli¢ jako wszelkie
zachowania w sytuacji pracy zawodowej, ktore wywoltuja wsréd niektorych
pracownikow lek, strach i dtugotrwate obawy, ktorych skutki ujawniaja sie
nawet uszczerbkiem na zdrowiu [...]. Typowe czynniki mobbingu maja
swoja geneze w procesie pracy i najczeSciej wynikaja z fizycznych i psy-
chospotecznych warunkéw pracy. W gre wchodza te z fizycznej przestrzeni
srodowiska pracy, warunki w zakresie oswietlenia, hatasu, zapylenia, pro-
mieniowania i podobnych czynnikéw. Natomiast spoteczne warunki pracy
obejmujg swoim zakresem game réznorakich zjawisk i proceséw, wsrod kto-
rych wyréznia sie zbiér czynnikéow kreujacych tzw. stosunki miedzyludzkie.
W zbiorze tym znajduja si¢ réwniez wszelkie te czynniki, ktére wywolu-
ja stres w procesie decyzji, bowiem prawie zawsze jest ona podejmowana
z ryzykiem niepewnosci 7 (Bechowska-Gebhardt, Stalewski, s. 13). Defini-
cja ta jest przez badaczy problemu przyjmowana sceptycznie, poniewaz tak
rozumiany mobbing jest zjawiskiem zbyt szerokim i oznacza wszelkie skut-
ki stresow, jakie zdarzaja sie w miejscu pracy, niezaleznie od tego, czy sa
zamierzone, czy tez nie.

Dziatania mobbingowe

Szereg dziatan, jakie stosuje mobber w stosunku do swojej ofiary nazywamy
dziataniami mobbingowymi. H. Leymann wymienit 45 takich dziatan i po-
dzielil je na pie¢ kategorii zachowan przesladowcow. Podzial ten wyglada
nastepujaco:

Pierwsza kategoria — oddzialywania zaburzajace mozliwoéci komuniko-
wania sie:

1. Ograniczanie przez przelozonego wypowiadania sie.

2. Stale przerywanie wypowiedzi.

3. Ograniczanie przez kolegow mozliwosci wypowiadania sie.

4

. Reagowanie na uwagi krzykiem lub mocnym wymyslaniem i pomsto-
waniem.

5. Ciagte krytykowanie wykonanej pracy.
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10.

11.

12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Ciagte krytykowanie zycia prywatnego.
Napastowanie przez telefon.

Ustne grozby i pogrozki.

Grozby na pismie.

Ograniczanie kontaktu przez ponizajace, upokarzajace gesty i spoj-
rzenia.

Ro6znego rodzaju aluzje bez jasnego wyrazania sie wprost.

Druga kategoria — oddziatywania zaburzajace stosunki spoteczne:
Unikanie przez przetozonego rozméw z ofiara.
Niedawanie mozliwosci odezwania sie.

W pomieszczeniu, gdzie ofiara pracuje, przesadzanie na miejsce z dala
od kolegdow.

Zabronienie kolegom rozméw z ofiara.

Traktowanie , jak powietrze”.

Trzecia kategoria — dziatania majace na celu zaburzyé¢ spoteczny
odbidr osoby:

Mowienie zZle za plecami danej osoby.

Rozsiewanie plotek.

Podejmowanie prob osmieszenia.

Sugerowanie choroby psychiczne;j.

Kierowanie na badania psychiatryczne.

Wysmiewanie niepetlnosprawnosci czy kalectwa.

Parodiowanie sposobu chodzenia, méwienia lub gestéw w celu o$mie-
szenia osoby.

Nacieranie na polityczne albo religijne przekonania.

Zarty i prze$miewanie zycia prywatnego.

Wyémiewanie narodowosci.

Zmuszanie do wykonania prac naruszajacych godnosé osobista.
Falszywe ocenianie zaangazowania w pracy.

Kwestionowanie podejmowanych decyzji.

Wotlanie na ofiare uzywajac sprosnych przezwisk lub innych, majacych
ja ponizy¢ wyrazen.
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31. Zaloty lub stowne propozycje seksualne.
Czwarta kategoria — dzialania majace wplyw na jakos$é¢ sytuacji
zyciowej i zawodowej:

32. Niedawanie ofierze zadnych dziatann do wykonania.

33. Odbieranie prac zadanych wczesniej do wykonania.

34. Zlecanie wykonania prac bezsensownych.

35. Dawanie zadan ponizej jego umiejetnosci.

36. Zarzucanie wcigz nowymi zadaniami do wykonania.

37. Polecenia wykonywania obrazliwych dla ofiary zadan.

38. Dawanie zadan przerastajagcych mozliwosci i kompetencje ofiary w ce-
lu jej dyskredytowania.
Piata kategoria — dziatania majace szkodliwy wplyw na zdrowie
ofiary:

39. Zmuszanie do wykonywania prac szkodliwych dla zdrowia.

40. Grozenie przemocy fizyczna.

41. Stosowanie niewielkiej przemocy fizyczne;j.

42. Znecanie sie fizyczne.

43. Przyczynianie sie do ponoszenia kosztéw w celu zaszkodzenia poszko-
dowanemu.

44. Wyrzadzanie szkdd psychicznych w miejscu zamieszkania lub w miej-
scu pracy ofiary.

45. Dziatanie o podlozu seksualnym (Leymann 1996, s. 13).

Fazy mobbingu

Zakladajac, ze mobbing ma charakter procesowy, mozemy wyrdznié cztery
fazy dziatan mobbingowych. Pierwsza z nich to nieadekwatna percepcja sy-
tuacji mobbingowej. Zaczyna sie ona od takich zachowain mobbera, ktorych
ofiara nie postrzega jako zachowan mobbingowych i nie czuje sie zagrozona.
Wydaje jej sie, ze jest w stanie zapanowa¢ na konfliktem. W zwigzku ze
stosowaniem roznorodnych form przemocy psychicznej nekany pracownik
nie jest w stanie prawidtowo oceni¢ danej sytuacji. Bledem osoby przesla-
dowanej jest postrzeganie sytuacji mobbingowej jako sytuacji konfliktowej
i proba rozwigzania mobbingu za pomoca metod i dziatan sprawdzajacych
sie przy rozwiazywani zwyktego konfliktu. Tymczasem metody te sg nie



306 IrRENEUSZ NIJAKI

skuteczne, dlatego tak wazna jest umiejetnoéé odréznienia zwyklego kon-
fliktu od sytuacji mobbingu. ,Poczatkowa poddawany mobbingowi pracow-
nik bagatelizuje przykre dla niego incydenty, ttumaczac je swoim rzekomym
przewrazliwieniem. Zachowanie przetozonego lub kolegdow w pracy stara sie
usprawiedliwia¢ |...|. Stad nie dopatruje sie w zlosliwosciach i doznawa-
nych przykrosciach ztej woli ze strony innych, nie dostrzega, ze maja one
charakter systematycznego i rozmyslnego dokuczania obliczonego na ude-
rzenie w jego stabe punkty” (Bechowska-Gebhardt, Stalewski, s. 30). Tym-
czasem brak reakcji i obrany w tej pierwszej fazie mobbingu powoduje, ze
przesladowcy, widzac, ze ich dziatania przynosza skutek, zwickszaja skale
przesladowan. Ofiara zbyt p6zno dochodzi do wniosku, Ze nie jest w stanie
zidentyfikowaé ani okresli¢ powodu czy celu skierowanych wobec niej aktow
agresji. To wlasnie w tej fazie konflikt przeradza sie w mobbing. Zosta-
je wyloniona ofiara, ktéra podejmuje proby ztagodzenia sytuacji, probuje
osiggnaé porozumienie ze swoimi prze$ladowcami, ale préby te sa bezsku-
teczne, co sprawia, ze osoba ta staje sie zdezorientowana i niepewna. ,,Pod
koniec fazy pierwszej zarysowuje sie uktad sit. Nastepuje doktadny podzial
na mobbera czy tez mobberéw z jednej strony i na osobe mobbowana —
z drugiej. Osoby mobbowane sa zmuszone do przyjecia w tej probie sit roli
strony pokonanej, skazanej na towarzyski i stuzbowy niebyt (tamze, s. 30).

Druga faze okresla sie jako stres i walke ofiary. Poczatkowo ofiara od-
czuwa strach przed poéjsciem do pracy. Ciagly stan napiecia nerwowego po-
woduje rekcje stresowe, pogorszeniu ulega rowniez stan zdrowia ofiary: coraz
czesciej cierpi na béle gtowy lub innych czeéci ciata, pojawia sie nadcisnienie,
zaburzenia koncentracji, bezsenno$¢, stany lekowe lub depresyjne. Ofiara
siega po $rodki nasenne lub uspokajajace, a takze alkohol, ktérego spozywa-
nie moze doprowadzié¢ do uzaleznienie i choroby alkoholowej. ,W apogeum
drugiej fazy nastepuje eksalacja konfliktu. Jak twierdzi B. Klos, w fazie
tej maja miejsce typowe dzialania mobbingowe. Pracownik poddany mob-
bingowi jest podporzadkowany sprawcy i jednocze$nie pozbawiony pomocy
w Srodowisku pracy. W fazie tej ofiara probuje bronié sie przed atakami,
ale moga juz wystepowaé¢ u niej typowe objawy psychosomatyczne, beda-
ce skutkiem stresu — zaburzenia snu, bole glowy, lekkie stany depresyjne”
(tamze, s. 31). Na tym etapie ofiara probuje jeszcze walczy¢ o swoje prawa,
ale nie przynosi to oczekiwanych rezultatow.

Faza trzecia to nasilenie agresji mobbera na stabnaca ofiare. Wskutek
bezsilnosdci ofiara zaczyna bronié¢ sie w sposdéb agresywny, co sprawia, ze
zaczyna by¢ postrzegana jak osoba odpowiedzialna za konflikt. W tej fazie
ofierze mobbingu zostaje narzucona rola tzw. ,kozta ofiarnego”, co sprawia,
ze jest etykietowana, co z kolei ma na celu uzasadnienie i usprawiedliwienie



MOBBING — PATOLOGIA ZAKLADU PRACY 307

stosowanej wobec ofiary agresji. Pogtebia sie izolacja ofiary, a otoczenie od-
mawia jej wsparcia. Czesto wlasnie na tym etapie do grona przesladowcodw
dotacza przetozony, oczywiscie jezeli wezesniej nie brat udziatu w przeslado-
waniu ofiary. ,Akty dreczenia zyskujg teraz uporzadkowana, zorganizowang
forme, gdyz przetozony z racji swojego stanowiska dysponuje spektrum na-
rzedzi i metod systematycznego nekania podwladnego, do ktérych zalicza
sie zastraszanie, doprowadzanie do degradacji formalnej pozycji w grupie
poprzez powierzenie takiej osobie mato waznych i nieambitnych zadan poni-
zej jej kompetencji i umiejetnosci, czesto wyltacznie w celu jej upokarzania.
Przetozony nieustannie formutuje oskarzenia, obsypuje nieuzasadnionymi,
absurdalnymi pretensjami, tworzy ofierze warunki pracy o charakterze stre-
sogennym. Celem tych dziatari psychiczne rozbrojenie (pokonanie) ofiary”
(tamze, s. 32). Osoba poszkodowana zaczyna zalamywaé si¢ psychicznie.
Poczatkowo drobne ktopoty ze zdrowiem zmieniaja sie w choroby wymaga-
jace powaznej interwencji medycznej. Ofiara coraz czesciej i dtuzej choruje,
a nieobecnosé jeszcze bardziej poglebia jej izolacje w miejscu pracy. Ofiara
wskutek ciaglej obawy przed zwolnieniem z pracy w stresie zaczyna popel-
nia¢ btedy, przez co potwierdza opinie, ze jest niekompetentnym i konflikto-
wym pracownikiem. Ciezko jej znalezé inng prace, poniewaz w srodowisku
zawodowym kraza informacje, ze jest pracownikiem o niskich kompeten-
cjach, trudnym w relacji z innymi, sprawiajacym rézne problemy.

Czwarta faza to fizyczna, psychiczna i spoteczna degradacja ofiary. Pra-
cownik zostaje poddany zaostrzonemu atakowi zaréwno ze strony przetozo-
nego, jak i wspotpracownikéw. Obniza swoja samoocene, pojawiaja sie réw-
niez bardzo powazne problemy zdrowotne. Wskutek funkcjonowania w sytu-
acjach cigglego zastraszenia, odczuwania zagrozenia utratag pracy pojawiaja
sie problemy rodzinne, a takze silne stany depresyjne. W fazie zaawansowa-
nej mobbingu pracownik ma my$li samobdjcze, moze nawet podjaé probe
samobdjcza. Staje sie catkowicie niezdolny do pracy. Pracodawca ma pre-
tekst do zwolnienia takiej osoby, ma dowody na jej nickompetencje. W tej
fazie mobbingu ofiara nie ma juz mozliwosci obrony, a w wielu przypadkach
potrzebuje profesjonalnej pomocy, aby poradzié¢ sobie z problemem. ,,Pra-
cownik podany mobbingowi przezywa w zwiazku ze swoja praca uczucia
silnego leku, zdenerwowania, przygnebienia, smutku, czesto takze znieche-
cenia, bezradnodci i bezsilnosci, niekiedy sa to takze uczucia gniewu i ztosci”
(tamze, s. 33).

Mobbing nie musi przebiega¢ przez wszystkie cztery fazy, moze by¢ ich
dowolng kombinacja.
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Janina E. Karney (2007, s. 409) uwaza, ze pelny proces mobbingowania
sktada sie z pieciu faz:

— faza pierwsza — konflikt; mimo ze ofiara pragnie zazegna¢ spér lub
unika sytuacji konfliktowej, proces podlega eskalacji,

— faza druga — rozpoczynaja sie wrogie dziatania wobec jednej osoby
w zespole, dzialanie te powtarzaja sie codziennie i przez dtuzszy okres;
ofiara zaczyna przejawia¢ objawy stresu, co wywotuje jeszcze silniejsze
reakcje u mobbingujacych,

— faza trzecia — w konflikt wkracza kierownictwo firmy, lecz na skutek
solidarnego przedstawiania sytuacji jako zawinionej przez mobbingowa-
nego, sytuacja ofiary sie pogarsza; inni pracownicy nie chca wspotpra-
cowaé z ofiara mobbingu,

— faza czwarta — ofiara mobbingu ponosi porazke, zaczyna mieé¢ kltopoty
ze zdrowiem, pojawiaja sie zaburzenia psychiczne (stres, depresja itp.),

— faza pigta — wykluczenie osoby mobbingowanej ze srodowiska, zwol-
nienie z pracy.

Mobber — czlowiek toksyczny

7 cala pewnosci mozna stwierdzié, ze mobberzy réznia sie miedzy soba pod
wzgledem osobowodci. Lilian Glass, postugujac sie terminem cztowiek tok-
syczny mowi, ze: , jest to ktos, kto pragnie cie zniszczyé¢. To ktog, kto ograbia
cie z poczucia wlasnej wartosci, pozbawia godnosci i zatruwa sama esencje
twojego istnienia; kto nadwyrezajac twoja odpornoéé naraza cie na chorobe
psychicznag lub fizyczna. Toksyczni ludzie gasza wszelki entuzjazm, dostrze-
gaja w tobie tylko wady, pelni zazdrosci i zawisci cierpia widzac twoje suk-
cesy. Gotowi sg znienawidzi¢ cie za najmniejsze powodzenie. Ich niepewnosé
i obawa czesto kaza im przeszkadzaé¢ ci w dazeniu do szczesliwego tworczego
zycia” (1997, s. 56).

L. Glass wyroznita kilka typow ludzi mogacych wystapi¢ w roli przeto-
zonego. Pierwszy z nich to ,bezwzgledny tyran”. Jest to cztowiek opryskliwy,
arogancki, sadystyczny, nieobliczalny, pozbawiony skruputéow. ,Bezwzgled-
ny tyran jest jezykowym terrorysta — krzykliwym, grubiariskim, szorstkim,
wymagajacym, upartym, wszystkowiedzacym despota, ktérego dewiza zy-
cia brzmi: ma by¢ tak, jak ja chce albo wcale. Wybuchowy i gwattowny,
potrafi w mgnieniu oka wpas¢ w furie. Szczesliwy jest tylko wtedy, gdy sam
pociaga za sznurki” (tamze, s. 114).

Drugi typ to ,napastliwy krytyk”. Jest to cztowiek matostkowy, wszyst-
kowiedzacy, peten nienawisci, zrzedliwy i napastliwy. ,, Napastliwi krytycy
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chca przekonaé cie, ze nie masz racji, bo jedynie to moze daé¢ im poczucie
wlasnej stusznosci. Krytykuja cie otwarcie i bezposrednio, by uswiadomié
ci, ze jestes cztowiekiem nizszej kategorii. Cokolwiek zrobisz, i tak okaze
sie nie dos¢ dobrze, wiec w obecnosci napastliwego krytyka zawsze bedziesz
czu¢ sie skrepowany”.

Kolejny typ to ,maniak kontroli”. ,Maniacy kontroli nie umieja zgodzi¢
sie, by sprawy toczyly sie wtasnym trybem. Chcieliby wszystko robi¢ sami.
Nie potrafia pracowaé¢ w zespole, a dzielenie sie wladza sprawia im wielka
trudnosé. Kiedy sprawy nie ukltadaja sie po ich mysdli, wpadaja w gniew
albo tracg nimi zainteresowanie, gdyz sa przekonani, ze musza panowaé
nad wszystkimi wydarzeniami. [...] Ich zycie staje sie pasmem frustracji
i rozczarowan. Staraja sie wptywaé na bieg zdarzen, kiedy za$ sprawy nie
tocza sie zgodnie z ich sztywnym planem, wpadaja w panike i reaguja jeszcze
silniejszym gniewem” (tamze, s. 114).

Ostatnim, czwartym typem, jaki wyroznia Glass jest ,chodzaca dosko-
nato$¢™ juparta, zadna wladzy, dogmatyczna, osadzajaca, niekomunikatyw-
na, nudna, samolubna, zawzicta, krytyczna, doktadna, wszystkowiedzaca
i powierzchowna. [...] Chodzace doskonalosci uwazaja sie za wspaniate
i nieomylne. Sztywne, spiete i nastawione niezwykle krytycznie oczekujg
od ludzi, ze beda zy¢ zgodnie z ich normami etycznymi. Patrzg z gbéry na
wszystkich, ktorzy pala, pija, przeklinaja, zyja w wolnych zwiazkach albo po
prostu sa mniej zadbani lub w inny sposéb gorsi od nich. |.. .| Ich sztywnosé
jest efektem tego, ze nie sa doskonali |...]|. Zaprzeczajac temu, zostaja hi-
pokrytami, ale sprzeczne odczucia wzgledem wtasnej osoby, jakich wowczas
doznaja, umniejszaja ich poczucie wlasnej wartosci” (tamze, s. 110).

Powstanie mobbingu w zakltadzie pracy w relacji pracodawca
— pracownik.

Przyjmuje sie, ze czynnikami powodujacymi konflikty w miejscu pracy
i przyczyniajacymi sie do powstawania zjawiska mobbingu przede wszyst-
kim sa:

e czynniki osobowe
e czynniki sytuacyjne.

Do czynnikéw osobowych zaliczyé mozna pewne grupy oséb:

1. osoby samotne lub pozbawione tzw. ,ukladow” (nieuczestniczace
w nieformalnych spotkaniach oraz niemajace poparcia kolegéw z firmy,
nienalezace do zwiazkow zawodowych, etc.);
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2. osoby w wieku przedemerytalnym;
3. kobiety;

4. osoby powyzej 50 lat, ktorych firma chce sie pozby¢, nie majac im
przy tym nic do zarzucenia, a ktorych wypowiedzenie jest dla firmy
kosztowne (odprawy);

5. osoby zbyt sumienne o rozwinietych kompetencjach zawodowych;

&

osoby mtode, posiadajace wysoki lub rowny poziom wyksztatcenia.

Do czynnikow sytuacyjnych zaliczy¢é mozna:

1. wysoki poziom bezrobocia — ofiary mobbingu z powodu trudnosci ze
znalezieniem pracy wykonuja wszelkie polecenia mobbera;

2. zmniejszenie znaczenia zwiazkow zawodowych — traktuja one konflik-
ty indywidualne jako mate, ktore nie dadza sie rozwigzaé dotychczas
stosowanymi metodami; nastawione sa na konflikty ,wielkie”;

3. prawo pracy — mobberzy daza do rozwiazania stosunku pracy na
wniosek pracownika (zwolnienia sg dosé kosztowne dla firmy i trudne
z przyczyn formalnych) (Bechowska-Gebhardt, Stalewski, s. 35-45).

Skutki mobbingu

Skutki mobbingu moga dotyka¢ wielu osob, jak i catych srodowisk. Mozna
wyrbznic¢ cztery kategorie konsekwencji dziatann mobbingowych.

1. Ofiara mobbingu — osoba przesladowana skazana jest na ciagte
dziatanie w stresie, co powoduje wystapienie komplikacji somatycznych
i psychicznych. Osoba narazona na ciagly stres zaczyna coraz czesciej
chorowaé, co z kolei powoduje czeste i jednoczesnie krotkie zwolnienia
z pracy. W miare, jak przesladowania narastaja, stan psychiczny i fizyczny
ofiary pogarsza sie, co skutkuje coraz dtuzszymi nieobecno$ciami w pracy.
Lilian Glass wymienia wiele skutkéw zdrowotnych wywotanych przez
konflikt z mobberem: ,bole gltowy, nudnosci, bole krzyze, sucho$é¢ w gardle,
mozna dostaé¢ wysypki, ataku astmy lub alergicznego kaszlu. Reakcja moga
byé¢ dolegliwosci psychiczne, ospatosé lub choroby umystowe, np. depresja.
Obecnosé toksycznego wampira powoduje na ogol utrate energii. Te stany
prozni emocjonalnej moga prowadzi¢ do rozmaitych zachowan autode-
struktywnych i niekontrolowanego jedzenia, bulimii, anoreksji, alkoholizmu
lub narkomani” (Glass, s. 60). Do skutkéw mobbingu dotyczacych ofiary
takich dziatan nalezy réwniez zaliczyé: spadek motywacji i zaangazowania
pracownika, poczucie krzywdy, niesprawiedliwo$ci, izolacji spotecznej, co
prowadzi do zmniejszenia efektywnosci pracy takiego pracownika, a takze
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jego znacznie gorszych osiagnie¢ zawodowych. Mobbing sprawia réwniez, ze
nie sg zaspokojone najwazniejsze, podstawowe potrzeby takiego pracowni-
ka: biologiczne, bezpieczenstwa, afiliacji. Poniewaz powoduje takze izolacje
spoteczna, dotkliwe dla pracownika jest niezaspokojenie potrzeby uznania,
a takze kompletna niemoznosé zaspokojenia potrzeby samorealizacji.

2. Rodzina ofiary mobbingu — poniewaz zaden czlowiek nie jest w stanie
podzieli¢ swego zycia na prace i rodzine tak, aby sfery te nie przenikaty sie,
cierpienia ofiary przenosza sie na cztonkéw jej rodziny, ktorzy jej wspol-
czuja. Razem z nig poddaja sie takim emocjom, jak: ztos¢, bezradnosé czy
zal. Szczegdlnie ucigzliwa jest taka sytuacja dla dzieci, ktore zyja z ciagtym
poczuciem zagrozenia bytu, poniewaz rodzic-ofiara mobbingu, zyjac w cia-
glym stresie nie jest w stanie zapewnié¢ dziecku poczucia bezpieczenistwa czy
chociazby pomocy w odrabianiu lekcji. Czuje, ze nie spetnia sie¢ w roli rodzi-
ca, a to jest kolejna przyczyna stresu i w ten sposéb btedne koto sie zamyka.

3. Organizacja — ponosi przede wszystkim koszty finansowe, poniewaz
musi wyplaca¢ wynagrodzenie osobom mobbowanym, a osoby te wskutek
stosowanej wobec nich przemocy psychicznej pracuja mniej wydajnie.
Organizacja ponosi straty wymierne, jak i niewymierne. Do wymiernych
zaliczamy: mniejsza wydajnosé pracy ofiary mobbingu, koszty ponoszone
przez wzmozona absencje w pracy, a takze wypadki bedace skutkiem
zdenerwowania; koszty proceséw sadowych i odszkodowan (pracownicy
bezpodstawnie zwolnieni), pogorszenia jakosci pracy, ktérego przyczyna
jest obnizenie morale pracownika. ,Wielkie sg rowniez straty niewymierne
irracjonalnych i ostrych konfliktéw w postaci spadku zaufania do kierow-
nictwa i pogorszenia sie klimatu moralnego, wzrost postaw egotycznych
wynikajacych z izolacji spotecznej i nieufnosci pracownikoéw wobec kierow-
nictwa, a takze z poczucia wlasnego zagrozenia i konsternacji spowodowanej
bezsilnoscia wobec krzywdy osoby mobbowanej, a jednocze$nie znajomej
lub zaprzyjaZnionej itp. Zniszczone kariery zawodowe ludzi ambitnych
i btedy w polityce awansoéw przynosza utrate szans i korzysci zarowno dla
jednostek, ktorych to bezposrednio dotyczy, jak i dla calej organizacji”
(Bechowska-Gebhardt, Stalewski, s. 58).

4. Cale spoleczenstwo — W oczywisty sposéb poszerzajacy siec mobbing
rzutuje na skutki spolteczne i zaufanie ludzi do panstwa prawa. Poczucie
bezkarnosci mobberéw i bezsilnosci oséb przesladowanych wplywa na ca-
ly system demokratyczny, |...| walka z mobbingiem jest wiec w interesie
wszystkich — panstwa, gospodarki, pracodawcéw, zwiazkéw zawodowych,
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organizacji spotecznych i oczywiscie pracownikow” (Kmiecik-Baran, Rybic-
ki 2003, s. 7). Spoleczenstwo ponosi koszty finansowania przy$pieszonych
emerytur, podwyzek ubezpieczeri zdrowotnych, podwyzszonego wskaznika
bezrobocia, nic wiec dziwnego, ze traci zaufanie do istniejacego tadu i wta-
dzy, ktora toleruje jawna krzywde i niesprawiedliwosé.

Sposoby obrony przed mobbingiem

Sposoby walki z mobbingiem dzielimy na psychologiczne, spoteczne i praw-
ne. Ofiary mobbingu powinny prébowaé bronic sie przed tym bardzo streso-
gennym, a co za tym idzie wyniszczajacym zjawiskiem. Zaleznie od sytuacji
moga przyja¢ bardziej lub mniej konfrontacyjna postawe. Cytowana juz
wczesniej autorka, Lilian Glass, przedstawia cztery psychologiczne techni-
ki obrony przed mobbingiem. Technika roztadowania napiecia, ktoérej celem
jest roztadowanie i unieszkodliwienie wlasnych emocji. Nalezy daé¢ sobie
czas na ostudzenie emocji, aby konflikt sie niepotrzebnie nie zaostrzyt. L.
Glass proponuje, aby: ,blyskawicznie dotleni¢ sie, utatwiajac w ten sposéb
roztadowanie emocji i odzyskanie rownowagi homeostatycznej. Polega to na
kontrolowanym i systematycznym pobieraniu tlenu i wydalaniu dwutlenku
wegla. W tym celu nalezy wykonaé¢ nastepujace czynnosci:

1. Przez dwie sekundy wciagnij powietrze przez usta.

2. Myslac o toksycznej osobie, zatrzymaj powietrze w ptucach na trzy
sekundy.

3. Nadal myslac o toksycznej osobie, usuti ja ze swojego wnetrza, wydy-
chajac z calej sity powietrze az do utraty tchu.

4. Teraz wstrzymaj oddech na dwie sekundy.

5. Powtarzaj kroki 1-4 tak dtugo, dopoki wspominajac zachowanie i sto-
wa toksycznej osoby, wraz z wydechem nie usuniesz jej ze swego wne-
trza (Glass, s. 124).

Druga to technika powstrzymywania mysli. Polega ona na wsparciu
negatywnych emocji do podéwiadomosci. Jezeli kazda mysl o mobberze wy-
woluje w ofierze coraz to nowa fale negatywnych emocji, to powinna ona
zastosowac technike roztadowania napiecia ,,przy kazdym wydechu wotajac:
Nie mys$l o tym! Ilekroé wspomni te toksyczna osobe lub sytuacje, musi
uslysze¢ wlasne stowa: Nie mysl o tym!” (tamze, s. 129).

Kolejna z technik psychologicznych, to technika fantazji zastepczych.
Jezeli osoba mobbowana nie widzi mozliwosci osiagniecia sprawiedliwosci
w $wiecie rzeczywistym, powinna wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej czu-
taby, ze sprawiedliwosci stalo sie zadosé: ,Ogladajac pojedynek bokserow
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wagi ciezkiej wyobraz sobie, ze to twoj szef obrywa po glowie” (tamze,
s. 145). Skutkiem takiego fantazjowania jest obnizenie prestizu i autorytetu
toksycznego szefa w oczach jego pracownika-ofiary mobbingu.

Ostatnia technika wymieniang przez L. Glass jest technika mitosci
i zyczliwosci. Technika ta, w przeciwienistwie do poprzednich, ma na ce-
lu zmiane zachowania mobbera, a nie wygaszenie wltasnych emocji przez
ofiare. ,Opiera sie ona na zalozeniu, ze zZrodtem wszelkiej toksycznodci jest
niska samoocena, poczucie niepewnosci, brak szacunku wobec samego sie-
bie, poczucie zagrozenia lub wrecz lek przed innymi ludZzmi, a w szczegdlno-
sci przed podwladnymi” (Bechowska-Gebhardt, Stalewski, s. 70). Dlatego
najwazniejszg rzecza jest obdarzenie takiej osoby miloécia, zrozumieniem
i zyczliwoscia.

Psychologiczne sposoby walki z mobbingiem maja na celu pomoc ofierze
samej radzié¢ sobie z problemem. Na szczedcie, coraz czesciej osoby takie nie
sa pozostawione same sobie, poniewaz w Polsce powstaje coraz wiecej orga-
nizacji pozarzadowych, ktérych celem jest pomoc osobom poddawanym zja-
wisku mobbingu. Jedyna z takich organizacji jest Krajowe Stowarzyszenie
Antymobbingowe we Wroctawiu. Stowarzyszenie stawia sobie cztery gtéwne
cele: po pierwsze, chce nagltosni¢ wystepowanie zjawiska w Polsce, szczegol-
nie uwzgledniajac mobbing wobec kobiet. W tym celu prowadzi wiele ba-
dan, publikuje ich wyniki, a takze naglasnia problem w srodkach masowego
przekazu. Drugim bardzo istotnym aspektem dziatalnosci tej organizacji
jest organizacja spotkan zaré6wno grupowych, jak i indywidualnych z ofiara-
mi mobbingu. Na spotkaniach takich jest udzielana pomoc psychologiczna
i prawna. Czesto maja one charakter samopomocy: ofiary moga wyrzuci¢
z siebie nagromadzone negatywne emocje, a jednoczesnie mogg pomoc 0so-
bom, ktore znalazty sie w podobnej do nich sytuacji, co z kolei sprawia, ze
czuja sie potrzebni i ich nadwerezone poczucie wlasnej wartosci wzrasta.
Poniewaz zjawisko mobbingu jest stosunkowo mato znane w Polsce, trzecim
celem Stowarzyszenia jest dzialalnosé oswiatowa. Stowarzyszenie przygo-
towuje prezentacje i szkolenia, na ktérych pomaga pracownikom rozréznié
zwykty konflikt od sytuacji mobbingowej. Ponadto szerzej przedstawia pro-
blem pracodawcom, aby ci potrafili rozwiazywaé konflikty i walczy¢ z pato-
logia, jaka jest mobbing na terenie ich zakltadéw pracy.

Kolejnym celem Stowarzyszenia jest zmiana legislacyjna w Pol-
sce, aby mie¢ skuteczne narzedzia do walki z mobbingiem. Pra-
cownicy tej organizacji przedstawiaja problem mobbingu Rzeczni-
kowi Praw Obywatelskich jako przyklad tamania praw czlowieka.
Stowarzyszenie interweniuje takze u pracodawcoéw na rzecz o0sdb
mobbowanych.
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,Mobbing narusza przede wszystkim godnosé¢ i dobra osobiste pracow-
nika i z tego tytulu mozna wykorzysta¢ zaréwno kodeks karny, jak i cywilny.
Ponadto mozna powotaé sie na miedzynarodowe akty prawa, ratyfikowane
przez Polske oraz na polska konstytucje” (tamze, s. 77). W obronie ofiary
mobbingu mozna wykorzysta¢ m.in. artykut 47 Konstytucji RP, gwarantu-
jacy prawo do ochrony zycia prywatnego, czci i dobrego imienia, a takze ar-
tykut 212 kodeksu karnego, obarczajacy odpowiedzialnoscia karng sprawce,
ktory pomawia osobe lub grupe oséb, jak réwniez art. 216 kodeksu karne-
go, méwiacy o zniewazaniu innych oséb. Jezeli natomiast chodzi o regulacje
kodeksu cywilnego, to mozna sie w tym wypadku odwota¢ do artykutow
23 i 24 kodeksu cywilnego, méwiacych o tym, ze jezeli czyje$ dobro osobi-
ste jest zagrozone przez dziatania innych oséb, to osoba taka moze zadaé
zaniechania szkodzacych mu dziatan, natomiast jezeli krzywda juz zostata
wyrzadzona zados¢uczynienia. Od 1 stycznia 2004 roku pojecie mobbingu
znalazlo sie réwniez w Kodeksie Pracy, w my$l ktérego pracodawca ma
obowiazek przeciwdziala¢ mobbingowi, a pracownik-ofiara moze dochodzié¢
swoich praw w sadzie i zadaé¢ odszkodowania od pracodawcy.
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Ireneusz Nijaki

MOBBING - A WORKPLACE PATHOLOGY

Abstract

Due to the surplus of workforce, the contemporary labour market is susceptible to various
pathological phenomena. These include workaholism, burn-out or mobbing.

According to the provisions of the Labour Code, mobbing means actions or forms of
behaviour directed at employees, triggering among them low esteem of their professional
suitability and resulting or aimed at humiliation, ridicule, isolation or elimination of such
employees from teams.

The results of mobbing apply in particular to victims, their families as well as the
whole society which incurs the costs of mobbing.

The methods of fighting against mobbing can be divided into three types: psycho-
logical, social and legal.



ROCZNIK LUBUSKI Toum 33, cz. 1, 2007

Ireneusz Bochno

MIGRACJA ZAROBKOWA JAKO PROBLEM SPOLECZNY

Wywotanie problemu

Zjawisko migracji zarobkowej w ostatnich czasach, szczegélnie od chwili
przystapienia Polski do Unii Europejskiej stato sie ,stalym” elementem rze-
czywistosci. Coraz czesciej i ,,glosniej” zaczyna by¢ ono dyskutowane i ana-
lizowane. Co prawda, wiekszos¢ informacji nadal dostarczana jest w postaci
medialnych wiadomosci, jednak réwniez pojawia sie coraz wiecej nauko-
wych opracowan tego zjawiska (por.: Jazwinska, Okolski 2001; Kaczmar-
czyk 2005; Kolarska-Bobinska 2007). W zwiazku z taka sytuacja nastapila
potrzeba ,przedefiniowania migracji w warunkach wtasciwych dla XXI wie-
ku” (Kolarska-Bobinska 2007, s.7), a szczeg6lnie zastanowienia si¢ nad nia
w obecnej sytuacji ludzi mtodych w Polsce. Dlatego tekst ten chciatbym
wlaczy¢ do dyskusji nad migracjami zarobkowymi mtodych Polakéw jako
problemem spotecznym. Podejmujac to zamierzenie postaram sie zdefinio-
waé pojecie migracji zarobkowej, zastanowi¢ nad sytuacja mtodych w obec-
nej rzeczywistosci oraz pokrotce wskazaé¢ na konsekwencje z tego ptynace.

Migracja zarobkowa jako specyficzny rodzaj migracji

Zastanawiajac sie nad problemem migracji zarobkowych warto przyjrzec¢
sie zawartosci semantycznej i znaczeniowej tego pojecia. W najprostszym
ujeciu — semantycznym — migracja to: ,wedrowka, ruch ludnosci majacy na
celu zmiane miejsca pobytu na stale lub okresowo” (Sobal 2002, s. 719).
Takie ujecie zwykle pozwala zidentyfikowaé migranta, czyli odr6znié¢ go od
nie-migranta. Jednak ujecie takie wydaje sie w pewien sposéb uproszczone.
W celu wyjasnienia i zdefiniowania pojecia ,migracja’ zatrzymam sie na
wymienionych w literaturze jego wymiarach. Przyjmujac za Standingiem
(1984, za: Kaczmarczyk 2005, s. 17-19) sa to:
— kryterium przestrzenne,

— kryterium miejsca,

— kryterium czasu,
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— kryterium aktywnosci,
ktérym przyjrzyjmy sie blizej.

Kryterium przestrzenne, jak sama nazwa wskazuje, jest zwigzane
z przemieszczaniem sie na jakas odleglosé (migracja terytorialna). Zwykle
jest to odlegtosé¢ fizyczna, ale wielu autoréw sugeruje koniecznosé uwzgled-
nienia jeszcze w takim rozumieniu wymiaréw przestrzeni ekonomicznej
i spolecznej.

Kryterium miejsca zamieszkania jest zwiazane ze zmiana adresu mi-
granta, przy czym zmiana ta moze byé¢ trwata badZz pottrwata, stata lub
cykliczna.

Kryterium czasu, czyli inaczej méwigc zasada okreslajaca minimalny
czas trwania migracji. Zwykle jest to 12 miesiecy. Ten wymiar pozwala bez
trudu odréznié migrantéw od turystow.

Kryterium aktywnosci, wymagajace, by migracja wiazala sie ze
zmiana miejsca podstawowej aktywnosci czlowieka (w praktyce chodzi
przede wszystkim o jego prace zarobkowa).

Powyzsze cztery wymiary migracji okreslaja ja w sposéb catosciowy: ja-
ko forme przestrzennej i geograficznej mobilnosci trwajacej przez jakis czas,
a wiazacej sie ze zmiana miejsca zamieszkania i miejsca aktywnosci cztowie-
ka (Shyrock, Siegel 1973 za: Kaczmarczyk 2005, s. 19). W takim ujeciu po-
jecie migracji jest wyrazone w sposob makrospoteczny (Kaczmarczyk 2005,
s. 23-60), czyli zwiazany z szeroka perspektywa geograficzna, demograficz-
na, polityczna, socjologiczna i ekonomiczng. W zwiazku z czym wszelkie
analizy zjawiska migracji dostarczy¢ moga informacji dotyczacych czynni-
kow makro, zwigzanych z zachowaniami zbiorowymi, sytuacjami masowymi
(Kostarczyk 2006, s. 176). Jednak coraz czesciej pisze si¢ o koniecznosci
wZejscia na nizszy poziom analizy” i uwzglednianiu indywidualnego kontek-
stu migracji, czyli poziomu mikro (Kaczmarczyk 2005, s. 61-80), zwiaza-
nego jednostkowa perspektywa decyzyjna i dzialaniowa (Kostarczyk 2006,
s. 176).

W tym miejscu warto doktadniej przyjrzeé sie zjawisku migracji, sytu-
ujac go wsrod innych rodzajow migracji. Pozwoli to z jednej strony uchwy-
ci¢ jego specyfike, a z drugiej powiazania z innymi aspektami migracyjny-
mi. Najczesciej rodzaje migracji sa wyrdznione przez autoréw (por.: Pola-
kowska—Kujawa 2006, Poptawski 2006) w oparciu o jej przyczyny. Poptaw-
ska—Kujawa (2006, s. 120) wyrdznia migracje:

1) spolteczno—kulturowe, czyli zwiazane z niezadowoleniem z miejsca
w strukturze spotecznej, niska ocena mozliwosci rozwojowych, nasla-
dowaniem innych, pozytywnymi opiniami innych, atrakcja miejsca mi-
gracji,
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2)

5)

ekologiczne, zwiazane z katastrofami badz zagrozeniami katastrof eko-
logicznych we wlasnym miejscu zamieszkania,

etniczne, dotyczace konfliktéw mniejszosci narodowych, etnicznych
czy religijnych,

polityczne, zwigzane z konfliktami politycznymi, wojnami, przeslado-
waniami w kraju, z brakiem poczucia wolnoéci politycznej czy prze-
strzegania praw obywatelskich,

ekonomiczne, dotyczace niskiego standardu materialnego, niskich za-
robkéw czy bezrobocia w kraju.

Nieco innego podziatlu, szczeg6lnie jesli chodzi o nazewnictwo, mozna do-
szukaé sie poprzez analize motywow mobilnosci (Poptawski 2006, s. 148):

1)

5)

poszukiwania wolnoéci, czyli migracje zwigzane z ucieczka przed prze-
sladowaniami, poszukiwaniem mozliwosci dziatania czy gloszenia poza
granicami pogladéw politycznych, religijnych, intelektualnych, szuka-
niem azylu czy wreszcie poszukiwaniem wolnosci przed opodatkowa-
niem we wlasnym kraju,

poszukiwania wywyzszania si¢ i prestizu; sa to migracje dotyczace
checi podwyzszenia pozycji spotecznej, poszukiwanie awansu wtasnego
czy swojej rodziny,

poszukiwanie samorealizacji czyli migrowanie w celach edukacyj-
nych, naukowych, mozliwosci realizacji nowatorskich dziatan gospo-
darczych, inowacynjych czy mozliwoéci realizowania sie zawodowego,

poszukiwanie przygody i ryzyka motywujace podejmowanie migracji
z checi poznania $wiata, realizacji nietypowych zamierzeri podrozni-
czych,

poszukiwanie dobrobytu jako szeroko rozumiane zarobkowanie, podej-
mowanie pracy, zdobywanie $rodkéw finansowych.

Szczegdlng uwage zwracam na migracyjny aspekt ekonomiczny, poniewaz
interesuja mnie postawy wobec migracji zarobkowych. W zwiazku z tym
przyjmuje (por.: Kaczmarczyk 2005), ze migracja zarobkowa jest to oparte
o rézne przyczyny, trwajace w czasie przemieszczanie sie jednostki w prze-
strzeni fizycznej i spotecznej w celu osiggniecia okreslonych korzysci, szcze-
goélnie tych, ktére maja wyraznie badz w domysle zarobkowy charakter.
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Mtodzi Polacy wobec migracji zarobkowych

Obecna rzeczywistos¢, ktora ulega nieustannym transformacjom i czesto
kojarzona jest z kultura niecierpliwosci i ryzyka (Kwiatkowska 2005, s. 16),
,wymusza’ na jednostce okreslone zachowania, tworzy model nowoczesnej
osobowosci (Sztompka 2005). Osobowosci, ktora z duzg tatwoscia i ela-
stycznoscia bedzie mogta funkcjonowaé w $wiecie, podejmujac nowe zadania
i wyzwania, przekraczajac kolejne granice transnajcjonalizacji rynkéw pracy
(Barika 2007, s. 53). Taka sytuacja zmusza czlowieka do ,zmiany planowania
i realizowania karier zawodowych, nie tylko w granicach gospodarek naro-
dowych, ale takze w kontekscie transgranicznym miedzynarodowym i mie-
dzykulturowym” (tamze, s. 53).

Wiaze sie to z potrzeba ogromnej mobilnosci, rowniez terytorialnej,
zwiazanej ze zmiang miejsca w przestrzeni (por.: Sobal 2002, s. 731). To
prowadzi do migracji ludzi, do obserwowanego w ostatnich latach w Pol-
sce gwaltownego wzrostu emigracji, okreslonej ,exodusem”, czyli masowym
wyjsciem poza granice paristwa, otwarciem sie na istotne zmiany w: a) ru-
chliwosci sity roboczej; b) ruchliwosci (tranzycji) zawodowej; ¢) w $ciezkach
przejscia (tranzycji) z rynku edukacyjnego do rynku pracy; d) w psychicz-
nym rozwoju tozsamosci jednostki i definicji dorostosci; e) zacieraniu sie
w Europie, do pewnego stopnia, granic geograficznych, narodowych, kultu-
rowych, czasu i przestrzeni” (Barika 2007, s. 53).

Jednak z drugiej strony ,.exodus” czesto jest kojarzony z ,wielka uciecz-
ka” od spotecznej, gospodarczej i politycznej sytuacji kraju, bowiem ,zmiana
miejsca w przestrzeni geograficznej wiaze sie z dazeniem do zmiany miej-
sca w przestrzeni spotecznej” (Lukowski 2001, s. 125). Wobec tego migracja
moze by¢ rowniez odpowiedzia na sytuacje ekonomiczna Polski. Od rozpo-
czecia procesu transformacji w naszym kraju bezrobocie stale utrzymuje
sie na bardzo wysokim poziomie. W kwietniu 2007 roku stopa bezrobo-
cia rejestrowanego wyniosta 13,7%, tj. prawie 2 miliony 106 tysiecy osob
(www.mpips.gov.pl — Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej).

Taka sytuacja jest szczegélnie trudna dla ludzi mtodych, tych, ktérzy
ukoniczyli szkole i starajg sie dopiero ulokowaé na rynku pracy. Dodatkowo
w najblizszych latach silnie zaznaczaé sie bedzie niekorzystny wpltyw wyzu
demograficznego i malejacy wsérod pracodawcdéw popyt na absolwentow
(Kowalczyk 2003). ,,Uwaza sie bowiem, ze rynek pracy stat sie [.. .| jednym
z podstawowych, negatywnych skutkéw zmian systemowych w Polsce”
(Ratajczak 2006, s. 10). Sytuacja taka, a wiec brak miejsc stalej pracy,
gwarantujacej ludziom stabilne warunki zycia, co za tym idzie poczucie
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bezpieczeristwa, stanowi zagrozenie o charakterze ekonomiczno—spotecznym
(Mach 2003).

W tych warunkach dynamicznych zmian, ktoére z jednej strony sprzy-
jaja poprawie wskaznikéw ekonomicznych (dobrobytu) i poczuciu jakosci
zycia (dobrostanu), a z drugiej zmuszaja do ,zmagania sie” z zagrozeniem
bezrobociem, ubdstwem, frustracja, rozpadem wiezi rodzinnych i kultur lo-
kalnych (por.: Ratajczak 2006), coraz wiecej mtodych Polakow decyduje
sie na migracje. Narazeni sg na to zwtaszcza mieszkaricy mniejszych miast
i wsi. Szczegoltowe analizy dotyczgce migracji wskazuja, ze ludzie z calych
regionow lub miejscowosci opuszczaja Polske w poszukiwaniu pracy za gra-
nica (por.: Jazwinska 2001, Sakson 2001) w ten sposob broniac sie przed
,reprodukcja biedy” (okreslenie za: Kwieciniski 2002).

Szacuje sie, ze rocznie z Polski w celach zarobkowych wyjezdza $red-
nio okoto 800 tysiecy oséb. Jest to okolo 400 tysiecy oséb wiecej niz przed
1 maja 2004 roku. Dodatkowo dane te nie uwzgledniaja tych, ktérzy pracuja
za granica nielegalnie (Wisniewski, Duszak, 2007, s. 15-16). Dlatego obli-
cza sie, ze Polske moze opusci¢ nawet 3 miliony obywateli (Rzeczpospolita
z 13 V 2007 r., por.: Okolski 2006). Doda¢ przy tym nalezy, ze sa to czesto
ludzie coraz mtodsi, w wieku od 18 do 34 lat (Wisniewski, Duszak 2007
s. 15-16). Oni najsilniej odczuwaja ,brak perspektyw” zwiazanych z bez-
robociem lub nieporéwnywalnie niskim wynagrodzeniem za prace. Mtodzi
ludzie czesto réwniez decyduja sie na wyjazd negatywnie odczuwajac sytu-
acje Polski jako kraju zamknietego i skorumpowanego (Ciacek 2007, s. 58;
Frelak 2007, s. 86; Pankowski 2007, s. 64), o niskiej kulturze pracy i jakosci
kadry zarzadzajacej (Pankowski 2007, s. 69). Migracja czesto tez zwiazana
jest z potrzeba samorealizacji, ciekawodci, ryzyka, wywyzszania sie, prestizu
i wolnosci (Poptawski 2006).

Zjawiska i procesy zachodzace obecnie w Polsce, wynikajace z dynami-
ki zmian cywilizacyjnych zwigzanych z transformacja systemowa kojarza sie
niewatpliwie z szansami, ale réwniez barierami rozwoju jednostek tworza-
cych wspolczesne (nowoczesne) struktury spoleczne.

Kilka uwag zamiast zakonczenia

W zwigzku opisana wyzej sytuacja wylaniajg sie nowe problemy i nowe
zadania dla badaczy. Rodzi sie potrzeba pilnych analiz obejmujacych pod-
stawowe sfery zycia, tj. sfere pracy, konsumpcji i zycia spolecznego. Ma
to rowniez zwiazek z potrzeba prowadzenia, ciaglej kontroli zasobow (po-
tencjalu adaptacyjnego) cztowieka, aby — jak pisze A. Banka — ,chroni¢
go przed ich marnotrawieniem i nieefektywnym wykorzystywaniem” (2006,
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s. 7), szczegoblnie jesli myslimy o ludziach mtodych.

Ta grupa ludzi jest w specyficznej sytuacji ulokowania sie na wolnym
rynku pracy, poniewaz, ,prawdopodobnie wielu mtodych ludzi nigdy nie
do$wiadczy stabilnego, trwatego zatrudnienia, w jednym wyuczonym za-
wodzie. Coraz wicksze znaczenie beda mialy elastyczne formy zatrudnienia
okresowego, w niepelnym wymiarze czasu” (Giermanowska 2003, s. 35; por.
tez: Banka 2006). Dodatkowo to wtasnie oni sa w wieku, kiedy dokonuja sie
istotne okreslenia glownych $ciezek szeroko rozumianej kariery (Guichard,
Huteau 2005, s. 175). Kiedy ksztaltuja sie decyzje dotyczace zawodu i pra-
cy (Havigurst za: Brzeziriska 2000, s. 234), zaczyna rozwijaé sie zawodowa
tozsamos¢ cztowicka (Newsmann, Newsmann za: Brzezinska 2000, s. 234).
,Kluczowym momentem wejscia w doroste zycie jest przejscie od nauki do
pracy” (Giermanowska 2003, s. 33). Tu natomiast pojawiaja sie ograni-
czenia, na ktore zwraca uwage A. Giddens (2004), a odnosza sie one do
mozliwosci wyboru wielu stylow zycia uwarunkowanych przez doswiadcze-
nia biograficzne, warunki socjoekonomiczne, nacisk grupy czy powszechnosé
wzoréw roél. Dodatkowo ludzie mlodzi sa zazwyczaj ciekawi Swiata i nowosci
z nim zwigzanych, chetniej podejmuja nowe wyzwania i zadania.

Wielu badaczy wskazuje na pilna potrzebe poszukiwania rozwiazan do-
tyczacych sytuacji ludzi mtodych w obecnej dynamicznie zmieniajacej sie
rzeczywistosci spolecznej, kulturowej czy zawodowej. W zwiazku z tym pro-
wadzone sa liczne badania dotyczace mlodziezy i rozwoju jej tozsamosci
zawodowej (por.: Jalowiecki 2005), projektowaniu przysztosci edukacyjno-
zawodowej (por.: Piorunek 2004), orientacji proeuropejskich (por.: Cybal-
Michalska 2001), postaw wobec obywatelstwa (por.: Roszkowska 2005) czy
demokracji (por.: Grabowska 1999), postaw wobec $wiata (por.: Trubito-
wicz 2006), stosunku do pracy (por.: Szawiel 1999), sytuacji spoleczno-
zawodowej (por.: Kobylarek 2004), znalezienia si¢ w nowym $wiecie (por.:
Swida-Ziemba 2005) i funkcjonowania w nim (por.: Fatyga 2005).

Jednak, mimo tej obfitosci, nadal wydaja sie aktualne pytania: Jak
ksztaltuja sie postawy mtodych ludzi w Polsce wobec europejskiego rynku
pracy? (por.: Trubitowicz 2006, Polakowska-Kujawa 2006) Czy uczestnic-
two mlodych w tym rynku bedzie sprzyja¢ rozwojowi ich kariery (por.:
Barka 2006) czy marginalizacji w gospodarce opartej na wiedzy? (por.:
Giddens 2004). Czy beda oni pelnoprawnymi przedstawicielami spoteczeni-
stwa europejskiego czy ludZzmi gorszej kategorii (podklasy)? (por.: Kacz-
marczyk 2005). Czy wykorzystaja migracje zarobkowa jako element nowo-
czesnej struktury zatrudnienia? (por.: Baiika 2006). Czy beda poszukiwaé
zatrudnienia na obrzezach spoleczenstw — w sektorze drugorzednym? (por.:
Czaplinski, Panek 2005, Poptawski 2006, Gunter 2006).
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Jednak, cho¢ literatura dotyczaca badari nad mtodzieza, jej rozwojem
oraz funkcjonowaniem we wspotczesnej rzeczywistosci jest bogata, warto
nieustannie zadawa¢ nowe pytania i poszukiwaé¢ nowych rozwiazan.
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JOB MIGRATION AS A SOCIAL PROBLEM
— BASED ON SELECTED LITERATURE

Abstract

The paper attempts to examine the social problem of job migration among young Poles.
It includes the definition of the concept, the situation of young people under the current
circumstances, as well as the consequences of job migration of Polish people.
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UROCZYSTOSC OTWARCIA
XX ZIMOWYCH IGRZYSKI OLIMPIJSKICH W TURYNIE
JAKO WSPOLCZESNE WIDOWISKO
WIELODZIEDZINOWE

Igrzyska Olimpijskie, ktorych czescia sktadowa jest ceremonia otwarcia, sta-
nowia jeden z najbogatszych tresciowo rodzajow widowiska sportowego. Poj-
mowane w taki sposob jego wyr6znienie powinno opieraé¢ sie na precyzyjnie
zarysowanej podstawie definicyjnej, okreslajacej jego istotne cechy. E. i F.
Hajduk definiuja widowisko sportowe jako ,|. . .| ciag zdarzen rownoczesnych
lub nastepczych tworzonych przez zawodnikow (zesp6l, grupe) za pomoca
ciala, technicznych urzadzen, przy udziale melodii, ktérych motywem jest
dazenie do uzyskania zwyciestwa i udowodnienia innym zawodnikom prze-
wagi nad nimi, a realizacja tego dazenia kontrolowana jest przez sedziow”!.
Przyjmujac te definicje w rozpatrywaniu istoty zagadnienia, uwidoczniony
zostaje w nim brak rywalizacji oraz kontroli sedziéw — ma to decyduja-
ce znaczenie w nieprzystawalnosci ze wzgledu na istotnosé tych kryteriow.
Inna definicje proponuje Matusewicz. Rozumie on widowisko sportowe ja-
ko ,[...] zdarzenie spoleczne dostepne percepcji wzrokowej o charakterze
rozrywkowo-rekreacyjnym, zaistnialte z racji organizowanej rywalizacji spor-
towej zawodnikow, przebiegajace zgodnie z uznanymi regutami (przepisa-
mi), w ktorym uczestnicza jako strony interakcji zawodnicy, sedziowie, orga-
nizatorzy oraz widzowie tworzacy widowni¢”?. Obydwie definicje widowiska
sportowego zawezaja jego rozumienie wylgcznie do sportu kwalifikowanego,
pomijajac pokazy sportowe oraz oficjalne treningi przed waznymi impreza-
mi sportowymi (np. wyscigi GP Formuty 1). Zadna z tych definicji nie moze
byé w pelni przydatna do opisu widowiska otwarcia igrzysk.

Widowisko mozna okresli¢ jako ciag zdarzen roéwnoczesnych lub nastep-
czych, tworzonych przez jednostke (grupe, zespol) za pomoca wizualnych
lub werbalnych §rodkéw przekazu, w celu bezposredniego (,na zywo”) lub

'E. Haspuk, F. HAJDUK F., Widowisko w tworzeniu tozsamosci miodziezy (szkic
problemdw), [w:] Rocznik Lubuski, t. XXVIII cz. 2, Zielona Géra, 2002, s. 161.

2C. MATUSEWICZ, Mechanizmy socjologiczne widowiska sportowego [w:] ,Trening”
1998/ nr 1; idem, C. MATUSEWICZ, Widowisko sportowe. Analiza psychospoteczna, War-
szawa, 1990, s. 12.
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posredniego (transmisja massmediow) oddzialywania na zgromadzonag z tej
okazji widownie.

Prébujac zawezi¢ te definicje do widowiska otwarcia Igrzysk Olimpij-
skich, dochodzimy do koniecznosci ujecia w niej elementéw endemicznych,
przy pozostawieniu elementow typowych dla innych igrzysk. A zatem: wido-
wisko otwarcia igrzysk olimpijskich to ciag zdarzen nastepczych tworzonych
przed zespét za pomoca wizualnych lub werbalnych srodkéw przekazu w celu
bezposredniego lub posredniego oddzialywania na zgromadzona z tej oka-
zji widownie oraz stwarzajacy przestrzen kulturowa do zgodnego z tradycja
rozpoczecia zmagan na kolejnych igrzyskach olimpijskich.

Widowisko jest rodzajem spotecznej partycypacji jednostki w zyciu spo-
tecznym, zaréwno jesli znajduje sie ona tam w roli czynnego, jak i biernego
uczestnika. Zawodnicy (sedziowie, trenerzy, dziatacze) spelniaja role spo-
teczne wobec widzow (telewidzow, internautow), zas widzowie na stadionie
(operatorzy kamer i sprawozdawcy sportowi) pelnia role przydajaca czyn-
nym uczestnikom dodatkowego znaczenia spotecznego ich poczynan. Ja-
ko przejaw spotecznej aktywnosci jest ono zaliczane do dziatan zbiorowych
O dziataniach zbiorowych pisze Sztompka: ,[...|wspolna aktywnosé¢ poja-
wia sie wtedy, gdy ludzie zdaja sobie sprawe, ze celow, jakie sobie postawili
nie da sie zrealizowa¢ w pojedynke, a jedynie razem z innymi, z udziatem
innych, przy pomocy innych [...]"3
manifestacja radosci lub niezadowolenia z wydarzen na obiekcie sportowym.
Cele udzialu moga by¢ ujednolicone badz tez moga na widowni zachodzié
podzialy w zaleznosci od motywoéw uczestnictwa w widowisku.

— do tych czynnosci nalezy zwtlaszcza

Kwestig nie mniej istotna jest geneza obecnosci widowni na widowi-
skach sportowych. Matusewicz dowodzi, iz ma ona uwarunkowania gene-
tyczne i jest pochodng aktywnosci cztowieka w czasach plejstocenskich:
ol -] oz taczy kibica brazylijskiego futbolu z fanem bostonskich Czerwo-
nych Skarpet; napompowanego winem, rzucajacego dzikie spojrzenia widza
z Colloseum i wspotczesnego piwosza niemieckiego usadowionego wygodnie
w foteliku stadionu monachijskiego |[...]?"*. Obecnie motywacje uczestnic-
twa ulegly zréznicowaniu, ale mozna pokusié sie o stwierdzenie, iz sa one
daleka pochodng rywalizacji zbrojnej miedzy jednostkami w walce o tery-
torium. Inng motywacje uczestnictwa prezentuje Zawadzki® — jego zdaniem
instytucje sportu (kluby sportowe) oraz stadiony sportowe spetniaja role no-

3P. SzTOoMPKA, Socjologia. Analiza spoteczerstwa, Wydawnictwo ZNAK, Krakéw,
2003, s. 43.

4C. MATUSIEWICZ, Mechanizmy . .., s. 38

SA. ZawaDzKI, Dlaczego ludzie chodzq na mecze, czyli o religijnych aspektach pitki
noznej [w:] Marketing sportowy-teoria i praktyka, red. H. Mruk, 2004.
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wych obiektéw kultu religijnego, zas kibice sportowi staja sie wyznawcami
tego kultu. Ten punkt widzenia nie uwzglednia jednak motywacji uczestnic-
twa w widowisku wielodziedzinowym, w ktérym biora udzial reprezentanci
panstw, stad tez nie ma odniesienia do takich widowisk.

Widowisko sportowe pelni zréznicowane role, przy czym zréznicowa-
nie to zalezy zaréwno od kategorii uczestnikow, jak i celow realizowanych
przez konkretne jednostki. Dla zawodnikéw impreza stanowiaca widowisko
sportowe to realne zrédto dochodu oraz potwierdzenie przewagi nad kontr-
partnerem w dyscyplinie, w ktoérej wspodlzawodnicza. Dla czesci zawodni-
kow (zwlaszceza idoli publicznosci) to rowniez okazja do zaprezentowania sie
w nowym stroju (jest to polaczone z umowa sponsorska z jego producen-
tem), fryzury lub tez innej ozdoby ciata. Dla widzéow — okazja do wspomoze-
nia swojego reprezentanta (ew. ulubierica/idola) w osiagnieciu satysfakcjo-
nujacego wyniku, mozliwosé spedzania wolnego czasu z rodzing,/ znajomymi
czy tez forma odpoczynku, w oderwaniu od probleméw zycia codziennego.
Dla treneréw — okres wystapienia efektow ich pracy z zawodnikami, ale réw-
niez najintensywniejszy czas pracy, gdy trzeba w szybkim tempie przekazac
tredci wlasnych spostrzezen zawodnikowi lub druzynie. Dla sedziéw — czas
pracy. Dla widzéw przed telewizorami jest to okazja do spedzenia czasu
przed telewizorem, zwykle powiazana ze spozyciem zywnosci przechowywa-
nej specjalnie w tym celu.

Widowiska sportowe mozna poddaé¢ wielorakim typologiom: jedno i wie-
lodyscyplinowe, zorganizowane i spontaniczne, state (cykliczne) i epizodycz-
ne, skupione i rozproszone przestrzennie, z udziatem druzyn i zawodnikoéw,
ciagte i z przerwami itp. Na potrzebe rozpatrywania igrzysk najwazniej-
sze jest skupienie i krotki czas przebiegu licznych wydarzen na niewielkiej
przestrzeni miasta—organizatora i sasiednich osrodkéw posiadajacych olim-
pijskie obiekty sportowe. Widowiska moga by¢ opisywane w jezyku socjolo-
gii, psychologii, kulturoznawstwa, politologii, religioznawstwa. Jakkolwick
wiele z tych nauk dopiero odkrywa swoje pole badawcze w obszarze wido-
wisk, niektére z nich wytyczyly juz kierunek swoim badaniom. Zawadzki
rozpatruje widowiska sportowe przez pryzmat religii, a samym widowiskom
nadaje cechy mistycystyczne®. Ten punkt widzenia nie moze byé¢ jednak
przyjmowany w opisie otwarcia igrzysk — m.in. wtasnie ze wzgledu na jego
multikulturowy charakter.

SA. ZAWADZKI, op. cit.
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Sport jako zjawisko kulturowe przeszedt w XX wieku znaczace przeksztat-
cenia — od przedmiotu zainteresowania waskich grup zawodnikéw uprawia-
jacych dyscypliny olimpijskie do globalnego widowiska, przynoszacego do-
chéd rozlicznym grupom spotecznym, bezposrednio lub posrednio zaanga-
zowanych w uprawianie réznych dyscyplin. Potwierdzeniem tej przemiany
sa Igrzyska Olimpijskie. Obejmuja one dwa tygodnie zmagan sportowych
rozgrywanych w jednym miejscu, przy sporym natezeniu aktywnosci ich
uczestnikow. Idea olimpijska w ciaggu 100 lat nie uleglta zmianom czynia-
cym ja dla jej fundatoréw nierozpoznawalna, jednak sportowa rywalizacja
zmienita swoj charakter z amatorskiego na zawodowy. Dla zachowania uni-
katowosci Igrzysk zdecydowano sie utworzy¢ kilka elementéw jednoznacznie
identyfikowanych ze sfera wartosci duchowych, jakie jednoczyly sportow-
cow w ich dazeniu do bycia najlepszym — jedna z ikon Igrzysk sa ceremonie
ich otwarcia.

Otwarcia igrzysk, jakkolwiek nie maja one zadnego znaczenia prak-
tycznego, czesto sa traktowane przez organizatoréw w kategoriach presti-
zowych — posiadaja osobny budzet i w przypadku igrzysk zimowych réw-
niez osobny stadion, na ktérym nie odbywaja sie konkurencje olimpijskie.
Otwarcie jest najlepsza okazja do pokazania inwencji przez organizatorow,
czyli miasto-gospodarza (idea organizowania Igrzysk przez miasto rowniez
wywodzi si¢ z antycznej tradycji) jako w pelni godnego noszenia miana
miasta olimpijskiego. Uprzednie starania miast, ktore wkladaja wielki wy-
sitek ekonomiczno-promocyjny zanim zapadnie decyzja o ich organizacji
oraz jeszcze wiekszy wysitek ekonomiczno-budowlany w przygotowanie aren
igrzysk, jest wieniczony wlasnie w ceremonii otwarcia.

Otwarcie Igrzysk stanowi osobne widowisko, ktore w najwiekszym stop-
niu nawiazuje do ich starozytnej idei okresu pokoju i rywalizacji na réwnych
zasadach, przy poszanowaniu odrebnosci kazdego z uczestnikow. Jako jedy-
ne daje rowniez mozliwo$¢ potaczenia wielu odmiennych dziedzin kultury:
sportu, teatru, tanca, muzyki, rzezby, plastyki, przy czym jego organiza-
cja stanowi takze ztozone wyzwanie dla inzynieréw, scenografow, oswietle-
niowcow, dzwiekowcow 1 mistrzéw ceremonii. Sytuacja, w ktorej nabiera
ono znaczenia globalnego spektaklu, jest dobra okazja do zaprezentowa-
nia sie (poprzez sama obecnosé) licznym przywodcom (lub ich delegatom)
panstw—uczestnikow Igrzysk. Ich rola rzadko potaczona jest z rola aktyw-
nego uczestnika w roli dziatacza MKOI, czesciej zas ich obecnosé uswietnia
ceremonie, przysparzajac organizatorom dodatkowych wydatkow na zabez-
pieczenie Stadionu Olimpijskiego.
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Otwarcie to takze wyraz nowego znaczenia widowisk w zyciu wspotczesnych
spoleczenstw — nie tylko dostarczaja one wrazen czysto sportowych, ale po-
trafia jednoczy¢ wiele roznych kultur w rywalizacji sportowej poprzez swo-
ich przedstawicieli. Widowiska sportowe zastepuja dazenie do konfrontacji
militarnej: sport poprzez swoj egalitaryzm daje mozliwodé pokazania si¢
,malym” na réwni z ,wielkimi”, a jakiekolwiek planowanie wyniku porzu-
ca na rzecz czynnikéw losowych i tzw. dyspozycji dnia. Otwarcie Igrzysk
jest prezentacja wszystkich panstw wystawiajacych swoich reprezentantow
w konkurencjach olimpijskich, w ktorych teoretycznie zaden z zawodnikéw
nie jest z gory skazany na porazke.

W ramach otwarcia odbywaja sie elementy obowiazkowe i cze$¢ arty-
styczna, a ich umiejetne pogodzenie, poprzez wplecenie akcentéw olimpij-
skich w program artystycznych stanowi o powodzeniu wykonania catosci. Do
elementéw obowigzkowych nalezy zaliczy¢ przemoéwienia przewodniczacego
komitetu organizacyjnego, przewodniczacego MKOI oraz glowy panstwa,
w ktorym sie one odbywaja (jak do tej pory nie byto przypadkow ich wielo-
paristwowej organizacji), wniesienie flagi olimpijskiej, pojawienie si¢ symbo-
li olimpijskich w postaci pie¢ kot, przemarsz narodowych ekip olimpijskich,
przysiega olimpijska skltadana w imieniu zawodnikéw, treneréw i sedzidw
oraz zapalenie znicza olimpijskiego — symbolu trwania zmagari na arenach
olimpijskich.

W realizacje programu otwarcia Igrzysk w Turynie zaangazowanych zo-
stato ponad 200 renomowanych artystow, 4200 statystow, ponad 500 oséb
obstugi technicznej, za§ do uswietnienia uroczystosci zuzyto ponad 250 kg
sztucznych ogni (nieznane sa dane dotyczace liczby wykorzystanych swiatel
oraz mocy glosnikow emitujacych muzyke). Tak wielka ich liczba oraz ko-
niecznos¢ zapanowania nad nimi powoduje, iz w programie otwarcia Igrzysk
nie ma planowanych przerw na improwizacje. Jest on doktadnie zaplanowa-
ny oraz wielokrotnie ¢wiczony przez wykonawcéw, przy czym jedyna préba
(generalna) na stadionie olimpijskim odbywa sie zwykle w przeddzien otwar-
cia Igrzysk.

Otwarcie jest niejako synteza Igrzysk — nagromadzenie sporej ilosci wy-
darzen w jednym miejscu, pokazanie tego, co ma sie najlepsze, poszanowa-
nie tradycji, widowiskowosé oraz specyficzny klimat tworzony zardéwno przez
nawiazanie do idei antycznych Igrzysk, jak i pory dnia, w ktorej odbywato
sie otwarcie (tradycyjnie godzina 20:00 czasu miejscowego).

Nieomal reguta przy okazji realizacji programéw artystycznych jest na-
wigzywanie do tradycji kulturowej paristwa organizujacego Igrzyska (jest to
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o tyle zastanawiajace, iz ich organizacje przyznaje sie miastom, nie zas pan-
stwom), totez czes¢ kulturalna programu stanowita w ogélnej tresci odzwier-
ciedlenie dorobku kulturalnego Wtoch od czaséw najdawniejszych. Catosé
widowiska wiazana byta przez kilka czynnikéw wystepujacych w najwaz-
niejszych momentach pokazu, tzw. motywoéw Sokota (bedacych powieleniem
pomystu wloskiego pisarza — Giovanni Boccaccio), do ktorych zaliczaly sie
pokazy rolkarzy jezdzacych z ptonacymi pochodniami na plecach i postaci
Llatajace”, uwieszone na podpietych do dachu stadionu sznurach.

$okk

Spektakl rozpoczal sie od uderzen mtotem w kowadto, czyli symbol epoki ze-
laza oraz poczatku przemian, jakie w swoim otoczeniu dokonywal cztowiek
— tworzenia narzedzi i wznoszenia budowli. W tym momencie nastepowato
przejscie do antyku symbolizowanego wynurzajacymi sie z oceanu todziami,
na ktorych pojawilty sie postaci antycznych bogéw. Prezentacja tej epoki
zbiegla sie czasowo z wprowadzeniem na stalowe maszty pieciu kot olim-
pijskich, a wykonanie bylo urozmaicone pokazem artystycznym wspinaczy
wysokogorskich.

W widowisku nastepowalto odwzorowanie okresu renesansu poprzez ale-
gorie wznoszacych sie balonéw, majgcych symbolizowaé¢ sztuke tej epoki.
W tym miejscu szczegdlnie unaocznil sie uniwersalizm przekazu — dzieki
temu, ze nie zaprezentowano zadnego konkretnego dzieta, a jedynie wzorce
w sztuce, ten odnosit sie jedynie do kierunku oraz do okresu jego zaistnienia
i zmian, jakie wnosil do kultury europejskiej, ktéra od tego okresu zyskiwata
rowniez miano kultury swiatowej. W tej czesci prezentacji pojawit sie row-
niez watek sportowy: ponad 150 statystow ubranych w jednobarwne stroje
zaprezentowalo ruchomg figure skoczka narciarskiego w poszczegélnych fa-
zach skoku. Ten fragment prezentacji byl najdluzej ¢wiczony, a jednoczesnie
stanowit najbardziej skrywana tajemnice organizatorow otwarcia. Chwile
potem nadszedt czas prezentacji baroku — symbolizowany kolejnymi todzia-
mi, ze szczegbdlnym uwzglednieniem ich bogatej dekoracji. Postaci wystepu-
jace na arenie stadionu, ubrane w stroje oddajace specyfike tego okresu,
czyli z przesadnym zainteresowaniem nadmiarem ozdoéb przy ubdstwie tre-
sci, wykonywaly szereg nieco karykaturalnych uktadéw choreograficznych.

W tym momencie realizacji programu nastapito przerwanie czesci ar-
tystycznej w celu umozliwienia przemarszu narodowych ekip. Tradycyjnie
na poczatku maszerowali przedstawiciele ekipy Grecji, p6zniej nastepowaly
przemarsze kolejnych ekip w uktadzie alfabetycznym, zgodnym z uktadem
nazw panstw w jezyku urzedowym paristwa, na terenie ktérego organizo-
wana jest impreza, na koricu zas reprezentanci gospodarzy. Zainteresowanie
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widowni wzbudzaly gtownie ekipy najliczniejsze (jednoczesnie upatrywane
jako faworyci do zwyciestwa w klasyfikacji medalowej, tj. USA, Kanada,
Norwegia, Niemcy, Szwecja, Francja, Austria, Rosja) oraz ekipy debiutan-
tow (Etiopia, Kostaryka) i paristw egzotycznych dla dyscyplin zimowych
(Panama, Kenia, Mongolia). Uczestnicy przemarszu wyr6zniali sie unifor-
mami, przewaznie nawigzujacymi do elementéw strojéw ludowych w pan-
stwach, ktore reprezentuja. W trakcie ich przemarszu z glosnikéw stychaé
byto wspoétczesna muzyke z roznych rejonow Ziemi (wéréd wykonawcow
mozna bylo rozpoznaé¢ m.in. Michaela Jacksona, Phila Collinsa, Punjabi
MC i Vanesse Amorosi), za$ kazda ekipe poprzedzali chorazy (w przypadku
taczonej ekipy Korei bylo ich dwoch). Czas przemarszu ekip stanowit naj-
dtuzsza cze$é ceremonii otwarcia, gdyz trwal ok. 62 minut. Po przejsciu ekip
rozpoczely sie oficjalne przemoéwienia, w tym kluczowa formuta otwierajaca
Igrzyska, przez prezydenta Republiki Wtoskiej.

Plynne zejscie ze sceny cztonkéw komitetu organizacyjnego umozliwi-
to powrdt do czesci artystycznej. Nastapita prezentacja epoki o$wiecenia,
symbolizowanej przez ksigzki i postaci majace uosabiaé¢ filozoféw. Ptyn-
ne przemieszczenie do czaséw wspotczesnych uswietnit wystep brytyjskiego
weterana muzyki rockowej — Petera Gabriela, wykonujacego utwér Johna
Lennona pt. ,Imagine”. Tekst tej piosenki posiada przekaz jak najbardziej
zblizony do idei Igrzysk — méwi o jednosci ludzkosci, pokoju na czas zma-
gan sportowych, umiejetnosci likwidowania barier i podziatéw. W tej czesci
programu nastapito réwniez odejscie od tradycji w postaci nieobecnosci ,,na
wizji” jakiegokolwiek znaku handlowego, poniewaz Wtosi postanowili po-
kazaé¢ bolid Formuty 1, o kolorystyce jednoznacznie kojarzacej sie widzom
z producentem samochodowym marki Ferrari.

Po tym pokazie nastepowata dalsza cze$é obowiazkowa czyli wniesienie
flagi olimpijskiej. Organizatorzy Igrzysk wyznaczyli to zadanie wytacznie
kobietom (pierwszy raz w historii ceremonii otwarcia) — reprezentantkom
Swiata artystycznego: Susan Sarandon i Sophii Loren, swiata sportu: Marii
Mutoli, Isolde Kostner i $wiata polityki: Mary McAleese i Vaatari Matha-
ni. Po przekazaniu flagi gospodarzom, nastapito jej wciagniecie na maszt
olimpijski. Ostatnia czes¢ programu artystycznego stanowit pokaz sztuki
futurystycznej, jako reprezentacji tworczosci opartej na wykorzystaniu naj-
nowszej techniki — zaréwno w muzyce, plastyce, jak i w rzezbie.

Szczegolna atencja darzona jest osoba zapalajaca znicz olimpijski (kwe-
stia umowna, gdyz ostatni raz faktyczne zapalenie znicza od ognia pochod-
ni nastapilo w Sydney w roku 2000) — w Turynie zaszczytu tego dosta-
pita byta multimedalistka olimpijska w biegach narciarskich Stefania Bel-
mondo. Zapalenie znicza poprzedzit bieg sztafety olimpijskiej po stadionie,
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w trakcie ktorego uczestnicy przekazywali sobie pochodnieg, potegujac na-
piecie i oczekiwanie na ostatniego uczestnika tej sztafety. Moment zapalenia
znicza uswietnit pokaz sztucznych ogni wystrzeliwanych zaréwno z obiektu
ceremonii otwarcia, jak i z kilku innych rejonéw miasta. Ceremonie otwarcia
zakoniczyl fragment opery , Traviatta”’, wykonany przez stynnego wtoskiego
tenora Luciano Pavarotti.

Kokk

To wielkie widowisko tworzone byto przez wiele grup uczestnikéw. Do naj-
wazniejszych nalezy zaliczy¢ osoby oficjalnie wyznaczone do prezentacji
przemoéwien, tzn. przewodniczacych MKOI i Komitetu Organizacyjnego oraz
Prezydenta Republiki Wtoskiej, wypowiadajacych formuty dajace poczatek
XX Zimowym Igrzyskom Olimpijskim. Nie mniej wazna kategorie stanowia
cztonkowie ekip narodowych, bedacy istotnym podmiotem czesci artystycz-
nej poprzez umieszczenie ich na srodku plyty stadionu. Organizatorzy po-
kazu (jeden glowny pomystodawca oraz koordynatorzy poszczegolnych grup
wykonawcow) to rowniez niezbedne elementy sktadowe widowiska, mimo iz
ich zadaniem jest jedynie precyzyjne wypelnianie przewidzianych uprzed-
nio w programie obowiazkéw. Taka sama rola przynalezy cztonkom obshtugi
technicznej, przy czym sa oni zaangazowani bezposrednio w trakcie pro-
gramu otwarcia, identycznie jak wykonawcy programu, czyli potencjalnie
najwazniejsza kategoria uczestnikow, ktéra ma te przewage nad poprzedni-
mi dwoma, iz jest w trakcie ceremonii widoczna. Ta grupa, jako ze bardzo
liczna i wewnetrznie réznorodna, moglaby przyjaé¢ wewnetrzny podzial na
osoby znane (celowo zaproszone do odegrania wyznaczonych im rél) i ano-
nimowe (uczestnicy rekrutowani na podstawie prezentowanych umiejetnosci
wladana cialem).

Udzial brali réwniez anonimowi (dla odbiorcy widowiska) artysci — twor-
cy dziet plastycznych, rzezb oraz architekci i autorzy scenografii przed-
stawienia. Ich rola zakonczona byla juz przed rozpoczeciem ceremonii
otwarcia, co umniejszalo ich znaczenie w bezposrednim odbiorze widowiska
przez widzow.

Ze wzgledu na okolicznosci trwania uroczystosci istotna role odegrato
swiatlo. Jego natezenie, a zwlaszcza barwa zlezalty zar6wno od prezentowa-
nej w przedstawieniu epoki, jak i od ilosci uczestnikéw w danym momencie
programu artystycznego (w przypadku, gdy byta jedna posta¢, wtaczal sie
reflektor punktowy, gdy uczestnikow byto wielu — $wiatto byto rozproszone).
Swiatlo nadawalo réwniez dynamike przestawieniu, a dodatkowym ,moto-
rem napedowym” szybszych jego fragmentéw byta muzyka.
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Niewielki udzial (jak na swoja role w caltych Igrzyskach) w tworzeniu
widowiska mieli sportowcy. Poza wyeksponowanymi chorgzymi reprezentacji
olimpijskich oraz wyr6znionymi bylymi sportowcami (uczestnikami sztafe-
ty olimpijskiej oraz flagowymi), ich rola sprowadzala sie do obecnosci na
stadionie. Po przemarszu ekip narodowych utworzyli oni barwna mozaike
strojéw, umiejscowiona na srodkowej czesci ptyty stadionu olimpijskiego.

Widzowie na stadionie stanowili osobng grupe uczestnikow zaangazowa-
nych w widowisko poprzez posiadanie jednolitych biatych elementéw ubrarn
symbolizujacych okres zimowy, ale rowniez dobranych ze wzgledu na wlasci-
wodci odbijania §wiatta, ktérego na stadionie nie bylo zbyt duzo. Réwniez
telewidzow (szacowana liczba osob ogladajacych te uroczystosé wynosilta
2 mld) mozna uznaé za uczestnikow otwarcia — specjalnie dla potrzeb tele-
wizji przygotowano miejsca podestowe dla kamer, zas scenarzysci widowiska
musieli rozplanowac takie przedstawienie sytuacji, by byta ona mozliwie jak
najlepiej uchwycona przez kamery. Ceremonie otwarcia i zamkniecia igrzysk
olimpijskich sa jednymi z najliczniej ogladalnych programoéow telewizyjnych
w ogoble, bowiem przyciagaja one przed ekrany zaréwno fanéw dyscyplin
olimpijskich, fanéw sportu w ogole, osoby zainteresowane pokazami arty-
stycznymi oraz wielu widzéw bezposrednio niezainteresowanych ogdétem wy-
darzen — ogladajacych program z pobudek snobistycznych lub towarzyskich
badz po prostu chcacych obejrzeé niedostepny przy innej okazji pokaz moz-
liwosci techniczno-artystycznych organizatorow.

Media sa réwniez gléwnymi promotorami uroczystosci otwarcia. Naj-
wieksze zainteresowanie wzbudzaja one przed rozpoczeciem, z uwagi na je-
den z elementéw obowigzkowych — zapalenie znicza olimpijskiego. Spekula-
cje dotyczace osoby, ktéra dostepuje tego zaszczytu przestaniaja pozosta-
te czesci sktadowe uroczystosci. Poza ogdlnymi wrazeniami artystycznymi
trudno natknaé sie na choéby wzmianke o poziomie artystycznym spektaklu.

Kazdy z uczestnikow otwarcia mial w tym rezyserowanym spektaklu
swoja role do odegrania, a z uwagi na brak znajomosci scenariusza przez
odbiorcow oraz ogélnie bezzakl6ceniowy przebieg uroczystosci, mozna po-
wiedzieé, iz role te udalo sie im w pelni zrealizowac.

Turyn oraz region Piemontu nie odcisnety wielkiego pietna na przebie-
gu czesci artystycznej ceremonii otwarcia. Jedynym identyfikowalnym sym-
bolem byt bolid Formuty 1, aczkolwiek warto zaznaczy¢, iz najblizszy tor
przeznaczony do uprawiania tej dyscypliny sportu znajduje sie w potozonej
niedaleko Mediolanu miejscowosci Monza.

Organizacja ceremonii otwarcia Igrzysk w Turynie wypadta z pewnoscia
bardziej okazale niz ich realizacja. Byta ona pokazana widzom w catej swej
okazaltosci, zas kulisy i ,zycie codzienne” uczestnikéow igrzysk tona w mo-
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rzu doniesienn o wynikach rywalizacji sportowej. Stanowi to o wyjatkowosci
samej imprezy otwarcia — najbardziej jawnej i najpowszechniej ogladanej
czedci zmagan wspotczesnych gladiatoréow, mimo iz czesé ta ma jedynie cha-
rakter tym zmaganiom towarzyszacy.

Fabian Hajduk

OPENING CEREMONY OF THE OLYMPIC GAMES IN TURIN
— THE MODERN MULTIDISCIPLINE SHOW

Abstract

A sports performance plays a lot of roles depending on the category of participants as
well as the aims fulfilled. Nowadays there are a lot of types of such shows — one- and
multidiscipline, organized and spontaneous, permanent and held from time to time. The
Olympic Games opening ceremony in Turin had a traditional setting with modern tech-
nical equipment. Its setting was more spectacular than the sportspeople’s performance.
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ROCZNIK LUBUSKI Toum 33, cz. 1, 2007

Recenzja pracy Ewy Narkiewicz-Niedbalec:
Socjalizacja poznawcza uczacej sie mlodziezy

Zielona Goéra, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogérskiego 2006, s. 283.

Praca ma trzy czesci: teoretyczna, metodologiczna i empiryczna. W pierw-
szej Autorka przedstawia bogactwo pogladow socjologdw, psychologéw i pe-
dagogéw ukazujacych wielo$¢ znaczen pojecia ,wiedza” i ,wiedza nauko-
wa”. Przy zachowaniu jednego rodzaju kryteriow, mianowicie kryteriéw epi-
stemologicznych, nie merytorycznych, przedmiotowych. Innym podobnym
przymiotem analizowanych pogladow jest akceptacja odrebnosci nauki (na-
uk empirycznych) jako dziedziny kultury w rozumieniu antropologii kultu-
rowej, a wyrdznia sie owa odrebnos¢ w realizacji funkcji spotecznych. Na-
uka wyjasnia to, opisuje (bada), przewiduje bieg zdarzen przysztych i tworzy
przestanki poznawcze przydatne do osiagania, realizacji celéw praktycznych.
7 taka funkcja nauki skorelowana jest koncepcja osobnikéw gatunku ,czto-
wiek” — aktywnosci adaptacyjnej, dostosowanej do zastanych warunkéw lub
do tworzonych warunkéw w procesie historycznym.

Epistemologiczna koncepcja wiedzy i wiedzy naukowej docenia znacze-
nie funkcji jezyka w procesie poznawania i jezykowych wskaznikow wiedzy
sprawdzonej, wiarygodnej. Oba aspekty poznawczej aktywnosci cztowieka
sa przedmiotem badarni autoréw prac socjologii wiedzy i socjologii eduka-
c¢ji. Autorka recenzowanej pracy analizuje propozycje, do$¢ odmienne, wy-
bitnych reprezentantéw wymienionych subdyscyplin socjologii i niektorych
psychologow.

W czesci metodologicznej sa przedstawione problemy, czyli katalog py-
tan, na ktére odpowiedzi sg zawarte w czesci empirycznej. Do probleméw
dostosowane zostalty hipotezy, po uprzednim uporzadkowaniu prawdopo-
dobnych uwarunkowan rozpoznawanych efektéw socjalizacji poznawczej re-
spondentow. Dobor respondentow jest celowy, podporzadkowany przypusz-
czeniom (hipotezom), ktorych zrodtem sa naukowe rozprawy i dydaktyczne
do$wiadczenia Autorki oraz poznawcze cele mozliwe do osiagniecia przez
taki wlagnie dobor respondentéw. Respondentami sa studenci uczelni peda-
gogicznej badani dwukrotnie, studenci filozofii UZ, studenci dwdch uczelni
niemieckich i uczniowie dwoch klas maturalnych z elitarnego LO.

W czesci empirycznej Autorka analizuje rezultaty badar. Badani rozpo-
znawali jezykowe nosniki wiedzy, o zaleznosciach zjawisk usytuowane w zbio-
rze innych sktadnikow jezyka, wyprowadzali wnioski z gotowych przestanek,
tworzyli dyrektywy praktyczne wykorzystujac przestanki (wiedze o zalezno-
Sciach), tworzyli wieksza przestanke w schematach wyjasniania i definiowali
pojecie jezyka potocznego w znaczeniu pojecia — niespecyficzne dla jednej
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dyscypliny nauki, takie jak: uczenie sie, nauczanie, dyskusja, postawa, pi-
sanie, wychowanie. Dobér respondentéw umozliwia sprawdzenie przypusz-
czenia odnosnie do znaczenia takich czynnikéw réznicujgcych umiejetnosci
rozpoznawania, jak mozliwosci intelektualne, rodzaj treningu dydaktyczne-
go (nasycenie przekazu dydaktycznego wiedza z logiki i matematyki) oraz
specyficznych wyréznikow kultury normatywnej grup etnicznych (studenci
polscy i studenci niemieccy).

W czesci empirycznej tatwo dostrzec, jaks preferencje epistemologiczna
w socjologii wiedzy Autorka realizuje. Innym wskaznikiem tych preferencji
jest ustalenie, jak respondenci opanowali wiedze potrzebna do poprawnego
wnioskowania, poprawnego wyjasniania i tworzenia dyrektyw praktycznych.
Innym wskaznikiem jest utworzenie typow wiedzy stanowiacych wyposaze-
nie intelektualne respondentéw i rozmieszczenie respondentéw w wyodreb-
nionych typach wiedzy: a) efektywna, b) intuicyjna, c) scholastyczna, d)
nieefektywna. Wyodrebnione typy wiedzy sa waloryzowane przez Autorke,
a waloryzacja utatwia ocene instytucji edukacji. Przy zastosowania miary
uproszczonej: wiedza efektywna i inne typy wiedzy stwierdzi¢ mozna, ze
uczniowie elitarnego liceum wyprzedzaja studentow filozofii UZ, ci nato-
miast wyprzedzaja studentéw uczelni niemieckich, za$ ostatnia pozycje zaj-
muja studenci uczelni pedagogicznej. Dokonane ustalenia empiryczne moga
zacheci¢ socjologow edukacji do powiekszenia ilosci kryteriow oceny efek-
tywnosci edukacji instytucjonalne;j.

Czytelnikowi niezaprawionemu do lektury tekstu naukowego wolnego
o jezykowych nosnikach emocji pozytek poznawczy przynie$¢ moze prze-
czytanie czesci empirycznej. I do tego zachecam z przekonaniem. Jezyk tej
czesci, jak i pozostatych, nie tworzy zapory utrudniajacej odczytanie sensu
uzytych przez Autorke waloréw poznawczych stworzonego przez nia tekstu
naukowego.

Edward Hajduk
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Zdzistaw Wolk, Poradnictwo zawodowe w edukacji mlodziezy
Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogorskiego, Zielona Gora 2006, s. 264.

Naktadem Oficyny Wydawniczej Uniwersytetu Zielonogorskiego w ramach
projektu wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego i bu-
dzetu panstwa ukazata sie interesujaca ksiazka Zdzistawa Wotka ,Poradnic-
two zawodowe w edukacji mtodziezy”.

Ksiazka — jak pisze Autor — ma na celu zapoznanie Czytelnika z pod-
stawowymi wiadomo$ciami, jak i informacjami praktycznymi z zakresu réz-
nych dyscyplin zwigzanych z ksztaltowaniem sie sylwetki osobowosciowej
cztowieka z perspektywy przygotowania do wykonywania pracy zawodowej,
z praca zawodowa i jej srodowiskiem, a takze z wybranymi zagadnieniami
z zakresu poradnictwa zawodowego.

Na temat poradnictwa zawodowego i posrednictwa pracy ukazalo sie
w ostatnim czasie wiele pozycji, jak chociazby: B. Wojtasik (red.), A. Kargu-
lowa, ,Doradca — profesja, pasja, powotanie?” (Warszawa 2003); A. Kargu-
lowa ,,O teorii i praktyce poradnictwa” (Warszawa 2005); H. Bednarczyk, J.
Figurski, M. Zurek (red.) ,Pedagogika pracy — doradztwo zawodowe” (WSP
ZNP Warszawa, ITE Radom); E. Siarkiewicz (red.) ,,Niejednoznacznosé po-
radnictwa” (UZ Zielona Gora 2004); J. Guichard, M. Huteau ,Psychologia
orientacji i poradnictwa zawodowego” (OW Impuls Krakow 2005), I. Korcz,
B. Pietrulewicz, ,,Kariera zawodowa” (UZ, Zielona Goéra 2003) i wiele innych.

Ksiazka Z. Wotka jest znakomitym uzupelieniem wiedzy dotyczacej
tego segmentu pedagogiki pracy, bowiem problemy w niej zawarte dotycza
— jak pisze autor — triady: cztowieka jako podmiotu pracy, pracy zawodowej
i poradnictwa zawodowego. Takie podejscie stanowi o ambicji przedstawie-
nia w sposob kompleksowy tej problematyki. Zobaczmy, jak Autor z tego
zadania sie wywiazal.

Ksiazka sktada sie z trzech blokow, z ktorych kazdy zawiera synteze,
pojecia kluczowe, spis treéci modutu i literature podstawowa. Pierwszy pod-
rozdziat otwieraja problemy do refleksji stawiane w formie pytari.

Pierwszy blok nosi nazwe Indywidualno$é jednostki i niepowta-
rzalno$é drég rozwojowych. W module I pod nazwa: Prawidlowo$-
ci rozwoju i ich uwarunkowania wobec aktywnosci prozawodowej
i zawodowej mlodziezy Autor stawia nastepujgce pytania do przemysle-
nia i refleksji:

— Jakie ograniczenia rozwojowe ograniczaja prace poradniczg z uczniem?
— Jak wykorzysta¢ w pracy poradniczej mechanizmy samoregulacji?

— Jaka jest rola zainteresowan w rozwoju zawodowym?
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— W jakim stopniu charakterystyka osobowosciowa przesadza o kierun-
kach aktywnosci zawodowej?

Z kolei w module II, zatytulowanym: Warunki $srodowiskowe zy-
cia i pracy czlowieka, problemami sktaniajacymi do refleksji moga by¢
nastepujace kwestie:

— Jaki jest wplyw srodowiska rodzinnego na dazenia zawodowe mtlodzie-
zy?

— Co réznicuje w obecnych warunkach start edukacyjny i zawodowy mto-
dziezy ze srodowisk miasta i wsi?

— Jakie jest i w czym sie przejawia znaczenie Srodowiska lokalnego dla
realizacji kariery zawodowej?

— Jak organizuja sie spotecznosci lokalne w obliczu napotykanych trud-
nosci?

W bloku tym Autor wyjasnia prawidtowosci w rozwoju oraz analizuje
ich uwarunkowania wobec aktywnosci prozawodowej i zawodowej mtodziezy.
Aktywnos¢ jednostki wyraza jej wlasne zaangazowanie. Jest ona rezultatem
wlasnego dazenia czltowieka do zaspokojenia okreslonych potrzeb, aspiracji
(s. 12).

Zadania rozwojowe — zdaniem Autora — powodujg przemiany w osobo-
wosci oraz prowadza do okreslonych osiagnieé¢ rozwojowych. Autor charak-
teryzuje fazy rozwojowe dziecka, ucznia, zadania rozwojowe, relacje komu-
nikacyjne, reakcje emocjonalne.

Szczegodlnie szeroko zajmuje sie analiza osobowosci. Uporzadkowane cele
jednostki sktadaja sie na plan zyciowy. Dalej Autor opisuje dziatania, ktore
moga pomdc w osiagnieciu zaplanowanych celéw. Do nich zalicza: zawody,
losy zawodowe, zdolnosci, postrzegania, zmysty, spostrzegawczosé i mysle-
nie. Charakterystycznym dla osobowosci jest stosunek do siebie, do pracy
i relacje wobec pracy. Nastepnie opisuje typologizacje srodowisk: srodowi-
sko spoteczne, naturalne, kulturalne, wzajemne relacje cztowiek-srodowisko,
srodki globalne i lokalne, a szczegodlnie relacje wciaz aktualne miasto-wies
i wiezi spoteczne, jakie w tych relacjach wystepuja.

Szkoda, ze po zakoniczeniu bloku i modutu nie ma krotkiego podsumo-
wania najwazniejszych tresci. Autor pozostawit to Czytelnikowi, angazujac
go w ten sposob do przemyslen i odpowiedzi na problemy zawarte w kazdym
module.

Drugi blok jest zatytutowany: Praca zawodowa i jej udzial w zyciu
cztowieka, a modut I — Czlowiek w Srodowisku pracy zawodowej,
dotyczy nastepujacych probleméw:

— Jak wykorzysta¢ w praktyce teorie rozwoju zawodowego?
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— Co cechuje wspotczesny zaktad pracy?
— Jakie problemy napotyka pracownik na starcie zawodowym?

— W czym wyraza sie podmiotowosé¢ pracownika i jak ja ksztaltowaé na
etapie nauki szkolnej?
Natomiast w module II pt. Czlowiek jako realizator pracy zawo-

dowej, Autor poszukuje rozwigzan nastepujacych probleméw:

— Jak wykorzysta¢ dokumenty zawodoznawcze w pracy doradcy zawodo-
wego?

— Jak pomoéc przysztemu pracownikowi w adaptacji zawodowej juz na
etapie nauki szkolnej?

— O ktorych trudnosciach w pracy zawodowej nalezy uprzedzaé¢ juz na
etapie nauki szkolnej?

— Jakie mozliwosci ograniczenia trudnos$ci w wykonywaniu pracy zawodo-
wej maja dos$wiadczajacy ich pracownicy?
W module III pt. Brak pracy i drogi wyjscia, Autor stawia naste-
pujace pytania do przemyslen:
— Jak skutecznie poszukiwaé pracy?

— Gdzie zwr6cié sie o pomoc w zaleznosci od probleméw zwiazanych z pra-
ca zawodowa?

— Jakie zagrozenia indywidualne i spoteczne dotycza 0s6b bezrobotnych?

— W jaki spos6b ksztalcenie ustawiczne moze ograniczy¢ poziom bezro-
bocia?

W tym bloku Autor analizuje problemy czlowieka w $§rodowisku pracy
i jako realizatora pracy zawodowej. Koncentruje siec gtéwnie na wyjaénie-
niu i opisaniu takich pojeé, jak: praca zawodowa, rozwdj zawodowy, kariera
zawodowa 1 jej etapy oraz zaklad pracy jako system. Natomiast w mo-
dule II Czlowiek jako realizator pracy zawodowej — Autor analizuje
takie problemy, jak: cztowiek w $rodowisku pracy, relacje w grupach pra-
cowniczych, czynniki, jakie mogg tam wystapié¢ oraz trudnosci w relacjach
miedzyludzkich.

Bardzo ciekawy z punktu widzenia dzisiejszej sytuacji w Polsce jest
modut III, ktéry Autor zatytutowal Brak pracy i drogi wyjscia. Autor
staral sie w nim scharakteryzowaé sytuacje ludzi pozbawionych pracy zarob-
kowej i jednoczesnie poszukuje recepty, jak poméc takim osobom. Dlatego
pisze o sposobach poszukiwania pracy, bezrobociu jako problemie spotecz-
nym, ekonomicznym, psychologicznym, a takze przedstawia instytucje oraz
ich formy dzialania w zakresie wspierania realizacji kariery zawodowej oraz
pomocy bezrobotnym.
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Trzeci blok Autor nazwal: Poradnictwo zawodowe i umiescit w nim
dwa moduly. W module Doradca zawodowy w warunkach szkolnych
podstawowymi problemami do przemyslen sa:

— W czym wyraza sie etyka doradcy zawodowego?

— Jakie znaczenie dla doradcy zawodowego ma rozpoznanie typu klienta?

— W czym wyraza sie postawa wobec pracy i co jest w niej specyficzne
dla zawodu doradcy zawodowego?

— Jakie obawy maja klienci doradcy zawodowego?
Natomiast II modut — Metody i techniki w poradnictwie zawodowym
— zawiera nastepujace problemy do refleks;ji:
— Czym nalezy kierowac sie przy formutowaniu diagnozy problemu klien-
ta?
— W jakich przypadkach nalezy stosowaé¢ poradnictwo grupowe, a kiedy
indywidualne?
— Jak i w odniesieniu do jakich probleméw nalezy organizowaé¢ poradnic-
two grupowe?
— Co jest wazne przy prowadzeniu rozmowy poradniczej?

Autor w tym bloku zajmuje sie doradztwem zawodowym w szkole i me-
todami oraz technikami w poradnictwie zawodowym. Przedstawia w spos6b
syntetyczny najwazniejsze zagadnienia, jakie moga by¢ pomocne w pra-
cy szkolnego doradcy zawodowego, jak np. kultura pracy, etyka zawodowa.
Charakteryzuje takze typy klientow, z jakimi maja do czynienia doradcy
zawodowi.

Zwrocié warto uwage na dzial Kultura pracy doradcy zawodowego,
gdzie Autor za kryteria wymagan od doradcy zawodowego uwaza takie, jak:
wiedza, umiejetnosci, postawa, odpowiedzialnosé, gotowosé doradcy do dzia-
tania, umiejetnosci zawodowe, solidarnoéé, porada, koszty materialne.

Bardzo wazny w tym opracowaniu jest dzial Doradcy zawodowi i ich
klienci. Autor przeprowadza charakterystyke roznych typow psychologicz-
nych klientéw. Dla pracy doradcy zawodowego bardzo wazna jest znajomosé
metod i technik stosowanych w poradnictwie zawodowym. Dlatego Autor
wiele miejsca poswieca komunikowaniu spotecznemu, diagnozie spotecznej,
metodom pracy w poradnictwie zawodowym i stosowanym technikom po-
radniczym, takze w zakresie pozyskania pracy i jej skutecznego rozpocze-
cia, co zawsze jest powodem satysfakcji dla doradcy zawodowego i osoby
poszukujacej pracy. Wérod technik poradniczych Autor uznal za wazne:
stuchanie, zachecanie, parafrazowanie, klasyfikowanie, narracje, negocjacje
— w tym nastawienie w negocjacjach, style negocjowania, negocjacje wtasci-
we, kontrakt, wspieranie, aktywizowanie, obserwacja. Jest to podstawowy
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warsztat dobrego doradcy zawodowego i techniki te przydaja sie takze oso-
bom poszukujacym pracy.

W ramach tego przygotowania do pozyskania pracy Autor doradza, jak
opracowa¢ CV (curriculum vitae), jak napisa¢ list motywacyjny, jak zdo-
by¢ listy polecajace, czyli dobre referencje, jak przygotowac sie do rozmowy
kwalifikacyjnej, jak najlepiej przygotowac sie do pierwszych kontaktéw pra-
cowniczych.

Mozna ocenié, ze jest to podstawowe vademecum przydatne dla dorad-
cow zawodowych i osOb poszukujacych zatrudnienia, ale takze zmieniaja-
cych prace lub podejmujacych ja po raz pierwszy.

Calos¢ opracowania uzupetnia krotki ,,Stownik” pojec i definicji najcze-
$ciej spotykanych w tekscie, bogata bibliografia oraz aneks z przykladami
dokumentow aplikacyjnych (CV i list motywacyjny), wzor kwestionariusza
osobowego, klasyfikacja zawodéw i specjalnosci oraz struktura kwalifikacji
zawodow szkolnictwa zawodowego.

Warto przypomnieé, ze jest to juz druga ksigzka tego Autora w ostat-
nim czasie, ktéra porusza problemy przygotowania do pracy, ksztaltowania
kariery zawodowej, kultury pracy i poradnictwa zawodowego. Ksiazka wcze-
$niejsza to ,.Kultura pracy” (WSZAP Sulechow 2000, s. 186), ktora obejmuje
takie zagadnienia, jak: problemy pracy w zyciu cztowieka, rodowisko pracy,
zaktad pracy jako system, problemy czlowieka w §rodowisku pracy, relacje
osobowe w zaktadzie pracy, problemy spoteczne w zakltadzie pracy, wybrane
problemy pozazawodowe i kultura osobista w §rodowisku pracy.

Obecna praca prof. Zdzistawa Woltka jest opracowaniem znacznie ob-
szerniejszym, bardziej dojrzalym i ujmujagcym kompleksowo zagadnienia
czltowieka w $rodowisku pracy, samo $rodowisko pracy i poradnictwo pracy,
gltownie w ujeciu praktycznym, co czyni z opracowania szczegdlnie przydat-
ng pomoc dla doradcéow zawodowych.

Celem opracowania, jakiego sie podjal Autor byla pomoc doradcom
szkolnym w ich pracy zawodowej, ale wykorzystanie ksiazki moze byé szer-
sze, szczegblnie w pracy pedagogoéw szkolnych, studentéow pedagogiki pracy
i poradnictwa zawodowego, doradcéw zawodowych w publicznych i niepu-
blicznych stuzbach zatrudnienia a takze badaczom problematyki orientacji
i poradnictwa oraz doradztwa zawodowego.

Ksigzka napisana jest bardzo kompetentnie, zwiezle i komunikatywnie,
dlatego czyta sie ja z zaciekawieniem i nie mam watpliwosci, ze jest ona nie
tylko potrzebna, ale i spotka sie z duzym zainteresowaniem wsrod licznych
Czytelnikow.

Jan Mielzyniski
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XIII Ogdlnopolski Zjazd Socjologiczny 13—15 wrze$nia 2007 r.
— przygotowania i przebieg

Propozycja organizacji Zjazdu

Propozycja zorganizowania Ogoélnopolskiego Zjazdu Socjologicznego w Zie-
lonej Gorze pojawita sie po raz pierwszy w trakcie XI Zjazdu, ktory w 2000
roku odbywal sie w Rzeszowie i Tyczynie. Ani czltonkowie zielonogorskie-
go oddziatu Polskiego Towarzystwa Socjologicznego (PTS), ani pracownicy
Instytutu Socjologii Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Zielonej Gorze (obec-
nie Uniwersytetu Zielonogorskiego) nie podjeli sie wowczas tego wyzwania
z kilku powodéw. Przede wszystkim dlatego, ze uznawali, iz Zielona Go-
ra nie ma odpowiedniej bazy, aby organizowaé tak wielkie przedsiewziecie.
Od tamtej chwili wiele sie jednak zmienito: powstat i rozbudowal sie Uni-
wersytet Zielonogorski. Za kadencji rektora UZ prof. Michala Kisielewicza
powstal budynek Wydzialu Matematyki, Fizyki i Astronomii, dobudowano
nowa czes¢ budynku Wydziatu Mechanicznego. Rozpoczeto tez budowe sie-
dziby Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska, ktéra zostala ukoriczona
i oddana do uzytku z poczatkiem roku akademickiego 2006/2007. Zaist-
nialy wiec zupelnie nowe warunki lokalowe, dajace szanse na zorganizo-
wanie tak duzej konferencji naukowej. Jej formuta oraz liczba uczestnikow
byta zielonogoérskim socjologom znana — od czasu Zjazdu w Katowicach
(1997) przyjezdza na zjazdy socjologiczne blisko tysiac uczestnikow. Zjazdy
sa organizowane co trzy—cztery lata. W swiadomosci aktywnych czltonkéw
Towarzystwa, zwlaszcza pracujacych w Zarzadzie Glownym utrwalito sie
przekonanie, iz ktorys z kolejnych Zjazdéw powinien odbyé sie w Zielonej
Gorze. Dlatego tez w sktad komitetu organizacyjnego Zjazdu Poznanskiego
(2004 r.) weszta dr Maria Zieliriska, dyrektor Instytutu Socjologii UZ, ktory
w tym roku obchodzi trzynasta rocznice istnienia.

Przygotowania organizacyjne

Do idei zorganizowania Zjazdu w Zielonej Gorze przekonaé trzeba byto
cztonkow naszego oddziatu PTS, ktorzy w zdecydowanej wickszosci sa jed-
noczesnie pracownikami Instytutu Socjologii UZ. Podjecie si¢ organizacji
Zjazdu jest rownoznaczne z wyrazeniem gotowosci do dodatkowej pracy.
W roku poprzedzajacym Zjazd niemalze wszystkie zebrania oddziatu po-
$wiecone byty przygotowaniom Kongresu. W tydzienn po styczniowym po-
siedzeniu ZG odbyto si¢ zebranie zielonogorskiego oddziatu PTS, na ktérym
podjelismy decyzje, ze przygotowujemy Zjazd. Napisalidémy list do Przewod-
niczacego Towarzystwa Piotra Gliniskiego, w ktéorym wyraziliSmy gotowosé
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podjecia sie organizacji Zjazdu, informujac jednoczesnie o braku w Zielonej
Gorze sali na wiecej niz pieéset os6b. O poczynionych krokach poinformowa-
lismy Rektora Uniwersytetu Zielonogorskiego prof. dr. hab. Czestawa Ose-
kowskiego, ktory zadeklarowal wsparcie dziatan zwiazanych z organizacja
Zjazdu.

Od stycznia 2006 r. do Zjazdu odbylo sie osiem zebran oddziatu. Juz
w maju 2006 podzieliliémy sie na pie¢ zespoléw, majacych sie zajmowac:
1) kontaktem z oficynami wydawniczymi, ktore wydaja publikacje z nauk
spotecznych; 2) logistyka — zakwaterowaniem i wyzywieniem uczestnikow
Zjazdu; 3) materialami zjazdowymi; 4) informacja i kontaktem z mediami;
4) organizacja pracy studentéw-wolontariuszy; 5) przygotowaniem bankie-
tu. Byly jeszcze zadania indywidualne, dla pojedynczych oséb, takie jak
przygotowanie wystawy fotograficznej z poprzednich zjazdéw czy przygoto-
wanie sesji posterowych.

Od poczatku mielismy $wiadomo$é, iz do pewnych prac trzeba bedzie
zatrudni¢ na 6 miesiecy kilka os6b: miesiecy kierownika biura Zjazdu oraz
ksiegowsg. Profesjonalistom zleciliémy: przygotowanie strony zjazdowej, pro-
jektu plakatu, projektu tablic informacyjnych i scenografii auli, nagtosnie-
nia i transmisji obrad otwarcia Zjazdu z auli gtéwnej do drugiej auli oraz
sporzadzenia dokumentacji filmowej. O projekt plakatu zjazdowego zwroci-
lismy sie do artysty grafika, absolwenta UMK w Toruniu, profesora UMK
i UZ Witolda Michorzewskiego. Jego propozycja zyskata akceptacje Komite-
tu Organizacyjnego oraz ZG PTS. Pozostate znaki graficzne Zjazdu réwniez
sa jego autorstwa.

Rada Programowa Zjazdu

Roéwnolegle do dziatan organizacyjnych podjete zostaly prace nad meryto-
ryczna zawartoscig Zjazdu. W maju 2006 r. ZG PTS powotat Rade Progra-
mowg Zjazdu pod przewodnictwem Janusza Muchy, wieloletniego cztonka
PTS, redaktora naczelnego ,,Studiéw Socjologicznych”. Zwykle szefem Ra-
dy programowej zostawal przewodniczacy PTS, jednak tym razem stato
sie inaczej. Rada najpierw wybrata wiodacg problematyke i tytul Zjazdu,
nastepnie tematyke sesji plenarnych i sympozjéow. Z kilku propozycji wy-
brano dla Zjazdu tytut ,Co nas taczy, co nas dzieli”. Powyzsze zagadnienia
rozstrzygnieto przed wakacjami 2006 roku. Kolejne spotkanie Rady we wrze-
$niu 2006 r. poswiecone bylo wyborowi organizatoréow gtoéwnych sesji ple-
narnych i sympozjéw oraz okresleniu regut i terminéw zglaszania pomystow
na organizowanie grup tematycznych. Do 30 listopada 2006 r. naptyneto na
rece (a w zasadzie skrzynke e-mailowa) Janusza Muchy okoto 80 propozy-
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¢ji zorganizowania grup tematycznych. Selekcja grup zajeta sie trzyosobowa
reprezentacja Rady Programowej, ktéra pozytywnie zaopiniowala, a Rada
przeglosowata utworzenie 50 grup tematycznych. Od lat formuta organi-
zowania grup tematycznych na Zjazdach wzbudza spore kontrowersje — czy
zostawi¢ swobode organizatorom grup i im pozostawié¢ decyzje o liczbie przy-
jetych do grupy referatéw, czy tez przyjacé jednolite dla wszystkich reguty.
Janusz Mucha rekomendowal jednorodne kryteria: grupa tematyczna moze
zostaé utworzona, jesli zgtosi sie do niej przynajmniej czterech referentéow,
ale nie mozna w ramach jej obrad prezentowaé wiecej niz dziesie¢ wystapien.
W przypadku wickszej liczby zgloszen organizator grupy mial zadecydowac,
ktore referaty beda wygtaszane, ktore moga zostaé przygotowane w posta-
ci posteru, a ktore beda dystrybuowane indywidualnie przez ich autoréw.
Sktad grupy tematycznej musial réwniez zostaé¢ zaakceptowany przez szefa
Rady Programowej i nie byto mozliwosci dokonania zmiany sktadu grupy.
Rada Programowa zbierala sie sze$é¢ razy: 27 maja, 24 czerwca, 27 wrze$nia
i 21 pazdziernika 2006 roku oraz 13 stycznia i 12 maja 2007 roku. Z kolei
17 lipca odbylo sie jeszcze jedno nadzwyczajne posiedzenie Rady Progra-
mowej, w nieco ograniczonym sktadzie, w celu podjecia niezbednych decyzji
odno$nie obrad ostatniej sesji plenarnej, tzw. ,,Okragtego stotu”.

Gloéwnymi imprezami zjazdowymi sa sesje plenarne, rownolegte sympo-
zja oraz obrady w grupach tematycznych. Dla tegorocznego Zjazdu Rada
Programowa zaakceptowala jeszcze dodatkowe formy uczestnictwa w Zjez-
dzie — imprezy specjalne, takie jak spotkania sekcji PTS, sesje posterowe,
zebrania studenckich két naukowych, spotkania z autorami, prezentacje fil-
méw o tematyce spotecznej. Po raz pierwszy odbyla sie na Zjezdzie sesja
europejskich towarzystw socjologicznych z udziatem gosci z Austrii, Czech,
Stowacji, Ukrainy i Wegier. Gosémi Zjazdu byli Przewodniczacy i Wice-
przewodniczacy Miedzynarodowego Stowarzyszenia Socjologicznego (ISA) —
prof. Michel Wieviorka i Michael Buravoy. W Zjezdzie uczestniczyli rowniez
godcie z Bulgarii, Kanady, Niemiec, Rosji, Stowenii, USA i Wielkiej Brytanii.
Byli oni uczestnikami trzech grup anglojezycznych, ktére przygotowali Jo-
lanta Perek-Biatas (UJ) z Andreasem Hoffem (University of Oxford), Klaus
Mueller (AGH) i Andreas Pickel (Trent University Peterborough Canada)
oraz David Ost (Hobart and William Smith Colleges New York) i Juliusz
Gardawski (SGH). Na stowa uznania zastuguje dr Jolanta Perek-Bialas,
ktora ze wszystkimi uczestnikami swojej grupy utrzymywata scisty kontakt
i po uzgodnieniu z nimi informowalta organizatoréw kto, kiedy i czym przy-
jezdza do Zielonej Gory. Dzieki niej wiedzieliSmy czy, kiedy i komu trzeba
ewentualnie poméc.
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Strona zjazdowa, rejestracja elektroniczna
i uczestnicy Zjazdu

Od listopada 2006 roku uruchomiona zostalta strona zjazdowa (www.zjazd-
pts.uz.zgora.pl), utworzona i prowadzona przez dr inz. Edyte Mianowska,
pracujaca na Wydziale Nauk Pedagogicznych i Spotecznych UZ. Na stro-
nie umieszczane byly istotne informacje dla uczestnikow Zjazdu, abstrakty
wszystkich planowanych wystapieni, program Zjazdu, mapy Zielonej Gory,
mapa kampusu A z oznaczonymi miejscami obrad oraz ich zdjecia. Strona
w dalszym ciagu jest aktywna i bedzie funkcjonowata do wrzesnia 2008 r. Po
Zjezdzie umieszczono na niej fotografie zjazdowe. Sa tez archiwalia — krotkie
sprawozdania z wszystkich poprzednich zjazdéw oraz zdjecie ze spotkania
polskich socjologéow z 1935 roku.

Od kwietnia 2007 roku rozpoczeta sie elektroniczna rejestracja na Zjazd
i zaczely napltywaé pierwsze srodki na specjalnie w tym celu utworzone konto
zjazdowe. Ta forma zgtoszenia okazala sie bardzo wygodna dla uczestnikow
i niezmiernie przydatna organizatorom. Wszyscy uczestnicy Zjazdu wptaca-
li wpisowe i pokrywali koszty swojego udzialu (zakwaterowanie, wyzywie-
nie, materiaty konferencyjne, udzial w bankiecie, wystep kabaretu ,Hrabi”).
Whplaty uczestnikow stanowity okoto 50% budzetu Zjazdu, 256% stanowito
dofinansowanie z MNiSzW, 15% to wktad finansowy Uniwersytetu Zielono-
gorskiego, pozostate 9% to wplaty sponsorow (po ostatecznym rozliczeniu
Zjazdu te wielkosci moga nieznacznie ulec zmianie).

Na Zjazd zarejestrowaty sie 1032 osoby, z ktorych czesé z réznych po-
wodow musiata zrezygnowaé z udziatu. Potwierdzito swoj udziat i byto na
Zjezdzie 978 o0s6b. Doliczajac studentéow-wolontariuszy otrzymujemy liczbe
przekraczajaca 1000 uczestnikéw. Tak duzej konferencji naukowej jeszcze
w Zielonej Goérze nie bylo. W Zjezdzie udzial wzicto 86 profesorow i 43
doktorow habilitowanych (13% uczestnikow to samodzielni pracownicy na-
ukowi), 272 doktorow (28%) i 276 magistrow (28%). Pozostale 31% to osoby
bez tytuléw, czyli najczesciej studenci lub uczestnicy, ktorzy formute Ko-
lega/Kolezanka, obowiazujaca w PTS przedlozyli nad tytul badz stopien
naukowy.

Studenci na Zjezdzie

Na Zjezdzie Poznariskim pojawita sie inicjatywa studenckich kot naukowych,
aby powotaé¢ w ramach PTS sekcje takich ko, co tez przez ZG zostato zro-
bione. Studenci z kot naukowych przygotowali wiec obrady swojej sekcji
i licznie w niej uczestniczyli. W roku przygotowan do Zjazdu studenci z kot
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naukowych przyjezdzali dwukrotnie do Zielonej Gory, aby dobrze przygoto-
waé program swojej sesji.

Studenci socjologii nie po raz pierwszy pracowali jako wolontariusze
przy Zjezdzie, ale chyba po raz pierwszy mozna sie byto zgtosi¢ do pracy
bedac studentem spoza Zielonej Gory. Zrobito tak kilka oséb studiujacych
socjologie w Poznaniu, Wroctawiu i Warszawie. Razem przy Zjezdzie praco-
walo przeszlo 50 studentow, ze zdecydowana przewaga studentéw socjologii.
Praca studentéw wolontariuszy kierowata dr Zywia Leszkowicz-Baczynska
oraz absolwentka zielonogorskiej socjologii — mgr Justyna Checkowiak.

Przebieg Zjazdu

Pierwszym gosciem Zjazdu, ktory juz w poniedzialek — na trzy dni przed
Zjazdem — dotart do Zielonej Gory byla Marta Sugareva z Bulgarskiej Aka-
demii Nauk z Sofii. W §rode, 12 wrzesnia po potudniu i wieczorem przyje-
chata wieckszo$é uczestnikow Zjazdu. Materialy zjazdowe w znacznej czesci
byly przygotowane w miejscach zakwaterowania. Rozpoczecie obrad zapla-
nowano na 13 wrzeénia o godz. 10.00.

W dniu 2 sierpnia otrzymalidémy z Kancelarii Prezydenta RP informacje,
iz w inauguracji Zjazdu wezmie udzial Prezydent Lech Kaczynski. W swoim
wystapieniu Prezydent nawiazal do pieknych kart polskiej socjologii, do jej
osiagnie¢ w okresie miedzywojennym — Floriana Znanieckiego i Bronistawa
Malinowskiego, pracujacych poza granicami kraju. Wspomnial zmarta w lip-
cu tego roku Marie Hirszowicz, z ktora mial zajecia z socjologii, gdy sam byt
studentem. Przywotal Stanistawa Ossowskiego jako cztowieka o wielkim au-
torytecie, wykraczajacym poza uprawiang dziedzine wiedzy. Przewodnicze-
nie ISA przez Jana Szczepanskiego w latach 60. i Piotra Sztompke w latach
2002-2006 uznal za potwierdzenie statusu polskiej socjologii, jaki zdobyta
na arenie miedzynarodowej. Prezydent powiedzial o nieobecnosci socjologii
na polskich uniwersytetach i jej powrocie na nie po 1956 roku, o krytycz-
nym stosunku socjologéw do otaczajacej ich rzeczywistosci i publikowaniu
w latach 60. opracowan, ktore byty czytane i krytykowane z kolei przez 6w-
czesne wiadze. Podobnie bylo w latach 80. ,Po transformacji — powiedzial
— na socjologéw spadly inne wazne zadania zmierzenia sie z rzeczywisto-
$cia, ktora nie znajdowala dotad precedenséow. Nigdzie jeszcze na $wiecie
nie préobowano zaprowadzi¢ ustroju rynkowego w wyniku decyzji politycz-
nej”. Prezydent zyczyl uczestnikom Zjazdu wielu sukceséw i powiedzial, ze
Polsce w ogole potrzebne sg sukcesy, zwlaszcza w obszarze wiedzy.

Bardzo nosne tresciowo bylo wystapienie przewodniczacego PTS Pio-
tra Gliniskiego, ktory wskazat, iz dawniej socjologia byta kierunkiem dla
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mtodziezy o duzych oczekiwaniach intelektualnych i studiowalo sie ja na
niewielu uniwersytetach. Obecnie jest kierunkiem ksztatcenia w osiemdzie-
sieciu szkotach wyzszych i, jak w kazdym zjawisku masowym, towarzyszy
mu obnizenie jakosci, w tym przypadku — poziomu ksztalcenia. Czestokroé
uczelnie nie sa w stanie zrealizowaé¢ przyjetego programu, a wsréd absol-
wentoéw socjologii sa tacy, ktorzy z trudem kojarza posta¢ Ossowskiego czy
Zmanieckiego, a juz na pewno nie odrézniaja Diltheya i Durkheima. Czy jest
to sytuacja jednoznacznie zta? — pytat P. Gliniski. Wskazywat tez na uwa-
runkowania tego zjawiska: demokratyzacje wyzszego wyksztaltcenia, koszt
wydobywania sie z cywilizacyjnej zapasci, jaka zafundowatl nam komunizm,
ale réwniez na uwarunkowania kulturowo-spoteczne, na zjawiska takie, jak
technicyzacja, zmaterializowanie, komercja i konsumpcjonizm. Najwicksze
poruszenie wsrod shtuchaczy wzbudzit fragment dotyczacy upadku inteli-
genckiego etosu zawodu socjologa, gdzie Galiriski stwierdzil: \Wydaje sie,
iz nie jest moze samo w sobie tragedia, ze coraz stabiej czujemy sie inte-
ligencka elita, co kiedys bylo dla nas najwazniejsze, bo odrbznialo nas od
swiata ‘dyktatury ciemniakéw’, gorzej, ze tracimy coraz bardziej kontakt
z inteligenckim etosem, ze nie potrafimy przenie$é prawdziwie inteligenckich
wartosci do wszechogarniajacego nas $wiata — przepraszam za okreslenie —
‘demokracji ciemniakoéw’ ktorego czescia w konsekwencji w coraz wiekszym
stopniu jako srodowisko, by¢ moze, si¢ stajemy. Prosze mnie dobrze zrozu-
mieé, méwigc o ‘demokracji ciemniakéw’ oczywiscie nie chce nikogo obrazaé
i nie odnosze tego do tego, co socjologowie okreslaja masami spolecznymi,
raczej do elit, ktére ta nasza demokracja staraja sie rzadzi¢, a w kazdym
badz razie uzurpuja sobie, aby kierowaé¢ tymi masami”.

Piotr Gliniski mowit rowniez o zmianie zawodow, ktore wykonuja socjo-
logowie, o ich udziale w tworzeniu podstaw organizacji pozarzadowych na
poczatku lat 90. Mowil takze o niepokojacych zjawiskach spadku poziomu
etyki, o plagiatach i niewystarczajacym zainteresowaniu samego srodowiska
tymi problemami. Za stabo$é wspoélczesnej polskiej socjologii uznat brak Po-
lakéw w miedzynarodowych i europejskich grantach badawczych oraz brak
znaczacych syntez i prac autorstwa mlodszych kolegow.

Jak wspomniatam wyzej, okreslenie ,demokracja ciemniakéw” wzbu-
dzito pewne kontrowersje wsréd stuchaczy, a Prezydent RP Lech Kaczynski
poprosit o zabranie gtosu na zakonczenie sesji inauguracyjnej i odniost sie do
trzech poruszonych przez P. Gliriskiego zagadnien. Po pierwsze stwierdzit,
iz bywajac na kongresach réznych grup zawodowych nigdy nie styszal tak
krytycznej oceny wlasnego srodowiska, jaka ustyszal w wystapieniu prze-
wodniczacego PTS. Po drugie, wskazal, iz wspotczesne elity rzadzace maja
przede wszystkim inteligencki rodowod i raczej nie zgodzil sig, aby okresla¢
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je mianem ,rzadéw ciemniakoéw”. Po trzecie, stwierdzil, ze raczej mitem jest,
iz Polacy nie biora udzialu w miedzynarodowym zyciu naukowym.

Obecnosé Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego na inauguracji Zjazdu
przyciagneta liczne rzesze dziennikarzy nie tylko lokalnych. W rozpoczeciu
Zjazdu udzial wzieli takze i zabierali gtos Rektor Uniwersytetu Zielonogor-
skiego Cz. Osekowski, Wojewoda Lubuski Wojciech Perczak i Prezydent
Miasta Zielona Gora Janusz Kubicki.

Po krotkiej przerwie technicznej po sesji inauguracyjnej rozpoczela sie
pierwsza sesja plenarna pt. ,,Dobro wspoélne i kultura polityczna”. Druga
sesja plenarna odbyta sie w godzinach popotudniowych i byta zatytutowa-
na ,,'Lepsi’ i ‘gorsi’ we wspolczesnym spoteczenstwie polskim”. Tego samego
dnia rozpoczeto obrady dziewieé sesji specjalnych i trzy sesje posterowe.
Wieczorem na lampke wina i poczestunek z okazji 40-lecia Biblioteki Socjo-
logicznej zaprosito PWN. Na zakoriczenie pierwszego dnia Zjazdu odbyt sie
wystep kabaretu ,Hrabi”, ktéry swoje korzenie wywodzi ze studenckiego ka-
baretu ,,Potem”, dziatajacego w latach 80. w klubie ,Geba” przy Wyzszej
Szkoly Pedagogicznej w Zielonej Gorze. Program poswiecony podobieri-
stwom i réznicom miedzy kobietami i mezczyznami wyraznie nawiazywal
do tytutu Zjazdu. Sadzac po reakcjach publicznosci zaakceptowata ona re-
prezentowany przez ,Hrabi” typ humoru.

Drugi dzienn obrad rozpoczal sie czterema réwnolegle obradujacymi
sympozjami. Jedno poswiecone bylo pograniczom i migracjom, drugie
sondazom i komentarzom. Dyskutowano na nim o petnionych wspoétczednie
przez socjologdéw rolach spotecznych i ich wplywie na samowiedze spoteczng
oraz o ksztalcie obecnej debaty publicznej. Sympozjum trzecie po$wiecone
bylo relacjom: jednostka a wspoélnota. O wspoélnocie konstytucyjnej mowita
Grazyna Skapska, o indywidualizmie i dziataniach wspolnotowych Marek
Ziotkowski — socjolog, ale réwnocze$nie wicemarszalek Senatu RP. Czwarte
sympozjum obradowalo nad zagadnieniami konsumpcji i stylu zycia. Dalsza
czesé drugiego dnia to gléwnie obrady grup tematycznych, ale takze sesji
specjalnych i posterowych. W ramach imprez towarzyszacych odbyty sie
takze dwa spotkania z autorami opublikowanych niedawno prac. Spotkanie
z Piotrem Sztompka, poswiecone ksiazce ,,Zaufanie — fundament spoteczeri-
stwa”, wydanej w Wydawnictwie ,Znak” poprowadzil Grzegorz Miecugow.
Spotkanie z Davidem Ostem, po$wiecone pracy ,Kleska ‘Solidarnosci’”
prowadzit Lech Szczegdta — politolog z Instytutu Socjologii UZ. Znaczacy
publikacja, ktora ukazala sie we wrzesniu tego roku i ,debiutowata”
na Zjezdzie sa dwutomowe ,Wspotczesne teorie socjologiczne”, wybrane
i opracowane przez Aleksandre Jasiniskg-Kanie, Lecha M. Nijakowskiego,
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Jerzego Szackiego i Marka Zidtkowskiego. Wszyscy redaktorzy, poza prof.
Szackim, przybyli na Zjazd.

Wieczorem, w Sali Kolumnowej Urzedu Marszatkowskiego odbyt sie
z udzialem J.M. Rektora UZ Czestawa Osekowskiego i Wojewody Lubu-
skiego Wojciecha Perczaka bankiet. Poniewaz tegoroczny Zjazd przebiegat
w trakcie Dni Zielonej Gory — ,Winobrania”, do ztozenia wizyty zaprosili-
smy Bachusa z jego dworem. Powitalne drinki przygotowala dla uczestni-
kow V&S Luksusowa — jeden ze sponsoréow Zjazdu, ale wspolny toast zostat
wzniesiony lampka wina z udzialem Bachusa. Okazalo sie, ze wielu uczest-
nikéw Zjazdu chciato mie¢ pamiatkowe zdjecie z Bachusem, wiec odwiedzalt
on kolejne stoty, wznosit toasty i w trakcie tej wedrowki utozyl taki oto wier-
szyk: I niech tak juz zostanie, ze co roku Zjazd Socjologéw na Winobranie”.
Zabawa przy dobrych daniach, trunkach i muzyce trwata do p6znych godzin.
Atrakcja wieczoru byly potrawy z grilla, serwowane na tarasie przy Sali Ko-
lumnowej, w tym dwa dziki ufundowane przez Dyrekcje Regionalng Lasow
Paristwowych. Niewatpliwie ,Winobranie” byto dodatkowa atrakcja Zjazdu,
wielu uczestnikow przyjechalo po raz pierwszy do Zielonej Géry i prawdopo-
dobnie gdyby nie kongres, w ktorym uczestniczyli, na samo Swieto Winnego
Grodu pewnie by si¢ nie wybrali.

Trzeciego dnia Zjazdu obradowato od rana do obiadu dwadzie$cia szes¢
grup tematycznych oraz dwie sesje specjalne. Od godziny 16.00 w auli wy-
petnionej przez uczestnikéw Zjazdu rozpoczely sie obrady ostatniej sesji
plenarnej, tzw. ,Okragtego stotu”. Organizator sesji Wtodzimierz Wesotow-
ski jako referentéw zaprosit Barbare Fatyge, Andrzeja Rycharda, Pawta
Spiewaka, Michela Wieviorke i Piotra Sztompke.

Podsumowanie i formute zamkniecia Zjazdu wyglosit Piotr Glinski. Po-
dzickowal uczestnikom i organizatorom, podkreslit dobra atmosfere, ktora
panowala w trakcie Zjazdu. Miejmy nadzieje, ze merytoryczny dorobek Zjaz-
du okaze sie znaczacy, inspirujacy do dalszych wazkich pytari i badan, ze by¢
moze zapoczatkuje prace nowych zespotéow badawczych i zrodzi pomysty na
znaczace dla naukowego §rodowiska wydarzenia: konferencje, seminaria, pu-
blikacje. Wystapienia z sesji inauguracyjnej, sesji plenarnych i sympozjow
zostang opublikowane w tomie pozjazdowym, nad ktérym prace zostaly juz
podjete.

Ewa Narkiewicz-Niedbalec
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Migracja zarobkowa w Polsce — wojewddztwo lubuskie

Relacja z konferencji naukowej

Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze wraz z Zaktadem Edukacji Po-
zaszkolnej Instytutu Pedagogiki Spotecznej Uniwersytetu Zielonogérskiego
zorganizowal 11 grudnia 2006 roku konferencje naukows pod tytutem ,Mi-
gracja zarobkowa w Roku Mobilnosci Pracowniczej' — mobilnosé bez gra-
nic”. Konferencja sfinansowana zostata ze srodkéw unijnych. W konferencji
uczestniczyto ponad 120 oséb. Patronat nad konferencja sprawowal Rek-
tor Uniwersytetu Zielonogorskiego prof. dr hab. Czestaw Osekowski, ktory
dokonat jej uroczystego otwarcia. Kazimierz Piatak — dyrektor Wojewodz-
kiego Urzedu Pracy oraz prof. dr hab. Zdzistaw Wotk — kierownik Zaktadu
Edukacji Pozaszkolnej podziekowali pracownikom stuzb zatrudnienia, pra-
cownikom Uniwersytetu oraz studentom za liczne przybycie i zachecili do
wystuchania przygotowanych wystapien oraz zapoznania sie z materiatlami
prezentowanymi podczas konferencji na stoisku WUP.

Rok 2006 zostal ogloszony przez Komisje Europejska ,,Europejskim Ro-
kiem Mobilnosci Pracownikéw”. Inicjatywa ta ma na celu przede wszystkim
rozwdj $wiadomosci praw pracownikéw do swobodnego przemieszczania sie,
korzysci 1 kosztoéw z tym zwigzanych oraz dziatalnosci stuzb wspierajacych
mobilnosé pracownikéw, a takze wspieranie badari w tym zakresie. Europej-
ski Rok Mobilnosci Pracownikéw ma za zadanie podnoszenie §wiadomosci
praw, istniejacych mozliwosci mobilnosci geograficznej i zawodowej, barier
napotykanych przez potencjalnych pracownikéw migrujacych w obrebie jed-
nego panstwa lub miedzy Panstwami Czlonkowskimi, a takze wymiane do-
$wiadczen i dobrych praktyk miedzy zainteresowanymi stronami, w szczegol-
nosci wladzami i instytucjami panstwowymi, partnerami spotecznymi oraz
sektorem prywatnym. Znaczaca jest rowniez cheé¢ pelnego poznania skali
i natury mobilnoéci w Unii Europejskiej. Jest to rok, dzigki ktéremu tema-
tyka mobilnosci ma zostaé¢ upowszechniona, a takze sta¢ sie impulsem do
wypracowania, istotnych rozwigzan politycznych w tej materii. Europejski
Rok Mobilnosci Pracownikéw odbywa sie réwnocze$nie z kilkoma inicjaty-
wami prawnymi i pozaprawnymi, od ktoérych oczekuje sie, ze doprowadzg
do podjecia waznych decyzji dotyczacych przejéciowych rozwiazan w spra-
wie swobodnego przepltywu 0s6b w rozszerzonej UE oraz uzupelnia dziatania
w ramach Planu Dzialania Umiejetnosci i Mobilnosci.

'Mobilnosé¢ zawodowa to czestotliwosé, z jaka pracownicy zmieniajg zawod; mobilnosé
geograficzna to zmiana miejsca pracy w obrebie jednego kraju lub miedzy panstwami.
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W ramach Europejskiego Roku Mobilnosci organizowane sa cztery typy
dziatan:

1. dziatania i wydarzenia na poziomie unijnym na rzecz promowania mo-
bilnosci i zwiekszenia $wiadomosci zwigzanych z nig wyzwan i korzy-
Sci;

2. krajowe, regionalne, ponadregionalne, transgraniczne i ponadnarodo-
we dziatania w ramach globalnych celéw Roku Mobilnosci, populary-
zowane przez zainteresowane strony na wszystkich poziomach;

3. badania i przeglady na poziomie krajowym, ponadnarodowym i unij-
nym;

4. w ramach Roku Mobilnosci organizacje panistwowe lub prywatne mo-
ga podejmowaé inne inicjatywy, pod warunkiem, ze ich dziatalno$é
przyczynia sie do spelnienia jednego lub kilku celow tego Roku.

Gtownym celem konferencji byt aktualny wglad w stan wiedzy na te-
mat migracji zarobkowej w Polsce i w krajach Unii Europejskiej, a takze
wnikniecie w glab doswiadczen studentéw Uniwersytetu, odnoszacych sie
do migracji zarobkowej ich samych badz ich rodzin czy znajomych. Biorac
pod uwage fakt, iz migracja sity roboczej ma na celu uzyskanie lub zwiek-
szenie szans na uzyskanie zatrudnienia uznano, iz wypowiedzenie sie w tej
kwestii pracownikéw Uniwersytetu Zielonogorskiego, pracownikéw Urzedu
Pracy (w tym doradcow EURES Wojewodzkiego Urzedu Pacy) w Zielonej
Gorze oraz samych studentéw ma istotne znaczenie z perspektywy lokalnego
rynku pracy.

Program konferencji obejmowat trzy wystapienia zogniskowane w pro-
blematyce migracji zarobkowej:

I. ,Pogranicze Polski po wejsciu do Unii Europejskiej” — prof. dr hab. Ire-
na Machaj. Pilotem zmian w Polsce jest spoteczenstwo Polski zachod-
niej. Usytuowanie terytorialne bardziej sprzyja zmianom na terenach
zachodnich niz wschodnich, bowiem spoteczeristwo ma na zachodzie
Polski wieksze zdolnosci adaptacyjne do nowych sytuacji. Szybciej
przyjmuje nowe technologie, réznorodne nowosci, a obecnie szybciej
rozprzestrzenia sie internet. Badania poréwnawcze pogranicza Polski
ukazuja dos¢ wyrazne roéznice miedzy Polakami mieszkajacymi na za-
chodzie i wschodzie kraju. Nie bez przyczyny wschodnie tereny okresla
sie ,Sciang placzu”. Zachdd jest bogatszy, wschod bardziej zacofany cy-
wilizacyjnie, poczynajac od infrastruktury, sieci drog, po budownictwo
mieszkaniowe i wyposazenie gospodarstw domowych. Baza cywiliza-
cyjna Ziem Zachodnich zostata po wojnie i juz wowczas byta lepsza,
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II.

ITI.

stad i start byt tam inny. Zmiany widoczne sa rowniez w swiadomosci
mieszkanicow obu pograniczy. Dotycza one sposobu my§lenia, gotowo-
$ci do dziatania. Spoteczeristwo zachodnie cechuje bardziej zaawanso-
wany indywidualizm. Na wschodzie mamy do czynienia z wiekszym
kolektywizmem mys$lenia, mocniej dziataja regulatory kulturowe i re-
ligijne ...

,Migracja zarobkowa szanse i dylematy” — mgr Edward Kraszewski.

Problematyka migracji zarobkowej jest wieloaspektowa. Z jednej stro-
ny méwimy o emigracji Polakéw do innych panstw, z drugiej zas o za-
trudnianiu cudzoziemcéw w Polsce. Aktualnie trwa zywa dyskusja,
polaczona z proba odpowiedzi na wiele nurtujacych nas obecnie py-
tan: czy wyjazdy Polakow, a przede wszystkim mtodych os6b za gra-
nice w celu poszukiwania pracy sa pozytywnym czy tez negatywnym
zjawiskiem? Czy to jest dla nich szansa? Czy to jest dla nas, dla Pol-
ski, zagrozeniem? Czy zatrudnianie w Polsce obcokrajowcow, przy tak
wysokim bezrobociu, jest konieczne? Czy nie powinni$my zamknaé
naszego rynku pracy dla innych nacji? Z pozoru odrebne pytania ta-
cze sie ze soba nierozerwalnie. Zachecam do poznania odpowiedzi na
postawione pytania w materiatach pokonferencyjnych.

,Edukacja dla mobilnosci zawodowej” — prof. dr hab. Zdzistaw
Wotk. Praca jest do$wiadczeniem niezbywalnym, koniecznym kazde-
mu wspolczesnemu czlowiekowi, jezeli myslimy o jego podmiotowym
zyciu. Wystapienie oparte zostato o cztery gtéwne tezy:

(a) warunki zewnetrzne (czyli warunki realizacji zycia i kariery za-
wodowej)
— edukacja wspotczesnie nie urabia, nie ogranicza; ma sprzyjacé
rozwojowi, ma czuwaé¢ nad kazdym cztowiekiem spoteczno-
Sci,
— postep techniczny, postep informatyzacji, komunikowania,
— deficyt pracy,
— starzenie sie spoleczeristw;
(b) mlodziez — stoi w obliczu niegoscinnej przysztosci”’; mtodziez co-
raz odwazniej spoglada w przyszlo$é; edukacja ma zadbac o ade-

kwatng samoocene cztowieka;

(c) edukacja — jako edukacja ustawiczna; mlodziez w centrum zain-
teresowania edukacji;
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(d) mobilnosé¢ zawodowa mtodziezy; wsparcie mtodziezy w podejmo-
waniu decyzji dotyczacej ich mobilnosci.

Drugg czes¢ konferencji stanowity wystapienia studentéow dotyczace ich
do$wiadczenn zwiazanych z praca za granica. Wzbudzity one zywe zainte-
resowanie bioracych udzial w konferencji studentéw, a takze pracownikéw
UZ i WUP. W wiekszosci wystapienia mialy charakter porad kierowanych
pod adresem ludzi mtodych, pragnacych sprébowaé swoich sit w pracy za
granica. Ukazywaly czesto bledy, jakie popekliaja mtodzi Polacy szukajac
pracy, a takze zalety migracji zarobkowej. Wsréd studentéw gtos zabrali:

1. Bogumita Ozgowicz — ,,Migracje zarobkowe. Droga do celu czy cel sam
w sobie”.

2. Monika Giedyna — ,,Praca za granica jako droga do realizacji potrzeb
materialnych”.

3. Agnieszka Dtubata — ,Wolontariat miedzynarodowy”.
4. Agnieszka Ilkowska — ,Migracje zarobkowe polska wersjg ‘Carpe

Diem”’.

5. Aneta Irska — ,Praca na emigracji. Doswiadczenia z Irlandii”.

6. Katarzyna Wawszczyk — ,Doswiadczenia innych wyniesione z emigra-
cji zarobkowej”.

7. Monika Buczynska — ,Realia pracy w charakterze au pair”.
8. Dorota Markiewicz — , Rodzinne konsekwencje migracji zarobkowe;j”.

9. Edyta Warcholiniska — ,Opinie Szwedéw o polskich pracownikach
w Swietle doswiadczen wlasnych”.

10. Dominika Kardowska, Edward Szmigielski — ,,University of Western
Sydney — Mobilnos¢ studenta (doswiadczenia australijskie)”.

Migracje zarobkowe sa zjawiskiem o charakterze makroekonomicznym,
a takze edukacyjnym. W procesie uczenia sie odgrywaja niezwykle wazna
role ze wzgledu na tworzenie sie dzieki nim nowych umiejetnosci oraz zdo-
byte doswiadczenie. Tematyka migracji zarobkowej jest takze istotna z per-
spektywy prognoz, ktére wskazuja, ze liczba oséb pracujacych w Europie
zmniejszy si¢ o ponad 20 mln.

Konferencja podsumowana zostata w postaci publikacji przyblizajacej
tematyke migracji zarobkowej pt. ,Migracja zarobkowa Polakéw w Unii Eu-
ropejskiej — mobilnosé bez granic”.

Magdalena Zdaniewicz
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